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Raporumuz Hakkinda

Yunsa’nin 2016-2017 donemi ekonomik,
cevresel ve sosyal performansini yansitan
surdurdlebilirlik raporumuzu sunuyoruz.
Bu raporla kilit paydaslarimiza,
faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan
etkilerimizi ydnetme konusunda attigimiz
olcme, izleme ve iyilestirme adimlarimizi
degerlendirme firsati vermeyi
hedefliyoruz.

Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi
takdirde Ylnsa’nin 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2017
tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsiyor.
Rapor icerigini belirleme slrecimizi,

onemli basliklarin raporlama sinir ve
kisitlarini bu raporun Strateji ve Yénetim
béliminde agikliyoruz. (GRI 102-50)

I1keleri

Raporumuzu GRI Standartlar:

Temel secenegine uyumlu olarak
hazirladik. Stratejik strdurdlebilirlik
konularimizi belirlerken GRI''ln 6nemlilik,
paydas katihmi, strdurulebilirlik kapsami

ve butlnlik prensiplerini dikkate aldik.
(GRI 102-54)

Surdurdlebilirlik raporlarimizin,

bugun ve gelecekte, paydaslarimizin
surduardlebilirlikle ilgili dnceliklerini
inceleyecegimiz ve ¢cézimlere yonelik
baslattigimiz iyi uygulamalarimizi
paylasacagimiz en énemli iletisim
araclarindan biri olmasini amagcliyoruz.

Gelecek raporumuz

2018 yil strdurulebilirlik performansimizi
paylasacagimiz gelecek raporumuzu, 2019
yilinin ikinci yarisinda yayinlamay! planlyoruz.
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Paydaslarimiza
Mesajlarimiz

Dinyanin bes buyik Ust segment ylnli kumas ihracatgisindan biri olan Yinsa’nin

2016-2017 sUrdurllebilirlik raporunu sizlerle paylasmanin mutlulugunu ve gururunu

yasiyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve gevresel

etkilerini, Sabanci Grubu’nun etik ve sosyal sorumluluk ilkelerini temel alarak yonetiyoruz.

Bu raporla sizlere, stirdUrulebilirlik etkilerimizi yonetmek amaciyla ytrittigiimiz projelerin
yani sira hedeflerimizi ve gelecek planlarimizi da sunuyoruz.

Bugun, yillik 4.500 ton kamgarn iplik Uretim kapasitesinin yani sira,
12,5 milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahibiz ve elliden
fazla tlkeye ihracat yapiyoruz. Turkiye’de ise sektdérimuzdeki
ihracatin %70’ini gerceklestiriyor ve dlinya toplam kumas

pazarinin yaklasik %5’ini karsiliyoruz.

Yiinsa olarak bir yandan dogrudan yatirmlarla bir yandan da
sagladigimiz istihdam ve sektdrimiizde yetenekli ¢alisanlarin
gelismesine katkida bulunarak Tirkiye ekonomisine deger
katiyor, temiz Uretim odagimizla, cevreye duyarli ve strdirdlebilir
bir is modeli ile faaliyetlerimize devam ediyoruz. 44 yildan bu yana
ve 1.000’i askin ¢alisanimizla Uretimimize ara vermeden devam
ediyoruz. Uyum sagladigimiz uluslararasi standartlarin yani sira
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanmaya yonelik projelerimiz ile
sUrduarulebilirligi tm is sirecglerimizde uyguluyoruz.

Verimli ve temiz Gretimi strdurUlebilirligin énemli bir adimi olarak goérlyor, deger yaratan
sUrdurulebilir géziimler icin TPM ve Ar-Ge projelerine yatirm yapiyoruz. Raporlama
déneminde Uretimdeki verimsizlikleri ortadan kaldirmaya odaklandik ve TPM faaliyetlerini
isletmenin timiine yayarak Uretim performansimizi artirdik. Diger yandan,

ARGE ve inovasyon yaklasimimizla biylimemizi strdurlyoruz.

Cevre dostu Uriin galismalarimizin bir bélimine raporumuzda yer verdik.

Ekonomik Performansimiz

Bu yilki strateji calismalarimizda ekonomik
performansa ek olarak malzeme ve hammadde
yonetimi éncelikli ekonomik strdtrulebilirlik
konularimiz olarak 6ne ciktl. Yerel tedarik imkani
olmadigindan ana hammaddemizin tamamini
yurt disindan tedarik ediyoruz. En buyUk tedarik
kalemlerimizi olusturan elyaf, iplik, boya ve
kimyasallar strdurulebilir kaynaklardan almaya
6zen gosteriyoruz. Hayvan refahini nemsiyor,
tehlikeli kimyasallarin kullanimina son vermek
Uzere calismalar yapiyoruz. Geri dénisttriimis
polyesterin yani sira, proses kaynakl teleflerimizi
Uretim hattimizda yeniden degerlendiriyor, geri
doéndstlrtlmis malzemeleri kullandigimiz cevre
dostu Urlnler gelistirmek Uzere calisiyoruz.

Sosyal Performansimiz

Strateji anketi ve degerlendirmelerinde sirketimiz ve
ic paydaslarimiz icin édncelikli olan strdurilebilirlik
konularinin basinda is saghgi givenligi, istihdam

ve egitime ek olarak cesitlilik ve firsat esitligi

yer aldi. Calisan saglik ve guvenligini saglamak
isletmemizdeki tim bélimlerin temel hedefidir.
Yetenekli calisanlarimizin uzun sureli istihdamini
saglamak icin dizenli performans degerlendirmeleri
yaplyor, onlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
egitim programlariyla strekli destekliyoruz. 2017
yilinda calisanlarimiza ortalama 29,5 saat egitim
sagladik. Sirketimizde kadin calisanlarimizin orani
%38’dir. Cesitlilik ve kadin ¢alisanlara firsat esitligi
saglamak, istihdam onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
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Cevresel Performansimiz

Strateji calismalarimiz sonucunda eneriji, atik,
emisyon ve su basliklar dncelikli konularimizi
olusturdu. Enerji ve su tasarrufu projelerimize
raporlama déneminde de devam ettik. Atiklarimizin
tamamini yasal mevzuata uygun sekilde bertaraf
ettik. Birim Urlin basina tlkettigimiz enerjiyi ve suyu
azaltirken, emisyon ve atik yogunluklarimizi da
dustrmeyi basardik. Enerji verimliligimiz sayesinde
emisyonlarimizi azaltirken 1 milyon 379 bin TL de
tasarruf yaptik. 2017 yil hem CDP Tirkiye iklim
Degisikligi hem de CDP Turkiye Su Programi
sonugclarina goére her iki kategoride de B notunu
alarak tekstil sektérindeki 6ncl rolimuUzu bir kez
daha pekistirdik.

Yilinsa olarak, surdurulebilirlik yolculugumuzda
yenilikci teknolojileri kullanmaya, ¢alisanlarimiz ve
musterilerimiz basta olmak Uzere tim paydaslarimiz
icin deger Uretmeye ve cevre dostu Urlnler
gelistirmeye devam edecegiz. Bu raporda yer alan
bilgilerle ilgili sorularinizi ve diger fikir ve 6nerilerinizi
bizimle paylasmaniz, sizler icin daha fazla deger
yaratmamiza yardimci olacaktir.

Saygilarimizla,

Genel Mudur / CEO
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Kurumsal Profilimiz

1973’te kurulan ve Avrupa’nin en biyuk
entegre yunlUi kumas Ureticisi olan
Yunsa, ayni zamanda dunyanin ilk bes
Ust segment yunlu kumas ureticisi
arasinda yer aliyor.

Ylnsa sahip oldugu satis ve pazarlama
organizasyonu, Uretimde sundugu esneklikler,
maliyet yapisi, vizyonu ve tecriibesiyle yunli
kumas sektériinde hem llkemizde hem de
Avrupa’da éne cikiyor.

Kendi ipligini Ureten ve kullanan Yinsa, yillik
4.500 ton kamgarn iplik Uretim kapasitesinin
yani sira, 12,5 milyon metre kumas dokuma
kapasitesine sahiptir.

lalka Acik
Ve Diger

v

(GRI 102-5)

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

KALDER _ iso
Kalite Dernegi Istanbul Sanayi Odasi

Cerkezkdy Ticaret ve

Turkiye Tekstil Sanayii
Sanayi Odasi

isverenleri Sendikasi

Gegerli Olan Tesisler
Fabrika+Merkez
1ISO 14001:2004 Cevre Fabrika+Merkez
" OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Fabrika+M§rkez
O 27001:2013 Bilgi Guivenligi Fabrika+Merkez
50001:2011 Enerji Fabrika

BClI

(Better Cotton Initiative)

(GRI 102-13)
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Rakamlarla Yunsa

KURUMSAL PROFIL

SURDURULEBILIRLIK
PROFILI
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t satislarimiz "

Faaliyet kari artlslmlz‘ Tl 73 \
801 9 km

Toplam Uretimimiz

Bogesel Gelir Dagihmi
50 Avrupa %64
Ulke . Turkiye %22
Satis pazarlarimiz S Kuzey Amerika %10
199 Milyon TL Diger %3
Ihracat gelirimiz

Uzak Dogu %1
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Calisanlarimiz
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Cevresel Harcamalarimiz
Sera gazi azaltmimiz Olgiim ve analiz %11
| GEVRESEL 401.000 7. s Atk uzaklastirma %13
Fafty Gevresel Personel %26
harcamalarimizin toplami
(GRI 102-7)

y Bakim ve onarim %50
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Urlinler ve pazarlar

Dunyanin lider markalarinin kumas
tedarikgisi olan ve 52 Ulkeye ihracat
yapan sirketimizin, ingiltere ve
Almanya’daki satis ofislerinin, 15
Ulkedeki acentelerinin ve 400°Un
Uzerindeki musterisinin yani

sira italya’nin Biella sehrinde ve
Cerkezkoy’de tasarim ofisleri bulunuyor.
Yinsa’nin en énemli pazarlar] Avrupa

Birligi Ulkeleri, Kuzey Amerika ve Uzak
Dogu’dur. Uriin yelpazemizi erkek ve kadin
giyime uygun, takim elbiselik ve unlformallk
kumaslar olusturuyor.

Yinsa’da, %100 yunli kumaslarin yani sira
polyester, viskon, naylon, elastan, kasmir,
ipek karsimli kumaslar da Uretiyoruz.

2015 yil basindan bu yana Urettigimiz =~ ‘

kumaslar ile misterilerimizin bizden ‘istedig”)i'
modelleri calisarak hazir giyim sektériinde

de yerimizi aldik. (GRI 102-2, GRI 102-6) =

ABD ALM YA ¢ AVUSTRALYA ¢ AVUSTURYA
\ « DOGU AVRUPA ¢ FINLANDIYA

¢ GUNEY KORE ¢ HINDISTAN
INGILTERE « IRLANDA

iSRAIL « ISVEC « ITALYA
PONYA ¢ KANADA o MALI
. » MEKSIKA « NORVEC
Y e POLONYA
e PORTEKIZ

¥ RUSYA

t

YONGDD

" VE YAKIN COGRAFYA
- ¢ SINGAPUR
e TAYLAND
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Tedarik zincirimiz

YUnsa’da hem yurt disindaki hem de
Turkiye’deki tedarikcilerimizle énemli bir
ekonomi yaratiyoruz. Yerel tedarikcilerimiz
sayI olarak toplam tedarikgilerimizin
%387’sini olustururken 31,3 milyon TL ile
satin alma harcamalarimizin %23’UnuU
olusturuyorlar. Yedek parca, ambalaj,
muhtelif isletme malzemelerini biyik
Olcude yerel olarak tedarik ediyoruz.

Tamamini yurt disindan tedarik ettigimiz
ana hammaddemiz yin elyaf, tedarikgi
harcamalarimizin %62’sini olusturuyor. YUn
elyaftan sonra yurt disindan en fazla tedarik
ettigimiz malzemeler diger elyaf tirleri
(polyester, naylon, elastan vb.),

iplik ¢esitleri, boya ve kimyasallardrr.

SATIN ALMA ORANLARI

Tedarik¢i degerlendirme proseduiriine gére
kapsam dahilinde olan tedarikgilerimizi
belli araliklarla dijital bir uygulama olan
Tedarikci Degerlendirme Sistemi lizerinde
degerlendiriyoruz.

2017 yilinda biri yurt disindan olmak tzere

Uc tedarikgimizle kalite problemi ve siparis
kosullarini saglayamamalari sebebiyle
calismaya son verdik. Raporlama déneminde
yurt disindan 15, yurt icinden ise 111 yeni
tedarikgi ile is yapmaya basladik.

(GRI 102-9, 102-10)

TEDARIKGILERIMIZIN
COGRAFI DAGILIMI

%10

Avrupa
ve Diger

YONGDD
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Odiiller ve basarilar

Hasil Prosesinin Optimizasyonu Ile
Dokuma Isletmeleri Verimliliginin
Arttirilmasi Projesi

Yinsa’da uyguladigimiz standartlar ve kaynaklar:
en verimli gekilde kullanma hedefiyle gelistirdigimiz
projeler ile siirdiiriilebilirligi destekliyor ve bagarilara,
imza atmaya devam ediyoruz.

Hagil nedir?

Hasil islemi, ¢6zgu ipliklerinin ylzeyinin
kimyasal madde yardimi ile kaplanarak
dokuma esnasindaki hareket sebebiyle
thylenmesini dnlemek ve dokuma
performansini arttirmak icin yapilan kimyasal
bir islemdir. Amac¢ ¢6zgu kopusunu azaltarak
dokumada olusabilecek kictik duruslarin ve
kalite problemlerinin éntine gegmektir.

Proje, dokuma isletmelerinde verimliligin
arttirlmasi hedefi ile ortaya cikti. Dokuma
isletmelerinde verimlilik bir dokumacinin
bakmakla sorumlu oldugu tezgah sayisinin artisi
ile paraleldir. Ancak bu artisi saglarken yontem,
dokumaci lizerinde gereginden fazla is yuku
yaratmak degil bu is ylkine sebep olan ¢ézgi
kopuslarini azaltmaktir. Dokumada ¢alisan ¢6zgt
ipliklerinin dayaniklihgi da verimlilikle paraleldir.
Bu nedenle ¢ozgu ipliklerini daha mukavemetli
hale getirmek amaci ile uygulanan hasil prosesi
Urdn kalitemiz Uzerinde blyik éneme sahiptir.

16

Yilin Kaizeni Odiilii
- Kalite Cemberleri ve

Altin Yaka__
erimlilik Proje Odiilu

Kaizen Odiilleri B olding

Neler yaptik?

Proje 2016 yilinin Haziran - Agustos
aylari arasinda gerceklesti. Oncelikle
sureci kolaylastiracak bir kimyasal
gelistirdik. Dokuma hazirlik kisminda
hasillama kapasitesinin arttirlmasina
yOnelik aksiyonlari tamamladiktan sonra
¢6zgl kopuslarinin da iyilesmesine
paralel olarak dokuma isletmesi
yerlesim diizenini degistirdik. Tezgahlari
dokumacilarin daha kolay bakabilecekleri
hale getirdik.

Sonuclar ve kazanimlar

Ekonomik:

Verimlilik artisi ile ayni is glicl ile daha fazla is yapabilir
duruma geldik. Dokumaci basina diisen tezgéh sayisi
%16 arttl. Hasil gecis hizlari %60 artti. Boylece toplam
ekipman etkinligi kaynakli kayiplar %63 azaldi. Yedi farkli
kalemde gerceklesen iyilesmeler sonucunda yillik

1,5 milyon TLnin Uzerinde tasarruf saglamaya basladik.

Sosyal:
Is verimliligi sayesinde ¢alisanlarimizin motivasyonu artti.

Cevresel:
Degistirilen kimyasal sayesinde su tlketimimiz azaldi.

YUNOD
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Giyim Uygulamalar: I¢in
Biyo-Bazl1 Tekstil Kumasglarin
Endustriyellegtirilmesi Projesi

Altin Yaka

inovasyon ve
msal Girisimcilik
diilii

Proje, polyestere alternatif yeni bir hammadde
gelistirilmesi fikriyle ortaya ¢iktl. Sentetik

bir hammadde olan polyestere karsilik, ayni
ozelliklerde dogada c¢dziinebilir polilaktik asit
(PLA) elyafini gelistirerek yin ile birlikte kumas
Uretmeyi ve bunu da yaparken mevcut kumas
kalitelerini korumayi ve %100 dogada ¢c6zinebilir
kumaslar elde etmeyi amacladik.

Polilaktik asitin kisaltmasi olan PLA tretiminde
cogunlukla bitkisel kaynaklar kullanilir. Misir
nisastasi, seker kamisi gibi Grtinlerde bulunan
sekerin fermantasyonu sonucu elde edilen
laktik asidin polimerizasyonu ile Uretilir.

Tesiste iplik ve kumas formlarinda

calistigimiz PLA elyafinin mukavemeti, ilk kez polyester yerine PLA lifinin kullanimiyla

polyesterle kiyaslandiginda dusuktar. PLA / yin iplik ve kumaslarin gelistiriimesi ile dogada

Kumas Uretimi esnasinda kopma, %100 ¢ozunebilir yinli kumas gelistirilecedi icin,

yirtiima ve benzeri problemlere ¢éziim bu GrGndn yurt icinde ve yurt disinda buyUk talep

Uretmeye calistik. PES / yin kumas gbrmesini ve bu nedenle pazar payimizi arttirmasini

Uretimi icin yasam doéngusu analizi bekliyoruz.

yaptik. PLA / yin kumas Uretimi icin de

veri toplayarak yasam dongusu analizi Bu kumaslar yenilenebilir dogal kaynaklar kullanarak

yapmay! planiadik. tirettigimiz igin stirdurdlebilirlik politikalanmizi destekleyen
drtinlerdir.

Polyester icerikli kumaslarin dogada bozunmasi yillar
alirken, polilaktik asit iceren kumaslar kisa slrede
bozunup dogada atik olusturmayacaktir.




otrateji ve Yonetim

.8 ‘ Yinsa'da faaliyetlerimizi kuruldugumuz
5 , . gunden bu yana yasalara ve etik
° . . degerlerimize uyumlu olarak, sosyal

ve gevresel sorumluluklarimizin da
bilinciyle yUrutiyoruz. Sirdurulebilirlik
stratejimizi belirlerken girketimizin tim
bolumlerinin Ust dizey yoneticilerinin
yani sira ¢aliganlarimizin da goéruslerini
aldik ve Oncelik haritamizi butincil bir
yaklagimla olusturduk.. . *
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Kurumsal yénetim

Ylnsa’da tim islerimizi Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine; seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerine uyarak yuruttyoruz.

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Utzere
toplam alti {iyeden olusuyor. Uyelerden sadece
Yoénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'nin icra
gérevleri vardir. Denetim, Riskin Erken Saptanmasi
ve Kurumsal Yénetim Komiteleri Yonetim Kuruluna
bagl komitelerdir.

Komiteler, amaclari ve isleyisleri ile ilgili detaylar 2017
Faaliyet Raporumuzda 43. ve 45. sayfalar arasinda
yer aliyor.

Yiinsa 2017 Faaliyet Raporu
https://www.yunsa.com/files/document/378-2017.pdf

Yénetim Kuruluna Baglh
Komiteler

Ekonomik Etkilerle I1gili
Sorumluluk

Sosyal Etkilerle f1gili
Sorumluluk

Cevresel Etkilerle 1lgili
Sorumluluk

Denetimden Sorumlu
Komite

Ekonomik Performans

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Ekonomik Performans

Tum sosyal konular

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Tim konular

is Saghgi ve Guvenligi

TUm c¢evresel konular

(GRI 102-18)

YONOD 23
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YUnsa’da adil calisma ortaminin
olusturulmasini ve surdurilmesini
hedefleyen Sabanci Toplulugu Is

Etigi Kurallan (SA-Etik) calisma
prensiplerini benimseriz. SA-Etik
calisanlarimizi korumanin yani sira,

tim karar ve faaliyetlerimizde belirleyici
olan kanunlarin, diizenlemelerin ve
prosedurlerin étesinde bize yol gbsteren
bir kilavuzdur ve yasal sorumluluklar,
duruastlik, gizlilik ve gikar catismasi olmak
Uzere dort ana bashgi kapsar.

ise yeni baslayan beyaz yaka calisanlar

ilk bir ay icinde e-6grenme yoluyla, mavi

yaka calisanlar da oryantasyon programi
kapsaminda SA-Etik Bilgilendirme egitimini
tamamlarlar. TUm calisanlar ise baslarken etik
kurallarini okuduklarina ve anladiklarina dair
imza atarlar.

Bildirim ve sikayette bulunmak isteyen
paydaslarimiz Etik Kural Danismanina,
etik@sabanci.com veya 212-385 85 85
numarall telefondan ulasabilirler.

(GRI 102-17)

SA-Etik Kurallari altindaki yasal
sorumluluklar bashgi sirketimizin uyum
yo6netimi ilkelerini belirler. Yurt ici ve

yurt disinda mevcut tim faaliyet ve
islemlerimizi yerel yasalar ve uluslararasi
hukuk gercevesinde gercgeklestiririz.
Mevzuatlarda gerceklesebilecek glncel
gelismelerin aninda takip edilmesi zor ve
titizlikle yarutilmesi gereken bir sirectir.
Bu slire¢ Sabanci Holding Risk ve Uyum
Portali (GRC Yo6netim) Uzerinden ydnetilir.

Hedefimiz tabi oldugumuz tim yasalara
%100 uyumdur. Raporlama dénemi
Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na gecis
surecini yasadik ve 2018 sonu itibariyla
bu entegrasyonu da tamamlamis olmayi
hedefliyoruz.

YUnsa’da raporlama déneminde cevre
kanunu ve duzenlemeleri ile ilgili, kanun

ve yonetmeliklere uyulmamasi sebebi ile
herhangi bir parasal veya idari ceza almadik.
Ayrica uyusmazlik ¢c6zim mekanizmalari
kanaliyla getirilen bir vaka da meydana
gelmedi.

Mevzuatlarda gerceklesebilecek giincel
gelismelerin aninda takip edilebilmesi

ve ilgili aksiyonlarin zamaninda alinmasi
ihtiyaci sonucunda Sabanci Holding
liderliginde tiUm grup sirketlerine de hizmet
edecek Risk ve Uyum Portali kuruldu.

Yinsa Uyum Temsilcisi ile birlikte
aksiyonlar belirleyecek alti ydneticimiz
sistemi kullanmaya basladi. 2017°’de
baslayan calismalar 2018 yilinin ilk
yarisinda tamamlamayi hedefliyoruz. Portal
Uzerinden etki olasilik analizi yapabiliyor,

hangi mevzuatin sirkete hangi 6lctude
etki ettigini ve ne kadar risk yarattigini
izleyebiliyoruz.

Mevzuatlara olasi uyumsuzlugun neden
olacagi para cezalarinin énine gecgecegiz.

Yunsa ile ilgili tim mevzuatlar dijital
ortamda takip edilebilecek ve uyum
durumu raporu ile Gst ydnetimin dizenli
olarak bilgilendirilmesini saglabilecegiz.

Cevre kanunlarina uyumda olasi
aksakliklarinin édniine gecebilecegiz.

%100 uyum hedefimizin gerceklesmesini
destekleyecek bir sistem kurulmus
olacaktir.
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Surdurulebilirlik yonetimi

YlUnsa’'da kuruldugumuz giinden bu yana
surdurulebilirligi sadece hissedarlarimiz
icin ekonomik deger yaratmak degil,
sosyal ve cevresel sorumluluklarimizi

da gdzeterek tUm Kilit paydaslarimiz igin
deger yaratmak olarak gdriyoruz.

Stratejik 6neme sahip tim konulari ilgili
yasal yukumlUltklerimizin 6tesinde ve Kilit
paydaslarimizin da beklentilerini dikkate
alarak yonetiyoruz. Kurumsal degerlerimizin
surdurtlebilirlik yolculugumuzun her
asamasinda ve hedeflerimize ulasmamizda
calisanlarimiza isik tutacagina inaniyoruz.

Degerlerimiz ve stirdiirilebilirlik 6nceliklerimiz
Kurumsal deg@erlerimiz, fark yaratarak blylime vizyonumuzu destekliyor.

Surdurllebilirlik stratejimizi sekillendiren éncelikli konular, kurumsal degerlerimiz ile bire bir értisiyor.

Misyon: Tekstilin farkli alanlarinda, édncil ve rekabetci yaklasimlarla tercih edilen ve

deger yaratan lider bir kurulus olmak.

Vizyon: Tekstil Grlin ve hizmetlerinde farklilik yaratarak blyimek ve global bir glic olmak.

DEGERLERIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMIZ

is Etigi ve Uyum (Stratejimizin temelidir.)

Misteri Odaklilik .

Guvenilirlik ve Durtstliik &

Ekonomik Performans

Sirekli Gelisim ve Yaraticilik k

Egitim ve Gelisim

|
Hiz ve Esneklik *ﬂﬂ-

Malzemeler

Aktif Katilim k

istihdam

. U
Ekip Calismasi ve is Birligi ”‘-*

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Sosyal Sorumluluk k

is Saglig ve Giivenligi
Malzemeler
Eneriji
Emisyonlar
Su
Atiklar

(GRI 102-15, GRI 102-16)

Paydaslarimizla iletisim

Sdardirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %D Jii diyor Ki...

Yinsa’nin éncelikli paydaslarinin (calisanlar haric), fikir/éneri veya beklentllen Ri_~
6grenebilecegi diizenli iletisim platformlari yeterlidir.

»

Paydaslarimiz, faaliyetlerimizden

etkilenen ve ayni zamanda sirketimizin is
hedeflerine ulasmasinda etkileri olabilecek
kisi ve kuruluslardir. Kuruldugumuz
gunden bu yana tim paydaslarimizla
etkilesim oranimizla paralel olarak farkli
iletisim platformlarinda bir araya geliyor,
faaliyetlerimiz ve is sonuclarmizla ilgili
onlari bilgilendiriyoruz.

Suardurulebilirlik raporlamasina yonelik
calismalarimiz kapsaminda, tim bélimlerimizi
temsilen Genel Mudurtimize bagh Ust dizey
yoneticilerimizin katildidi strateji calismasinda
tim paydaslarimizi éncelikli konularimiz
cercevesinde inceledik, grupladik. Bu calisma
sonunda surdurulebilirlik yonetimi ile ilgili
iletisim kuracagimiz kilit paydaslarimizi
belirledik.

2018 yilindan itibaren éncelikle Yinsa’nin en
onemli iki paydasindan biri olan ¢alisanlarimizi
ve takip eden yillarda da musterilerimizi

dahil edecegimiz paydas katilim calismalari
planladik.

(GRI1102-42)

CALISANLARIMIZLA
SURDURULEBILIRLIK ILETISIMI

Calisanlanmizin surdurulebilirlik ve sirketimizin
etki alanlarina yonelik farkindaliklarini artirmak
amaciyla, surdurilebilirlik dnceliklendirme ve
performans degerlendirme anketi diizenledik.
Bu ankete ofis calisanlarimizin %84’Unu
olusturan 175 Kisi katildi. Galisanlarimizin
onceliklerine ve sirketimizin strdurulebilirlik
performansina yonelik goérislerine raporumuzun
ilgili béltimlerinde yer verdik.

Calisanlarimiza ve tim diger kilit paydaslarmiza
yonelik iletisim platformlarimiz icerik ve iletisim
sikhgr da dahil olmak Uzere Paydaslarimizla
iletisim Platformlarimiz tablosunda yer aliyor.
(GRI 102-43, GRI 102-44)
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Kilit paydaglarimiz

Sivil Toplum
Kuruluslari

Universiteler

e I (Akademik Cevre)

‘

b
ol
L%,

i

Finansal
Kurumlar

Medya
Mensuplari

vONDD

Calisanlar

Musteriler

Hissedarlar

Tedarikciler

Yatirimcilar

Kamu,
Duizenleyici Kurumlar ve
Yerel Yonetimler

" Ailelerit

S Calisanlarin S

(GRI 102-40)

KILIT PAYDASLARIMIZLA ILETISIM PLATFORMLARIMIZ

Surdurulebilirlik
Degerlendirme Anketi

Oncelik ve performans degerlendirme

Yilda bir kez

Yunsada.com
(sirket ici sosyal platform)

Haber, duyuru, tebrik, 6zel ginler,
sosyal paylasimlar

Her giin

Calisanlar

Genel Mudur bulusmalari

Sirketin mali durumu, hedefleri,
uygulamalari

iki ayda bir kez

Calisan etkinlikleri

Yemekler ve etkinliklerde bulusma

iki ayda bir kez

Sosyal kullpler

Yelken, bisiklet, futbol,
masa tenisi, gezi

Haftada birer kez

YES partileri

Surdurdlebilirlik
Geri Bildirim Anketi

Calisanlarin dogum giinii kutlamalari

Oncelik ve performans geri bildirim

Ayda bir kez

Yilda bir kez

Toplantilar, denetimler

Surdurdlebilirlik

Yilda bir kag kez

performansi
= : Mdusteri . L .
Miisteriler .
S Memnuniyet Anket Memnuniyet diizeyi Yilda bir kez
E-bulten Sirket haberlerimiz Ayda bir kez
Yurt disi fuarlar . SR Yilda 15-20 kez
yuz ylize goriisme
Tedarikgciler Tedarikgi karrneleri Tedarikgi performans degerlendirmesi Yilda bir

Faaliyet Raporlari

Sirketin mali durumu, hedefleri,
uygulamalari

Yilda birkag kez

Hissedarlar/ Yatinmcilar

KAP aciklamalari

Sirketin mali durumu,
o6nemli degisiklikler

Yilda birkag kez

Ziyaretler,
bire bir toplantilar

Sosyal ve gevresel
mevzuatlar, yasal izinler,
6zel is birlikleri, tesvikler

Gerektigi durumlarda
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Oncelikli stirdiiriilebilirlik konularimiz

YUnsa’da tum direktdrlerimiz, bolim
mudurlerimiz ve Surdurulebilirlik Calisma
Grubumuzun katihmi ile diizenledigimiz
surdurulebilirlik stratejisi anketi
araciligiyla surdurdlebilirlik yénetimi
kapsamindaki 6nceliklerimizi belirledik.

Sirketimizin strdurulebilirlik stratejisini
yonlendiren Genel Mudirimuz ile yaptigimiz
gbzden gecirme toplantisinda hem Kkilit
paydaslarimizi hem de éncelikli konularimizi
netlestirdik. Calisanlarimizin katildigi anketin
sonuglarini dikkate alarak 6ncelikli konular
matrisimizi hazirladik. Inceledigimiz tim
konular énceliklerine gére Ug gruba ayirdik.

Matrisin sag Ust bolimundeki birinci
grupta hem calisanlarimiz hem de YUnsa
acisindan daha yuksek dneme sahip ve

Konularin sinirlari ve raporlama kisitlari

Oncelikli konular matrisimize dahil
ettigimiz konularimizin tamami
Cerkezkoy’deki tum faaliyetlerimiz

icin gecerlidir. Ayrica tedarikci ve alt
isverenlerimizin de bu konularda etkileri
mevcuttur.

30

YUNSA
STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK KONULARI MATRISI

sirketimizin performansini dogrudan ve

onemli dlctde etkileyen konular yer aliyor. & e © 9 Yiksek

Bu konular raporun ilgili bolimlerinin ana e Atiklar e s Saghgi ve
basliklarini olusturuyor ve sirketimizin ilgili : Guvenligi
performansini verilerle rapor icinde detayli *Su g
olarak aktariyoruz. I.Elfnerjl ™

* Ekonomi
Bdyle bir matris olusturmak istememizdeki Performans

temel amag, sirketimiz kadar kilit " e Cesitlilik ve Firsat Esitligi
paydaslarimizin da énem verdigi konulari net
olarak tespit edebilmek ve hedeflerimizi bu

konular cercevesinde belirleyebilmektir.

* Malzemeler

e Egitim ve Gelisim
Onuimiizdeki dénemde daha fazla
paydasimizla fikir alisverisinde bulunmayi,
buna bagli olarak da odaklanacagimiz
konulari ve ilgili hedeflerimizi gelistirmeyi
amagcliyoruz.

#

* Emisyonlar
e stihdam
« Msteri Saglgi ve Gvenligi

b

e Musteri Gizliligi

]
e Yerel Toplumlar

LGm s

Paydaslar Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(Sirketle llgili Degerlendirme ve Kararlar)

Tedarik zincirimizde kayda aldigimiz konular;
emisyon takibi icin yaptigimiz hesaplamalar
(calisanlarin lojistigi icin kullandigimiz servis
hizmeti) ve tesisimiz icinde hizmet veren alt
isverenlerimizin saglk ve glvenligi ile ilgili
konulardir. Diger konularla ilgili de aktif bir
etki ydnetimi mevcut degildir.

(GRI 102-46) (GRI 103-1)

Dusuk

(GRI 102-47)

Yiinsa Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(Itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

YONGDD
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BM Sturdurulebilir Kalkinma, Hedefleri’ne

katkida bulunuyoruz!

Yunsa olarak bu yil stratejik dneme sahip
surdurulebilirlik konularimizi belirlerken

2015 yiinda BM tarafindan yayinlanan
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri’ni (SKH) de
dikkate aldik. lyi uygulamalarimizi SKH’lerle
eslestirdik ve 6ncelikli konularimizin 7 SKH ile
dogrudan ilgili oldugunu gérduk.

Yiinsa Ar-Ge ve inovasyon Calismalariyla Destekledigimiz
BM 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

SAGLIKLI

BIREYLER

_/\/\/\. SKH 3. Saglikh Bireyler

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYUME!

o

9 SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

& SKH 9. Sanayi, inovasyon ve Altyapi

12 SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

13 K

& 4

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Ayrica etki alani degil ama ¢6zum alani
olarak gérdiigimiiz Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizla da 6 SKH’ye ve dncelikli
konularimizin %50’sine ydnelik kurumsal
hedeflerimize dogrudan hizmet ediyoruz.

Oncelikli Konularimiz

is Saghg ve Guvenligi

; Malzemeler
Is Saghgi ve Guvenligi
Enerji ve Emisyonlar

(GRI 102-12)

Kurumsal Hedefler
Igin
Calisan Boéliimler

BM 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri

Yiinsa’daki ilgili
Oncelikli Konular

SAGUKL Malzemeler

BIREYLER . .

9 . Is Saghigi ve Guvenligi ISGC
J\/\/. SKH 3. Saglikl Bireyler istihdarm Ar-Ge
Atiklar

NITELIKLI
EGITIM

|

TOPLUMSAL
CINSIVETESTLGI

g‘ SKH 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

G Al insan Kaynaklari
Esitligi

TEMIZSUVE
SIHHIKOSULLAR

v

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYOME!

o

Ekonomik Performans

12 Sormwuroei " Malzemeler i SSgtén ﬁ:fr-nGae
SKH 12. Sorumlu Uretim ve Eneriji o’ :
P ; TPM faaliyetlerine
m Tiketim Emisyonlar K
S atilan
BT tim boélimler

13 fuau

& 4
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AR-GE ve Inovasyon

Sirketimiz igin stratejik Sneme sahip

bir bolim olan Ar-Ge, surdurulebilir
¢co6zUmler ve kumaslar Uretebilmemiz igin
en Kkritik araglarimizin basinda geliyor.
Ar-Ge yatirnmlarimiz ve bu kapsamnda
yaptigimiz calismalar dogrudan
sirketimizin surdurudlebilirligine hizmet
ediyor.

Yinsa Ar-Ge ve Teknik Mudurligimdazin
hedefleri, cevre - insan dostu ve ekonomik
omri uzun, yenilikgi Grinler gelistirmek,

bunlarin patentlerini almak ve de ulusal/
uluslarasi destekli proje basvurularimizin
sayisini arttirmaktir. Raporlama déneminde
baslayan, devam eden veya tamamlanan
projelerimizde Universiteler de dahil birgok
kurum ile is birligi yaptik.

Raporlama déneminde tamamladigimiz ya

da sonuglarini almaya basladigimiz Ar-Ge
projelerimize bu raporun ilgili basliklari altinda
yer verdik.

Yoo vinod Bl voNGD YONOD vONDD
ERKE | AR-GE MERKEZI M AR-GE MERKEZI  AR-GE MERKEZi mz

iR #

RAKAMLARLA AR-GE

A—Ge Merkezi Calisan Sayisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Onayli Ar-Ge Projesi Sayisi

Patent Basvurusu Sayisi

Universitelerle Calismalar

Ar-Ge Harcamalari Toplami
(Capex ve Opex Dahil)

Yeni Urlinler Satis Cirosu

Yayin, makale, bildiri: 12
E Yiiksek lisans tezi: 4
E s  Doktora tezi: 1

065.956 TL

451.654 TL

Yayin, makale, bildiri: 9 \
Yiiksek lisans tezi: 1
Proje: AB Horizon 2020
Cergeve Programi
Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi
(KUSI) kapsaminda 7 is birligi
protokoli

5.275.936 TL

4
e

104.317.928 TL ?
5 ]

-k
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Ar-Ge Merkezimiz liderliginde sekiz kisilik
bir ekip ile bu projede, sentetik boyalarin
cevre ve saglik acisindan olumsuz etkilerini
bertaraf etmeyi hedefliyor ve dogal boya
kullanimina gecis Uzerinde ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Projeyi baslatmamizdaki
tetikleyici sebepler dogal trlnlere iliskin
yogun musteri talepleri ve bu istek ve
intiyaclarin karsilanmasidir.

Proje kapsaminda findik fabrikalarindan,
ceviz Ureticilerinden atik olarak ortaya
¢clkan meyve kabuklarini ve nane, kekik gibi
Turkiye’de ¢cok bulunan bitkileri kullanarak
dogal boyama yapmayi amacliyoruz. Elde
edilen dogal boyar maddelere yonelik renk
skalalari, receteleri ve uygulama prosesleri
gelistirdik. EndUstriyel boyutta yapilan
Uretimler sonunda gelistirilen kumaslarin
haslik, mukavemet, asinma, tuse ve benzeri
kumas performans 6zelliklerini inceledik.

Farkl bitkilerden elde edilen dogal boyalari
belirli oranlarda karistirarak istenilen

renge ulasma calismalarinda énemli
gelismeler kaydettik. Renklerin gelistiriimesi
ve elyaftaki olumlu olumsuz etkilerin
belirlenmesi konularinda galismaya devam
ediyoruz.

Elde edilecek dogal
boyall takim elbiselik kumaslar pazara
sundugumuzda, pazar payimizi arttirici
yonde etki etmesini bekliyoruz.
Hayvan yemi, yakacak veya gubre olarak
kullanilan dogal boya kaynaklari olan
bitkileri endistride kullanilarak daha ytksek
katma deger yaratmayi amacliyoruz.

Cevreye ve insan sagligina zararli
etkileri olan inorganik boyalar yerine
cevre dostu, organik boyalari kullaniimayi
hedefliyoruz.

Ayrica sanayiye yeni hammaddeler
kazandirarak yeni is kollarinin agiimasina
firsat yaratmis olacagiz.

Meyve kabuklar atiklarini
ve cesitli bitkileri degerlendirerek
atik olmaktan kurtarp dogal boyaya
donustlrmeyi hedefliyoruz.

Pazarda yeni ve ilgi ceken bir
arun gelistirme firsatini yakaliyoruz.

SAGLIKLI INSANAYAKISRRIS
BIREYLER VEEKONOMIKBOYOME




Yun ve Yun Karigimi Kumaglara
Isik Altinda Kendi Kendini
Temizleme Ozelliginin
Kazandirilmasi

Ar-Ge Merkezimiz liderliginde alti kisilik
bir ekip ve Pamukkale Universitesi Tekstil
Muhendisligi Bélumu is birligi ile 2012
yilindan bu yana devam eden projemiz
ile yinlt ve yun karisimh kumaslarda

foto katalitik reaksiyon ile organik kirlerin
uzaklastiriimasini saglayacak 6zelligi

elde etmeyi amacgladik. Kimyasal sentezi
ve metodun gelistiriimesi konularinda
Pamukkale Universitesi’/nden danismanlik
aldik. Projede elde edilen kumaslarin
Uzerine dokulen organik kirin, nemli bir
bezle silinmesi ve 3-4 saat glines altinda
bekletiimesi sonrasi lekelerin %70’ini
uzaklastirilabildigimizi gordik.

INSANAYAKISIRIS SANAY, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

o o

Hedeflenen Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Uniformalik kumaslarda
saglanan bu 6zellik sayesinde Griinin
yurt iginde ve yurt disinda buyuk talep
gbrmesini ve YlUnsa’nin pazar payini
arttirmasini bekliyoruz.

Sosyal: Uriind kullanan tiiketicilerin yikama
ve kuru temizleme maliyetlerinin azalacagini
6ngoruyoruz.

Cevresel: Urlinlerin yikama ve kuru
temizleme araliklarinin artmasini, deterjan
ve kuru temizleme solventlerinin daha az
kullanimi ile bir yandan drtnlerin dmrt
uzarken diger yandan gevre kirliliginin
azalmasini, yikama sikligindaki azalmaya
bagl olarak da kullanilan su ve ylkama
islemi icin harcanan enerji miktarlarinin
azalmasini bekliyoruz.
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Son yillarda tuketiciler yanll giysilerinin

de camasir makinelerinde yikanabilir

hatta tamburlu kurutucularda kurutulabilir
olmasini istiyorlar. Ozon teknolojisinin yunli
kumaslara s6zu edilen her iki 6zelligi birden
kazandirabilecegini 6n gérerek Ar-Ge
Merkezimiz liderliginde Boya-Terbiye
Bolumunde 10 Kisilik bir ekip ve Namik
Kemal Universitesi Corlu Miihendislik
Fakultesi Tekstil Mihendisligi Bolum

is birligi ile bir proje baslattik.

TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligi) tarafindan
desteklenen projemiz kapsaminda ozon
teknolojisini kullanarak su tiketimi disiuk
ve kolay yikanabilir kumaslar elde etmeyi
hedefledik. Ayrica liflerin pul tabakasinin
parcalanmasi sayesinde boyama veriminde
kayba yol agmadan boyama sicakligini
dustrmeyi amacgladik.

Cevreci bir yaklasim olan ozon teknolojisi
ile Uretilmesi planlanan ¢ok renkli ve
eskitme efektine sahip kumaslar tekstil
Urdin ve hizmetlerinde farklilik yaratmamizi
saglayacaktir.

Boyama islemi sirasinda
saglanan %16 oraninda eneriji tasarrufu ile
yillik 50.000 - 60.000 TL civarinda kazang
saglayacagimizi 6ngéruyoruz.

Musterilerimizin beklentilerini
daha cevre dostu bir Urlin gelistirerek
karsilayacagiz.

Uriinlerin hem Uretiminde
hem de kullanim sirasinda enerji ve su
ihtiyacinin diismesi sebebiyle dogal kaynak
tasarrufunu destekliyoruz.

Bu proje ile Ylinsa’da ozon
teknolojisiyle calisma kultirinin isletme
icerisine entegrasyonu Uzerine planlar
yapmaya basladik. Misterilerden gelen
talep dogrultusunda ¢evre dostu Uretim
modellerinin benimsenmesi gerekliligi
Yunsa’nin bu konudaki istek ve ¢calisma
azmini arttirdi. Bu durum ozon teknolojisi ile
yaplilabilecek diger projelerin de 6ninl acti.

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 2 SORUMLU TOKETIM HEDEFLER iCIN

VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI VEURETIM []RTAKLIK[AR
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Ylnsa’da Uretim sureclerimize temiz Uretim
yaklasimi yerlestirmek, kaynak tasarrufu
uygulamalarini gelistirmek, enerji izleme
sistemini entegre etmek, verimsizlige neden
olan faktérleri belirlemek ve bu sayede

de Uretim maliyetlerini azaltmak amaciyla
temiz Uretim tekniklerinin ve stratejilerinin
gelistiriimesine yonelik bir proje baslattik.

Proje calismalari sirasinda isletmenin son
Uc yila ait tim girdi-ciktilari izlenerek toplam
175 ana baslik altinda 243 temiz Uretim
dnerisi toplandi. Oneriler isletme birimlerinin
goruslerine gére puanlandi ve en yuksek
puana sahip oneriler 35 ana baslikta
toplanarak uygulamalar icin fizibiliteler
hazirlandi. Proje c¢iktilarini, isletmenin her
biriminden ilgili mihendis ve mudurlerin
davetli oldugu bir toplantida sunduk.

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU TOKETIM
VEEKONOMIKBOYONE VEALTYAPI VEURETIM
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Dogal kaynak ve malzeme
tlketimlerinin azalmasi dogrudan ekonomik
tasarruf saglamamiza hizmet edecektir.

Proje, yunll tekstil sanayinde
bu detayda ve kapsamda yaplilan ilk
6zgln calismadir. Temiz Uretim analiz-
degerlendirme calismasinda uygulanan
cok dl¢itle karar verme metotlarina
dayanan temiz lUretim metodolojisi ilk kez
gercek Olcekte bir yunli tekstil sanayinde
uygulanacaktir.

Su tiiketiminde %26-58, elektrik
enerjisi ttketiminde %12-32, buhar enerji
tiketiminde %9-29, 1sil eneriji tiketiminde
%22-46, boyarmadde tiketiminde %25-
40, yardimcl kimyasal tiketiminde %25-35
tasarruf potansiyeli oldugunu belirledik. Atik
su miktarinin %25-60, atik gaz miktarinin
%22-46, kati atik miktarinin %20-60
azaltilabilecegini 6ngdrduk.




Toplam verimli bakim yonetimi
Yinsa'da her yil Toplam Verimli Bakim (TPM)

calismalari kapsaminda, ekonomik, sosyal ve/veya

Toplam Verimli Bakim (TPM) temel Sirdurilebilirlik yonetimi kapsamindaki

olarak is kazalarini sifirlamak, kalite tim hedeflerimize hizmet eden bir yénetim Qevresel kazanim ve Sonuglarl olan
problemlerini ortadan kaldirmak, her yaklasimini iceren TPM, raporlama . . . . .

tlrll anzanin tekrarini dnlemek icin kok déneminde sirketimizde yuritilen tim pPQ]elePlIl Sahlp]-erlnl

sebeplere ulasabilmek ve kalici cézimler verimlilik calismalarinin da baslangic I§1k Sac;a.nla,r Toéreninde 6dﬁllendiriyoru2.
Uretebilmek tzere 2012 yilindan bu yana noktasidir. Bu projelerin bazilarina

uyguladigimiz bir sistemdir. raporumuzun ilgili bélimlerinde yer veriyoruz.

TPM Projeleri ile Hedeflenen Kazanimlar

Ekonomik
e |s gucl ve makine kayiplarini azalmak
* Makine verimlilik artisi ile maliyetleri dUsirmek

Sosyal

e Calisanlarimizin sorumluluk alanlari hakkinda takip, degerlendirme ve
zamaninda aksiyon alma kapsaminda bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmak

e Verimliligi ve Uretkenligi arttirmak

e Sifir is kazasi ve sifir kalite hatasi hedefi ile pozitif bir calisma ortami saglamak

Cevresel

e Enerji tasarrufu, atik yonetimi ve ¢evrenin korunmasi ile ilgili
calisanlarimizin farkindahgini arttirmaktir.




mkonomik Performans

Yinsa'da uretim faaliyetlerimize, »
finansal hedeflerimizi de destekleyen

insana ve gevreye kargi sorumlu olma .
yaklagimai ile 44 yildir ara vermeden :
devam ediyoruz. Surdurulebilir bir
blytmenin yolunun, yarattigimiz

ekonomik degeri hissedarlarimizin

yani sira, basta mugterilerimiz,
calisanlarimiz ve tedarikg¢ilerimiz

olmak Uizere tim kilit paydasglarimizla
paylagmaktan gectigine inaniyoruz.
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Ekonomik performansimiz

YONETIM YAKLASIMIMIZ
Politikamiz: Vizyonumuz
Sorumlu Kisi ve Béliimler: Yénetim Kurulu, Genel Miidiir, Mali isler

B ) Aylik olarak Holding’de ve U¢ ayda bir
Olcme ve Izleme Mekanizmalar: Yoénetim Kurulu toplantilarinda yapilan
degerlendirmeler

FAVOK
Hedefimiz: 2016: %12,2 artis ve 45,8 milyon TL
2017: %15,96 artis ve 47,1 milyon TL
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Turkiye’'nin ve Avrupa’nin tek cati
altindaki en blUyuk entegre yunli kumas
Ureticisi olan Ylnsa’da 2017 yilinda
ciromuz bir dnceki yila gére %20 artis
ile 247 milyon TLden 297,6 milyon TLye
ulasti. ihracat gelirlerindeki %19 artis,
2016 yilini zararla kapatan sirketimizin
2017 yiinda 14,8 milyon TL net kar elde
etmesinde etkili oldu.

Yinsa’da 2016 yili yeniden yapilanma
calismalarinin yogun oldugu bir dénemdi.
CRM uygulamasi ile satis ekibinin etkinligini
arttirdik. Kér odakli satislari hedefledik.
Verimlilik analizleri sonucu i¢ sureclerimizi
yeniden dlzenledik.

En uygun organizasyon yapisi ile bir
yandan Uretimde verimlilige ve maliyette
rekabetcilige odaklanirken diger yandan
farkhlasma stratejilerimiz sayesinde
ekonomik performansimizi yikselttik.

Hem yarattigimiz ekonomi ile hem de
yatirimlarimizla, 2017°de de paydaslarimiza
deger sunmaya devam ettik. 2016-2017
déneminde tesvikler kapsaminda yaklasik
19 milyon TL devlet destegdi kullandik.

2016-2017 YATIRIMLARIMIZ

/ 7 Modernizasyon Yatirimlari

[ ) Dogal Kaynak Koruma Yatirimlari

YONGOD 47
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2016-2017 Yatirimlarimiz

Yeni makineler ve modernizasyon yatirimlarinin yani sira verimlilik ve is sagligi kapsaminda
toplam 18 6nemli projeye 21 milyon TLnin Gzerinde yatinm yaptik. Bu projelerin bir
kismina raporun ilgili béliumlerinde yer verdik.

Basincl hava ihtiyacini

Degisken Hizli Verimli Kompresor ekonomik olarak karsilamak

L Yatirm Projesi 0,17 kw/m3 degerini
0,10 kw/m3 degerine indirmek
Ekonomik:
Yillk 222.000 TL tasarruf sagladik.
Sonuglar .So'sy.a I 9
Calisanlarin teknik bilgi ve farkindaligi artti.
Cevresel:

Daha az elektrik enerijisi kullanimina paralel olarak CO» salimimiz da azaldi.

Pompalarin verimliligini arttirmak
179 KWh eneriji kullanimini
125 kWh’e indirmek

Klima Santralleri Pompalari Enerji

26.530 TL Verimliligi Projesi

INSANAYAKISIRS 12 SORUMLU TUKETIM 13 IKLIM

VEEKONOMIKBUYOME VEORETIM EYLEMI

Dt | s | e

Bobin Boya Pompalari Enerji Tasarruf Boyama prosesinin daha az elektrik
Projesi enerijisi ile gerceklesmesi (356,5 kWh)

193.000 TL

Ekonomik:
Yillik 128.000 TL degerinde elektrik enerjisi tasarrufu sagladik.

Sosyal:

S Calisanlarin teknik bilgi ve farkindaligi artti.

Cevresel:
Daha az elektrik enerijisi kullanimina paralel olarak CO» salimi da azaldi.

. . Paketleme makinesi kaynakli ambar
193.000 TL peziieretienslb e Rt iadesini sifirlamak ve el ile paketlemeyi
sonlandirmak

Ekonomik:
Makine ariza ve duruslarin sona ermesi ve iadelerin sifirlanmasi sonucu 105.150 TL
kazanc elde ettik.

Sosyal:
Sonuglan Paketleme makinesinin kurulmasindan sonra herhangi bir misteri sikayeti almadik.
El ile paketlemeye son verilmesi ile ¢alisma ergonomisi ile
ilgili sikayetler de sona erdi.

Cevresel:
Hem is glict verimliligi, hem maddi kazan¢ hem de zaman tasarrufu sagladik.
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Malzeme yonetimi

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %/ 2’si diyor Ki...

Yiunsa’nin geri donustiralmis malzeme kullanma, proses atigi gibi malzemeleti &
yeniden (iretime kazandirma konusunda yaptigi calismalar yeterlidir -
‘rep Vel

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Politikamiz:

Yoneticimiz:

Yonetim Sistemimiz:

Olcme ve izleme
Mekanizmalar:

Hedefimiz:

Baz Yil / Hedef Yil:

Tedarik Zinciri Politikasi

Tedarik Zinciri Direktori

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
Tedarikci performansi degerlendirme

%14 Azami malzeme kaybi
(elyaf, iplik, kumas dahil)

2016 - 2020

Elyaf ve ipligin yani sira boya ve
kimyasallar Uretimdeki baslica
girdilerimizi olusturuyor. Bu
drtnlerin segimi ve verimli kullanimi
surdurulebilir ve temiz Uretim icin
onemli unsurlardir.

Uretimde hedeflerimiz, hammadde ve
diger malzemelerin verimli kullaniimasi
ile ayni kalitede UrinU daha az girdi ile
Uretebilmek, malzemelerin yerine gore
yeniden kullanimini saglamak ve onlari
cevresel etkilerini asgari seviyeye
indirecek sekilde kullanmaktir.

Satin almada ise hedefimiz talep
edilen malzemeleri istenilen kalite,
zaman, miktar ve kosullarda
saglamaktir. Zira bu unsurlar isletme
verimliligini ve Urettigimiz kumasin
kalitesini dogrudan etkiliyor. Malzeme
tedariginde en biylk zorluk Gretimin
ana girdisi olan ylnin uzun sirelerde
saglanabilmesidir.

_ MALZEMELERIN
TUM ALIMLAR ICINDEK{
PAYLARI

,*. R

ilk olarak 2017 yilinda sertifikalarini aldigimiz

Global Recycled Standard (GRS) ve
Recycled Claim Standard (RCS), tedarik
zinciri boyunca son Uriindeki geri dontisim
iceriginin izlenmesi ve dogrulanmasi icin
olusturulmus Urin standartlardir.

GRS sertifikasi kapsamindaki Grlnlerin
icerdigi geri dontstirilmuis malzeme orani

Elyaf ve iplik

Elyaf ve iplikten olusan hammadde
harcamalarimiz toplam malzeme alimlarimizin
yaklasik %74’UnU olusturuyor. 2017 yil

icinde deneme amaciyla geri dontsttrilmus
polyester alimi yaptik. Gelecek yillarda da
benzer hammaddelerin tUretimden daha

yliksek pay almasini hedefliyoruz. Geri
doéndstirilmis hammadde igeriginin arttirimasi
ve cesitlendirilmesi ¢calismalari ile déngusel
ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Ylinsa’'da hayvan refahi saglanarak elde edilen
hammaddelerin tedarikine éncelik veriyoruz.
Uruguay ve Arjantin’deki tedarikgilerimizle
calisarak 2016-2017 déneminde yillik

270 bin kilogram non-mulesed yUn tedarik
ettik. OnUmuzdeki yillarda bu miktar arttirmayi
hedefliyoruz.

(Mulesing: Kurt sinegi istilasini énlemek icin yapilan,
koyunlarin kuyruk kismindaki ylin ve deri kisimlarin
kesilmesi islemidir.)

en az %20 olmalidir. RCS icin bu oran
%5'tir. Uretimimizde geri dénistiiriimis
malzeme olarak geri donustirilmus
polyester (r-Pet) ve kendi tesisimizde geri
dénlsimuini sagladigimiz proses kaynakl
yun atiklarini kullaniyoruz. 2017 yilinda
1.777 kilogram yun yolugunu Uretimde girdi
olarak kullanarak geri kazandik.

(GRI 102-12)
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Yinsa’da ana hammaddemiz olan yun liflerini,
kecelesme, disuk asinma mukavemeti, ylksek
maliyet gibi dezavantajlar ortadan kaldirmak
icin diger liflerle karstirarak kullaniyoruz. Hem
yune en 6nemli degeri saglayan elastikiyetin
korunmasi, hem de diisik mukavemet gibi
problemleri c6zmek amaciyla kullanilan
polyester (PES) lifleri en ¢ok tercih edilen
liflerdir.

Bu projede, yunlu sektérinde kullanilan
sentetik ve bir petrol tlrevi olan polyester
liflerine alternatif olarak daha ¢evreci bir lif

olan (PET siseden geri donustirilmuis) r-PET
liflerinin kullanilabilirligini arastirdik. Katma
degeri yuksek yunli kumaslarin tasarimini,
gelistirilmesini ve Uretimini hedefledik. iplik
isletmeleri ve Ar-Ge Merkezimiz tarafindan
baslattigimiz projede 6n hazirliklar yaptik, proje
ihtiyaclarini belirledik.

Bundan sonra yapacagimiz Ar-Ge ¢alismalari
ile gevre acisindan sorun olan bir hammaddenin
farkl alanda degerlendiriimesini saglamay! ve
Yinsa icin distk maliyetli ve katma degeri
yuksek Urtnler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu proje ile uluslararasi diizeyde rekabet
glicimuizi artirirken ulusal ekonomiye de katki
saglamis olacagiz.

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU TOKETIM 1
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI VEORETIM

r-PET lifleri kullanilarak Uretilen
kumaslarin satisinda, musterilerimizin
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda artis
olmasini bekliyoruz.

r-PET liflerinin kullanim alani bu proje
ile Yunsa tarafindan yayginlastiriimis olacaktir.
Bu agidan, r-pet lifi Greticileri i¢in yeni bir pazar
olusabilecek ve r-PET lifi Gretiminde istihdam
artacaktir. Yunsa cevre dostu Uruin gelistirme
konusundaki farkindaligini tim triin gruplarina
yansitabilecektir.

Uretilmesi icin gereken enerji miktari
standart PES’e gbre ¢ok daha az olan r-PET
hammaddesini kullanarak musterilerimize
yeni bir cevre dostu yunli dokuma kumas
sunacagiz. Dogaya atilmasi halinde ¢éziinmesi
¢ok uzun yillar aldigi icin dnemli oranda ¢evre
kirliligi yaratan pet siseler geri dénusttrilerek
hammadde olarak kullanilacaktir.

r-PET lifleri kullanilarak tretilen
kumaslar yunli kumas sektériinde hem
Yunsa’nin hem de tlkemizin diinya ¢apinda
prestijinin artmasini saglayacaktir. Yiinsa bu
projenin basarili olmasi halinde ¢evre dostu
Uretici yonunu guclendirecektir.
(GRI 301-2)

EYLEMi

i 1 & 100

Boya ve kimyasallar

Boya ve kimyasallar Gretimde en yogun olarak
kullandigimiz girdiler arasinda yer aliyor.

Bu malzemelere yénelik harcamalarmiz toplam
malzeme alimlarimizin yaklasik %7,6’sini
olusturuyor. Boya ve &zellikle kimyasallarin verimli
ve dogru kullaniimasi bir yandan énemli bir
maliyet unsuru iken Yunsa icin en énemli tarafi
cevre ve insan saghgi ile uyumlu malzemelerin
secimidir.

Tedarikgilerimiz ile de bu konuda yakin is birligi
yaparak Uretim streclerimizde kullandigimiz
kimyasallarin kontrolUni satin almadan 6nce
sagliyor ve kisitlanmis kimyasallari izin verilen
degerler arasinda kullaniyoruz.

Oeko-Tex® 100 tekstil Grinleri ile ilgili tim
isleme asamalarindaki hammaddelere,
ara ve son UrUnlere yénelik dinya ¢apinda
standart bir test ve sertifikalandirma
sistemidir.

Musterilerine saglk acgisindan sorunsuz
Uriinler saglamak isteyen Ylinsa olarak

ilk kez 2006’da aldigimiz Oeko-Tex® 100
sertifikasini standardin gerektirdigi sekilde
her yil yeniliyoruz. (GRI 102-12)




Greenpeace’in baslattigi Modayi Detoksla
(Detox My Fashion) kampanyasi tekstil
sektdriinde insan saghgini olumsuz
etkileyecek kimyasal gruplarinin azaltiimasi
konusunu yeniden giindeme getirdi.

Kumas Uretimi sirasinda, mamul kumasta ve
atik suda insan saghgini olumsuz etkileyen,
kullanimi kisitlanmis kimyasal stattistinde
yer alan tehlikeli kimyasallarin kullanimini
azaltmak ve 2020 yili sonu itibariyla bu
kimyasallarin kullanimini sonlandirmak
amacilyla, aralarinda musterilerimizin de
bulundugu uluslararasi markalar bir
programa imza attilar.

Kumas Ureticisi olarak dogrudan Yinsa
faaliyetlerini konu alan ZDHC Programi

(The Zero Discharge of Hazardous Chemicals
Programme) kapsaminda musterimiz

H&M’in talebi tizerine MRSL (Manufactured
Restricted Substance List) - Uretimi
Kisitlanmis Kimyasallar Listesi’nde yer

alan kimyasallara yonelik atik su uygunluk
kontrolleri, testler ve egitimler gerceklestiriyor,
kimyasallarimizi Positive List’ten seciyoruz.
Program kapsaminda isletmemizde kullanimi
kisitlanmis kimyasallarin kontrollni ve izin
verilen limit degerler araliginda kullaniimasini
sagliyoruz. Boylece atik sudaki kimyasal
yUkinU azaltiyoruz.

ZDHC Gateaway Modilu igin yilda bir kez atik
suyumuzdan 6rnek aliyor ve kullandigimiz
kimyasallari kayit altina aliyoruz.

Benzer sekilde, musterimiz Inditex’in

The List’ine ve Clear To Wear uygulamasina
uygun olarak A sinifi kimyasallar kullaniyoruz.
Bu kimyasallar isletmeye girdiginde 6zel bir
etiketle takip ediyoruz.

Formaldehit, arilamin, fluorokarbon ve
agir metaller iceren kimyasallarin yerine
muadil kimyasallara gectik. ZDHC programi
kapsaminda kisith kullanimina izin verilen
kimyasallarin azaltiimasi ¢alismalarina,
2020 yili sonuna kadar tamamiyla tretim
surecinden cikariimasi hedefimize uygun
olarak devam ediyoruz. ZDHC programina
destek veren kuruluslarin hazirlamakta
oldugu onayli kimyasal listesinin
olusturulmasina destek veriyoruz.

Kimyasal yonetim ekibimizle, izlenebilirlik ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda kimyasallarin
lot bazli izlenmesini saglyoruz. Givenlik
Bilgi Formu ve mevzuatta belirlenen diger
belgelerin takibini yaparak gerektiginde
glincelliyoruz. En lyi Kimyasal Yénetim
Uygulamalari (BCMP) sisteminin kosullarina
uyum icin gerekli calismalari yapiyor,
kimyasallarin uygun sekilde kullaniimasi ve
depolanmasi icin iyi uygulamalari hayata
geciriyoruz.

SAGLIKLI
BIREYLER

By

SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU TUKETIM HEI]EFlERIGIN
VEALTYAPI VEURETIM DRTAKI.IKLAR

&cx)

Muadil kimyasallara geciste, kullanimi kisitlanmis kimyasallardaki Griin performansinin
g6zlenmemesi, farkl kuruluslarin farkl listeler yayinlamasi ve buna bagli olarak
regllasyonlara uygunlukta bir standardin olmamasidir.

Tekstil sektoriinde kimyasal kullanimlarinda
farkindaligin artmasi ve regiilasyonlara uyumun
saglanmasiyla musteri taleplerini karsilayarak
rekabet giicimuzu arttinyoruz.

insan ve cevre sagligina olumsuz etkileri olan
kimyasallarin kullanilmamasi sayesinde calisan
personelin ve tuketicilerin zarar gérmesini
onluyoruz.

ZDHC markalarin, deger zinciri Gyelerinin
ve istiraklerin zararli kKimyasallari tekstil

ve ayakkabi deg@er zincirinden tamamen
cikarmayi taahhit ederek olusturdugu bir
is birligi programidir. Bu organizasyonlarin

amaci teknoloji ve yeniliklere yatirm yaparak,

deger zincirlerinde sifir zararll kimyasal atik
hedefine dogru ilerlemek, ¢cevre ve insan
saghgini korumaktir.

(GRI 102-12)

Atik sulardaki tehlikeli kimyasal miktarinin
azaltiimasi ile ¢cevreye verilen olasi zararlari da
azaltmis oluyoruz.

2020 yilina kadar mevcut kimyasal envanterimizi
gelistirmeyi, iyi kimyasal yonetimi uygulamalarini
arttirmayi, kullanimi kisitlanmis kimyasallarin
tiketimine son vermeyi ve ERP sisteminde
kimyasallarin izlenebilirliginin iyilestiriimesini
hedefliyoruz.

Atik su kirlenmesini 6nlemede ilk adim,
tesislerin Uretimi Kisitlanmis Kimyasallar
Listesine (ZDHC MRSL) uygun olan kimyasal
formuilleri kullanarak zararli kimyasallarin
kullanimini birakmalaridir. Tesisler daha
sonra atik suyun bosaltim éncesinde
kimyasallardan arindiriimasi icin fiziksel
olarak, kimyasal reaksiyon yardimiyla veya
biyolojik bozunma yéntemiyle aritiimasini
saglamalidr.
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Yunsa'da sosyal etkilerimizin baginda
caligsanlarimizin saglik ve guvenligi ve
onlarin profesyonel geligimi yer aliyor.
Sifir kaza hedefiyle faaliyetlerimizi
strdiriyor, ise alimdan emeklilige
tum cgaliganlarimiza egit geligim ve
kariyer firsatlar: sunuyor, insan
kaynaginda gegitlilig§i kurum
kultirimiuzin bir pargasi olarak
goruyoruz.

YOUNGOD
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Is saghg1 ve guvenligi

Suardurilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %84 diyor Ki...

Yinsa’nin is guvenligini saglama ve calisan saghgini gézetme konusuna verdrgl o
6nem ve aldigi koruyucu énlemler yeterlidir. -

YONETIM YAKLASIMIMIZ
Politikamiz: is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
Ydneticimiz: is Guvenligi ve Cevre Lideri ) o o
B T U LA
Yénetim Sistemimiz: OHSAS 18001 10.313

ic denetimler
TPM sisteminde SHE pillar komitesi
Dis denetimler: G¢ ayda bir

8.190

Olcme ve izleme
Mekanizmalari:

SAAT

Kaynaklarimiz 3.000.000 TL / il

Hedefimiz: Sifir kaza

2016 2017
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YlUnsa'da calisanlarimizin saglk ve
guvenligini saglamak stratejik
onceliklerimizin basinda geliyor. Sirketimizde
is saglig1 ve guvenligi icin ¢alisan tUm Kisi ve
boélimlerin temel hedefi sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligidir.

Egitimler

Calisanlarimizin farkindaligini arttirmak ve
kendilerini, is arkadaslarini ve ziyaretcilerimizi
koruma bilincini tesisimizde yayginlastirmak
Uzere her yil, temel ilk yardim egitiminden
kimyasallarla calisma kurallarina kadar 20’nin
Uzerinde konu basliginda egitimler diizenliyoruz.
Raporlama déneminde c¢alisanlarimiza ortalama
9.000 saat iSG egitimi sagladik.

Riskli Igler

Calisanlarimizin %14,50’si yiksek kaza veya
hastallk riski tasiyan islerde - apre, boya,
strayghan bdlimlerinde - ¢alisiyor.

Caligan Temsili

Tesisimizde iISGC, SHE Pillar ve Kimyasal
Komitelerimiz mevcuttur. Calisanlarimizin
%100’0 bu komitelerde temsil ediliyor.
Sendikalarla yaptigimiz anlasmalarin
%7,50’si ISG konularini iceriyor.

(GRI 403-1)




Ring makinelerinin Uzerinde yer alan

iglerin dip kisminda meydana gelen iplik
sarmalarinin belirli periyotlarla temizlenmesi
gerekiyor. Bu islem glinde en az alti kez
operator tarafindan bir bicak yardimiyla
yaplliyor. Kullanilan bu bigak ise bigagi
kullanan operatdrlerin el ve parmak
kisimlarinda kesi yaralanmalarina yani is
kazalarina sebep olabiliyordu.

Son bes yilda ig dibi bicagi kaynakli dokuz
is kazasl yasanmasl sonucunda ring
makinelerinde ig dibinde meydana gelen
iplik sarmalarinin temizlenmesini saglayan
guvenli bir aparat tasarladik. Aparatin
yapiminda iplik sarmalarini temizleyen ve
ayni zamanda igleri asindirmayan uygun bir
malzeme segtik. Aparati imal edip makine
Uzerine montajini yaptik.

SABLIKLI INSANAYAKISIRIS SANAYL YENILIKGILIK
BIREYLER VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

o

Bu aparat ile ig dibi temizleme prosesinin
suresi kisaldi. Temizleme aparatinin
isletmemizdeki 56 ring makinesinde
kullaniimasiyla yillik 165.000 TL tasarruf
elde etmeyi hedefliyoruz.

Bu makinedeki is kazalari sifirlandi ve
calisan motivasyonu artti.

1 2 SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

QO

Is Saglhig1 ve Giivenligi
Uygulamalarimiz

Tops Hazirlama Strecinde
Is Kazalarinin Sifirlanmas:

2013-2016 déneminde gerceklesen
is kazalarinin %8’inin olustugu tops
hazirlama surecinde kazalar sifira
indirmeyi hedefledik.

Aralik 2016-Ocak 2017 déneminde Cozgu
ve Dokuma isletmelerinde yaptigimiz risk
degerlendirmeleri, tek nokta egitimleri,
koruyucu kisisel donanim degisiklikleri ve
uyari levhalarinin asilmasi gibi galismalar
sayesinde kaza sayimizi 6nemli oranda
azalttik.

SAGLIKLI INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU TOKETIM
BIREYLER VEEKONOMIKBOYOME VEURETIM

v o ©O

Cozgu Leventlerinin

En Ayarlarinin Makine
Disinda Yapilmasiyla
Ergonomi Problemlerinin
Onlenmesi

2017 yihinin son ¢eyreginde Cozgl ve
Dokuma isletmelerinde levent arabalari icin
platform tasarimi ve tek nokta egitimleri ile
ergonomi kaynakli problemleri azaltmayi
ve toplam 158 olan ergonomik risk

analiz puanini 110’a indirmeyi hedefledik.
200 calisanimizi dogrudan etkileyecek

bu calismalarla amacimiz kaza ve
yaralanmalari, yorgunlugu, ise devamsizhigi
ve zaman kaybini en alt diizeye indirmek,
verimliligi, kaliteyi, gtivenligi, konforu ve
Uretkenligi en Ust diizeye cikarmakitir.
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Istihdam

Surdirilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %/ 1'i diyor Ki...

Ylinsa’da g¢alisanlarin fikir ve énerilerini yénetimle paylasabilecekleri
L

iletisim kanallan yeterlidir.

Ao

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Politikamiz:

Yoneticimiz:

Olcme ve izleme
Mekanizmalari:

Hedefimiz:

Yilnsa Strdurulebilir
Calisma Hayati likeleri

insan Kaynaklari Midir(i

Calisan Memnuniyeti ve Bagligi Anketi
(iki yilda bir)
Bolum ve sektdr bazli yapilan
kiyaslama calismalari
Etik Kurul ¢alismalari
Oneri Sistemi

Devir oraninda %7’yi asmamak

i -

ORTALAMA
CALISMA SURESI

B. Yaka

M. Yaka

Ylnsa’da istihdam énceligimiz
calisanlarimizin saglk ve guvenligini
korumak, kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek, onlara tim haklarinin
korundugu adil bir ¢alisma ortami
saglamaktr. iki yilda bir gerceklestirdigimiz
Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi Anketi’ne

bu yil calisanlarimizin %83’U katim gdsterdi.

Sendikal Haklar

Mavi yaka calisanlarin sendikal hakki
anayasamizda tanimhdir ve bu hakkin risk
altinda oldugu tesisimiz ya da bu riskin mevcut
oldugu Ulkelerde tedarikgilerimiz yoktur. Mavi
yaka calisanlarimizin %100°G (863 kisi) toplu is
sdzlesmesi kapsamindadir.

(GRI 102-41)

Ek Haklar

Yinsa’da ek haklar kapsaminda tam zamanl
ve yari zamanli ¢calisanlar arasinda fark yoktur.
Beyaz yaka calisanlarimiza saglk hizmetleri,
saglik sigortasi ve emeklilik plani sunuyoruz.
(GRI 401-2)

Dogum Izni

2016-2017 déneminde 33 kadin ¢alisanimiz

ve 96 erkek ¢alisanimiz dogum iznine hak
kazandi. Kadin ¢alisanlarimizin %70’i ve erkek
calisanlarimizin %98’i dogum izninden sonra
ise donddler. 17 kadin ve 74 erkek calisanimiz
izin sonrasi en az 12 ay sirketimizde calismaya
devam ettiler.

(GRI 401-3)

Yerel Istihdam

Cerkezkdy tesisimizde gorev yapan Ust dizey
yoneticilermizin %40’in1 yerel halktan istihdam
ediyoruz.

Performans Degerlendirme

Ylnsa ¢alisanlarinin %18,7’si performans ve
kariyer gelisim degerlendirmelerine tabidir.
Bu calisanlarin %35’ini kadin calisanlarimiz
olusturuyor.

(GRI 404-3)
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YUNSA SURDURULEBILIR CALISMA HAYATI ILKELERI

Etik degerlerimizi yagatiyoruz.

Kargihikh giiven sagliyoruz.

Sorumluluklarimizi sahipleniyoruz.
~ Bagarilari takdir ediyoruz.
Cesgitlilige ve farkliliga saysg1 duyuyoruz.

Goris ve beklentileridikkate aliyoruz.

Is ve 6zel yasam dengesini gdozetiyoruz.

Yasal gerekliliklerin 6tesinde politika ve
uygulamalar ylritiyoruz.

o <

Sensiz Olmaz

ig iletisim markamiz “Sensiz Olmaz”, Yinsa'da
iletisim galismalarimiza hiz verdigimiz bir
dénemde, sirketimizin farkli bélimlerini temsilen
rastgele secilen arkadaslarimizin katihmiyla 2014
yilinda gerceklestirdigimiz bir fikir toplantisinda
ortaya ciktl.

“Sensiz Olmaz” slogani, Ust ydnetimden
Uretime, satistan is guvenligine tim
bélimlerdeki calisanlarimizin sorumluluklarini
ve is hedeflerini gerceklestirebilmeleri icin
ortak inancla ve ekip olarak hareket etmemizin
gucinu temsil ediyor.

N,

Sen varsan biz variz, birlikte yol aliyoruz
mottosuyla “Sensiz Olmaz” markasinin
tanitimini Cerkezkdy ve istanbul’da yaptik.
Ylinsa'ya 6zgu, yalin, dinya liderligi hedefimizi,
ekip ruhumuzu ve calisma azmimizi 6zetleyen
ic iletisim markamiz ve altinda barindirdigi
yaklasim, kisa surede calisanlarimiz tarafindan
benimsendi ve aralarindaki birlik ve beraberligi
daha da gu¢lendirdi. Bu anlayisin gelecekte de
basarilarimiza yén verecegine inaniyoruz.

SABLIKLI INSANAYAKISIRIS
BIREVLER VEEKONOMIKBOYONE

s K

Ylinsa'da Caliganlarimizin
Katkilarini Odullendiriyoruz!

Calisanlarimiza yaptiklari basarili proje ve
uygulamalara ve verdikleri 6nerilere yonelik
dizenli olarak édillendirmeler yapiyoruz.

TPM faaliyetleri kapsaminda ¢alisanlarimiz fark
ettikleri uygunsuzluklari énerilerini de belirterek
hata kartina yazdiktan sonra ilgili alana bu karti
asarak iyilestirme sisteme katki saghyorlar.
Sonra bu hata kartlari Gzerinden bakimci-

lider ve benzeri ilgili taraflar uygunsuziugu
gidermek icin aksiyonlar aliyor. Eger calisan
hata karti izerinde uygunsuzlugu diizeltmeye
yonelik fikrini de belirttiyse bir “Gneri vermis”
oluyor. Bunlar da ayrica “6neri” adi altinda
takip ediyor. Calisanlar astiklari hata karti ve
verdikleri éneri ile organizasyonel gelisime katki
sagladiklari icin puan kazaniyorlar, tim puanlari
sistemde birikiyor ve her ay elektronik ortamda
kendilerine 6zel édul kartlarina yUkleniyor.

Ayrica TPM kapsaminda yer almayan bdlimlerin
fikirlerini paylasmasi icin de bireysel dneri
uygulamamiz bulunuyor. Calisanlar fark ettikleri
aksakliklara yonelik c6zUmuni de icerecek
sekilde fikirlerini dneri formlarina yaziyor. Bu
surec¢ de elektronik ortamda yurutallyor.
Verilen 6neriler ilgili TPM komiteleri tarafindan
degerlendirilerek uygulanabilir gérilmeleri
durumunda ddullendirme yapiliyor. Bu kismi
egitim bolima yuratiayor. Calisanlarimizin
%90’ 6neri sistemine katiim saglyor.

Bunlara ek olarak, her yil dizenlenen Ylnsa
Isik Sacanlar Odill téreninde Yildiz Projeler®,
Yildiz Once-Sonra Kaizen, iSG ve Cevre Yildizi

INSANAYAKISIRIS 9 SANAYL YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

i | &

ve Yildiz Calisan dd(illeri veriyoruz. Asagida
listeli kategorilerde projeler Ureten calisanlarimiz
surdurulebilirlik kapsamindaki hedeflerimize de
bu ¢alismalariyla dogrudan hizmet ediyorlar.

*Y1ldiz Projeler

e Sirkete En Cok Katki Saglayan Proje

* Siireklilik ve Standardizasyonu En lyi Proje
e En lyi Miisteri Degeri Yaratan Proje

* En lyi Siireg Iyilestirme Projesi

* En Iyi Kaynak Kullanimi Saglayan Proje
* En lyi Metodolojiyi Uygulayan Proje

* En lyi Calisani Gelistiren Ogreten Proje
e En Yaratici Proje

e En lyi Yatinm/Modernizasyon Projesi

* En Iyi Ekip Calismasi

ONERILER

418
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Cesitlilik ve firsat egitligi

Suardurilebilirlik degerlendirme anketine katilan kadin ¢alisanlarimizin %82’si diyor Ki.. -

Ylnsa calisan gesitliligine 6nem veren ve cinsiyet ayrimi yapmadan ¢alisanlarinas,
esit firsatlar sunan bir sirkettir. = § i

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Etik Uygulamalar Proseduru ve

Politikamz: is'te Esitlik Platformu ilkeler

CALISANLARIMIZ

Yo6neticimiz: insan Kaynaklar Mid(iri

Ekibimiz: 29 Kisi

Calisan Memnuniyeti ve Bagligr Anketi
(iki yilda bir)
Bolum ve sektdr bazli yapilan
kiyaslama calismalari
Etik Kurul ¢alismalari
Oneri Sistemi

Olcme ve izleme
Mekanizmalari:

Hedefimiz: %30’un Ustlinde kalmak

(GRI 405-1)

Yinsa’da ise alimdan, emeklilige kadar
esitlik politikasi uyguluyor, dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi dlsunce, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri 6zelliklerden
bagimsiz olarak herkese, anayasa ve ilgili
tim kanunlar cercevesinde esit imkanlar
sagliyoruz. 2013’de katildigimiz is’te Esitlik
Platformu ilkelerini destekliyoruz.

Engelli calisan icin yasal zorunlulugumuz 30 kisi
olmasina ragmen Yunsa’da 32 kisiyi istihdam
ediyoruz. Bir de yabanci ¢alisanimiz mevcuttur.

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLGI

Gegcici olarak sirketimizde galisan herkes
surekli calisanlarimizla ayni haklara sahiptir.
Bu Kisileri genel olarak, kadin calisanlarimizin
dogum iznine ayrildiklari dénemlerde onlarin
yerine belirli strelerde galismalari i¢in istihdam
ediyoruz.

Kadin ¢alisanlarimiza ise alirken calisirken ve
kariyerlerini planlarken sagladigimiz adil is
ortaminin yani sira onlarin rahathdi i¢in kres ve
beyaz yaka icin dogum policesini de kapsayan
Ozel saglik sigortasi gibi imkanlar saghyoruz.



68

Egitim ve gelisim

Suardurilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %D 8i diyor Ki...

Yunsa’nin ¢alisanlarina sagladigi bireysel gelisimi destekleyecek
egitimler/programlar yeterlidir. a8

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Politikamiz: insan Kaynaklari Politikasi

EGITIMLERIMIZ

Yoneticimiz: insan Kaynaklar Maduirii

Calisan Memnuniyeti ve Bagligi Anketi
(iki yilda bir)
Oneri Sistemi
Egitim Degerlendirme Sonuglari

Olcme ve izleme
Mekanizmalari:

Kaynaklarimiz: 200.000 TL/ il

2016 ve 2017: 30 saat/kisi
Egitim yayiim orani: %75

- %3

- Kisisel
Gelisim ve

Diger

Hedefimiz:

(GRI 404-1)

Ylnsa Egitim ve Organizasyonel Gelisim
BAIUmU galisanlarimizin islerini en etkin

bir sekilde yurutmelerine destek olacak
becerileri gelistirebilmeleri amaciyla ihtiyaca
yonelik farkli egitimler sunuyor. Liderlik,
yetenek, mesleki ve Kisisel gelisim icerikli
egitimlerimizin toplami 2017 yilinda

%7,5 artisla 32.676 saate ulasti.

Liderlik Geligimi:

Sirket strateji ve hedefleri dogrultunda st ve
orta kademe ydneticilere ydnelik yurutilen
programlardir.

Yetenek Geligimi:

Yetenek ve kariyer yonetimi uygulamalari
kapsaminda calisanlarin gelistiriimesine ydnelik
yarutilen programlardir.

Mesleki Geligim:

Egitim ihtiya¢ analizi kapsaminda her
kademedeki ¢calisanlarin mesleki konularda
gelistiriimesine yonelik yurttilen programlardir.

Kigisel Geligim:

Egitim ihtiya¢ analizi kapsaminda her
kademedeki calisanlarin mevcut roliinden
bagimsiz olarak farkl konularda kisisel olarak
gelistiriimesine ydnelik yuruttlen programlardir.
(GRI 404-2)

Teknik Egitim Yapilanmasi
Fabrikamizin Gretim &nceliklerine gbre belirlenmis

bélimlerinde egitmenlerin anlik sorulara is Ustlinde
egitim 6zellikli yanitlar vermesi yontemiyle hatalarin

azalmasini hedefledik. Boylece hizli degisikliklerin
sahaya yayilimi da hiz kazandi. Bu uygulama sirket
is sonuclarina katkida bulunmasinin yani sira
calisan memnuniyetinde de artis sagladi.

Egitim ve Organizasyonel
Geligim Uygulamalarimiz

Operator Bilgi Beceri

Takip Sistemi

Operatorlerin bilgi seviyelerinin tespit edilmesi
ve verilen egitimlerin operatérleri tasidigi
seviyeyi gozlemleyebilmek amaciyla bir takip
sistemi kurduk. Bu sistem sayesinde tim
operatdrlerin sahip olmasi gereken beceri
seviyelerini belirleyerek egitim ihtiyaclarini
ortaya koyduk. Egitimler sonucunda da ¢oklu
beceriye sahip operatdrler yetistirdik.

Gelecege 11k Adim
Staj Programi

Ylnsa’daki mevcut staj slirecinin iyilestiriimesi
amaciyla farkh sirketlerin staj programlarini
inceleyerek kiyaslama calismalari yaptik ve ilk
Adim Staj Programr’ni hazirladik. Universitelerde
yapilan tanitim, basvuru ve secim sireclerinden
sonra belirlenen adaylara proje ylritmeye
iliskin egitimler sagliyoruz. Proje yuritme
suresince proje liderleri 6grencilere kocluk
yapiyorlar. Ogrenciler siirec tamamlandiginda
proje sunumlarini gerceklestirerek programdan
mezun oluyorlar. 2017 yilinda programa katilan
iki 6grenciden birini Yinsa’da istihdam ettik.

NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

YONGDD
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Yinsa’da dogal kaynaklarin ve
faaliyet gosterdigimiz ¢gevrenin p . ann g
korunmasini sosyal sorumlulugumuz i
olarak gorilyoruz; insan i¢in temizbir
gevre ne kadar énemliyse, gevrenin
korunmasinin da sadece insan eliyle
gergeklegebilecegine inaniyoruz.
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Cevre yonetimi

YUnsa’da eneriji ve su verimliligini surekli arttiracak, emisyon ve diger atiklarimizi kademeli
olarak azaltacak temiz teknolojilere ve uygulamalara yatirnm yapmaya odaklaniyoruz.
Raporlama déneminde cevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluk sonucunda herhangi
bir ceza almadik. 2017 yilinda ¢evre harcamalarimiz %8 artarak 401.000 TL olarak gerceklesti.

(GRI 102-11)
YONETIM YAKLASIMIMIZ ‘
» - CEVRE oD Uz
Politikamiz: Cevre Politikasi HARCAMALARIMIZ @ 0 »
Bl ve is Saglig, Givenligi ve Cevre Balimii abliass . g AC-HigE FEM

is Glvenligi ve Cevre Lideri

e Bakim ve Enerji Yoneticileri

97Q66$

Yonetim Sistemimiz: ISO 14001

Surdurulebilir Gretim i¢in kurulan,
sektdrimizdeki Uye marka, perakendeci
ve Ureticilerin seffaflikla iyi uygulamalarini
paylastigi bir platform olan Sustainable
Apparel Coalition (SAC)'In gelistirdigi Higg
Index Facility Environment Management
(FEM) modultinG kullaniyoruz.

ISO 14001 ic ve dis denetimler
Olcme ve izleme TPM sisteminde SHE pillar komitesi
Mekanizmalari: Dis denetimler: t¢ ayda bir
Mdusteri denetimleri

Olgiim ve
Analiz

Bu moddul, isletmelerin cevresel
surdurulebilirlik performansini élgen

72

ve raporlayan, yilda en az bir kere

cevre, enerji, su, atik su, emisyonlar,
atik ve kimyasallarin yénetimi ile ilgili
veri girislerinin yapildigi ve ardindan

sahada denetimlerin gerceklestirildigi bir
kontrol sistemidir. Sosyal etki modull de
bulunan bu sistem, sektériimizde anlamli
iyilestirmeler yapilabilmesi icin 6nemili

firsatlar sunuyor.
(GRI 102-12)

YUNOD
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Surdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %65’ diyor Ki...
Yinsa’nin enerji verimliligi yatinmlari ve tiketimi azaltici calismalar yeterlidiri .3

YONETIM YAKLASIMIMIZ ENERJI TUKETIMI
(kWh/metre)
Politikamiz: Enerji Politikasi
9 ELEKTRIK
Hedefimiz: 10% azaltim ™ DOGAL GAZ
Baz Yil / Hedef Yil: 2015 - 2020

5,94

(GRI 302-5)

74

Tekstil sektorl enerji tiketiminin yogun
oldugu sektdrlerin arasindadir.Yliinsa'da
dogal gaz ve elektrik Gretimde girdi
olarak kullandigimiz ana enerji turleridir.
Ayrica forklift ve benzeri ekipmanlari
calistirmak icin mazot kullanirken,
calisanlarimizin seyahatlerinde
kullandiklar araglar ve servislerde de
yine mazot tiketimi s6z konusudur.

Eneriji tiketimini 6lclp degerlendirerek
proaktif dnlemler almak ve enerii
verimliligi saglayarak Uretilen her metre
kumas basina daha az enerji kullanmak
Ylnsa icin stratejik 6Gneme sahiptir. 2017
yilinda toplam enerji yogunlugumuzu bir
onceKki ylla gére %5 oraninda azaltmayi
basardik.

2016-2017 raporlama déneminde
yurattigumaz enerji verimliligi projeleri
sonucunda gerceklesen toplam 30.603
GJ eneriji tasarrufu sayesinde 1.379.150 TL
tasarruf yaptik.

INSANAYAKISIRIS 12 ggl[!jlélEﬂTliI:ﬂTl]KETlM 1 IKLIM

VEEKONOMIKBUYUME EYLEMI

CerkezkQOy
LED Aydinlatma
Donugumu

2016-2017 déneminde elektrik-elektronik
bakim bolimimuizin yaptidi fizibilite
calismalari sonucunda floresanlarin
omdurlerinin kisa olmasi sebebiyle hem
bakim maliyetlerini hem de enerji tiketimini
azaltmak amaciyla ofislerde ve isletme
icinde LED aydinlatmaya gectik. 372.000
TL yatinmla 2017 sonuna kadar déntsimu
%90 oraninda tamamladik.

Sonu¢ ve Kazanimlar

Ekonomik:

Sadece elektrik eneriisi ile yilda yaklasik
216.000 TL tasarruf saglamaya basladik.
Buna ek olarak bakim maliyetimiz azald..

Sosyal:
LED’e donlisim calisanlarin saglik ve
motivasyonlarinda olumlu etki yaratti.

Cevresel:

Enerji tasarruflu verimli aydinlatmalar
sayesinde dogal kaynak tiketimini azaltmis
olduk.

YONGDD
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Emisyon yonetimi

Sirdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %06 8i diyor Ki...

Yunsa’nin yarattiga emisyon azaltici projeleri ve aldigi diger 6nlemler yeterlidir. =, &
oo B

YONETIM YAKLASIMIMIZ SERA GAZI
EMISYONLARIMIZ
Hedefimiz Sera Gazi Emisyonu
Yogunlugunu %10 azaltmak %57
Baz Yil / Hedef Yil: 2016 - 2020 %40

%3
ey
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
(Dogrudan) (Dolayh) (Diger)

Tesisimizde, proses bacalari, havalandirma
ve yakma bacalari gibi 37 tane emisyon
kaynagimiz bulunuyor.

Bu kaynaklarindan cikan CO, NOx, SOx,
toz ve VOC parametrelerinin insan saglhigi
icin belirlenen sinir degerleri gegmemesini
saglamak ve Sanayi Kaynakli Hava

Kirliligi Kontrolli ydnetmeligince belirlenen
standartlara uymak 6ncelikli hedefimizdir.

Ylnsa'da yasalara uyum temelinde
basladigimiz emisyon yonetimi
calismalarimizi, uluslararasi

kabul gérmUs dlcme ve izleme
standartlarina ytkselterek 2010
yilinda Karbon Saydamlik Projesi
CDP Iklim Degisikligi raporumuzu
hazirlamaya basladik.

2017 yihnda toplam emisyonlarimizda
gerceklestirdigimiz %14 azaltim, toplam
Uretim miktanimizin %9 azalmasi sebebiyle,
Urettigimiz her metre kumas basina diisen
emisyon yogunlugumuza %5 azaltim olarak
yansidi. 2017 yilinda toplam emisyonumuz
21.976 ton CO.e oldu.

Emisyonlarimizi azaltmamizda etkili olan
verimlilik projelerimiz raporumuzun ilgili
basliklari altinda yer aliyor.

2016 yilina ait sera gazi ve su
yonetimi proje ve sonuglarimizi
paylastigimiz 2017 yili CDP Iklim
Degisikligi ve CDP Su Programlari
raporlarimizin her ikisinde de

B seviyesinde puanlar elde ettik.

(GRI 102-12)
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Ar-Ge Merkezimiz liderliginde 10 kisilik bir
ekip ve TUBITAK is birligi ile yiritiilen bu

projede, tekstil igletmelerinde kullanilan Yillik ortalama %20 tasarruf ederek bir
ve dogal gaz tiiketiminin fazla oldugu makine icin dogal gaz tiiketiminde yillik

konveksiyon kurutma makinelerini 65.000 TL tasarruf elde etmeye basladik.
inceledik. Ylnsa isletmelerinde yer alan

ramo6z makinelerinin terbiye dairesinde yer
alan tim makineler arasinda en fazla enerji
tiketimine sahip makineler oldugunu
tespit ettik.

Calisanlarimizin atik enerjiyi yeniden
kullanma konusunda farkindalgi artti.

Ram&z makinelerinde kurutma ve fikse

islemleri 140-180°C araliginda yapiliyor. Verimli ve gevreye duyarli teknolojileri
Fabrika ortamindan alinan hava, dogal kullianarak enerji tlketimimizi ve baca gazi
gaz yakilarak bu sicakliklara ulasiyor. emisyonumuzu azalttik.

Kurutma isleminden ¢ikan ortalama 150°C

sicakligindaki hava ise makine bacasindan

atmosfere saliniyor. Isi geri kazanim

sistemi ile ram&z makinesinin atik baca

gazini kullanarak tikettigimiz dogal gaz

miktarindan tasarruf

elde etmeyi hedefledik.

SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU TOKETIM 1 IKLIM 17 HEDEFLERIGIN
VEALTYAPI VEORETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR

& CO @ &
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Su yonetimi

Sdardurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin %94 diyor Ki...

Ylnsa’nin su kaynaklarini verimli kullanma konusunda yaptigi calismalar yeterlidig

YONETIM YAKLASIMIMIZ

Hedefimiz

Baz Yil / Hedef Yil:

0,06 m3/metre

2016 - 2020

KUYU SUYU

.-

SU QEKIMI
(m3/y1l)

865.000

693.583

(GRI 303-1)

Tamamini yer alti su kaynagindan (kuyu)
kullandigimiz tesisimizde, tim Uretim
sureclerinde suyun kalitesi ve erisilebilir
olmasi is surekliligimiz agisindan kritik
oneme sahiptir. Hem fabrikamizda hem
de ofislerimizde su kullanimini daha
verimli hale getirmek icin ¢calismalar
yaplyor, suyun endustriyel olarak yeniden
kullanimini sagliyoruz.

Cerkezkdy’de yeniden kullanilan suyun Gretim
dahil toplam su tiketimi icindeki orani 2016’da
%47, 2017’de %48 oldu. Tesisimizde dncelikli
hedefimiz evsel ve endUstriyel kaynakli atik
sularin olusum proseslerini belirleyerek su
sarfiyatini ve endustriyel kaynakl atik su
miktarlarini asgari seviyede tutmaktir.

2017’de toplam su gekimimizi %21, Urettigimiz
metre kumas basina tikettigimiz suyu %11
oraninda azaltmayi basardik.

(GRI 303-3)

Fabrikamiz, OSB - Organize Sanayi Bolgesi
icinde, oldugundan koruma alani olarak
tanimlanan bdlgelerin ya da endemik tlrlerin
yasam alanlarinin disindadir. 2017 yilinda
ortaya cikan atik su, kullandigimiz toplam
suyun %72’sini olusturdu. Olusan atik sularin
tamaminin OSB’nin aritmasina aktariimasi
sonucu, atik su desarji sebebiyle dnemli
olcude etkilenen su kaynagdi veya bir dogal
yasam alani mevcut degildir.
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Fikse Kazanlari Atik
Su Geri Kazanim
Projesi

Elektronik bakim bélimimuz, Cerkezkdy
fabrikamizin bobin dairesinde atik su geri
kazanimina yoénelik bir proje yurutti. Hedef
fabrika U¢ vardiya 7/24 calistiginda 27.000
m3/yil su tasarrufu saglamakti. Toplam bes
kisilik bir ekiple yuritulen proje Yunsa Isik
Sacanlar Odiillerinde En Cevre Dostu Proje
6dulindn sahibi oldu.

TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU TOKETIM
SHHIKOSULLAR VEEKONOMIKBOYOME VEORETIM

Sonu¢ ve Kazanimlar
Ekonomik:

Yilda 27.900 TL tasarruf etmeye basladik.

Sosyal:

Suyun daha verimli kullanildigini géren
tim bdlim calisanlarinin farkindahgi ve
motivasyonu artti.

Gevresel:
Toplam geri kazanilan su miktari 11 ayda
14.752 m3 oldu.

Gelecek planlar::

Mevcut havuz suyunun kazanlarda
geri kullanimi ile tesis U¢ vardiya 7/24
calistiginda 6.750 m3/yil su tasarrufu
saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimizin dogal kaynaklari verimli
kullanma ve girdi maliyetlerini diistirerek
karlihg! arttirma stratejisi dogrultusunda
Yinsa Apre Isletmesinde su tiiketiminin
azaltimasina yonelik bir proje
gerceklestirdik.

Apre sirecinde en ¢ok su tiketen
makineye odaklanarak manuel kullanimdan
otomatige gecisi saglayacak bir dizi teknik
duzenlemeler ve glincellemeler yaptik.
Proje boyunca suyun azaltiimasinin
kumasin kalitesine olan etkisine yonelik cok
sayida analiz yaptik ve konu ile ilgili tim
isletmelerde egitimler vererek farkindalk
yarattik.

Haziran-Aralik 2017 déneminde toplam
sekiz kisilik bir ekiple ydratilen proje Yinsa
Isik Sacanlar Odullerinde En Cevre Dostu
Proje Mansiyon &dulinin sahibi oldu.

Su tasarrufu sonucu yillik 57.000 TL kazang
elde etmeye basladik.

Sosyal sorumlulugumuz olan dogal kaynaklari
verimli kullanmaya destek veren bir proje
baslattik.

Metre basina olusan atik suyun 3,27 litre
azaltiimasi ile dogal kaynaklarin verimli
kullanmasina katkida bulunmus olduk.

Projeyi diger makinelerde de yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Bobin Boyal1 Ipliklerde
Su Tuketiminin
Azaltilmasi

Yinsa'da dogal kaynaklarin en

verimli sekilde kullanilmasi amaciyla
baslattigimiz projelerden birini de bobin
boya operatoérleri ve kazan klima dairesi
personeli gerceklestirdi.

Projenin baslangicinda bobin boya
boéliminde mevcut durumda kullandigimiz
su miktarini, yumusatma suyu, ters ozmoz
suyu gibi ek su sarfiyatlarini hari¢ tutularak
sadece proseste kullanilan su mikarini baz
alarak hesapladik ve projeyi planladik.

QA ve QM matrisleri yaparak, tim
adimlarda standartlari sagladik. Kok
neden analizi ile temel problemlerin
detayina inip, gereksiz yikama proseslerini
programlardan cikarmak gibi aksiyonlar
aldik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik:

Yillik 28.000 TL tasarruf hedefledik ve yaklasik
33.000 TL tasarruf sagladik.

Sosyal:
Bulundugumuz bélgedeki su kaynaklarini daha
az kullanmis olduk.

Cevresel:
Bobin boya su tiketimimizi 150 litre/kg
degerinden 130 litre/kg degerine dlsurduk.

Gelecek planlar::
Tekrarli boyama yaparak yillik 112.000 TL
kazanc elde etmeyi hedefliyoruz.




Atik yOonetimi

Atiklarin olusumundan bertarafina kadar Raporlama déneminde Yiinsa'da énemli bir
cevre ve insan sagligina zarar vermeden dokillme veya sizinti vakasi gergeklesmedi.
yénetiminin saglanmasi tesisimizin temel 2017 yilinda Urettigimiz metre kumas basina
Ao S Tl 3 . . po ’ amacidir. Yinsa’'da operasyonlarimiz olusan atiklar %17 oraninda azaltmayi basardik.
Surdurilebilirlik degerlendirme anketine katilan calisanlarimizin Ak diyor Ki... y eshasinda olusan atik su dahil atiklarin
Yansa'nin atiksu dahil tim atiklarin azaltlmasi ve insan - cevre sagligina uygun 5 = %100’tn{in geri dondstiirtlimesini, geri iplik hazirlama prosesimizden cikan telefleri
sekilde bertaraf edilmesi konusunda aldigi énlemler yeterlidir. o ¥ kazaniimasini veya ulusal yénetmeliklere tesisimizde geri donlsim islemlerinden
o uygun yéntemlerle bertaraf edilmesini gegirerek hammadde olarak geri kazaniyor,
) sagliyoruz. takim elbiselik kumaslar Uretiyor ve dongusel

ekonomiye katkida bulunuyoruz.
Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz olarak ikKi

YONETIM YAKLASIMIMIZ gruba ayiriyoruz. Bu atiklari énce isletmemizde
bulunan atik sahasinda gecici olarak depoluyor
Hedefimiz: 0,056 kg/metre ve lisanslh firmalara diizenli olarak ¢ikislarini
yapliyoruz. Tesisimizde atik ydnetiminin bizim
Baz Yil / Hedef Yil: 2016 - 2020

icin en zorlu tarafi atiklarnmizin kaynaginda
olusumunu azaltmaktir.

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar (ton) Tehlikesiz Tehlikeli

Enerji Geri Kazanim - 65.280
Malzeme Geri Kazanim 98.360 22.820
Geri Donlisiim 262.620 0
Diger - 11.126
(GRI 306-2)
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Mevcut numune kumas boyama makinesi
kapasitesi sebebiyle dért metre kumas
boyanmasina ragmen musteri onayina
sunulmak tzere gonderdigimiz kumas

A4 ebatindaydi ve geri kalan kumas da
atik olmaktaydi. Atk kumas miktarini ve
gereksiz harcanan kimyasal, boyarmadde,
su ve eneriji tiketiminin azaltmak hedefiyle
mevcut makineyi bir metre kapasiteli hale
getirmek Uzere tasarimsal degisiklikler
yaptik.

Ar-Ge Merkezimiz liderliginde devam

eden projeyi %60 oraninda TUBITAK
destegiyle gerceklestiriyoruz. 2018 yilinda
tamamlanmasini hedefledigimiz projede
cesitli kumas ornekleri Gizerinde denemeler
yaparak sonuglarini degerlendirdik ve elde
edilecek tasarruf miktarlarini hesapladik.

SAGLIKLI INSANAYAKISIRIS
BIREYLER VEEKONOMIKBOYOME

e i

Yilda 6.480 metre kumasin telef olmasinin
onune gegilerek 234.000 TL

Boyarmadde ve kimyasal tliketiminin
azalmasi ile 6.285 TL, enerji (buhar)
tiketiminin azalmasi ile 3.000 TL tasarruf
yapacagiz.

Kumas atiklarinin yani sira kullanilan
kimyasal ve enerji miktarlarinda ve
dolayisiyla emisyonlarimizda da azalma

olacaktir.

Tum cevresel strdurtlebilirlik konularimizla
ilgili hedeflerimize hizmet eden bir projedir.

12 SORUMLUTOKETIM 1 IKLIM

VEURETIM EYLEMI

0O &

Bobin Boya Ipliklerde
Pres, Sarim ve Boyama
Kaynakli Silindir Dibi
Telefinin Azaltilmasi

Bu projede boyama islemi bitmis bobinlerin
¢6zgl bélme ve atki aktarma islemleri
sonrasl konik diplerindeki iplik telefinin
azaltiimasiyla malzeme dengesinin
iyilestiriimesini amacladik. Projeyi
baslatmamizdaki tetikleyici sebepler; ¢c6zgl
b6élme bobin boya dairesine dénen bobin
boya teleflerinin cok fazla olmasi, fabrikanin
malzeme balansinin ylksek olmasi ve
¢6zgu bdlmede dip kesiklerinden kaynakl
verimliligin dismesidir. Bobin boyada
konigin Uzerindeki bitlin ipligin kopmadan
calismasi ile 2015 yilinda %0,75 olan telef
oranini sifira distrmeyi hedefledik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik:
Yillik 75.000 TL tasarruf hedefledik.

Sosyal

Konik temizlemeye ayrilan calisma siresinden
40 dakika kazanarak c¢alisan verimliligini de
arttirmis olduk.

Cevresel / Kurumsal:

Dip kaynakl telefler %50 civarinda azaldi. Yillik
2.160 kg atik olusumunu engelleyerek malzeme
balansini iyilestirdik.

INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU TOKETIM
VEEKONOMIKBOYONE VEORETIM

Musterilerimizin gecmis yillara gére
daha sik ve daha kisa metrajlar halinde
siparisler vermesi Uretimde cesitliligin
artmasi ile sonuclaniyor. Hizla rekabetin
arttigi piyasada masterinin isteklerine
en kisa sirede cevap verebilmek adina
baslattigimiz projelerden biri de sifir
kirlilik hedefimiz kapsaminda yapilan bu
calismadir.

Cekme makinesindeki yag kacaklari, her
ay baret temizligi yapilmasina, iki ayri
operatore intiyac duyulmasina ve makine
durmasi sonucunda uretim ve zaman
kayiplarina neden oluyordu. Baret temizligi
sikhgini, yag 6zelligine gére yaglama gram
ayarl yaparak azalttik. Kirlenmeyi énleyici
minerel yag kullanmaya basladik.

Yillik 8.000 TL izerinde tasarruf sagladik.

Makine baretlerindeki kirlenme oraninin
azalmasina paralel atik olusumu da azaldi.

Kendini temizleme &6zelligi olan yag bularak
denemeler yapmayi hedefliyoruz.

INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU TOKETIM
VEEKONOMIKBOYONE VEORETIM
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Devletten Alinan Finansal Yardimlar (TL) 2016 2017
5510 Sayill Kanun Tesviki 2.398.698,74 2.174.834,24
4857 Sayili Engelli Tesviki 80.331,22 69.336,78
5746 Sayill Ar-Ge Tesviki 770.004,90 1.236.395,52
Asgari Ucret Tesviki 1.377.527,76 1.150.235,28
TTSIS Sigorta Tesviki (Sendika Tesviki) 2.868.881,46 2.180.710,16
Fuar Tesvigi (Sendika Tesviki) 1.132.650,00 1.245.650,00
6111 Sayili Kadin/Geng istihdami Tesviki 0,00 17.491,88
Turquality Destegi 1.511.328,00 770.614,00
Toplam 10.139.422,08 8.845.267,86
(GRI 201-4)
Finansal Gostergeler (TL) 2016 2017
Ciro 247.008.760 297.580.363
Brit Kar 32.500.829 72.062.131
Satislar
Tekstil 229.883.655 282.190.212
Konfeksiyon 17.125.105 15.390.151
Uretim Gostergeleri
Kamgarn iplik (ton) 2.548 2.418
Kumas Apre (km) 9.042 8.019
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Surekli Calisan - Kadin

Gegici Sureli Calisan - Kadin

Surekli Calisan - Cerkezkoy

Gegici Sureli Calisan - Cerkezkdy

Tam Zamanl Calisan - Kadin

Yari Zamanh Calisan - Kadin

1.010 1.053
g

(GRI 102-8)

TOPLAM - isten ayrilan

Cerkezkdy Fabrika - Ise alinan

Cerkezkdy Fabrika - isten ayrilan

istanbul - ise alinan

istanbul - isten ayrilan

Erkek - ise alinan

T [ wsise| ez

, 30 61
. | west %S0

. 195 53
S o wis3 T
(GRI 401-1)
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Kaza Siklik Orani 2,49 1,93
Mesleki Hastalik Orani 0 0
Oliimle Sonuclanan Kaza Sayisi 0 0
is Kazasl Sonucu Kayip Giin Orani (Kaza Agrilik Orani) 23,90 35,40
Devamsizlik (Hastalik vb. Sebeplerle Kayip Gtin Orani) %2,60 %3,50

ilk yardim seviyesindeki kazalar kaza siklik oranina dahil degildir.

Olumli kazalar kaza siklik oranina dahildir.

Kayip guin orani takvim guiniine gére hesaplanir.

Kayip giin sayimina kazanin hemen erkesi guint baslanir.

Kaza Siklik Orani: (Toplam kaza sayisi / Toplam calisma saati) x 200.000
Kaza Agirlik Orani: (Toplam giin kaybi sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000

(GRI 403-2)

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogal Gaz (GJ)

180.511

154.442

Fuel Qil (GJ)

Elektrik (GJ) (1 kWh= 0,0036 GJ)

2.897

121.575

2017 yiinda is seyehati (2.454 GJ) ve ¢alisanlarin ulasimi (5.973 GJ) i¢in

tiketilen toplam 8.427 GJ fuel oil toplama dahil degildir.

437

104.225

(GRI 302-1)

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 304.983 259.104
Toplam Uretim Miktari (metre) (Fason Uretim Harig) 8.605.117 7.774.267
Enerji Yogunlugu 0,0354 0,0344

(GRI 302-1)
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Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 1)

= ) T ! 10.341 8.664
Dogal gaz ve dizel tiiketimi kaynakli emisyonlar
Dolayl Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 2)
Elektrik tiketimi kaynakli emisyonlar ST et
Diger Sera Gazi (GHG) Emisyonlan (Kapsam 3) 0 625
Toplam CO.e Emisyonlari 24.926 21.351

e 2016’da forklift, jenerator, arac ve servislerin dizel verileri toplam olarak Kapsam 1’e
dahil edildi.

e 2017’de forklift, jeneratorlerin dizel tiketimlerine yénelik emisyonlar Kapsam 1’e,
arac ve servislerin tiketimlerine yénelik emisyonlar Kapsam 3’e dahil edildi.

e Cerkezkdy fabrika tiiketimleri dahildir, istanbul merkez ofis tiiketimleri dahil degildir.

(GRI 305-1, 305-2, 305-3)

Emisyon Faktorleri Temeli:
Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri

Hesaplama Temeli:

Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri
IEA Elektrik Sebeke Faktorleri, 2007

IEA Ulusal Isitma Degerleri, 2007

Tehlikeli Atiklar Ton 112.679 99.226
Tehlikelsiz Atiklar Ton 503.490 360.980
Toplam Atik Ton 616.169 406.206
Kontamine ambalaj, organik ¢oztculer, laboratuvar kimyasallari
o karisimlari, kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri, tehlikeli maddeler
Tehlikeli Atiklar ’ ’

iceren organik atiklar, atik floresan, atik kartus, toner,
diger hidrolik yaglar, tibbi atiklar

Tehlikesiz Atiklar

Ahsap ambalaj, plastikler, metaller, plastik ambalaj, kagit ambalaj,
ahsap palet, islenmis tekstil elyaf atiklari

(GRI 306-2)
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N Materiality
. Disclosures

Dec 2018
Service

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 102: GENEL BiLDIRIMLER 2016 R‘:g'(')‘r'::‘k?'\‘;:ﬁ

L KmsaPem
102-1 Kurulusun adi Sayfa 106
102-2 Faaliyetler, markalar, Grtnler ve hizmetler Sayfa 12
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Sayfa 106
102-4 Kurulusun dretim merkezlerinin bulundugu yer/ler Sayfa 106
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Sayfa 9
102-6 Hizmet verilen pazarlar Sayfa 12
102-7 Kurulusun 6lcegi Sayfa 16
102-8 Calisanlar ve diger isgiler ile ilgili bilgi Sayfa 92
102-9 Tedarik zinciri Sayfa 14
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gergeklesen degisiklikler Sayfa 14
102-11 ihtiyatlilik ilkesi Sayfa 72
102-12 Harici girisimler Sayfa 51, 583, 55, 73, 77
102-13 Kurumsal Gyelikler Sayfa 9

S sms
102-14 En Ust dizey karar mercii beyani Sayfa 7
102-15 Kilit ekiler, risk ve firsatlar Sayfa 26

(GRI 102-55)

GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Sayfa 26

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

102-17

Etik ile ilgili mekanizmalar

Ydnetim yapisi

Sayfa 24

102-40 Paydas gruplarinin listesi Sayfa 28
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari Sayfa 63
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Sayfa 27
102-43 Paydas katihmi yaklasimi Sayfa 27
102-44 Kilit konular ve paydaslarin éncelikleri Sayfa 27
© o Raorama
102-45 Konsolide bilancolara veya esdeger belgelere dahil edilen butlin kurumlar Sayfa 106
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Sayfa 30
102-47 Oncelikli konularin listesi Sayfa 31
102-48 Tekrar eden bilgiler Bu ilk rapordur.
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Mevcut degidir
102-50 Raporlama dénemi 2016-2017
102-51 Onceki raporun tarihi ilk rapordur.
102-52 Raporlama déngusu Yillik
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri Sayfa 107
102-54 GRI Standartlarina gére secilen uyumluluk secenegi Sayfa 5
102-55 GRl igerik indeksi Sayfa 100-105
102-56 Dis glivence Mevcut degildir.
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GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016

GRI 201 Ekonomik Performans, 2016

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

GRI 103 YONETIM YAKLASIMLARI 2016

GRI 401 istihdam, 2016

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

103-1 Oncelikli konular ve sinirlar Sayfa 30-31
103-2 Ybnetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 62
103-3 Y6netim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 62
GRI 403 is Saghgi ve Giivenligi, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Ybnetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 58
1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 58
GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 68
1083-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 68
GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
108-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 66
1083-3 Y6netim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 66

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Yo6netim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 46
103-3 Y6netim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 46
GRI 301 Malzemeler, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Ydnetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 50
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 50
GRI 302 Eneriji, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Yo6netim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 74
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 74
GRI 303 Su, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 80
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 80
GRI 305 Emisyonlar, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Ybnetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 76
103-3 Y6netim yaklasiminin degerlendiriimesi Sayfa 76
GRI 306 Atik Su ve Atiklar, 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 30-31
103-2 Ybnetim yaklasimlar ve ekleri Sayfa 84
103-3 Y6netim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 84
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GRI 200-300-400 KONU SPESIFiK STANDARTLAR 2016

GRI 201 Ekonomik Performans, 2016

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

201-4 Devletten alinan finansal destekler Sayfa 91
GRI 301 Malzemeler, 2016

301-2 Geri donustirlilmus girdi malzemeler Sayfa 52
GRI 302 Eneriji, 2016

302-1 Kurum icinde tiketilen enerji Sayfa 94
302-5 Uriin ve hizmetlerin eneriji gereksinimlerindeki azaltimlar Sayfa 74
GRI 302 Su, 2016

303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi Sayfa 80
303-3 Geri donusturilen ve yeniden kullanilan su miktari Sayfa 81
GRI 303 Emisyonlar, 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 1) Sayfa 96
305-2 Dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Sayfa 96
305-3 Diger sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Sayfa 96
GRI 306 Atik Su ve Atiklar, 2016

306-2 Turlne ve bertaraf ydntemine gore atik Sayfa 85, 97

GRI 200-300-400 KONU SPESIFiK STANDARTLAR 2016 Agiklamanin
Rapordaki Yeri
GRI 401 istihdam, 2016
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve galisan devri Sayfa 93
401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve
< Sayfa 63
tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar
401-3 Dogum iznine ayrilan ¢alisanlar Sayfa 63
GRI 403 is Saghg: ve Giivenligi, 2016
403-1 Resmi musterek yonetim-isci saglk ve glvenlik Sayfa 59
komitelerinde temsil edilen toplam is glcu ylzdesi
403-2 Yaralanma tlrleri ve oranlari, meslek hastaliklari,
. . o v Sayfa 94
kayip gunler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi
GRI 404 Egitim ve Ogretim, 2016
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 68
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve
he Sayfa 69
yasam boyu 8grenim programlari
404-3 Dlzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine
. . . Sayfa 63
tabi calisanlarin yizdesi
GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi, 2016
405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin cesitliligi Sayfa 66
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ILETISIM BILGILERI

Ticaret Unvani:

Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu:

122890

Mersis Numarasi:

0995-0030-6040-0017

Sermayesi:

29.160.000 TL

Vergi Dairesi ve Numarasi:

Buyutk Mukellefler 9950030604

Merkez Adresi:

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. _
Sabanci Center Kat: 19 4. Levent 34330 Istanbul

Merkez Telefon:

(0212) 385 87 00

RAPOR ILETISIMI

e
[

Yinsa Sirdiiriilebilirlik Ekibi
sustainability@yunsa.com

Ayse Hande Tamer
AR-Ge ve Teknik Madurd
atamer@yunsa.com

T. (0282) 726 80 01

Beglm Haciyusufoglu

AR-Ge, Surdurtlebilirlik Uzmani
bhaciyusufoglu@yunsa.com

T. (0212) 385 87 00

Sirdiriilebilirlik ve
Raporlama Danismani
SERCOM Danismanlik

Elif Ozkul Gékmen
elif@sercomconsulting.com
T. (0533) 648 07 40
www.sercomconsulting.com

Tasarim ve Uygulama
T2 Tasarim

Tarkan Erbek
tarkan@t2tasarim.com
T. (0532) 424 21 54

\ (GRI 102-53) |
Yilnsa YinlG Sanayi ve Ticaret A.S. - ~
Fabrika Adresi: Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi Gazi Osman Pasa M.
2.Cadde No:9 Cerkezkdy 59500 Tekirdag
Yasal Uyari

Fabrika Telefon: (0282) 726 80 01

YUNSA siirdiriilebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman

diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme

Borsa Istanbul Islem Kodu: YUNSA amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimaz.

Web Adresi: www.yunsa.com.tr Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu

raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Raporun her hakki YUNSA’ya aittir.

(GRI 102-1, 102-3, 102-4, 102-45)
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