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YUnsa SUrdUrUIebiIirlfk Raporu 2018

Yunsa'nin
2018 yili ekonomik, cevresel
ve sosyal performansini yansitan

surdurilebilirlik raporumuzu sunmaktan

gururluyuz. Bu raporla paydaslarimiza,

faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan
etkilerimizi yonetme konusunda attigimiz
o6lcme, izleme ve iyilestirme adimlarimizi

degerlendirme firsati vermeyi

hedefliyoruz.

),

Ekler icindekiler <

RAPORUMUZ HAKKINDA

Surdurulebilirlik
raporlarimizin, bugun ve
gelecekte, paydaslarimizin
surdurulebilirlikle ilgili
onceliklerini inceleyecegdimiz
ve ¢ozUmlere yonelik
baslattigimiz iyi
uygulamalarimizi
paylasacagimiz en énemli
iletisim araclarindan biri
olmasini amacliyoruz.

Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler,
aksi belirtilmedigi takdirde
YUnsa'nin 1 Ocak 2018 - 31
Aralik 2018 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsiyor.

Rapor icerigini belirleme
surecimizi, dnemli baslklarin
raporlama sinir ve kisitlarini bu
raporun Strateji ve Yonetim
bolumunde acikliyoruz.

(GRI102-50)

Rapor Kullanimina Yoénelik Aciklamalar

ilkeleri

Bu rapor, @ GRI Standartlari
Temel secenegine uyumlu
olarak hazirlandi. Stratejik
surdurulebilirlik konularimizi
belirlerken; GRI'In

onemlilik, paydas katilimi,
surdurulebilirlik kapsami ve
butunluk prensiplerini dikkate
aldik.

(GRI102-54)

Gelecek Raporumuz

2019 yili surdurulebilirlik
performansimizi
paylasacagimiz gelecek
raporumuzu, 2020 yilinin
ikinci yarisinda yayinlamayi
planliyoruz.

@ Detayl bilgiicin tiklayiniz.
[YUnsa Web Sitesi ve Rapor ici]
@ @ Y Detayl bilgiicin tiklayiniz.
o o [Diger Web Sitesi]
Oklari kullanarak sayfalar arasinda gegis yapabilirsiniz.

Ustteki menuyU kullanarak bélumler arasi gecis yapabilirsiniz.

b, - g


https://www.globalreporting.org/information/sustainability-reporting/pages/gri-standards.aspx
%20https://www.yunsa.com/en/oeko-tex-standard
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(GRI102-14)

Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans
Profilimiz Yénetim Performansimiz Performansimiz Performansimiz Gostergelerimiz

Degerli Paydaslarimiz,

YUnsa'da kuruldugumuz
gunden bu yana faaliyetlerimizin
ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini, etik ilkelerimizi temel
alarak yonetiyoruz. Gec¢tigimiz
yildan itibaren surdurulebilirlik
etkilerimizi ydnetmek amaciyla
yuruttugumuz calismalari ve
hedeflerimizdeki ilerlemeleri
aktardigimiz raporlarimizi
yayinlamaya basladik.

Bugun, elliden fazla Ulkeye ihracat
yapan ve Turkiye yunld kumas
ihracatinin %70'ini gerceklestiren
Yunsa'nin 2018 surdurulebilirlik
raporunu sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyorum.

Dunyanin bes bUyuk Ust segment
yunlu kumas ihracatgisindan

biri olan Yunsa'da yillik 4.500 ton
kamgarn iplik Uretim kapasitesinin
yani sira, 12,5 milyon metre

kumas dokuma kapasitesine
sahibiz. DUnya toplam yunlu
kumas pazarinin yaklasik %5'ini
karsiliyoruz. 45 yildan bu yana

ve 1.000'1 askin calisanimizla
Uretimimize ara vermeden devam
ediyoruz.

Bir yandan yatirimlarimizla bir
yandan da sagladigimiz istihdam
ile sektorumuzde yetenekli
calisanlarin gelismesine katkida
bulunurken, diger yandan verimli
ve temiz Uretim hedefiyle cevreye
duyarli ve surdurulebilir bir is
modeli ile faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Sirketimiz ve siz degerli
paydaslarimiz icin deger yaratan
surdurulebilir cozUmlere ulasmada
uyum sagladigimiz uluslararasi
standartlarin yani sira TPM ve Ar-
Ge projelerinden faydalaniyoruz.
Surdurdlebilirlik anlayisini tum is
sureclerimize entegre ediyor, Ar-
Ge ve inovasyon yaklasimimizla
buyUmemizi strdurlyoruz.

Ekonomik Performansimiz
Finansal sonuclarimiza
baktigimizda 2018 sonu itibariyla
net karimizi gecen yilin ayni
donemine gore 2 kat arttirirken,
ihnracat gelirimizi gecen yila gore
%25 oraninda arttirdik. Boylece
Ulkemizin ekonomik bUyumesine
ve endustriyel birikimine dnemli
bir katki sagladik. ihracatimizin
yani sira tedarik ettigimiz
malzemeler yoluyla da bir
ekonomi yaratiyoruz.

Yerel olarak tedarik edemedigimiz
icin ana hammaddemiz olan
yunun tamamini yurt disindan
aliyoruz. En buyuk tedarik
kalemlerimizi olusturan elyaf, iplik,
boya ve kimyasallari surdurulebilir
kaynaklardan almaya 6zen
gosteriyoruz. Hayvan refahini

onemsiyor, tehlikeli kKimyasallarin
kullanimina son vermek Uzere
calismalar yapiyoruz. Geri
dénuUstUrulmus polyesterin

yani sira, proses kaynakli
teleflerimizi Uretim hattimizda
yveniden degerlendiriyor, geri
donusturulmus malzemeleri
kullandigimiz cevre dostu Urunler
gelistirmek Uzere calismalarimiza
devam ediyoruz.

Sosyal Performansimiz

Ic paydaslarimiz icin dncelikli

olan surdurulebilirlik konularinin
basinda is sagligi guvenligi geliyor.
Calisan saglik ve guvenligini
saglamak isletmemizdeki tum
boélumlerin en temel hedefidir.

En stratejik dis paydasimiz olan
musterilerimizden aldigimiz geri
bildirimler sonucunda da bu yil,
musteri saghgi guvenligi basligi
stratejik konularimiz arasinda

ver aldi. Bu konu agirlikl olarak
kullandigimiz kimyasallarin saglik
etkileri ile ilgili oldugundan bu
konuya ekonomik performansimiz
bolumu altinda malzemeler
basligindan sonra detaylariyla yer
verdik.

Diger sosyal etkilerimize yonelik
olarak, yetenekli calisanlarimizin
uzun sureli istindamini saglamak
icin duzenli performans
degerlendirmeleri yapiyor,

onlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini egitim programlariyla
surekli destekliyoruz. 2018 yilinda
calisanlarimiza ortalama 34 saat
egitim sagladik. Cesitlilik ve kadin

calisanlara firsat esitligi saglamak,
istihdam onceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Sirketimizde kadin
calisanlarimizin orani %31dir.

Cevresel Performansimiz
Enerji ve su tasarrufu
projelerimize 2018'de de devam
ettik. Atiklarimizin tamamini
yasal mevzuata uygun sekilde
bertaraf ediyoruz. Cevresel
harcamalarimizin toplami

43 bin TL olarak gerceklesti.
Enerji verimliligimiz sayesinde
emisyonlarimizi azaltirken 1
milyon 795 bin TL de tasarruf
vaptik. 2018 yilinda CDP Turkiye
Iklim Degisikligi ve CDP Turkiye
Su Programlarina tekrar katihm
gosterdik.

Turkiye'nin ve Avrupa’nin tek
catl altindaki en buyuk entegre
yunlu kumas ureticisi olarak,
surdurulebilirlik yolculugumuzda
katma degeri yuksek, hizli

ve yenilikci drunler sunmaya,
calisanlarimiz ve musterilerimiz
basta olmak Uzere tum
paydaslarimiz icin deger
yaratirken cevreyi korumaya
devam edecegiz. Hedeflerimize
ulasmamizda katkisi olan

tum calisma arkadaslarima
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimizla,

Nuri DUzgoéren
Genel Mudur / CEO
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1973'te kurulan ve Avrupa’nin en bulyuk entegre yunlu kumas Ureticisi olan Yunsa, ayni zamanda diinyanin
ilk bes Ust segment yunlu kumas ureticisi arasinda yer aliyor. Ylinsa, Turkiye yunlu kumas ihracatinin

%70’'ini gerceklestiriyor.

YUnsa sahip oldugu satis ve pazarlama organizasyonu, Uretimde sundugu esneklikler, maliyet yapisi, vizyonu ve
tecrubesiyle yunli kumas sektorunde hem ulkemizde hem de Avrupa'da itibariyla dne cikiyor.

Kendi ipligini Ureten ve kullanan Yunsa, yillik 4.500 ton kamgarn iplik Uretim kapasitesinin yani sira, 12,5 milyon

metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir.

Ortaklik Yapisi (31.12.2018)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Halka acik ve diger

%57,88
%42,12

26.11.2019 tarihi itibariyla hisse devri gerceklesmistir.
Raporun yayinlanma tarihindeki ortaklik yapisi
asagidadir.

Surmegoz Tekstil Yatirnm A.S.
Halka acik ve diger

%57,88
%42,12

(GRI102-5)

Kurumsal Uyeliklerimiz

TUrkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi

KALDER Kalite Dernegi

ISO Istanbul Sanayi Odasi

ITO istanbul Ticaret Odasl

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi

ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri

Yonetim Sistemi Standartlari

Belge Adi Gecgerli Olan Tesisler Alinis Tarihi

ISO 9001: 2015 Kalite Fabrika+Merkez 1998
ISO 14001: 2015 Cevre 2004

OHSAS 18001: 2007 <
e . 3 .9 Fabrika 2016
Is Saghgi ve Guvenligi
ISO 27001: 2013 Bilgi

.. N o Fabrika+tMerkez 2016
Guvenligi

(GRI102-13)
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RAKAMLARLA YUNSA

KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK PROFILI

367,8 Milyon TL %24

Net satislarimiz Faaliyet kari artisimiz

8.651 km Bolgesel Gelir Dagilimi
Toplam dretimimiz Avrupa %62
50+ Ulke Turkiye %27
Satis pazarlarimiz Kuzey Amerika %8
Diger %2
Uzak Dogu %l

EKONOMIK

249 Milyon TL

Ihracat gelirimiz

<
>
(%2)
O
n

35.019 GJ 1.795.850 TL

Enerji tasarrufumuz Finansal tasarrufumuz

1.399 Ton Cevresel Harcamalarimiz

Sera gazl azaltimimiz ﬁ Atik bertarafi %41

-
42.875 TL Baca temizligi %32

Covicac TRee T o0 Dokuntd mudahale ekipmanlar %16

toplami

CEVRESEL

Geri kazanim ve diger %1

(GRI102-7)
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URUNLER VE PAZARLAR

52 ulkedeki 400’Un Uzerindeki
musterisine ihracat yapan ve
dinyanin lider markalarina
kumas tedarik eden Ylunsa'nin,
ingiltere ve Almanya'da satis
ofisleri, 15 Ulkede acenteleri,
italya’nin Biella sehrinde ve
Cerkezkdy'de tasarim ofisleri
bulunuyor.

Yunsa'nin en énemli pazarlari
Avrupa Birligi ulkeleri, Kuzey
Amerika ve Uzak Dogu'dur.

Urtin yelpazemizi erkek ve kadin
glyime uygun, takim elbiselik ve
Uuniformalik kumaslar olusturuyor.

Yunsa'da, %100 yunlt kumaslarin

yani sira polyester, viskon, naylon, .
elastan, kasmir, ipek karisiml

kumaslar da Uretiyoruz. 2015

yill basindan beri Urettigimiz

kumaslar ile musterilerimizin

bizden istedigi modelleri calisarak

hazir giyim sektérunde de yerimizi

aldik.

(GRI102-2, GRI 102-6)

E

’\“a&-
[ABD] [ALMANYA] [AVUSTRALYA] [AVUSTURYA] [DANIMARKA] [DOGU AVRUPA ULKELERI] [FINLANDIYA] [FRANSA] [GUNEY KORE] [HINDISTAN] [HOLLANDA] [INGILTERE] [IRLANDA]
[ISPANYA] [ISRAIL] [ISVEC] [ITALYA] [JAPONYA] [KANADA] [MALI] [MEKSIKA] [NORVEC] [POLONYA] [PORTEKIZ] [RUSYA VE YAKIN COGRAFYASI] [SINGAPUR] [TAYLAND]
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TEDARIK ZINCIRIMIZ ODULLER VE BASARILAR

Yunsa'da hem yurt disindaki Yunsa'da uyguladigimiz standartlar ve kaynaklari en verimli sekilde kullanma hedefiyle gelistirdigimiz
hem de Turkiye'deki projeler ile surdurdlebilirligi destekliyor ve basarilara imza atmaya devam ediyoruz.

tedarikcilerimizle 6nemli bir
ekonomi yaratiyoruz.

Yerel tedarikcilerimiz sayi olarak Satin Alma Oranlari LACP Vision Awards 2018

toplam tedarik¢ilerimizin %85'ini ) LB s Surdurulebilirlik Raporu Yarismasi

olustururken 53,36 milyon TL Yilin Kaizeni OdulG 2018 Ikincilik Odult (COLD)

ile satin alma harcamalarimizin Makina Hiz Kaybinin Eliminasyonu Projesi : N e
League of American Communication

Zﬁégnaurr?kl)ﬁ;?rri{Johr’LaerI.i;;deirne 21. Kalite Cemberleri ve Kaizen Odulleri 8171 % Lo

’ ’ KALDER Kalite Dernegi

malzemelerini buyuk dlcude yerel , o “ [

olarak tedarik ediyoruz. ® ithalat A ; = & LAcP el - |
g -Ff rm, : I g G =

Tamamini yurt disindan tedarik » Yerel Satin Alma ' I L:;J‘;Ft . | L 2018 VISION AWARDS

ettigimiz ana hammaddemiz yun ) =% =% (iEk T '

elyaf, tedarikci harcamalarimizin
%62'sini olusturuyor. Yun elyaftan
sonra yurt disindan en fazla
tedarik ettigimiz malzemeler diger
elyaf tdrleri (polyester, naylon,
elastan vb)), iplik cesitleri, boya ve
kimyasallardir.

o1

Tedarik¢i degerlendirme
prosedurlne gore kapsam
dahilinde olan tedarikcilerimizi
belli araliklarla dijital bir
uygulama olan Tedarikgi
Degerlendirme Sistemi Uzerinde
degerlendiriyoruz.

LACP Vision Awards 2018
Online Rapor Yarismasi
Uctncultk Odull (SILVER)

League of American Communication
Professionals

®cin

. Avrupa ve Diger
' GuUney Amerika

2018 yilinda calismaya son
verdigimiz bir tedarikgimiz
olmadi. Raporlama déneminde
yurt disindan 62, yurt icinden ise
262 yeni tedarikgi ile is yapmaya
basladik.

(GR1102-9, GRI 102-10) res . ' o e
H&M Grubu Odulleri 2018 [ S ——
Surdurdlebilirlikte Kararlilik Odult '

B LAaCP

2018 VISION AWARDS
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YUNSA'DA SURDURULEBILIRLIK STRATEJiIMIiZIN TEMELINi YASALARA

o
S I RA I EJ I VE VE ETiK DEGERLERIMIZE UYUM OLUSTURUYOR. STRATEJIMIZIN
KAPSAMINI BELIRLERKEN SIRKETIMIiziN TUM BOLUMLERININ
UST DUZEY YONETICILERININ YANI SIRA CALISANLARIMIZIN DA

o0 o
YO N E I I M GORUSLERINi ALDIK VE ONCELIK HARITAMIZI BUTUNCUL BIR
YAKLASIMLA OLUSTURDUK.
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KURUMSAL YONETIM

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin
%601 diyor Kki..

Yunsa tum is
sureclerini seffaflik,
adillik, hesap

verebilirlik ve
sorumluluk; kurumsal
yonetim ilkelerine

bagli sekilde yonetir.

Yunsa'da tum islerimizi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine; seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerine uyarak yuruttyoruz.

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam alti Uyeden olusuyor.

Uyelerden sadece Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekilinin icra goérevleri vardir.

Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri Yonetim
Kuruluna bagl komitelerdir.

Komiteler, amaclari ve isleyisleri ile ilgili detaylar 2018 Faaliyet Raporumuzda
yer aliyor*

Yénetim Kuruluna Bagh Ekonomik Etkilerle ilgili Sosyal Etkilerle ilgili
Komiteler Sorumluluk Sorumluluk

TUm sosyal konular

Kurumsal Yénetim Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

TUm ekonomik konular TUm sosyal konular

@ * [Yinsa 2018 Faaliyet Raporu] Sayfa 50 - 52

Cevresel Etkilerle ilgili
Sorumluluk

TUm gevresel konular

Is Etigi

Yunsa'da adil calisma ortaminin
olusturulmasini ve surdurulmesini
hedefleyen Sabanci Toplulugu s
Etigi Kurallar (SA-Etik) calisma
prensiplerini benimseriz. SA-Etik
calisanlarimizi korumanin yani
sira, tum karar ve faaliyetlerimizde
belirleyici olan kanunlarin,
duzenlemelerin ve prosedurlerin
Otesinde bize yol gosteren bir
kilavuzdur ve yasal sorumluluklar,
durustluk, gizlilik ve cikar catismasi
olmak Uzere dort ana bashgi
kapsar.

Ise yeni baslayan beyaz yaka
calisanlar ilk bir ay icinde
e-o0grenme yoluyla, mavi yaka
calisanlar da oryantasyon
programi kapsaminda SA-

Etik Bilgilendirme Egitimini
tamamlarlar. TUm calisanlar

ise baslarken etik kurallarini
okuduklarina ve anladiklarina dair
imza atarlar.

Bildirim ve sikayette bulunmak
isteyen paydaslarimiz Etik Kural
Danismanina, etik@yunsa.com
veya 0282 - 726 80 O1 numarall
telefondan ulasabilirler.

Uyum Yonetimi

SA-Etik Kurallarr altindaki yasal
sorumluluklar bashgi sirketimizin
uyum yonetimi ilkelerini belirler.
Yurt ici ve yurt disinda mevcut
tum faaliyet ve islemlerimizi yerel
yasalar ve uluslararasi hukuk
cercevesinde gerceklestiririz.
Mevzuatlarda gerceklesebilecek
guncel gelismelerin aninda
takip edilmesi zor ve titizlikle
yurutulmesi gereken bir surectir.
Bu sUrec¢ *Sabanci Holding
Kurumsal Risk ve Uyum Portali
Uzerinden yonetilir.

Hedefimiz tabi oldugumuz tum
yasalara %100 uyumdur. 2018 sonu
itibariyla Kisisel Verileri Koruma
Kanunu'na gecis entegrasyonunu
da tamamladik.

@ * [Sabanci Holding 2018 Surdurulebilirlik Raporu] Sayfa 21

Raporumuz Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans EKI icindekil < >
Hakkinda Profilimiz Yénetim Performansimiz Performansimiz Performansimiz Gostergelerimiz <4 eIy

YUnsa'da raporlama doneminde
cevre kanunu ve duzenlemeleri

ile ilgili, kanun ve yonetmeliklere
uyulmamasi sebebi ile herhangi
bir parasal veya idari ceza
almadik. Ayrica uyusmazlik ¢cozum
mekanizmalari kanaliyla getirilen
bir vaka da meydana gelmed..

(GR1102-17)



https://www.yunsa.com/files/document/632-2018.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/documents/raporlar/surdurulebilirlik/surdurulebilirlikraporu2018.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin

%55'i diyor Ki...

Yunsa'da surdurulebilirlik
anlayisimizin temellerini,
hissedar ve yatirrmcilarimiz igin
ekonomik deger yaratmanin
otesinde, sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi da gézeterek
tum kilit paydaslarimiz

icin deger yaratma hedefi
olusturuyor.

Stratejik 6Gneme sahip

tum konulari ilgili yasal
yukUmlulUklerimizin 6tesinde
ve Kilit paydaslarimizin da
beklentilerini dikkate alarak
yonetiyoruz. Kurumsal ve etik
degerlerimiz surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasma
yolculugumuzda calisanlarimizi
yonlendiren temel unsurlardir.

Raporumuz Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans EKI icindekil < >
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Yonetim Yapisi

YUnsa'da sirketin butun
operasyonlarindan Yonetim
Kurulu sorumludur. Genel
Mudur/CEO uygulayici rolunt
Ustlenirken, surdurulebilirlik
konularinda Yonetim Kurulu
nezdinde gdzetmenlik yetkKisi
ve sorumlulugu Riskin Erken
Saptanmasl Komitesindedir
(RESK).

Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan RESK, Genel Mudur'den
gelen geribildirimler
dogrultusunda her iki ayda

bir Yonetim Kurulu'na rapor
verir. Yonetim Kurulu, RESK

ve Genel Mudur hep beraber
sirketin ekonomik performansini
yonetirler.

Surdurulebilirlik bashklarinin
yonetilmesinde hedefler,
aksiyonlar ve gerekli yatirrmlarda
son kararlari, Yonetim Kurulu'nun
onay! ile Genel Mudur alir.

YUnsa'nin éncelikli
paydaslarinin
(calisanlar harig),
fikir/oneri veya
beklentilerini
ogrenebilecegdi

duzenli iletisim
platformlari
yeterlidir.

Komiteler ve Gorevleri

Operasyon Direktdru'ne karsi
sorumlu olan Cevre, Saglik

ve Guvenlik Komitesi (CSGK),
Enerji Komitesi (EK) ve Kimyasal
Yonetim Komitesi (KYK), ayri

ayri aylik toplantilar yaparak
kendi sorumluluk alanlarindaki
performans sonugclarini
degerlendirirler. Riskler ve firsatlar
bu komiteler tarafindan duzenli
olarak analiz edilir ve yUksek risk-
yUksek firsat alanlarinda gerekli
aksiyonlar alinir. Toplanti sonuclari

Operasyon DirektdrU'ne raporlanir.

Operasyon Direktort de Genel
Mudur'e rapor verir.

CSGK, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi cercevesinde emisyonlar
dahil atik yonetimi ve su
tuketimi ile ilgili cevresel risk
degerlendirmelerini hazirlar.

EK, ISO 50001 Enerji Yonetimi

Sistemi'nin gerektirdikleri
dogrultusunda enerji denetimleri
yapar ve enerji verimliligi

projeleri yaratur. KYK, ZDHC
(Zero Discharge of Hazardous
Chemicals), Oeko - Tex Standard
100 ve Uretmeye Hazir (RTM)
sartnamelerine uyumlu Uretim
surecleri icerisindeki kimyasal

risklerini yonetmekle sorumludur.

Yonetim Yapisi

Yoénetim Kurulu

CREATION OF FABRICS

Enerji Komitesi (EK)

Enerji

Operasyon Direktori

Guvenlik Komitesi

Operasyon Direktord,
Surdurulebilirlik Platformu (SP)
disindaki butdn bu komitelere
baskanlik eder. Surdurulebilirlik
Platformu dogrudan Genel
Mudur'e karsl sorumludur. SP
mevcut isleyisteki performansi
gozlemler, takip eder ve butun
oncelikli basliklardaki hedeflere
gore ilerlemeleri raporlar, sosyal
basliklarda insan Kaynaklari

Riskin Erken

(RESK)

Ekonomik Performans

Cevre Saglk ve

(GSGK)

Emisyonlar
Su
Atiklar
is Saghgi ve Guvenligi

Saptanmasi Komitesi

Surdurdlebilirlik

Platformu (SP)

Malzemeler ve Diger
Oncelikli Konular Cesitlilik ve

ve Organizasyon ve Sistem
Gelistirme Bolumleri ile is birligi
halinde c¢alisir, surdurulebilirlik
raporlarini ve surdurulebilirlik
degerlendirmeleriyle ilgili diger
harici raporlari hazirlar. SP ayrica
surdurulebilir kaynaklardan
temin edilen hammaddelerin
izlenebilirligini saglar.

(GRI1102-18)

insan Kaynaklari,
Organizasyon ve
Sistem Gelistirme

istihdam
Egitim ve Gelisim

Firsat Esitligi

Kimyasal Yonetim
Komitesi (KYK)

MdUsteri Saghgi ve
Guvenligi
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DEGERLERIMIZ VE
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIiZ

Kurumsal degerlerimiz, fark yaratarak blyume vizyonumuzu destekliyor. SUrddrulebilirlik stratejimizi
sekillendiren oncelikli konular, kurumsal degerlerimiz ile bire bir ortusuyor.

[M ISYO N] Tekstilin farkli alanlarinda, dncu ve rekabetci yaklasimlarla tercih edilen ve degder yaratan lider bir kurulus olmak.

[V|ZYO N] Tekstil Grdn ve hizmetlerinde farklilik yaratarak buyUmek ve global bir guc¢ olmak.

DEGERLERIMIZ

Guvenilirlik ve Durutstluk

Musteri Odakhilik

Surekli Gelisim ve Yaraticilik

Hiz ve Esneklik

Aktif Katilim

Ekip Galismasi ve is Birligi

Sosyal Sorumluluk

(GRI102-15, GRI 102-16)

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIiz

is Etigi ve Uyum
(Stratejimizin temelidir.)

Ekonomik Performans
Musteri Sagligi ve Guvenligi

Egitim ve Gelisim

Malzemeler

istihdam

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

is Saghgi ve Guvenligi
Musteri Sagligi ve Guvenligi

Malzemeler
Enerji
Emisyonlar
Su
Atiklar

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda
sirketimizin is hedeflerine
ulasmasinda etkileri olabilecek
Kisi ve kuruluslar olarak tarif
ediyoruz. Kuruldugumuz gunden
bu yana tum paydaslarimizla
etkilesim oranimizla paralel olarak
farkl iletisim platformlarinda

bir araya geliyor, faaliyetlerimiz
ve is sonuclarimizla ilgili onlar
bilgilendiriyoruz.

Surdurulebilirlik raporlamasina
yonelik calismalarimiz kapsaminda,
tum bolumlerimizi temsilen Genel
Mudurumuze bagli Ust duzey
yoneticilerimizin katildigi strateji
calismasinda tum paydaslarimizi
oncelikli konularimiz cercevesinde
inceledik, grupladik. Bu calisma
sonunda surdurulebilirlik yonetimi
ile ilgili iletisim kuracagimiz kilit
paydaslarimizi belirledik.

2018 yilinda 6ncelikle Ydnsa'nin
en onemli iki paydasindan biri
olan calisanlarimizi ve takip
eden yillarda da musterilerimizi
dahil edecegimiz paydas katilm
calismalari planladik.

(GRI102-42)

Galisanlarimizla
Sardurulebilirlik lletisimi
Calisanlarimizin surddrulebilirlik
ve sirketimizin etki alanlarina
yonelik farkindaliklarini artirmak
amaclyla, surdurulebilirlik
onceliklendirme ve performans
degerlendirme anketi duzenledik.
Bu ankete ilk yil ofis calisanlarimizin
%84'UNU olusturan 175 kisi katildi.
Calisanlarimizin ilk surdurulebilirlik
raporu sonrasindaki algisini
olcmek amaclyla duzenledigimiz
ikinci ankete ise mavi yaka
temsilcilerimizin de oldugu

411 Kisi katildi. Calisanlarimizin
onceliklerine ve sirketimizin
surdurulebilirlik performansina
yonelik goruslerine raporumuzun
ilgili bélumlerinde yer veriyoruz.

Calisanlarimiza ve tum diger
kilit paydaslarimiza yonelik
iletisim platformlarimiz icerik ve
iletisim sikligl da dahil olmak
L'Jzereiﬂ_“}Paydaglarlmmla Iletisim
Platformlarimiz tablosunda yer
aliyor.

(GR1102-43, GRI 102-44)

Calisan Anketi Katilim

. Mavi Yaka
'F:‘ Beyaz Yaka
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Kilit MUsterilerimizle
Surduarulebilirlik lletisimi
2018'de surdurulebilirlik yonetimi
kapsaminda hedefleri olan
uluslararasi tekstil markalarini
temsil eden musterilerimizi
davet ettigimiz bir anket
duzenledik. Anket sonuclari ile
Kilit musterilerimizin dncelikle
surdurulebilir kaynaklardan
temin edilmis malzeme
kullanimi, kimyasal yonetimi ve
atiklarin azaltilmasinin yani sira
enerji ve su kaynaklarinin etkin
kullanilmasi konularina diger
onceliklerimize oranla daha fazla
onem verdiklerini tespit ettik. Bu
konularla ilgili aciklamalarimiza
raporumuzun Ekonomik
Performans bolumunde; Malzeme
Yonetimi ve Cevresel Performans
bolumunde; Enerji, Su ve Atik
Yonetimi basliklarr altinda yer
veriyoruz.

Birebir gorusme yaptigimiz bir
diger kilit musterimiz ise Urun
saglik ve guvenligi risklerini
kontrol altina almak Uzere
ozellikle kimyasal alimlarinin
yapildigl tedarikci denetimlerini
onemsedigini belirtti. Bu konuyla
ilgili aksiyonlarimizi raporumuzun
Musteri Saghgi ve Guvenligi basligi
altinda Yunsa Kimyasal Yonetim
Sistemi kapsaminda acikliyoruz.

(GRI1102-43, GRI 102-44)
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MUSTERI GORUSU

“YUnsa, Inditex surdurulebilirlik standartlarimizi karsilamasinin
sonucunda, Join Life koleksiyonu Ureticilerimizden biri oldu.
Bunlara ek olarak gecmisten bugune gelen itibari, guclu ve gorsel
niteligi yuksek koleksiyonlari ile YUnsa, satin alma ekibimizin
tercih ettigi tedarikcilerimizdendir.”

INDITEX Urtin Gavenligi ve Sagligi Departmani

Kilit Paydaslarimiz

Yerel Halk
Potansiyel
Sivil Calisanlar
Toplum Calisanlar
Kuruluslari ) ' Calisanlarin
Musteriler Aileleri
Universiteler Hissedarlar
(Akademik Arastirma
evre
¢ ) CREATION OF FABRICS Tedarikciler Kurumlari
Finansal
Kurumlar Yatirimclilar Meslek
Odalari
Kamu,
Duzenleyici Kurumlar ve
Medya Yerel Yonetimler
Mensuplari Sendikalar
Grup
Sirketleri

(GRI 102-40)

Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

Paydas Adi Platform Adi iletisim icerigi iletisim Sikligi
Surdurulebilirlik . ! 2 1 ]
3 ] ] Oncelik ve performans degerlendirme Yilda bir kez
Degerlendirme Anketi
Yunsada.com (sirket igi Haber, duyuru, tebrik, 6zel gunler, sosyal i i
er gun
Calisanlar sosyal platform) paylasimlar p

Genel MUdur bulusmalari

Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari

iki ayda bir kez

Calisan etkinlikleri

Yemekler ve etkinliklerde bulusma

iki ayda bir kez

Sosyal kultpler

Yelken, bisiklet, futbol, masa tenisi, gezi

Haftada birer kez

YES partileri

Calisanlarin dogum gunu kutlamalari

Ayda bir kez

Calisanlar ve Holding

Sabanci Holding Newsletter

Sirketin basarili uygulamalari, haber ve etkinlikleri

Haftada bir kez

Suardurulebilirlik Geri Bildirim
Anketi

Oncelik ve performans geri bildirim

Yilda bir kez

Musteriler Toplantilar, denetimler Surdurulebilirlik performansi Yilda birkac kez
Musteri Memnuniyet Anketi | Memnuniyet duzeyi iki yilda bir kez
E-bulten Sirket haberlerimiz Ayda bir kez
Yurt disi fuarlar Satis ve yUz ylze gorisme Yilda 15-20 kez

Tedarikgiler Tedarikgi karneleri, ziyaretler | Tedarikci performans degerlendirmesi Yilda bir kez

Hissedarlar ve Faaliyet Raporu Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari Yilda bir kez

Yatirimcilar

KAP acgiklamalari

Sirketin mali durumu, 6nemli degisiklikler

Yilda dort kez

Kamu, Duzenleyici
Kurumlar ve Yerel
Yonetimler

Ziyaretler, bire bir toplantilar

Sosyal ve cevresel mevzuatlar, yasal izinler, 6zel is
birlikleri, tesvikler

Gerektigi
durumlarda

Tum Paydaslar

Sosyal medya hesaplarimiz
(Instagram, YouTube,
Facebook, Twitter, Linkedin)

Uranler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari

Haftada 2-3 kez

Medya, yazili basin, internet
haberciligi

Urainler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari

Yilda 10-15 kez
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ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

Onceliklendirme
Calismalari

YUnsa'da ilk raporumuzun hazirhk
sUrecinde tum direktorlerimiz,
polum mudurlerimiz ve
Surdurulebilirlik Calisma
Grubumuzun katilimi ile
duzenledigimiz surdurulebilirlik
stratejisi anketi araciligiyla
surdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki 6nceliklerimizi
belirlemis ve sirketimizin
surdurulebilirlik stratejisini
yonlendiren Genel Mudurdmuz
ile yaptigimiz gdzden gecirme
toplantisinda da hem Kilit
paydaslarimizi hem de oncelikli
konularimizi netlestirmistik.
Calisanlarimizin katildigi
onceliklendirme anketinin de
sonuclarini dikkate alarak tum
konulari onceliklerine gore

U¢ gruba ayirmis ve strateji
matrisimizi hazirlamistik.

2018 yiliicin sirket performansimizi
degerlendirmek amaciyla
yaptigimiz ve ¢alisanlarimizin
katildigr anketin yani sira iki

Kilit musterimizle yaptigimiz
katilm ¢alismalari sonucunda
aldigimiz geri bildirimleri dikkate
alarak, oncelik matrisimizi
guncelledik. MUsteri Saghgi ve
Guvenligi konusu bu yil en onemli
konularimiz arasinda yer aldi.

Matris Aciklamalari

Matrisin sag Ust bolumundeki
birinci grupta hem calisanlarimiz
hem de YUnsa acisindan

daha yuksek 6neme sahip

ve sirketimizin performansini
dogrudan ve dnemli dlcude
etkileyen konular yer aliyor. Bu
konular raporun ilgili bolumlerinin
ana basliklarini olusturuyor ve
sirketimizin ilgili performansini
verilerle rapor icinde detayli olarak
aktariyoruz.

Boyle bir matris olusturmak
istememizdeki temel

amag, sirketimiz kadar kilit
paydaslarimizin da dnem

verdigi konularl net olarak tespit
edebilmek ve hedeflerimizi

bu konular cercevesinde
belirleyebilmektir. OnUmuzdeki
donemde daha fazla paydasimizla
fikir alisverisinde bulunmayi, buna
bagli olarak da odaklanacagimiz
konulari ve ilgili hedeflerimizi
gelistirmeyi amacliyoruz.

1. Grup: Yunsa i¢in birinci
oncelikteki ve raporda detayli yer
verdigimiz konular

2. Grup: YUnsa icin ikinci
oncelikteki ve raporda yer
almayan konular

3. Grup: Yunsa icin ucuncu
oncelikteki ve raporda yer
almayan konular

Mavi: Ekonomik konular
Turuncu: Sosyal konular

Yesil: Cevresel konular

Paydaslar Uzerinde Etkisi ve Onemi

DUSUK ONEM

(Sirketle ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

YUnsa Stratejik Surdurulebilirlik Konulari Matrisi

YUKSEK ONEM

v * |s Saghgi ve Guvenligi
tiklar
xgy T Mdasteri Saghigive

Guvenligi

* Enerji

* Ekonomik Performans

* Cesitlilik ve Firsat Esitligi
* Malzemeler
* Egitim ve Gelisim

* Emisyonlar

* Musteri Gizliligi

* Yerel Toplumlar

* Guvenlik Uygulamalari

* insan Haklari Denetimleri ™

-

(3 * Piyasadaki Konum (Ucretlendirme) |

* Tedarikcilerde Cevresel Etki Denetimi

* jstihdam

YUnsa Uzerinde Etkisi ve Onemi
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

(GRI102-47)
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YUnsa Deger Zincirinde Yonettigimiz Surdurulebilirlik Etkilerimiz

Tedarik
is Sagligi ve Guvenligi
(Alt isverenler)
Emisyonlar
(Calisan Ulasim Araglari)
Malzemeler

Uretim
is Sagligi ve Guvenligi
EQitim ve Gelisim
istihdam
Atiklar
Su
Enerji

(Kimyasal, Elyaf ve iplik Tedarigi)

CREATION OF FABRICS

Malzemeler
Emisyonlar

Yonetim

Ekonomik Performans
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Son Tuketim

Satis / Musteri
Musteri Saghgi ve Guvenligi
(Kimyasal Yonetimi)

Musteri Saglhgi ve Guvenligi
(Kimyasal Yonetimi)

Konularin Sinirlari ve Raporlama Kisitlari

Oncelikli konular matrisimize dahil ettigimiz konularimizin tamami Cerkezkoy'deki tim Uretim ve yénetim
faaliyetlerimiz icin gecerlidir.

Tedarik zincirimizde izledigimiz ve kayit altina aldigimiz konular; fabrikamiz icinde hizmet veren alt
isverenlerimizin saglik ve guvenligi ile ilgili konular; calisanlarimizin lojistigi icin kullandigimiz servis hizmeti
kaynakli emisyon takibi icin yaptigimiz hesaplamalarin yani sira tedarik ettigimiz geri donusturulmus ve cevre
dostu malzemelerdir. Diger konularla ilgili, alt isverenlerimizi de iceren tedarik zinciri yonetimini &numuzdeki
yillar icin planhyoruz.

(GRI1102-46, GRI 103-1)
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1 BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkida Bulunuyoruz!

Yunsa olarak bu yil stratejik 6neme sahip surdurulebilirlik konularimizi belirlerken, 2015 yiinda BM tarafindan
yayinlanan SurdUrulebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) da dikkate aldik. lyi uygulamalarimizi ve Ar-Ge projelerimizi
global amaclar ile eslestirirken, oncelikli konularimizin 9 SKA ile dogrudan ilgili oldugunu gorduk.

BM 2030 Sirdiirilebilir Yiinsa'daki ilgili

Kurumsal Hedefler icin

Kalkinma Amaglari Oncelikli Konular Calisan Boélumler

s Malzemeler Z‘;j;i:;gsiag“gl G isac
A /\ SKA 3. Saglik ve Kaliteli Yasam Eus\?egr::?vlive S8 ar, ARE
9 Atiklar
NITELIKLI
EGITIM
|!Jl SKA 4. Nitelikli Egitim Egitim ve Gelisim insan Kaynaklari
TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH
g‘ SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cesitlilik ve Firsat Esitligi insan Kaynaklari
SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon Su isGC
| . Ekonomik istihdam 2
INSANA YAKISIR|
WaowtG Performans EJitim ve Gelisim ;SGQ e i
SKA 8. insana Yakisir is ve Ekonomik BlylUme | Malzemeler Enerji ,:EZHe SR
'?_Sag"%',ve ol Mali Isler ve diger tim bolimler
Guvenligi Atiklar
Malzemeler
SKA 9: Sanayi, inovasyon ve Altyapi Enerji Ar-Ge
Emisyonlar
- Ekonomik Malzemeler Satin Alma
12 e Performans Eneriji iISGC
m SKA 12. Sorumlu Uretim ve TUketim MuUsteri Sagligr  Emisyonlar Ar-Ge
ve Guvenligi Su TPM faaliyetlerine katilan
Atiklar tum bolumler
13 Ekonomik Enerji
L , Performans Emisyonlar iSGC
@ Ly Kl el Malzemeler Ar-Ge
17 nicasn
SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar TUm c¢evresel konular Ar-Ge



https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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AR-GE VE INOVASYON

Sirketimiz icin stratejik 6neme sahip bir bolim
olan Ar-Ge surdurulebilir cozimler ve kumaslar
uretebilmemiz i¢in en kritik araglarimizin basinda
geliyor. Ar-Ge yatirimlarimiz ve bu kapsamda
yaptigimiz calismalar dogrudan sirketimizin
surdurulebilirligine hizmet ediyor.

YUnsa Ar-Ge ve Teknik Bolumumuuzun hedefleri,
cevre - insan dostu ve ekonomik dmru uzun, yenilikgi
urunler gelistirmek, bunlarin patentlerini almak ve
de ulusal/uluslarasi destekli proje basvurularimizin
saylsini arttirmaktir,

Raporlama doneminde baslayan, devam eden veya
tamamlanan projelerimizde Universiteler de dahil
bircok kurum ile is birligi yaptik.

Raporlama doneminde tamamladigimiz ya da
sonuclarini almaya basladigimiz Ar-Ge projelerimize
bu raporun ilgili baslklar altinda yer verdik.

Rakamlarla Ar-Ge 2017

5 Yayin, makale, bildiri
3 Lisans tezi

L / 1Yuksek lisans tezi
Universitelerle Calismalar

kapsaminda yurutulen 1 proje

AB Horizon 2020 Cerceve Programi

Kamu-Universite-Sanayi is Birligi (KUSI)
kapsaminda 7 is birligi protokolu

14 Yayin, makale, bildiri

3 Lisans tezi

AB Horizon 2020 Cerceve Programi
kapsaminda yUrutulen 1 proje
Kamu-Universite-Sanayi s Birligi (KUSI)
kapsaminda yurutulen 1 proje

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi .
Onayli Ar-Ge Projesi Sayisi

Patent Basvurusu Sayisi 3

Ar-Ge Harcamalari Toplami
[Capex ve Opex Dahil]

Yeni Uruinler Satis Cirosu

2017 _ 5.275.936 TL

\iﬂ 8.462.029 TL 2018

T

Y
3 | 162.263.929 TL 2018

Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi

104.317.928 TL
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Doga ve insan Saghdi ile Uyumlu Dogal
Boyali Kumas Gelistirme

Bu projede sentetik boyalarin
cevre ve saglik agisindan

olumsuz etkilerini bertaraf

etmeyi hedefliyor ve dogal boya
kullanimina gecis Uzerinde
calismalarimiza devam ediyoruz.
Projeyi baslatmamizdaki tetikleyici
sebepler dogal urunlere iliskin
yogun musteri talepleri ve bu istek
ve ihtiyaclarin karsilanmasidir.

Proje kapsaminda findik
fabrikalarindan, ceviz
Ureticilerinden atik olarak ortaya
cilkan meyve kabuklarini ve nane,
kekik gibi Turkiye'de cok bulunan
bitkileri kullanarak dogal boyama
yapmayl amaclyoruz. Elde
edilen dogal boyar maddelere
yonelik renk skalalari, receteleri ve
uygulama prosesleri gelistirdik.
EndUstriyel boyutta yapilan
uretimler sonunda gelistirilen
kumaslarin haslik, mukavemet,
asinmMma, tuse ve benzeri kumas
performans ozelliklerini inceledik.

Farkli bitkilerden elde edilen
dogdal boyalari belirli oranlarda
karistirarak istenilen renge ulasma
calismalarinda onemli gelismeler
kaydettik. Renklerin gelistirilmesi
ve elyaftaki olumlu olumsuz
etkilerin belirlenmesi konularinda
calismaya devam ediyoruz.

Hedeflenen Sonucg ve
Kazanimlar

Ekonomik: Elde edilecek dogal
boyall takim elbiselik kumaslari
pazara sundugumuzda, pazar
payimizi arttiricli yonde etki
etmesini bekliyoruz.

Hayvan yemi, yakacak veya gubre
olarak kullanilan dogal boya
kaynaklari olan bitkileri endUstride
kullanilarak daha yuksek katma
deger yaratmayl amacliyoruz.

Sosyal: Cevreye ve insan saglhgina

zararl etkileri olan inorganik

boyalar yerine cevre dostu,

organik boyalari kullanilmayi

hedefliyoruz. Ayrica sanayiye

yeni hammaddeler kazandirarak SHGLIKVE
.. KALITELI YASAM

yeni is kollarinin acilmasina firsat

yaratmis olacagiz. _/\,\/\.

Cevresel: Meyve kabuklari
atiklarini ve cesitli bitkileri
degerlendirerek atik olmaktan
kurtarip dogal boyaya
donusturmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal: Pazarda yeni ve ilgi
ceken bir Urun gelistirme firsatini
yakaliyoruz.

Ar-Ge
Projesi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME
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Teleflerden Isi ve Ses Izolasyonu Saglayan
Kumas Uretimi

Teleflerden ses izolasyonu
saglayan malzeme Uretimi fikri,
fabrikamizin dokuma dairesindeki
gurultu problemi sirasinda ortaya
ciktl. Oncelikle SWOT analizi ile
projenin guclyu, zayif yonlerini,
getirecedi firsat ve tehditleri,
sonra da aylik ortalama elyaf,

iplik ve kumas telef miktarlarini
belirledik. YUnsa bunyesinde c¢ikan
aylk ortalama 20 tona ulasan
teleflerimizi geri dénUsturebilme
fikri ve surdurulebilirlige katki
saglama istedi ile projeye basladik.

Amaglarimiz

- Teleflerden kece Uretimi ile
katma degeri yuksek bir Urun elde
etmek

- Dogal bir i1s1 yalitimi malzemesi
olan yun atiklarla Uretilen
kecenin yuksek frekanslarda ses
ve Isl yalitimi malzemesi olarak
kullanilmasini saglamak

- En akill dogal lif olan yunun

guc tutusma, kirletici madde ve
kokuyu emme, uzun 6&murlu olma,
bakterilere karsi dayanikli olma
gibi dzelliklerini bu yeni drune
yansitmak.

Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz

Neler yaptik?

Kece uretimi hakkinda arastirma
yaparak teleflerden Uretilecek
kece icin en uygun uretim
yontemini tespit ettik.

Testler yaparak piyasada bulunan
fenolik kece ve melamin sunger
yerine kullanilabilecek formmda
numuneler elde ettik

Patent ve literatur arastirmasi
yaparak kecelerde ses emilimini
etkileyen faktorleri belirledik.
Bunun sonucunda uretilecek
kecelerin kalinligi, agirhgl, harman
karisimi gibi ozellikleri belirledik.

Beyaz esya ve otomotiv
sektorunun onemli temsilcileri
ile gdorusmeler yaptik. Bunun
sonucunda, gerekli (spec)
degerleri saglamak ve Uretimi
hedeflenen alana uygunlugunu
test etmek icin Temsa ile is birligi
gerceklestirdik.

Bu proje ile 2018 yilinda bir ulusal
(Yan Atiklarindan Mamul Bir
Dokusuz YUzey Yapillanmasi) ve
bir de uluslararasi (A Nonwoven
Surface Manufactured from Wool
Wastes) patent basvurusu yaptik.

Strateji ve Ekonomik Sosyal
Yoénetim Performansimiz Performansimiz

Ar-Ge
Projesi

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Otobuslerin motor,
tavan ve yan panellerinde bu
proje kapsaminda Uretilen
kecelerin kullaniimasi icin
gelistirme calismalarina basladik.
IsI, ses yalitim ve tutusma testleri
sonrasinda Urunu pazara sunmay!
hedefliyoruz.

Sosyal: Grup sirketimiz Temsa
ile yaptigimiz sinerji ve is birligi
sayesinde farkli sektorlere ait
ve son tuketiciye ulasan urun
ve hizmetlerin iyilestirilmesine
katkida bulunduk.

Cevresel: Proje dncesinde bu
telefleri herhangi bir re-proses
uygulanmadan ikinci kalite iplik
Ureticilerine dogrudan satisini
gerceklestiriyorduk. Bu proje ile
atiklarimizi kendi fabrikamizda
degerlendirmeye ve daha fazla
katma degeri olan bir trun
Uretmeye basladik.

Gelecek Planlari: Kumas
atiklarinin degerlendirilmesi
Uzerine de calismalara devam
ediyoruz.

Cevresel
Performansimiz

Performans
Gostergelerimiz

icindekiler

TELEFLERDEN ISI VE SES YALITIMI

MALZEME URETIMI

INSANAYAKISIRIS SMAYLYBIMKIJMK 12 SURUMLUUREHM 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI ORTAKLIKLAR
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Kurumsal
Profilimiz

Raporumuz
Hakkinda

Endustriyel Olcekli Uretimde

Cevre Dostu Ozon Teknolojisi Kullanarak

Yunla Kumaslarda Dusuk Sicaklikta

Elde Edilmesi

Son yillarda tuketiciler yunlu
giysilerinin de camasir
makinelerinde yikanabilir

hatta tamburlu kurutucularda
kurutulabilir olmasini istiyorlar.
Ozon teknolojisinin yunlu
kumaslara s6zu edilen her iki
ozelligi birden kazandirabilecegini
on gorerek, Ar-Ge Merkezimiz
liderliginde Boya-Terbiye
Bolumunde 10 kisilik bir ekip ve
Namik Kemal Universitesi Corlu
Muhendislik Fakultesi Tekstil
Muhendisligi Bolumu is birligi ile
bir proje baslattik.

TUBITAK TEYDEB (Teknoloji

ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgi) tarafindan desteklenen
projemiz kapsaminda ozon
teknolojisi kullanarak su tuketimi
dusuk ve kolay yikanabilir
kumaslar elde etmeyi hedefledik.
Ayrica liflerin pul tabakasinin
parcalanmasi sayesinde boyama
veriminde kayba yol acmadan
boyama sicakligini dusurmeyi
amacladik.

Cevreci bir yaklasim olan ozon
teknolojisi ile Uretilmesi planlanan
cok renkli ve eskitme efektine
sahip kumaslar tekstil Urun ve

hizmetlerinde farklilik yaratmamizi
saglayacaktir.

Hedeflenen Sonug ve
Kazanimlar

Ekonomik: Boyama islemi
sirasinda saglanan %16 oraninda
enerji tasarrufu ile yillik 50.000

- 60.000 TL civarinda kazang
saglayacagimizi 6Gngoruyoruz.

Sosyal: Musterilerimizin
beklentilerini daha cevre dostu bir
urun gelistirerek karsilayacagiz.

Cevresel: UrUnlerin hem
Uretiminde hem de kullanim
sirasinda enerji ve su ihtiyacinin

8 INSANA YAKISIRIS 9 SANAYi, YENILIKGILIK 12 SORUMLU ORETIM I 17 AMAGLARIGIN

VEEKONOMIKBOYOME

Ekonomik
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Strateji ve
Yénetim

Ar-Ge
Projesi

dusmesi sebebiyle dogal kaynak
tasarrufunu destekliyoruz.

Kurumsal: Bu proje ile Yunsa'da
ozon teknolojisiyle calisma
kalturanun isletme icerisine
entegrasyonu Uzerine planlar
yapmaya basladik. MUsterilerden
gelen talepler dogrultusunda
cevre dostu Uretim modellerinin
benimsenmesi gerekliligi
Yunsa'nin bu konudaki istek ve
calisma azmini arttirdl. Bu durum
ozon teknolojisi ile yapilabilecek
diger projelerin de 6nUNU actil.

}}?f!ﬁfzﬂﬁlfﬁw‘ A
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Performans
Gostergelerimiz

Cevresel
Performansimiz

Yunlu Tekstil Endustrisinde Temiz Uretim
Tekniklerinin ve Stratejilerinin Gelistirilmesi

icindekiler

ile Teknik, Cevresel ve Ekonomik
Performanslarin Arttirilmasi

Yunsa'da Uretim sureclerimize
temiz Uretim yaklasimi
yerlestirmek, kaynak tasarrufu
uygulamalarini gelistirmek, enerji
izleme sistemini entegre etmek,
verimsizlige neden olan faktorleri
belirlemek ve bu sayede de Uretim
maliyetlerini azaltmak amaciyla
temiz Uretim tekniklerinin ve
stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik bir proje baslattik.

Proje calismalari sirasinda
isletmenin son U¢ yila ait tum
girdi-ciktilar izlenerek toplam
175 ana baslik altinda 243 temiz
Gretim onerisi toplandi. Oneriler
isletme birimlerinin goruslerine
gore puanlandi ve en yuksek
puana sahip oneriler 35 ana
baslikta toplanarak uygulamalar
icin fizibiliteler hazirland.

Proje ciktilarini, isletmenin her
biriminden ilgili mUuhendis ve
mudurlerin davetli oldugu bir
toplantida sunduk.

Hedeflenen Sonug ve
Kazanimlar

Ekonomik: Dogal kaynak ve
malzeme tuketimlerinin azalmasi
dogrudan ekonomik tasarruf
saglamamiza hizmet edecektir.

Sosyal: Proje, yunlu tekstil
sanayinde bu detayda ve
kapsamda yapilan ilk ézgun
calismadir. Temiz Uretim analiz-
degerlendirme calismasinda
uygulanan cok ol¢utle karar
verme metotlarina dayanan temiz
Uretim metodolojisi ilk kez gercek
Olcekte bir yunlu tekstil sanayinde
uygulanacaktir.

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMKBOYOME

Ar-Ge
Projesi

Cevresel: Su tuketiminde %26-
58, elektrik enerjisi tuketiminde
%12-32, buhar enerji tuketiminde
%9-29, Isil enerji tuketiminde
%22-46, boyarmadde tuketiminde
%25-40, yardimci kimyasal
tUketiminde %25-35 tasarruf
potansiyeli oldugunu belirledik.
Atik su miktarinin %25-60, atik
gaz miktarinin %22-46, kati atik
miktarinin ise %20-60 oraninda
azaltilabilecegini ongorduk.

9 SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLU ORETIM 13 IKLM
VEALTYAPI VETUKETIM ELEMI
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TOPLAM VERIMLI
BAKIM YONETIMI

Toplam Verimli Yonetim (TPM),
is sonuclarimizi iyilestirmeyi
hedefleyen bir yonetim
sistemidir. Yinsa'da 2012
yilindan bu yana yuruttigumuz
TPM calismalarimiz ile
sureclerimizi bes mikemmellik
hedefi kapsaminda; Sifir is
Kazasi, Sifir Kalite Hatasi, Sifir
Ariza, Sifir Kicuk Durus ve Sifir
Kirlilik, iyilestirip gelistiriyoruz.

Surdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki tum hedeflerimize
hizmet eden bir yonetim

yaklasiminiiceren TPM, raporlama
doneminde sirketimizde yurutulen

tum verimlilik calismalarinin da
baslangic noktasidir. Bu projelerin
bazilarina raporumuzun ilgili
bolumlerinde yer veriyoruz.
Sirketimizin ekonomik, sosyal ve
cevresel performansi Uzerinde
belirgin katkilari olan projeleri her
yil édullendiriyoruz.

(@I@M Sacganlar)

TPM Projeleri ile
Hedeflenen Kazanimlar

Ekonomik

- Is gucl ve makine kayiplarini
azalmalk,

- Makine verimlilik artisl ile
maliyetleri dusurmek,

Sosyal

- Calisanlarimizin sorumluluk
alanlari ile ilgili takip,
degerlendirme ve zamaninda
aksiyon alma kapsamindaki bilgi,
beceri ve yetkinliklerini arttirmak,

- TUum calisanlarin katihmini
saglayarak, proaktif yaklasimla
sorunlari énlemeye yonelik
calismalara odaklanmak,

- SUrekli iyilestirme ortami
yaratarak kultar degisimini
tetiklemek,

- Verimliligi ve Uretkenligi
arttirmak,

- Sifir is kazasi ve sifir kalite hatasi

hedefi ile pozitif bir calisma ortami

saglamak,

Cevresel

- Enerji tasarrufu, atik yonetimi
ve cevrenin korunmasi ile ilgili
calisanlarimizin farkindahgini
arttirmak.

Strateji ve
Yénetim

icindekiler
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E KO N O M I K YILDIR SURDURUYORUZ. YILLIK CIROMUZUN YAKLASIK UCTE iKiSiNi
OLUSTURAN iHRACATIMIZ ILE BUGUN 50'DEN FAZLA ULKEDEKI 400'U

DUNYA TOPLAM YUNLU KUMAS PAZARI iHTIYACININ YAKLASIK

ASKIN MUSTERIMIZE URUNLERIMIizZi SUNUYORUZ.

P E R FO R MAN S I M I Z SURDURULEBILIR BUYUMENIN YOLUNUN, YARATTIGIMIZ EKONOMIK

DEGERI HISSEDARLARIMIZIN YANI SIRA, BASTA CALISANLARIMIZ,
MUSTERILERIMIiZ VE TEDARIKCILERIMiZ OLMAK UZERE TUM KIiLIiT
PAYDASLARIMIZLA PAYLASMAKTAN GECTIGINE INANIYORUZ.
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FINANSAL PERFORMANSIMIZ

Yunsa
iIC PAYDAS GORUSU kilit paydaslari i¢in
onemli oranda
ekonomik deger
yaratir.

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin
%58'i diyor Ki...

2018 sonu itibariyla yuzde 68'ini ihracat kanaliyla
gerceklestirdigimiz ciromuzu, %24 performans artisiyla 296,9 milyon
TL'den 367,8 milyon TLye yuUkselttik. Net karimizi da geg¢en yilin ayni
doénemine gore 2 kat arttirarak 28,09 milyon TLl'ye cikardik.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz: Vizyonumuz

Sorumlu Kisi ve Bélumler: Yénetim Kurulu, Genel Mudur, Mali isler

Olcme ve izleme Mekanizmalari: | Aylik olarak Holding'de ve ¢ ayda bir Yénetim Kurulu toplantilarinda yapilan degerlendirmeler

FAVOK
Hedefimiz: 2017: %15,96 ve 47,1 milyon TL
2018: %14,51 ve 56 milyon TL

Uluslararasl marka degerlendirme kurulusu Brand Finance'in arastirmasina gore Turkiye tekstil sektérunde en
degerli iki markadan biri ve Avrupa'nin tek cati altindaki en buyUk entegre yunlu kumas ureticisi olan Yunsa'da
hem yarattigimiz ekonomi ile hem de yatirimlarimizla 2018'de de paydaslarimiza deger sunmaya devam ettik.

Ylnsa olarak son 5 yilda uluslararasi pazarlarda 942 milyon TL dederinde Urdn ihracati gerceklestirdik. Ulkemizin
ekonomik buyumesine ve endustriyel birikimine bu yil da onemli katki saglamaya devam ettik. 2018'de
toplamda 249 milyon TL olan ihracat gelirimizi gecen yila gore %25 oraninda arttirdik.

Zorlu bir yil olan 2018'de yasanan kur dalgalanmalari, tum Ulke ekonomisini oldugu gibi sektorumuzu de etkiledi.

2018'de tesvikler kapsaminda yaklasik 10 milyon TL devlet destegi kullandik. Onumuzdeki donemde de finansal
hedeflerimize ve verimlilik temelli operasyonel mukemmellige odaklanarak, Uretim ve satis faaliyetlerimize
devam edecegiz.

(GRI 201-4)

Performans Sonuglari [FAVOK]

2017 nq': = 47 milyon TL

2018 ' ™ 55 milyon TL

Ekonomik
Performansimiz

icindekiler

MALZEME YONETIMI v

doénusturulmus
. . malzeme kullanma,
N AV IS (OIS proses atigi gibi
Sdrduralebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢aliganlarimizin malzemeleri yeniden
%781 diyor ki... Uretime kazandirma
konusunda yaptigi
calismalar
yeterlidir.

Tedarik surecinin basta is sagligi ve guvenligi ve cevrenin korunmasi
olmak tzere Yunsa'nin surdurulebilirlik yaklasimi cergcevesinde
yurutulmesi, tedarik zinciri ekibinin temel sorumluluklari arasindadir.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz: Tedarik Zinciri Politikasi

Yoneticimiz: Tedarik Zinciri Direktoru

Ekibimiz: 12 Kisi

Yonetim Sistemimiz: ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

ic ve dis denetimler
Olcme ve izleme Mekanizmalari: Yillik performans degerlendirmesi
Tedarikgi performansi degerlendirmesi

Hedefimiz: %14 Azami malzeme kaybi (elyaf, iplik, kumas dahil)
Baz Yil / Hedef Yil: 2016 - 2020

Performans Sonuglari [Malzeme Kaybi]

Malzemelerin Tium Alimlar icindeki Paylar

7
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" Elyaf
2017 %14,68
@ Diger
% Boya ve Kimyasallar
® ioi 2018 %14,57




YUnsa Surdurulebilirlik Raporu 2018

Elyaf ve iplikle beraber boya

ve kimyasallar uretimdeki
baslica girdilerimizi olusturuyor.
Suardurulebilir ve temiz Gretim
icin bu Urunlerin se¢imi ve
verimli kullanilmasi sureclerini
Ozenle yurutuyoruz. Kimyasal
yonetim performansimiza
yonelik calismalarimiza Musteri
Saghgi ve Guvenligi bashgi
altinda yer veriyoruz.

Uretimde hedeflerimiz,
hammadde ve diger malzemelerin
verimli kullanilmasi ile ayni
kalitede Urunu daha az girdi

ile Uretebilmek, malzemelerin
yerine gore yeniden kullanimini
saglamak ve onlari cevresel
etkilerini asgari seviyeye indirecek
sekilde kullanmaktir.

Satin almada ise hedefimiz talep
edilen malzemeleri istenilen kalite,
zaman, miktar ve fiyat bakimindan
en iyi kosullarda saglamaktir. Bu
unsurlar isletme verimliligini ve
Urettigimiz kumasin kalitesini
dogrudan etkiler. Malzeme
tedariginde en buyuk zorluk
Uretimin ana girdisi olan yunun
uzun surelerde saglanabilmesidir.

Raporumuz Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans Kl icindekil < S
Hakkinda Profilimiz Yonetim Performansimiz Performansimiz Performansimiz Gostergelerimiz & ClICE S

M Sorumlu YUn Standardi (RWS) {#y

Elyaf ve Iplik

Elyaf ve iplikten olusan hammadde harcamalarimiz toplam
malzeme alimlarimizin yaklasik %73'Gnu olusturuyor. 2018 yilinda
konvansiyel polyesterden geri donusturulmus polyestere gecis
sUrecimizi baslattik. Gelecek yillarda da benzer hammaddelerin
Uretimden daha yUksek pay almasini hedefliyoruz. Geri
donusturdlmus hammadde iceriginin arttiriimasi ve
cesitlendirilmesi calismalari ile dongusel ekonomiye katkida
bulunuyoruz.

YUnsa'da hayvan refahi saglanarak elde edilen hammaddelerin
tedarigine oncelik veriyoruz. Uruguay ve Arjantin'deki
tedarikcilerimizle calisarak 2018 yilinda 266.576 kilogram “non-

mulesed” yun tedarik ettik. Non-mulesed kriterine ek olarak hayvan
refahi ve hayvan ciftliklerinin iyi yonetimi acisindan cesitli kriterler
getiren RWS; Responsible Wool Standard (Sorumlu Yun Standard))
gereklerine uygun yun elyaflarin tedarigine basladik. Ondmuzdeki
villarda tedarik imkanina bagl olarak bu miktari kademeli olarak
arttirmay hedefliyoruz.

(Mulesing: Kurt sinegi istilasini dnlemek icin yapilan, koyunlarin kuyruk kismindaki ydn ve
deri kisimlarin kesilmesi islemidir.)

2018 yilinda Surdurulebilirlik Platformumuz liderliginde
yaptigimiz calismalarla Sorumlu Yun Standardi (RWS;
Responsible Wool Standard) sertifikasyon sUrecimizi
tamamladik. RWS hayvan refahini gozeten, hayvan
haklarina saygili giftliklerde ydn Uretimi yapildigini
gosteren ve temin edilmesi ile tum tedarik zincirini
kontrol altina alan bir sertifika ve uygulamalar
putunudur.

Sertifikayl almamizi tetikleyen konular; hayvan
haklarina saygili, hayvanlarin otladigi arazide

pestisit ve suni gubre kullanimini sinirlayan, toprak
saghgini, biyocesitliligi ve yerli turleri koruyan ileri
ciftlik uygulamalarini desteklemek istememizdi.

Son donemde konuyla ilgili farkindaligin artmasi ve
musterilerimizden gelen taleplerle sureci baslatmaya
karar verdik.

RWS elyaf maliyeti daha yUksek bir malzeme
olmasina ragmen, hayvan refahi saglanarak elde
edilen hammaddelerin tedarigine oncelik vermeye
pasladik. RWS elyaf icin ayri bir malzeme numarasi
olusturduk. izlenebilirligi kolaylastirmak icin takip
kartlarina “RWS elyaf kullaniimistir” yazisi ekledik. islem
sertifikasi ile kullandigimiz RWS icerigini raporluyor
ve dogruluyoruz. Uretim standartlarimiza uygun olan
RWS tedarikcilerinin sinirl sayida olmasi, RWS'li Grun
kullanimimizdaki artisi sinirlayan en énemli unsur
olarak karsimiza cikiyor.

SAGLIKVE INSANAYAKISIRIS
KALITELI YASAM

9 SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Kilit muUsterilerimizden énemli miktarda RWS
siparisi aldik. Yeni bir Urdn grubu baslatmis olduk.

Sosyal: Hayvan haklarini destekleyen bir uygulamaya
basladik.

Cevresel: Pestisit, suni gubre kullaniminin kisitlanmasiyla
toprak sagligini koruyacak bir girisime dahil olduk.

Kurumsal: Surdurulebilir kaynaklardan elde edilen
hammadde oranini surekli arttirarak musterilerimiz
nezdinde daha fazla tercih edilen bir tedarikci olacagiz.

Sorumlu Yun Standardi, koyunlarin ve Uzerinde otladiklari
alanlarin sartlarinin iyilestirilmesi konularinda ¢alisma yapan
bagimsiz ve gonulll bir kuresel standarttir. Ciftliklerde
koyunlara saglanmasi gereken Bes Koruma Alani kapsaminda
sertifikalandirir ve buna ek olarak arazinin yonetimi ve
korunmasinda en iyi uygulamalarin kullanildigini temin

eder. islem asamalari sirasinda, sertifikasyon sayesinde

sertifikalandirilmis ciftliklerden gelen ydn dogru bir bicimde
kimliklendirilir ve takip edilir.

Bes Koruma Alani

* Hayvanlari acliktan ve susuzluktan korumak

* Hayvanlara korunakli ve uygun yasam alani saglamak

+ Hayvanlari acidan, hastaliktan ve yaralanmalardan korumak
* Hayvanlara normal davranis sergileyebilmelerini saglamak

+ Hayvanlari korkudan ve stresten korumak

Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standard (RCS) ¥

Ik olarak 2017 yilinda sertifikalarini aldigimiz Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standard (RCS), tedarik
zinciri boyunca son urundeki geri donusum iceriginin izlenmesi ve dogrulanmasi icin olusturulmus Urun standartlardir.
GRS sertifikasl kapsamindaki Urunlerin icerdigi geri donusturulmus malzeme orani en az %20 olmalidir. RCS icin bu
oran %5'tir. Uretimimizde geri donUstdrdalmis malzeme olarak geri donustirtlmus polyester ve kendi fabrikamizda geri
donusumunu sagladigimiz proses kaynakli yun ve yun karisimli atiklari kullaniyoruz. 2018 yilinda 22.551 kilogram yun
yolugunu ve 1728 kilogram geri donusturulmus polyesteri Uretimde hammadde olarak kullandik.

(GRI1102-12, GRI 301-2)


https://www.yunsa.com/global-recycle-standard-grs-recycled-claim-standard-rcs
https://www.yunsa.com/responsible-wool-standard-rws
https://responsiblewool.org/
https://textileexchange.org/recycled-claim-standard-rcs-2-0-global-recycled-standard-grs-4-0-released/
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Giyim Uygulamalari icin

Ekonomik
Performansimiz

Ar-Ge

Biyo-Bazl Tekstil Kumaslarin Projesi
Endustriyellestiriimesi

Proje, polyestere alternatif yeni
bir hammadde gelistirilmesi
fikriyle ortaya ciktl. Sentetik bir

hammadde olan polyestere karsilik,

ayni ozelliklerde yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen,

dogada cozunebilir polilaktik asit
(PLA) elyafini gelistirerek yun ile
birlikte kumas Uretmeyi ve bunu
da yaparken mevcut kumas
kalitelerini korumayi ve %100
dogada ¢cozunebilir kumaslar elde
etmeyi amacladik.

Ar-Ge ve Teknik Mudurlugumuz
liderliginde Ispanya, Belcika ve
Cekya'dan proje ortaklarimizla
gelistirdigimiz projede 48
calisanimiz da faal olarak destek
verdi.

PLA nedir?

Polilaktik asidin kisaltmasi olan
PLA Uretiminde cogunlukla bitkisel
kaynaklar kullanilir. Misir nisastasi,
seker kamisi gibi Urunlerde
bulunan sekerin fermantasyonu
sonucu elde edilen laktik asidin
polimerizasyonu ile Uretilir.

Neler yaptik?

Iplik ve kumas formlarinda
calistigimiz PLA elyafinin
mukavemeti polyesterle
kiyaslandiginda dusuktur. Kumas

Uretimi esnasinda kopma, yirtiima
ve benzeri problemlere cozum
Gretmeye calistik. PES /yUn kumas
Uretimi icin yasam dongusu analizi
yaptik. PLA /yUun kumas Uretimi
icin de veri toplayarak yasam
dongusu analizi yapmayi planladik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: ilk kez polyester yerine
PLA lifinin kullanimiyla PLA /yUn
iplik ve kumaslarin gelistirilmesi

ile dogada %100 cozunebilir yunld
kumas gelistirilecegdiicin, bu
urunun yurt icinde ve yurt disinda
buylUk talep gormesini ve bu
nedenle pazar payimizi arttirmasini

bekliyoruz.

Sosyal: Bu kumaslari yenilenebilir
dogal kaynaklar kullanarak
drettigimiz icin surdurulebilirlik
politikalarimizi destekleyen
drunlerdir.

Y P

Cevresel: Polyester icerikli
kumaslarin dogada bozunmasi

8 Vo
yillar alirken, polilaktik asit iceren /J
kumaslar kisa surede bozunup "'
dogada atik olusturmayacaktir.

Kurumsal: Projemiz 2017 yilinda
Sabanci Holding Altin Yaka
inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
Odulu aldu.

Geri Donusum Lifleri (r-PET) Kullanilarak

icindekiler

Ar-Ge

Katma Degeri Yuksek YUnla Kumaslarin Projesi
Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uretimi

YUnsa'da ana hammaddemiz
olan yun liflerini, kecelesme,
dusuk asinma mukavemeti,
yUksek maliyet gibi dezavantajlari
ortadan kaldirmak icin diger
liflerle karistirarak kullaniyoruz.
Hem yUne en dnemli degeri
saglayan elastikiyetin korunmasi,
hem de dusuk mukavemet gibi
problemleri cézmek amaciyla
kullanilan polyester (PES) lifleri en
cok tercih edilen liflerdir.

Bu projede, yunlu sektorunde
kullanilan sentetik ve bir petrol
tUrevi olan polyester liflerine
alternatif olarak daha cevreci

bir lif olan (PET siseden geri
donusturulmus) r-PET liflerinin
kullanilabilirligini arastirdik. Katma
degeri yuksek yunlu kumaslarin
tasarimini, gelistiriimesini ve
Uretimini hedefledik. iplik
isletmeleri ve Ar-Ge Merkezimiz
tarafindan baslattigimiz projede
on hazirliklar yaptik, proje
intiyaclarini belirledik.

Takip eden Ar-Ge calismalar
ile cevre acisindan sorun olan
bir hammaddenin farkli alanda
degerlendiriimesini saglayarak
YUnsa icin dusuk maliyetli ve
katma degeri yuksek Urunler
gelistirmeye basladik. Bu proje

ile uluslararasi duzeyde rekabet
gucumuzu artirirken, ulusal
ekonomiye de katki saglamis
olacagiz.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik:

r-PET lifleri kullanilarak

Uretilen kumaslarin satisinda,
musterilerimizin surddrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda artis
olmasini bekliyoruz.

Sosyal:
r-PET liflerinin kullanim alani
bu proje ile YUnsa tarafindan

yayginlastirilmis olacak. Bu acidan,

r-pet lifi dreticileri icin yeni bir
pazar olusabilecek ve r-PET lifi
uretiminde istindam artacaktir.
Yunsa ¢evre dostu Urun gelistirme
konusundaki farkindahgini tim
drdn gruplarina yansitabilecektir.

Cevresel:

Uretilmesi icin gereken enerji
miktari standart PES'e gore cok
daha az olan r-PET hammaddesini
kullanarak musterilerimize yeni bir
cevre dostu yunlu dokuma kumas
sunmaya basladik.

Dogaya atilmasi halinde
cozUunmesi cok uzun yillar
aldigricin énemli oranda cevre
Kkirliligi yaratan pet siseleri geri
donusturerek hammadde olarak
kullanmaya basladik.

Kurumsal:

r-PET lifleri kullanilarak Uretilen
kumaslar yanlu kumas
sektérunde hem Yunsa'nin hem
de Ulkemizin dunya capinda
prestijinin artmasini saglayacaktir.
YUnsa bu projenin basarili olmasi
halinde cevre dostu Uretici yonunu
guclendirecektir.

(GRI301-2)
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yunsa musteri
sagligl ve guvenligini
iIC PAYDAS GORUSU garanti etmek

Surdurulebilirlik katilim ¢alismalarina yanit veren musterilerimizin Uzere Uretimde
%100'U diyor Ki... surdurulebilir
kimyasallar
kullanmahdir.

Hem calisanlarimizin hem de musterilerimizin saghgi acisindan
yuksek etkiye sahip olan ve kumas Uretiminin en ana girdileri arasinda
yer alan kimyasallarin secimi ve kullanimi isletmemizde Kimyasal Yonetimi
Komitesi liderliginde titizlikle yonetiliyor.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz: Kimyasal Madde Yonetimi
Yoneticimiz: Operasyon Direktorlugu
Ekibimiz: 1 Kisi

Kimyasal Yonetim Sistemi
ZDHC Atik Su Rehberi
Yénetim Sistemimiz: Musteri Manuelleri
Oeko-Tex 100 Standardi
OHSAS 18001 ve ISO 14001

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
MUsteri denetimleri

Alcme ve izleme Mekanizmalari:

Hedefimiz: ZDHC'ye %100 uyum
Baz Vil / Hedef Yil: 2018
Performans Sonuglari: 2018: %88 uyum

'

Boya ve Kimyasallar

Boya ve kimyasallar

Uretimde en yogun olarak
kullandigimiz girdiler arasinda
yer aliyor. Bu malzemelere

yonelik harcamalarimiz
toplam malzeme
alimlarimizin yaklasik %7,6'sini
olusturuyor. Boya ve dzellikle
kimyasallarin verimli ve
dogru kullaniimasi bir yandan
onemli bir maliyet unsuru
iken Yunsa icin en dnemli
tarafi cevre ve insan saghg!

ile uyumlu malzemelerin
secimidir. Tedarikgilerimiz

ile de bu konuda yakin

is birligi yaparak, Uretim
sureclerimizde kullandigimiz
kimyasallarin kontrolUnu
satin almadan énce sagliyor
ve kisitlanmis kimyasallari

izin verilen degerler arasinda
kullaniyoruz.

Raporumuz Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans Kl icindekil < S
Hakkinda Profilimiz Yonetim Performansimiz Performansimiz Performansimiz Gostergelerimiz & ClICE S

Kimyasal Madde Yonetimi Politikamiz

Yunsa, stratejik oncelikleri dogrultusunda kimyasal madde
yonetiminde, calisanlarimiz ve son kullanicilar dahil olmak Uzere
insan saglgi ve cevreyi korumak amaciyla strekli iyilestirmeyi temel
alan bir Kimyasal Yonetim Sistemi ile guvenli ve saglikli bir calisma
ortami yaratmayi hedefler.

ilkelerimiz;

- Kimyasal maddelerin yonetimi icin gerekli yasal zorunluluklara ve
diger gerekliliklere uymak,

- Musterilerin kimyasal madde ile ilgili regulasyonlarina uymalk,

- Kimyasal madde ile calisma esnasinda ortaya cikabilecek saglik ve
guvenlik risklerini analiz etmek,

- Calisanlarda kimyasal madde ile calisma esnasinda is saghgi ve
guvenligi ile cevre bilincini olusturmak ve gelistirmek icin egitim
faaliyetleri dUzenlemek,

- Kimyasallarin satin alimindan bertaraf edilmesine kadar gecen
sUrecte, etkin bir yonetim gerceklestirmek.

Bu ilkeler dogrultusunda;

- Kimyasal madde yonetimini kurum kulturd haline getirmeyi,

- Uretimde ve yeni UrUn tasariminda insana ve cevreye zararsiz
kimyasal madde kullanmayi,

- Kimyasal madde satin aliminda yasal zorunluluklara, diger
gerekliliklere ve musteri regulasyonlarina uymayi,

- Kimyasal madde kullanimi, tasinmasi ve depolanmasi sirasinda
ortaya c¢ikabilecek saglik ve guvenlik risklerini minimize etmeyi,

- Kimyasal yonetim sistemini “Sifir is Kazasi ve Sifir Kirlilik” hedefimiz
ile birlikte butunlesik bir sekilde yoneterek, tekstil sektérunde
kimyasal madde yonetimi acisindan ornek bir sirket olmak icin tum
gucumuzle calismayl taahhut ediyoruz.
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Raporumuz
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YUnsa Kimyasal Yonetim Sistemi

Greenpeace'in baslattigi Modayi Detoksla (Detox
My Fashion) kampanyasi tekstil sektorunde
insan saglgini olumsuz etkileyecek kimyasal
gruplarinin azaltilmasi konusunu yeniden
gundeme getirdi.

Kumas Uretimi sirasinda, mamul kumasta ve
atik suda, insan sagligini olumsuz etkileyen
kullanimi kisitlanmis kimyasal statusunde

yer alan tehlikeli kimyasallarin kullanimini
azaltmak ve 2020 yili itibariyla bu kimyasallarin
kullanimini sonlandirmak amaciyla, aralarinda
musterilerimizin de bulundugu uluslararasi
markalar bir programa imza attilar.

Kumas ureticisi olarak dogrudan Yunsa
faaliyetlerini konu alan ZDHC Programi (The
Zero Discharge of Hazardous Chemicals
Programme) kapsaminda MRSL (Manufactured
Restricted Substance List) - Uretimi Kisitlanmis
Kimyasallar Listesi'nde yer alan kimyasallara
yonelik atik su uygunluk kontrolleri, testler

ve egitimler gerceklestiriyor, kimyasallarimizi
onaylanmis listelerden seciyoruz.

ZDHC Gateaway Wastewater Modulu icin
vilda en az bir kez atik suyumuzdan érnek
aliyor ve kullandigimiz kimyasallar kayit altina
aliyoruz. Atik su raporumuzu ZDHC ve IPE
platformlarinda yayinlyoruz.

BVe3 uygulamasi ile aylik kimyasal tuketimimizi
ve kimyasal stoklarimizi raporluyor,
kimyasallarimizin ZDHC ve Substance of

Very High Concern (SVHC) uygunluklarinin
degerlendirilmesini ve izlenmesini sagliyoruz.

Join Life programi kapsaminda, yilda iki kez
Ready-to-Manufacture (RTM), bir kez de Green-
to-Wear (GTW) denetimi geciriyor; prosesimizin
insan ve cevre sagligina uygunlugunu bagimsiz
kuruluslarca teyit ettiriyoruz.

Kurumsal Strateji ve Ekonomik
Profilimiz Yoénetim Performansimiz

Kimyasal yonetim ekibimizle, izlenebilirlik ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda kimyasallarin

lot bazli izlenmesini sagliyoruz. Guvenlik Bilgi
Formu ve mevzuatta belirlenen diger belgelerin
takibini yaparak gerektiginde guncelliyoruz.

En lyi Kimyasal Yonetim Uygulamalari (BCMP)
sisteminin kosullarina uyum icin gerekli
calismalari yapiyor, kimyasallarin uygun sekilde
kullanilmasi ve depolanmasi icin iyi uygulamalari
hayata geciriyoruz.

Yasanan zorluklar

Muadil kimyasallara geciste, kullanimi
kisitlanmis kimyasallardaki Urun performansinin
gozlenmemesi, farkli kuruluslarin farkli listeler
yaylnlamasi ve buna bagli olarak regulasyonlara
uygunlukta bir standardin olmamasidir.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Tekstil sektérunde kimyasal
kullanimlarinda farkindaligin artmasi ve
regulasyonlara uyumun saglanmasiyla musteri
taleplerini karsilayarak rekabet gucumuzu
arttiriyoruz.

Sosyal: insan ve cevre sagligina olumsuz etkileri
olan kimyasallarin kullanilmamasi sayesinde
calisan personelin ve tUketicilerin zarar
gormesini onluyoruz.

Cevresel: Atik sulardaki tehlikeli kimyasal
miktarinin azaltiimasi ile ¢cevreye verilen olasi
zararlari da azaltmis oluyoruz.

Gelecek planlari: 2020 yilina kadar mevcut
kimyasal envanterimizi gelistirmeyi, iyi kimyasal
yonetimi uygulamalarini arttirmayi, kullanimi
kisitlanmis kimyasallarin tuketimine son vermeyi
ve ERP sisteminde kimyasallarin izlenebilirliginin
ve yonetilmesinin iyilestirilmesini hedefliyoruz.

8 INSANAYAKISIRIS 9 SMIAVI.VENlllK[:lllK 12 SORUMLU ORETIM AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM URTAKI.IKLAR

m&m®

Performansimiz

Cevresel Performans
Performansimiz Gostergelerimiz

W ZDHC Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji Programi

ZDHC, markalarin deger zinciri Uyelerinin

ve istiraklerin zararl kimyasallari tekstil

ve ayakkabl deger zincirinden tamamen
clkarmay taahhut ederek olusturdugu bir is
birligi programidir. Bu organizasyonlarin amaci
teknoloji ve yeniliklere yatinim yaparak, deger
zincirlerinde sifir zararh kimyasal atik hedefine
dogru ilerlemek, cevre ve insan saghgini
korumaktir.

Atk su kirlenmesini onlemede ilk adim,
tesislerin Uretimi Kisitlanmis Kimyasallar
Listesine (ZDHC MRSL) uygun olan kimyasal
formulleri kullanarak zararl kimyasallarin
kullanimini birakmalaridir. Tesisler daha sonra
atik suyun bosaltim dncesinde kimyasallardan
arindirilmasi icin fiziksel olarak, kimyasal
reaksiyon yardimiyla veya biyolojik bozunma
yontemiyle aritilmasini saglamahdir.

(GRI1102-12)

icindekiler

M Oeko-Tex® 100 Standardi &

Oeko-Tex® 100 tekstil arunleri ile ilgili tim
isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve
son urunlere yonelik dunya capinda standart
bir test ve sertifikalandirma sistemidir.

Musterilerine saglik acisindan sorunsuz
Urunler saglamak isteyen Yunsa olarak ilk kez
2006'da aldigimiz Oeko-Tex® 100 sertifikasini
standardin gerektirdigi sekilde her yil
yeniliyoruz.

(GRI1102-12)

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES



https://www.yunsa.com/oeko-tex-standard-100
https://www.roadmaptozero.com/
https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/standard-100-by-oeko-tex
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YUNSA'DA SOSYAL ETKILERIMIZiN BASINDA CALISANLARIMIZIN
SAGLIGI, GUVENLIGi VE PROFESYONEL GELISIMLERIi YER ALIYOR.
SIFIR KAZA HEDEFIYLE FAALIYETLERIMIizi SURDURUYOR, iNSAN
KAYNAGINDA CESITLILIGi KURUM KULTURUMUZUN BIiR PARCASI
OLARAK GORUYOR, ISE ALIMDAN EMEKLILIGE TUM CALISANLARIMIZA
ESIT GELISIM VE KARIYER FIRSATLARI SUNUYORUZ.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

IC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan g¢alisanlarimizin

%73'G diyor Ki...

Yunsa'da gercgeklestirdigimiz tum faaliyetlerimizde onleyici is sagligi

ve guvenligi sistemlerini uygulamayi, gelistirmeyi ve bunu tum

calisanlarimiz icin bir yasam tarzi haline getirmeyi kendimize amag edindik.

Yunsa'nin is
guvenligini saglama

ve calisan saghgini

gdzetme konusuna
verdigi onem ve
aldigl koruyucu

onlemler yeterlidir.

Yunsa'da calisanlarimizin saglik ve guvenligini
saglamak stratejik dnceliklerimizin basinda geliyor.
Sirketimizde is sagligi ve guvenligi icin ¢alisan tum Kisi
ve boélumlerin temel hedefi sifir is kazasl ve sifir meslek
hastaligidir.

Sorumluluklar

Tesislerimizdeki olasi ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin tespit edilmesi, bu tehlikelerin riske
donusmesine yol acabilecek faktorlerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve ilgili tedbirlerin alinmasi ISG
ekibinin temel sorumluluklardir.

Performans lyilestirmeleri
2018'de kaza siklik oranimizi %38, kaza agirlik oranimizi
%75 ve devamsizlik oranimizi %9 azalttik.

Raporumuz Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans EKI icindekil < >
Hakkinda Profilimiz Yénetim Performansimiz Performansimiz Performansimiz Gostergelerimiz <4 GRCC e

egitiminden kimyasallarla calisma kurallarina
kadar cok sayida egitim duzenliyoruz. 2018 yilinda
calisanlarimiza 8 ana baslikta 7918 saat ISC egitimi
sagladik.

Riskli isler

Calisanlarimizin %15'i yUksek kaza veya hastalik riski
tasiyan islerde - apre, boya, strayghan bolumlerinde -
calisiyor.

Calisan Temsili

Fabrikamizda ISGC, SHE Pillar ve Kimyasal
Komitelerimiz mevcuttur. Calisanlarimizin %100’ bu
komitelerde temsil ediliyor. Sendikalarla yaptigimiz
anlasmalarin %15'i ISG konularini iceriyor.

(GRI 403-1)

Risk seviyesi azaltma calismalarina herkesin katilimini sagliyor, yasal
gerekliliklerin bir adim 6ninde tedbirler aliyoruz.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz:

Egitimler

Calisanlarimizin farkindaligini arttirmak ve kendilerini,
is arkadaslarini ve ziyaretcilerimizi koruma bilincini
yayginlastirmak Uzere her yil, temel ilk yardim

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

i§ Dibi Aparati Ar-Ge

Yéneticimiz: insan Kaynaklari M4durd Projesi

T Ring makinelerinin Gzerinde yer alan iglerin

KT | i kisminda meydana gelen iplik sarmalarinin
temizlenmesi islemi gunde en az alti kez operator
tarafindan bir bicak yardimiyla yapiliyordu. Kullanilan
bu bicak ise bicagi kullanan operatorlerin el ve parmak
kisimlarinda kesi yaralanmalarina yani is kazalarina
sebep olabiliyordu.

Ekibimiz: 8 Kisi

Yoénetim Sistemimiz: OHSAS 18001

ic denetimler
Olgme ve izleme Mekanizmalari: | TPM Sistem SHE Pillar Komitesi
\ Dis denetimler: U¢ ayda bir

Kaynaklarimiz: 3.000.000 TL/ VIl Cectigimiz bes yilda ig dibi bicagi kaynakli dokuz

is kazasl yasanmasl sonucunda ring makinelerinde

ig dibinde meydana gelen iplik sarmalarinin
temizlenmesini saglayan guvenli bir aparat tasarladik.
Aparatin yapiminda iplik sarmalarini temizleyen ve ayni
zamanda igleri asindirmayan uygun bir malzeme sectik.

Aparati imal edip makine Uzerine montajini yaptik.

m Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Bu aparat ile ig dibi temizleme prosesinin
suresi kisaldi. Temizleme aparatinin isletmemizdeki
56 ring makinesinde kullaniimasiyla yillik 165.000 TL
tasarruf elde etmeyi hedefliyoruz.

Hedefimiz: Sifir Kaza / Sifir Meslek Hastahgi

1 SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Performans Sonuglari [Kaydedilebilir Vaka Sayisi] iISG Egitimlerimiz [Saat]

[ " Lol =
e L oo

Sosyal: Bu makinedeki is kazalari sifirlandi ve ¢alisan
motivasyonu artti.
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ISTIHDAM

YUnsa'da
calisanlarin

|(; PAYDAS GORUSU fikir ve onerilerini

. o . . onetimle
Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin Yy Dii :

3 2 uzenli Performans ve
%63 diyor Ki... paylasabilecekleri : e o
iletisim k I Kariyer Gelisim Degerlendirmesi
: et|§|m clallElil Beyaz Yaka Galisanlarimiz
yeterlldlr. Genel Mudur ve Direktérler 5
Yunsa'ya 6zgu, yalin, ekip ruhumuzu 6zetleyen i¢ iletisim markamiz Mol i
u

“Sensiz Olmaz"” ve altinda barindirdigi yaklasim, Gst yénetimden

Uretime, satistan is guvenligine tiim bélimlerdeki ¢alisanlarimizin Yonetmenler <5

is hedeflerini gerceklestirebilmeleri icin ortak inancla, birlik ve Liderler %2

beraberlik icinde hareket etmemizin glcunu temsil ediyor. e rmanianYarkin Uzmaniar/Mahendis o -

Uzman Yardimcilari b 8
Yonetim Yaklasimimiz
Memurlar/Teknisyenler/Asistanlar 69

Politikamiz: Yinsa Surdurulebilir Calisma Hayati ilkeleri

Yéneticimiz: insan Kaynaklari MUdart

Ekibimiz: 42 Kisi . . . -
Olcme ve izleme Mekanizmalari: Calisan Memnuniyeti ve Baghligi Anketi (iki yilda bir) Yunsa SUI’dUFUlQbI'II"

Bolum ve sektor bazli yapilan kiyaslama calismalari J, Call§ma Hayatl likeleri
. Etik Kurul caligmalari el : % - Etik degerlerimizi yasatiyoruz.
Oneri Sistemi — :
Hedefimiz: i Devir oraninda %7'yi asmamak - Karsilikll gtven sagliyoruz.
(GRI 401-1) - Sorumluluklarimizi sahipleniyoruz.
- Basarilari takdir ediyoruz.

Performans Sonuglari [Devir Oran] Ortalama Calisma Stresi [Vil]

- Cesitlilige ve farkliliga saygi duyuyoruz.

2017 - %4,7 B. Yaka - 7,3 . hy A | _ - Gorus ve beklentileri dikkate aliyoruz.
et e W ' - Is ve 6zel yasam dengesini gozetiyoruz.

M. Yaka H!

2018 vy 2 e - Yasal gerekliliklerin étesinde politika ve

uygulamalar yurutlyoruz.

B %66

]
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Yunsa'da istihdam 6nceligimiz
calisanlarimizin saglik ve
guvenligini korumak, kisisel
ve mesleki gelisimlerini
desteklemek, onlara tim
haklarinin korundugu adil bir
calisma ortami saglamaktir.
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Calisan Memnuniyeti Anketi
iki yilda bir profesyonel bir sirket
aracilgiyla gerceklestirdigimiz
Calisan Memnuniyeti ve
Bagliigr Anketi'ne 2017 yilinda
calisanlarimizin %79'u katihm
gosterdi.

Anket sonuglarina gore aldigimiz
aksiyonlar sonucunda;

+ Hedeflerle calisma sistemi sirket
icinde daha da yayginlasti.

- YUz yUze aninda olumlu/olumsuz
geri bildirim veren yoneticilerin
sayisl arttl.

- Inisiyatif alma konusunda
calisanlar daha cesaretli
davranmaya basladi.

» Tanima takdir araclarinin cesitliligi
ve kullanimi arttl.

- Teknik bilgi ve beceri
seviyelerimiz yukseldi.

- Sosyal etkinliklere katihmlar artti.

+ Calisanlarimizin sosyal
sorumluluk projelerine verdigi
destekler arttl.

+ Calisanlar goéruslerini yazili ve
sozlU olarak daha fazla ifade
etmeye basladilar.

Sendikal Haklar

Mavi yaka calisanlarin sendikal
hakki anayasamizda tanimhdir
ve bu hakkin risk altinda oldugu
tesisimiz ya da bu riskin mevcut
oldugu Ulkelerde tedarikcilerimiz
yoktur. Mavi yaka calisanlarimizin
%100'U (857 Kisi) toplu is
sozlesmesi kapsamindadir.
(GRI102-41)

Yan Haklar

Yunsa'da tum calisanlarimiza
saglik hizmetleri, beyaz yaka
calisanlarimiza saglik, hayat
ve kaza sigortalarinin yani sira
emeklilik plani sunuyoruz.

Tam zamanli ve belirli/kismi
zamanli beyaz yaka calisanlarimiz
arasinda sadece ozel sigortalar
kapsaminda fark mevcuttur.

(GRI 401-2)

Dogum izni

2017-2018 doneminde 32 kadin
calisanimiz ve 91 erkek calisanimiz
dogum iznine hak kazandi. Kadin
calisanlarimizin %91'i ve erkek

calisanlarimizin %98'i dogum
izninden sonra ise donduler. 23
kadin ve 81 erkek calisanimiz izin
sonrasl en az 12 ay sirketimizde
calismaya devam ettiler.

(GRI 401-3)

Yerel istihdam

Cerkezkoy fabrikamizda gorev
yapan ust duzey yoneticilerimizin
%40'InI yerel halktan istihdam
ediyoruz.

Performans Degerlendirme
Yunsa beyaz yaka calisanlarimizin
tamami performans ve kariyer
gelisim degerlendirmelerine
tabidir. Beyaz yaka ¢alisanlarimizin

EARA T
ALTIM YARA,
DoLLLERE

2018

tum calisanlarimiz icindeki orani
%21dir. Yoneticiler, calisanlari ile
hedef belirleme, gdzden gecirme
ve yil sonu degerlendirme
asamalarinda yUz yuze goruserek
karsilikli geri bildirim verirler. Her
vil ydrdtulen organizasyon ve
insan kaynagl planlama sureci ile
sirketin uzun vadede basarisini
ve devamliigini saglamada

kritik olan organizasyonel

yapl ve pozisyonlari belirliyor,
calisanlarin potansiyellerini ve
performanslarini gézden geciriyor,
yedekleme ve gelisim planlarini
hazirhyoruz.

(GRI 404-3)
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Calisanlarimizin Katkilarini Odullendiriyoruz!

b ) . . g v ; i Y Oncelikli ve odak konularimizla ilgili surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmamizda etkili olan odul
Ylunsa'da, ekonomik, sosyal ve/veya cevresel kazanim ve sonuglari olan éneri ve projelerin sahiplerini her

* o . R o kategorileri asagidaki tabloda yer aliyor.
yil Isik Sacanlar Téreninde 6dullendiriyoruz.

SAGLIKVE TEMIZSUVE

Oncelikli Konularimiz ilgili Sirket ici Odullerimiz 2018 KALITELI YASAM

Calisan Onerilerinin Dagihmi

= . ' . h R En lyi ISG ve Ergonomi O-S Kaizeni
o i Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) i i o
En lyi Ergonomi Projesi

i INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGILIK
Atiklar B F;evre DosPIRIE h VEEKONOMIK BOYOME VEALTYAPI
En lyi Gorsel Yonetim ve Sifir Kirlilik O-S Kaizeni
Su En Cevre Dostu Proje ‘
Enerji En lyi Kaynak Kullanimi Saglayan Proje SORUMLUORETIM [KLUM
12 VETOKETIM EYLEM

Sirkete En Cok Katki Saglayan Proje

Ekonomik Performans En lyi Bolimler Arasi Deger Yaratan Proje m @

En lyi Sifir Ariza O-S Kaizeni

Cesitlilik ve Firsat Esitligi Yildiz Calisan

En lyi Kaynak Kullanimi Saglayan Proje
Malzemeler

En lyi Ar-Ge Projesi

@ Ekonomik Egitim ve Gelisim En lyi Calisani Gelistiren Ogreten Proje
: | ® is sashs1 ve Givenlig
YUnsa'da ¢alisanlarimiza yaptiklari basarili proje ve ‘ : 's Sa?“gl VeIl o Emisyonlar ISG ve Cevre Yildizi
uygulamalara ve verdikleri dnerilere yonelik duzenli olarak P Enerji
odullendirmeler yapiyoruz. @ i . Kidem Odulleri
¥ Diger Cevresel istihdam .
) . i i W ok . . | .S En lyi EKip Calismasi
Calisanlar fark ettikleri aksakliklara yonelik cozumunu de © Istihdam, EGitim ve Gelisim

icerecek sekilde fikirlerini dneri formlarina yaziyor. Bu surec de
elektronik ortamda yurutulUyor. Verilen oneriler ilgili komiteler
tarafindan degerlendirilerek, uygulanabilir gorulmeleri
durumunda édullendirme yapiliyor.

MANUEL OLARAK ACILAN BOBIN BOYA KAZAN
KAPAKLARINA PNOMATIK PISTON TAKILARAK OPERATOR
MESLEKI RAHATSIZLIKLARININ YOK EDILMESH

Calisanlar verdikleri dneri ile organizasyonel gelisime katki
sagladiklariicin puan kazaniyorlar, tum puanlari sistemde
birikiyor ve her ay elektronik ortamda kendilerine ozel

odul kartlarina yukleniyor. Calisanlarimizin %90'Inin katihm
gosterdigi dneri sistemi degerlendirmelerini Organizasyon ve
Sistem Gelistirme Bolumu organize ediyor.

2018 yilinda calisanlarimizdan gelen 398 onerinin 215'i
uygulamaya alindi. Gelen onerilerin %47'si dogrudan
surdurulebilirlik dnceliklerimize hizmet ederken, diger yarisi
da verimlilik ve operasyonel iyilestirme icerikleri sebebiyle
ekonomik hedeflerimize dolayli olarak etki ediyor.
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CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI Viinsa

calisan cesitliligine
onem veren ve

IC PAYDAS GORUSU cinsiyet ayrimi
yapmadan

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan kadin

calisanlarimizin %66's1 diyor Ki... calisanlarina esit firsatlar

sunan

Kadin ¢calisanlarimiza ise alirken, ¢alisirken ve kariyerlerini bir sirkettir.

planlarken sagladigimiz adil is ortaminin yani sira onlarin rahathgi
icin kres ve beyaz yaka icin dogum policesini de kapsayan 6zel
saglik sigortasi gibi imkanlar sagliyoruz.

Yunsa'da ise alimdan, emeklilige kadar esitlik politikasi uyguluyor, dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi dusunce, inancg, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zelliklerden bagimsiz
olarak herkese, anayasa ve ilgili tum kanunlar cercevesinde esit imkanlar sagliyoruz.
2013'de katildigimiz is'te Esitlik Platformu ilkelerini destekliyoruz.

2018'de 30 engelli calisanimizi istihdam ederek yasal zorunlulugumuzu %100
gerceklestirdik. Gecici olarak sirketimizde calisan herkes surekli calisanlarimizla ayni
haklara sahiptir. Bu kisileri genel olarak, kadin ¢alisanlarimizin dogum iznine ayrildiklar
donemlerde onlarin yerine belirli surelerde calismalari icin istihdam ediyoruz.

Yénetim Yaklagimimiz Calisanlarimiz

Etik Uygulamalari Prosedirl ve is'te Esitlik

Politikamiz: K i

Platformu Ilkeleri
Yoneticimiz: insan Kaynaklari MUdurt
Ekibimiz: 42 Kisi

Calisan Memnuniyeti ve Baghligr Anketi

(iki yilda bir)

» ; . Bolum ve sektdr bazli yapilan kiyaslama

Olgcme ve Izleme Mekanizmalari:
calismalari

Etik Kurul ¢calismalari

Oneri Sistemi

Kadin galisan istihdaminda %30'un
Ustunde kalmak

Hedefimiz:
(GRI 405-1)

2017: %32 — M Kadin
GNSYETESILC

Performans Sonugclari:
2018: %31

g . Erkek
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EGITIM VE GELISIM

Yunsa'nin
calisanlarina sagladigi
iC PAYDAS GORUSU bireysel gelisimi
Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin destekleyecek
%65'i diyor Ki... egitimler/programlar

yeterlidir.

Fabrikamizin Uretim dnceliklerine gore belirlenmis boélumlerinde
egitmenlerin, anlik sorulara is Ustinde egitim 6zellikli yanitlar
vermesi yontemiyle hatalarin azalmasini hedefledik. Bu uygulama
sirket is sonuclarina katkida bulunurken ¢alisan memnuniyetinde de

artis sagladi.
Yoénetim Yaklasimimiz
Politikamiz: Surekli Gelisim ilkelerimiz
Yoneticimiz: Organizasyon ve Sistem Gelistirme Muduru
Ekibimiz: 1 Kisi
Egitim Yénetim Sistemi Olcme ve Dederlendirme Modulu
Olcme ve izleme Mekanizmalari: Egitimlerin bilgi, beceri, davranis ve is sonuclarina olan
katkilarinin élctldugu farkli araglar
Kaynaklarimiz: : 319.000 TL / yil
= Ortalama egitim suresi: 35 saat/Kisi
Hedefimiz: A
Egitim yayilim orani: %75
(GRI 404-1)

Performans Sonuglari

2017 29,5 saat/kisi [Egitim yayilim orani: %69]

e
2018 x "’Sﬁ ﬁ 34 saat/kisi [EGitim yayilim orani: %69,5]
F ’ ¥

Yunsa Organizasyon ve Sistem
Gelistirme Bolumu, stratejik
onceliklerimiz icinde yer alan
Kurumsal Gelisim konusunu
desteklemek ve calisanlarimizin
islerini en etkin sekilde
yurutmelerine destek olacak
becerileri gelistirebilmeleri
amaclyla ihtiyaca yonelik farkl
egitimler sunuyor.

2018 yilinda egitimlerimizin
toplami %16 artisla 38.249 saate
ulasti. Egitim harcamalarimiz 2018
yilinda bir dnceki yila oranla %19
artisla 320 bin Tlye ulasti. 2018'de
paslayan Proje Lideri Gelistirme
Okulu'na 34, ic Egitmen Okulu'na
32 calisanimiz katildi.

Liderlik Gelisimi: Sirket strateji ve
hedefleri dogrultusunda Ust ve
orta kademe yoneticilere yonelik
yurdtulen programlardir.

Yetenek Gelisimi: Yetenek ve
kariyer yonetimi uygulamalari
kapsaminda calisanlarin
gelistiriimesine yonelik ydrutulen
programlardir.

Mesleki Gelisim: Egitim

intiyac analizi kapsaminda her
kademedeki calisanlarin mesleki
konularda gelistirilmesine yonelik
yUrutulen programlardir.

Kisisel Gelisim: Egitim ihtiyac
analizi kapsaminda her
kademedeki calisanlarin mevcut
rolUnden bagimsiz olarak

farkl konularda kisisel olarak
gelistiriimesine yonelik ydrutulen
programlardir.

(GRI 404-2)

Q Mesleki Gelisim

 isbasi / Oryantasyon

® Is Saghgi ve Guvenligi
'Tek Nokta

” TPM, Surec ve Sistemler

® &7 ik, Kisisel/Liderlik Gelisim
‘ Cevre ve Enerji
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NITELIKLI INSANAYAKISIRIS

EGITIM VEEKONOMIKBOYUME

Egitim ve Organizasyonel Gelisim Uygulamalarimiz

ic Egitmenlik Okulu

Sirket icerisinde hizli bir bilgi ve
deneyim aktarimini saglayacak ic
egitmenler yetistiriimesi ve egitmenlik
becerilerinin guclendirilmesi amaciyla
Organizasyon ve Sistem Gelistirme
Departmanimizin liderliginde bir ic
Egitmenlik Okulu kuruldu.

Sinif ici egitim, rol oyunlari, vaka
calismalari, online egitim, video ¢ekimi,
oyunlar, mobil ve sosyal 6grenme
platformlari gibi 6grenme araclari ile
kurgulanan program sayesinde pek
cok bireysel ve kurumsal kazanim
gerceklesti.

Bireysel kazanimlar;

- Calisanlarimiz yaptiklari isi gelistirme
YUnsa'daki mevcut staj surecinin iyilestirilmesi amaciyla farkl ve zenginlestirme firsati buldular.
sirketlerin staj programlarini inceleyerek kiyaslama calismalari
yaptik ve ilk Adim Staj Programi'ni hazirladik. Universitelerde yapilan
tanitim, basvuru ve secim sureclerinden sonra belirlenen adaylara
proje yurutmeye iliskin egitimler sagliyoruz.

Gelecege ilk Adim Staj Programi

- Bir topluluk énunde kendilerini
ifade etme konusunda ézgUvenlerini
arttirdilar.

- Sunum ve iletisim becerilerini

Proje yUrUt.me suresince proje liderleri 6grencilere kocluk gelistirdiler.

yapiyorlar. Ogrenciler sUre¢ tamamlandiginda proje sunumlarini

gerceklestirerek programdan mezun oluyorlar. 2018 yilinda programa Kurumsal kazanimlar;

katilan 9 6grenciden birini Yinsa'da istihdam ettik. - Egitim uygulamalarinda disa
bagimlilik azald.

- Sirket gereklilikleri ile ilgili guncel bilgi
aktarimi saglandi.

- Egitim ihtiyaclarina hizli cozdmler
saglandi.

- Ic egitmenlik sisteminin etkinligi ve
yayginlasmasi saglandi.

- Calisan gelisimi ve motivasyonu artti.



4 L B Rap sya kI icindekil < >
66 Yunsa Surdurulebilirlik Raporu 2018 Hakkinda Profilimiz Yénetim Performansimiz Performansimiz Performansimiz Gostergelerimiz Ekler ElneldiEr 67

06

YUNSA'DA FAALIYET GOSTERDIGIMiZ CEVRENIN VE DOGAL
g E VR E :S E I KAYNAKLARIN KORUNMASINI KURUMSAL SORUMLULUGUMUZ

OLARAK GORUYORUZ. ENERJI VE SU GiBi TEMEL KAYNAKLARIMIZI

EN ETKIN $EKiLDE KULLANARAK EKONOMIK PERFORMANSIMIZI DA
PERFORMANSIMIZ
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gEVRE YON ETi Mi ¥ Strdarulebilir Giyim Koalisyonu (SAC)

Tesis Cevre Yonetimi Modulu

Yunsa'da enerji ve su verimliligini surekli arttiracak, emisyon ve diger atiklarimizi kaynaginda ve kademeli sardiralebilir Gretim icin kurulan, sektérimzdeki

olarak azaltacak temiz teknolojilere ve atik geri donliisim uygulamalarina yatirrm yapiyoruz. Raporlama (ye marka, perakendeci ve Ureticilerin seffaflikla munsss | 40 swomoeea | 43 o

VEEKONOMIKBOYOME EYLEMI

doéneminde cevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluk sonucunda herhangi bir ceza almadik. iyi uygulamalarini paylastigi bir platform olan

2018 yilinda ¢evre harcamalarimiz 42.875 TL olarak gerceklesti. Sustainable Apparel Coalition (SAC)'In gelistirdigi
Higg Index Facility Environment Management
(FEM) modulunu kullaniyoruz.

Yonetim Yaklasimimiz 4

performansini dlcen ve raporlayan, yilda en az
Politikamiz: Cevre Politikas! bir kere cevre, enerji, su, atik su, emisyonlar, atik
ve kimyasallarin yonetimi ile ilgili veri girislerinin
yapildigi ve ardindan sahada denetimlerin
gerceklestirildigi bir kontrol sistemidir. Sosyal etki
modull de bulunan bu sistem, sektorimuzde
Ekibimiz: 4 Kisi anlamli iyilestirmeler yapilabilmesi icin dnemli
firsatlar sunuyor.

is Saghigi, Guvenligi ve Cevre BoIUmU
Bolum ve Yoneticilerimiz: is GUvenligi ve Cevre Lideri
Bakim ve Enerji Yoneticileri

Yonetim Sistemimiz: ISO 14001
2018'de skorumuzu bir 6nceki yila gore 20,7 puan
ISO 14001 i¢ ve dis denetimler arttirarak ortalamanin 25,51 puan Ustine ciktik.
Olcme ve izleme Mekanizmalari: TPM SlstengiRHE I ISIES
U¢ ayda bir dis denetimler (GRI102-11, GRI 102-12)

MuUsteri denetimleri

-
s
F 1

Lo A

Cevre Harcamalarimiz

. Atik Bertaraf

’ Baca Temizligi
@ Dokuntu Mudahele Ekipmanlari

) Geri Kazanim ve Diger



https://apparelcoalition.org/the-higg-index/
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ENERJI YONETIMI

YUunsa'nin
enerji verimliligi
yatirimlari ve
tuketimi azaltici
calismalar

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin
%77'si diyor Ki...

yeterlidir.

Bobin boyama prosesinde kazan pompa motorunu enerji verimli

motorla degistirerek yillik %5 enerji saglamayi hedefledik. Uretimde
de verimlilik saglayacak bu yatirimla hem sirketimizin hem de dogal
kaynaklarin korunmasina katki sagladik.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Enerji Politikasi

¥

Hedefimiz %10 azaltim
Baz Yil / Hedef Yil 2015 - 2020
(GRI 302-1)
Tekstil sektoru enerji tuketiminin toplam enerji yogunlugumuzu
yogun oldugu sektorlerin bir onceki yila gére %3, baz yil
Enerji Tiketim Performans Sonuglari @ Toplam Eneriji arasindadir. Yinsa'da dogal olan 2015'e gore %11 azaltmayi
[kwh/metre] @ Elektrik gaz ve elektrik Uretimde girdi basararak 2020 i¢in koydugumuz
ﬁ‘, Dogal Gaz olarak kullandigimiz ana enerji hedefe ulastik. 2018 yilindan
turleridir. Bunlara ek olarak forklift itibaren hedefimizi yenileyerek,
ve benzeri ekipmanlarda ve Urettigimiz her metre kumas
3 calisanlarimizin seyahatlerinde basina kullandigimiz enerjiyi
°3_ ) " kullandiklari araclar ve servislerde 2023 yilina kadar %5 azaltmaya
o § N j) mazot tUuketimi sz konusudur. odaklandik.
§. i L Enerji tuketimini olcup 2018 yilinda yuruttugumuz enerji
degerlendirerek proaktif dnlemler verimliligi projeleri ile 15.437
almak ve enerji verimliligi GJ enerji tasarrufu sonucunda
saglayarak Uretilen her metre 1.298.609 TL tasarruf yaptik.
kumas basina daha az enerji
2018 kullanmak YUnsa icin stratejik (GRI 302-5)

oneme sahiptir. 2018 yilinda
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Yunsa Enerji Verimliligi Projeleri

Enerji Verimliligi icin Fabrika
Klima Santrallerindeki Surucu

Parametrelerinin Optimize Edilmesi

Fabrikamiz genelindeki elektrik tuketiminin
%12,57'sini kullanan 12 adet klima santralinde,
aspirator ve vantilatér fan motorlari frekans
ceviriciler yardimiyla maksimum 50 Hz. frekansta
calisiyordu. Elektrik-Elektronik Bakim Bolumumuz
ile Uretim hatlarindaki konforu etkilemeyecek
sekilde suruculerin calisma frekanslarinin
maksimum degerlerini azaltip sinirlandirarak %5
oraninda enerji tasarrufu saglamayi hedefledik.

Neler yaptik?

Iki yillik enerji tuketim verilerini inceledikten
sonra ilk olarak 2 no'lu klima santralindeki tum
surUculerin maksimum c¢alisma frekanslarini 50
Hz'den 45 Hz. degerine indirdik. Daha sonra ayni
islem fabrikamizdaki 9 klima santralindeki tum
aspirator ve vantilator motorlarinin surdculerine
uyguladik ve bu degeri standart hale getirdik.
Dokuma bélumundeki klima santrallerinde
kopuslarin artmasi nedeniyle denemeler yaptik
ve 47 Hz. degerinde kesintisiz calisma ortamini
sagladik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Cevresel: Klima santralleri kaynakli yillik elektrik
tuketimimizi %7,6 azaltarak 288.691 kWh tasarruf
yvaptik.

Ekonomik: Villik yaklasik 103 bin TL tasarruf
gerceklestirdik.

Kurumsal Strateji ve Ekonomik
Profilimiz Yénetim Performansimiz

INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI

Airo 24 Makinasi

Enerji Tasarrufu Projesi

Apre bolumunde enerji maliyetlerinin yukselmesi
ve Airo 24 makinesinin ayni isi daha az enerji ile
yapmasini saglamak hedefiyle dncelikle var olan
enerji kullanimini haritalandirdik. Isi kacaklarini
termal kamera ile dlcerek kayiplari hesapladik.
Makine cok degisken kullanildigindan isi kaybini
hesaplamakta zorlandik. Daha sonra ortalama
degerler ile hesaplari gerceklestirdik. Bu kayiplari
ortadan kaldiracak en ideal izolasyon malzemesini
fiyatina gore secerek hesaplari yeniledik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Enerji tUketiminin azalmasl sonucu
yillik 2900 TL tasarruf etmeye basladik.

Sosyal: Is| yalitiminin 6nemi isletmede daha iyi
anlasildi.

Cevresel: 3.069 kWh'lik ana boru enerji kaybi 940
kWh'e dustu. Enerji tuketiminin dusmesine bagdl
olarak karbon emisyonlari da azald.

Sosyal
Performansimiz

Cevresel Performans
Performansimiz Gostergelerimiz

Cimbiz Makinalari LED D6énusumu

Cimbiz dairesindeki makinelerin aydinlatmalarini
LED’e cevirerek enerji tasarrufu saglamayi ve
ayrica bakim periyodunu uzatmayi hedefledik.
Yaklasik 12.060 TL yatirimla gerceklestirdigimiz
donusumde énce kullandigimiz makinalari

analiz ettik. 10 mamul cimbiz, 7 de ham cimbiz
makinalarinda kullanilan lambalarin calisma
saatlerini tespit ettik. Toplam 248 adet floresan
ampul yerine LED ampullerin takilmasini sagladik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Enerji tUketiminin azalmasi sonucu
yillik 5.394 TL tasarruf etmeye basladik.

Sosyal: Floresan ampul yerine LED kullanmak
ortam aydinlik seviyesini arttirdi. BolUmunde
calisan operatorlerin calisma ortamlari iyilesti.
Bu durum ayni zamanda kumaslardaki kalite
hatalarini daha kolay tespit etmelerine yardimci
oldu.

Cevresel: Enerji tuketimimiz ve buna bagl
emisyonlarimiz azaldi.

icindekiler

Enerji Verimliligi icin Havalandirma
Hatlarindaki Toz Tutucu Filtrelerin

Sdaruculu Hale Getirilmesi Projesi

1 no'lu klima santralinde toz tutucu filtre fan
motorlarinda %50 elektrik tasarrufu elde etme
hedefiyle Elektrik-Elektronik Bakim BolUmumuz
ile 50 Hz. sebeke frekansinda direk yol verme
yontemi ile ¢calisan 11 kW'lik iki fan motorunda
verimlilik projesi planladik.

Yaptigimiz incelemeler sonucunda emis
motorunun hava debisinin %10 azaltildiginda
dahi yeterli olacagini ongorduk. Uygulama
asamasinda ilk olarak debiyi %10 azaltarak
basladik. Tasarruf miktarinin hedefin altinda
kalmasi ve filtrelerde olumsuz bir performans
etkisi gozlenmemesi Uzerine debiyi %20
azaltmay! denedik. Bu seviyede filtrelerin ¢calisma
performansinda olumsuz bir etkiye rastlamadik.
Periyodik kontrollerde emis fanlarinin aspirator
fan motorlariyla senkronize calismasi sayesinde
filtrelerin temiz kaldigini gézlemledik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: 11.400 TL yatirimla baslayan projenin
amortisman suresi bir yildan azdir. Sistem
sayesinde tasarrufumuz yillik 12.624 TL oldu.

Cevresel: 5,3 kWh elektrik tasarrufu
gerceklestirdik. Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarimizi azalttik.

Gelecek planlari: Diger 6 klima santralinde
yayginlastirdigimizda sistemin getirisi 88.386 TL
olacaktir.
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EMISYON YONETIMI

Tesislerimizde, proses bacalari, havalandirma ve yakma bacalari gibi 37 tane emisyon kaynagimiz bulunuyor.

Yunsa'nin

s : Bu kaynaklarindan cikan CO, NOx, SO, toz ve VOC parametrelerinin insan saghgi icin belirlenen sinir degerleri
|(; PAYDAS GORUSU yuruttugu emisyon gecmemesini sagliyor ve Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroll yonetmeligince belirlenen standartlara

azaltici projeler ve uyuyoruz.

aldigi diger dnlemler 2018 yilinda Urettigimiz her metre kumas basina disen emisyon yogunlugumuzu %2 oraninda dUsurmeyi
pasardik. Toplam emisyonumuz Uretimin artmasi sebebiyle %6 artarak 23.412 ton CO»e oldu.

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin
%72'si diyor Kki...

yeterlidir.
Emisyonlarimizi azaltmamizda etkili olan verimlilik projelerimiz raporumuzun ilgili baslklari altinda yer alyor.

Apre isletmelerinde, atmosfere salinan zararli kirleticilerin miktarlarinin
ve etkilerinin azaltilmasi amaciyla ramo6z makinasina elektrostatik filtre
monte ettik. Boylece bacada olusan isly1 da geri kazanmaya basladik. Bu
uygulamayi kullanilan tim raméz makinalarina yayginlastiracagiz.

Sera Gazi Emisyonlarimiz

W CDP Karbon Saydamlik Projesi

Yunsa'da yasalara uyum temelinde basladigimiz emisyon yonetimi
calismalarimizi, uluslararasi kabul gormus olcme ve izleme
standartlarina yukselterek 2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi
CDP iklim Degisikligi raporumuzu hazirlamaya basladik.

Yoénetim Yaklasimimiz . . . .
2016 yilina ait sera gazi ve su yonetimi proje ve sonuclarimizi

Hedefimiz: Sera gazi emisyonu yogunlugunu %10 azaltmak paylastigimiz 2017 yili CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Programlari
raporlarimizin her ikisinde de B seviyesinde puanlar elde ettik. 2018

Baz -y R vilinda da sektorun édnculeri arasinda yerimizi aldik.
(GRI102-12)
i o 0 T C—
Performans Sonuglari [Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu®] "
]
. 9 Kapsam 1 (Dogrudan
L N <79 Kg LO.e/metre = = ; : ® Kapsam 2 (Dolayl)

@ Kapsam 3 (Diger)

2018

*Yogunluklarin azalmasindaki Uretim kaynakli gercek ilerlemeyi gérebilmek icin bu veriler fason haric tutularak verilmistir.
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iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin
%77'i diyor Ki...

Elyaf boyama prosesinde suyu daha verimli kullanmak amaciyla
gergeklestirdigimiz uygulama ile yillik 27.000 ton su tuketimini

%50 azalttik ve yilda 19.000 TL tasarruf yapmaya basladik. Yaptigimiz

yatirim 6 ayda sirketimize geri dondu.

Yonetim Yaklasimimiz

Hedefimiz: 0,06 m3/metre

Yunsa'nin
su kaynaklarini
verimli kullanma

konusunda
yaptigi calismalar
yeterlidir.

Baz Yil / Hedef Yil: 2016 - 2020

Performans Sonuglari [Su Kullanimi]

Su Cekimi (m3/yil) [Kuyu Suyul

2016 W
o7 [ .05 rmetre
ke

" 0,10 m3*/metre

2017

- 693.583

Tamamini yer alti su kaynagindan
(kuyu) kullandigimiz falbrikamizda,
tum Uretim sureclerinde suyun
kalitesi ve erisilebilir olmasi is
surekliligimiz acisindan kritik
oneme sahiptir. Diger taraftan
fabrikamizin bulundugu Ergene
Havzasi'nin hem su kalitesi hem
de su arzi acisindan riskli bir bolge
olmasi, su yonetimi acisindan
sorumlulugumuz arttiriyor. Hem
fabrikamizda hem de ofislerimizde
su kullanimini daha verimli hale
getirmek icin calismalar yapiyor,
suyun endustriyel olarak yeniden
kullanimini saglyoruz.

Cerkezkoy'de yeniden kullanilan
suyun toplam su tuketimi
icindeki orani 2018'de %52 oldu.
Fabrikamizda oncelikli hedefimiz
evsel ve endustriyel kaynakli
atik sularin olusum proseslerini
belirleyerek, su sarfiyatini ve
endustriyel kaynakli atik su
miktarlarini asgari seviyede
tutmaktir. 2018'de, bir 6nceki yila
gore, toplam su cekimimizi %16,
Urettigimiz metre kumas basina
tukettigimiz suyu %21 oraninda
azaltmay basardik. (GRI 303-3)

Fabrikamiz, OSB — Organize
Sanayi Bolgesi icinde oldugundan
koruma alani olarak tanimlanan
bolgelerin ya da endemik turlerin
yasam alanlarinin disindadir.
Olusan atik sularin tamaminin
OSB’nin aritmasina aktarilmasi
sonucu, atik su desarjl sebebiyle
onemli dlcude etkilenen su
kaynagdl veya bir dogal yasam alani
mevcut degildir.

Raporumuz Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans EKI icindekil < >
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Fikse Kazanlari Atik Su Geri Kazanim Projesi

Elektronik bakim bolumumuz, Cerkezkdy fabrikamizin bobin
dairesinde atik su geri kazanimina yonelik bir proje yuruttu. Hedef
fabrika Uc vardiya 7/24 calistiginda 27.000 m3/yil su tasarrufu
saglamaktl.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik: Yilda 27900 TL tasarruf etmeye basladik.

Sosyal: Suyun daha verimli kullanildigini géren tum bolum
calisanlarinin farkindaligi ve motivasyonu artti.

Cevresel: Toplam geri kazanilan su miktari 11 ayda 14.752 m3 oldu.

Gelecek planlari: Mevcut havuz suyunun kazanlarda geri kullanimi
ile yilda 6750 m3 su tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.

TEMIZSUVE
SANITASYON

v

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

12 e
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Yunsa Su Verimliligi Projeleri

Lavanova Makinesinde Metre Basina
Dusen Su Tuketiminin Azaltilmasi

Sirketimizin dogal kaynaklari verimli kullanma

ve girdi maliyetlerini dusurerek karlihgi arttirma
stratejisi dogrultusunda Yunsa Apre Isletmesinde
su tuketiminin azaltilmasina yonelik bir proje
gerceklestirdik.

Apre sUrecinde en cok su tuketen makineye
odaklanarak manuel kullanimmdan otomatige
gecisi saglayacak bir dizi teknik duzenlemeler
ve guncellemeler yaptik. Proje boyunca suyun
azaltilmasinin kumasin kalitesine olan etkisine
yonelik cok sayida analiz yaptik ve konu ile ilgili
tum isletmelerde egitimler vererek farkindalik
yarattik.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Su tasarrufu sonucu yillik 57.000 TL
kazanc elde etmeye basladik.

Sosyal: Sosyal sorumlulugumuz olan dogal
kaynaklari verimli kullanmaya destek veren bir
proje baslattik.

Cevresel: Metre basina olusan atik suyun 3,27
litre azaltilmasi ile dogal kaynaklarin verimli
kullanmasina katkida bulunmus olduk.

Gelecek planlari: Projeyi diger makinelerde de
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal
Profilimiz Yénetim Performansimiz Performansimiz

6 TEMIZSUVE 8 INSANAYAKISIRIS SORUMLU ORETIM
SANITASYON VEEKONOMIKEOYOME VETOKETIM

B | af |CO

Lavanova Atik Su Geri Kazanim Projesi

Apre isletmelerinde Lavanova makinalarindan
cikan atik sularin, mat silindir katuklerin
Islatilmasinda ve elek temizleme proseslerinde
kullanilmasi icin bir proje baslattik. Oncelikle atik
su kaynaklari ve sicakliklarini tespit ettik. Makinalar
arasinda uzaklk élcumleri ve uzakliga gore
mMalzeme secimi yaptik. Atik sularin depolanacagdi
tank hacmini belirledik.

Sonug ve Kazanimlar:

Ekonomik: Proje ile yillik 61.847 TL tasarruf
yapmaya basladik.

Sosyal: Su yonetimi konusunda sirket icinde
bilinci arttirdik.

Cevresel: Atik sularin yeniden kullaniimasi
sayesinde yillik 730 ton su tasarrufu yapmaya
pasladik.

Cevresel Performans
Performansimiz Gostergelerimiz

Baldwin Sprey Kullanimi

Su, kimyasal ve zaman tasarrufu hedefleriyle
basladigimiz bu uygulamada bir diger hedefimiz
de yeni urun gelistirmekti. Calismalar sirasinda hiz
ve set-up olcumlerinin yani sira haftalik kimyasal
tuketimi olcumleri yaptik. Ortalama 16 dakika olan
set-up suresi 9 dakikaya dustu.

Sonug¢ ve Kazanimlar:

Ekonomik: Gelistirecegimiz yeni UrUn sayesinde
satis gelirlerimizi arttiracagiz.

Sosyal: Gereksiz su, kimyasal ve zaman
kullaniminin énune gecerek calisanlarda
surdarulebilirlik anlayisinin farkli boyutlari ile ilgili
farkindalik yarattik.

Cevresel: Gereksiz su kullaniminin énune
gecerek, gunluk 1ton su tasarrufu yapmaya
basladik. Kimyasal atigimizin azalmasiyla paralel
olarak cevre Kirliligi de azaldl.

Gelecek planlari: Sprey sayesinde kimyasallari
daha tasarruflu kullanmamiz sonucunda yeni
urun calismalari ile bir tarafi hidrofob bir tarafi
hidrofil kumas elde etmeyi hedefliyoruz.

icindekiler

Bobin Boyali ipliklerde Su Tuketiminin
Azaltilmasi

Yunsa'da dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasi amaclyla baslattigimiz bu projenin
baslangicinda bobin boya bélumunde mevcut
durumda kullandigimiz su miktarini, yumusatma
Ssuyu, ters ozmos suyu gibi ek su sarfiyatlarini haric
tutularak sadece proseste kullanilan su miktarini
baz alarak hesapladik ve projeyi planladik.

QA ve QM matrisleri yaparak, tum adimlarda
standartlari sagladik. Kok neden analizi ile temel
problemlerin detayina inip, gereksiz yikama
proseslerini programlardan ¢ikarmak gibi
aksiyonlar aldik.

Sonug ve Kazanimlar

Ekonomik: Villik 28.000 TL tasarruf hedefledik ve
yaklasik 33.000 TL tasarruf sagladik.

Sosyal: Bulundugumuz bélgedeki su kaynaklarini
daha az kullandik.

Cevresel: Bobin boya su tuketimimizi 150 litre/kg
degderinden 130 litre/kg degerine dustrdUk.

Gelecek planlari: Tekrarli boyama yaparak yillik
112.000 TL kazanc elde etmeyi hedefliyoruz.
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ATIK YONETIMI

Atiklarin olusumundan bertaraf
edilmesine kadar cevre ve
insan sagligina zarar vermeden
yonetiminin saglanmasi
fabrikamizin temel amacidir.
YUnsa'da operasyonlarimiz
esnasinda olusan atik su

dahil atiklarin %100'Unun

geri donusturulmesini, geri
kazaniimasini ve/veya ulusal
yeterlidir. yonetmeliklere uygun diger
yontemlerle bertaraf edilmesini Tum atiklarin kaynaginda
saglyoruz. ayristirilmasi ve atiklarin
tanimlanan atik istasyonlarinda
biriktirilmesi icin dncelikle
isletmelerden cikan atik turlerini
ve bunlarin miktarlarini belirledik.
Ihtiyaca gore isletmelere
yerlestirdigimiz konteynerleri atik

Kati Atik Yonetimi

Tesislerimizde atik yonetiminin
bizim icin en zorlu tarafi
atiklarimizin kaynaginda
olusumunu azaltmaktir. Tum
fabrika icinde 5S kuralinin atik
yonetiminde uygulanmasi ile
cevresel Kirliligin kaynaginda
onlenmesi icin kapsamli bir proje
baslattik.

Yunsa'nin
atik su dahil tum
atiklarin azaltilmasi ve

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin
%73'U diyor Ki...

insan - ¢cevre sagligina
uygun sekilde bertaraf
edilmesi konusunda
aldigi onlemler

iplik hazirlama prosesimizden cikan telefleri geri dénisim islemlerinden
gecirerek hammadde olarak geri kazaniyor, takim elbiselik kumaslar
uretiyor ve déngusel ekonomiye katkida bulunuyoruz. Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz
olarak iki gruba ayiriyoruz. Bu
atiklari dnce isletmemizde
bulunan atik sahasinda gecici

olarak depoluyor ve lisansli

Yénetim Yaklasimimiz

Performans Sonuglari [Atik Agirligi]

Atiklar

€ Tehlikeli

onemli bir dékulme veya sizinti
vakasl gerceklesmedi. 2018
yilinda Uretim miktarimizdaki
%8,8 artisa paralel olarak toplam
atigimiz da %8 oraninda artis
gosterdi. Ayrica Urettigimiz her
metre kumas basina dusen atik

yogunlugumuzu baz yila gore %18

oraninda azalttik.

) LA S firmalara duzenli olarak cikislarini tarlerine gore tanimladik. Her
yaplyoruz. isletmeye bir adet atik istasyonu
Baz Yil / Hedef Vil: 2016 - 2020 Raporlama déneminde Yunsa'da kurduk. Bu sayede atiklarimizi

daha etkin yonetmeye basladik.

Calisanlarimiz icin daha saghkli
bir calisma ortami yarattik. Atik
yonetim ekibimiz de daha verimli
sekilde calisma firsati yakaladilar.

24 0,059 ton/metre Bertaraf Yontemine Gore Atiklar . . e
- Tehlikesiz Tehlikeli
(ton/metre)
5018 0,058 ton/metre Enerji Geri Kazanim - 85.160
Malzeme Geri Kazanim - 2.540
Geri D6nusum 374.300 32142
Tibbi Atik Bertarafi - 18
] ] Toplam Bertaraf Edilen Atik 374.300 119.860
. Tehlikesiz

(GRI 306-2)
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Proses Teleflerinin Hammadde Olarak Geri Dénusturulmesi A e /= ,{Qr.—-

LR p : i [
Uretimde hammadde verimliligini arttirmak ve musterilerden gelen geri déontstlrtlmus hammaddelerle R
Uretilmis Urun taleplerini karsilamak Uzere, proses teleflerini geri donusturup Uretimde tekrar girdi
olmalarini sagliyoruz. Bir yandan olusan telef oranini azaltmayi diger yandan ¢ikan telefleri azami seviyede
geri kazanmay hedefliyoruz.

Fabrikamizda cikan telefleri ¢ degisik telef toplama noktasinda toplayarak renk ve harmanina gore
ayristiriyoruz. Ayrilmis telefleri, yine renk ve harmanina goére balya halinde presleyerek istifliyor, arkasindan
telef isleme ve geri donusturme bolumune sevk ediyoruz. Acma, tarama ve cekme islemlerinden sonra
serit haline getirerek iplik Uretiminde kullanilmak Uzere elyaf formuna donusturuyoruz.

Bu surecte geri dontusumlu elyaf icin ayri bir malzeme numarasi olusturduk. izlenebilirligi kolaylastirmak
icin takip kartlarina “Geri donusturulmus elyaf kullaniimistir” yazisi ekledik. Geri donusturulmus elyaf
kullanarak urettigimiz kumaslari GRS sertifikasl ile muUsterilerimize ulastiriyoruz.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik: Giderek daha fazla sayida musterimizden artan miktarlarda geri dénusturdlmus
hammadde iceren kumas siparisi aliyoruz. Verimlilik sayesinde hammadde maliyetlerimiz azaliyor.
Degerlendiremedigimiz proses teleflerini mevzuatta yer aldigi sekliyle tehlikesiz atik olarak lisansli geri
donusum firmalarina satiyoruz.

Sosyal: Atiklarin hammadde olarak kullanilmasi konusunda sirket icindeki farkindalik her gecen gun
artiyor.

Cevresel: Geri donusturuldukten sonra hammadde olarak kullandigimiz atiklari, atik yonetim hiyerarsisine
ve dongusel ekonomi yaklasimina uygun bir sekilde degerlendiriyoruz. Ayni miktarda konvansiyonel yun
uretiminden ve nakliyesinden dogacak cevresel etkileri de onlemis oluyoruz.

Kurumsal: Surdurdlebilir kaynaklardan elde edilen hammadde oranini

i ; INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK SORUMLU ORETIM
surekli arttirmayi planhyoruz. ey VEATYAR) 1 et

i | & |CO
2018 Mayis ayindan itibaren, tekstil sektérune &zel hazirlanan Penelope grafik

yazilimini kullanmaya basladik. Yunsa'ya ait 9 bin civarinda iplik ve rengi dijital ortama aktardik.
Dijitallesme kapsaminda musterilerimize daha hizli servis verebilmek ve maliyetlerimizi dusurebilmek
Uzere baslattigimiz bu calisma ile ayrica mevcut ve gelecekteki tum koleksiyonlarimizi etkin bir veri
tabaninda arsivlemeyi ve entelektuel sermayemizi kayit altina almayi amacladik.

Kumas Tasariminda ve Musteri Sunumunda Dijital Dénusum

Koleksiyonlar icin geleneksel yontemlerle fiziksel olarak Ureterek tasarladigimiz kumaslarr artik dijital
ortamda tasarliyoruz. Boylelikle numune kumaslarin Uretilmesi icin gereken enerji, su, kimyasal ve diger
hammaddelerden tasarruf etmis ve atik olusumunu da énlemis oluyoruz. Maliyetlerimizin de %40 oraninda
dusecegini 6ngoruyoruz.

OnumuUzdeki donemde ERP sisteminde yillardir biriken mevcut tasarimlari robot yazilim ara yUz ile
Penelope yazilimina aktarmayi ve ilkbahar yaz koleksiyonunu %100 dijital oramda olusturmayi hedefliyoruz.




I . o . Raporumuz Kurumsal Strateji ve Ekonomik Sosyal Cevresel Performans EKI icindekil < >
84 YUnsa Surdurulebilirlik Raporu 2018 Hakkinda Profilimiz Yonetim Performansimiz Performansimiz Performansimiz Gostergelerimiz &I EllnelediiEr

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Gostergeler (TL) 2017 2018
Ciro 297.580.363 367.797.899 ‘ 21 ‘ R ‘ N ‘
Brit Kar 72.062.131 97.266.011 . Kadi il i
-
Surekli Calisan - Kadin 348 BE5
Tekstil . 282.190.212 348.061.228 Surekli Calisan - Erkek ! 754 740
Konfeksiyon 15,210,115 19.736.671 Gecici Sureli Calisan - Kadin 3 5
Gegici Sureli Calisan - iErkek 5 %
_
Kamgarn iplik (ton) ; 2.418 2.566
Rimas Ayl 8.019 8.651 Surekli Calisan - Cerkezkoy 1055 1.035
Surekli Calisan - istanbul 49 3 40
Gegici Sureli Calisan - Cerkezkoy 8 7
Gegici Sureli Calisan - istanbul ' 0 1

Tam Zamanh Caligan - Kadin 351 337
Tam Zamanli Calisan - Erkek 758 743
Yari Zamanh Calisan - Kadin 0 3
Yari Zamanl Calisan - Erkek (] 0

(GRI102-8)
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TOPLAM - ise alinan 185 81 .
: ' Kaza Siklik Orani 1,93 1,19. ’
TOPLAM - Isten ayrilan 144 52 ’
L ; \ 162 70 ¢
Cerkezkdy Fabrika - Ise alinan S JodE Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0 . 0
120 121 i
Cerkezkdy Fabrika - isten aynl‘an is Kazasi Sonucu Kayip Gin Orani (Kaza Agirlik Orani) 35,40 8,60
. %10,8 %11 3
x ] 20 T Devamsizlik (Hastalik vb. Sebeplerle Kayip Gin Orani) %3,57 %3,25
Istanbul - Ise alinan
%]1,8 %]1 :
. GRI 403-2
) ) ‘ s 2 Ik yardim seviyesindeki kazalar kaza siklik oranina dahil degildir. ( )
il Ul e Ll %22 %11 Olumld kazalar kaza siklik oranina dahildir.
Kayip gun orani takvim guntne gore hesaplanir.
Kayip gun sayimina kazanin hemen erkesi gunud baslanir.
. 121 48 : Kaza Siklik Orani: (Toplam kaza sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000
Erek . %109 : P % 4 _ % Kaza Agirlik Orani: (Toplam gun kaybi sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000
] 91 78
Erkek - Isten ayrilan
%8,2 %7,2
y 61 ¢ 33 ¥
Kadin - Ise alinan
%5,5 %3
A 59 55
Kadin - Isten ayrilan
%4,8 %5,1

(GRI 401-1)
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Yogunlugu

Toplam Enerji Tiketimi (G3J) 267.094 277372
Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve
Uketilmi & i Toplam Uretim Miktar (metre
Tuketilmis Dogrudan Enerji P vy : ( ) P Wt
(Fason Uretim Harig)
Dogal Gaz (GJ) 154.442 163.737 4
Enerji Yogunlugu 0,0344 0,0326
Fuel Oil (GJ) 2.9107 2.6507 Toplam Enerji Tiketimi (GJ)/ Toplam Uretim Miktari (m) (GRI 302-5)
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi 157.352 166.387

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve

Tuketilmis Dolayli Enerji

Turune Gore Toplam Atik

Elektrik (GJ) (1 kWh= 0,0036 GJ) 104.225 M.434
Tehlikeli Atiklar 99.226 119.860
Toplam Dolayh Enerji Tiketimi 104.225 M.434 Tehlikesiz Atiklar 360.980 374.300
R _ Toplam Atik [ton] 406.206 494160
Toplam Enerji Tuketimi (G3J) 259.104 277.821
Atik Yodunlugu [ton/metre] 0,0592 0,0584
*Forkliftler ve jeneratdrlere ek olarak is seyahatleri dahildir. Calisan servisleri dahil degildir. (GRI 302-1)
(GRI 306-2)
Tehlikeli Atiklar

Kontamine ambalaj, organik ¢ézlcdler, laboratuvar kimyasallari karisimlari, kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri, tehlikeli
maddeler iceren organik atiklar, atik floresan, atik kartus ve toner, diger hidrolik yaglar, tibbi atiklar

Tehlikesiz Atiklar
Ahsap ambalaj, plastikler, metaller, plastik ambalaj, kagit ambalaj, ahsap palet, tekstil elyaf atiklari
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Sera Gazi Emisyonlan (t CO,e) 2017
Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 1) s
Dogal gaz ve dizel tiketimi kaynakli emisyonlar '
Dolayh Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 2
y. 2 . .( ) y. lkep ) ’ 12.687 13.565
Elektrik tiketimi kaynakli emisyonlar

Toplam CO,e Emisyonlari 22.010 DB .
Sera Gazi (GHG) Yogunlugu* 0,00283 0,00277

(GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3)
*Toplam GHG (t COze) / Toplam Uretim Miktari (m)

is seyahati icin kullanilan araclarin, forkliftlerin ve jeneratérierin dizel tiiketimlerine yénelik emisyonlar Kapsam T'e, servislerin
tuketimlerine yonelik emisyonlar Kapsam 3'e dahil edildi.

Cerkezkdy fabrika tiiketimleri dahildir, [stanbul merkez ofis tiiketimleri dahil degildir.

Emisyon Faktoéru Temeli:
Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri

Hesaplama Temeli:

Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri

IEA Elektrik Sebeke Faktorleri, 2007 IEA Ulusal Isitma Degerleri, 2007 I K I I R
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI Raporlama Hizmetleri Bélimu, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek Uzere yaptigr gézden gegirme sonucunda,
102-40 ile 102-49 arasinda yer alan agiklama referanslarinin GRI icerik endeksinde agik¢a sunulmus oldugunu ve bunlarin rapor
icindeki ilgili bolimlerle uyumlu oldugunu tespit etmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu tzerinde gergeklestirilmistir.

Sayfa 202

Sayfa 24

Paydas gruplarinin listesi

Toplu is sozlesmesi anlasmalari Sayfa 56

Sayfa 96

Kurulusun adi

Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Sayfa 23

Faaliyetler, markalar, Urlnler ve hizmetler Sayfa 12

Paydas katilimi yaklasimi Sayfa 23
Sayfa 23-24

Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Sayfa 96

Kilit konular ve paydaslarin 6ncelikleri

Kurulusun Uretim merkezlerinin bulundugdu yer/ler Sayfa 96

Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Sayfa 9

Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen bdtun kurumlar Sayfa 96

Hizmet verilen pazarlar Sayfa 12-13

Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Sayfa 28

Kurulusun olgegdi Sayfa 10

Oncelikli konularin listesi Sayfa 27

Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi Sayfa 85

Her bir dncelikli konuyla
ilgili yonetim yaklasimi
aciklamalarinin ana unsurlari

Tedarik zinciri Sayfa 14

Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Sayfa 14 Tekrar eden bilgiler

ihtiyathlik ilkesi Sayfa 69
Harici girisimler Sayfa 43, 48, 69, 75

tekrar edilmistir.

Raporlamadaki degdisiklikler Degisiklik mevcut degidir.

Raporlama donemi Sayfa 5
Onceki raporun tarihi 2016-2017

Sayfa 9

Kurumsal Gyelikler

Sayfa 6-7
Sayfa 22

Raporlama dongusu Yilhk

En Ust dUzey karar mercii beyani

Kilit ekiler, risk ve firsatlar Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Sayfa 97

GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenegi Sayfa 5

GRI icerik indeksi Sayfa 92

Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Sayfa 22

Etik ile ilgili mekanizmalar Sayfa 19 Dis glvence Mevcut degildir.

(GRI 102- 55)
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103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 28

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

Sayfa 40
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103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 40

201-4 Devletten alinan finansal destekler

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

Sayfa 40

Sayfa 28

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 54
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 54
401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sayfa 54, 86
401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam Sayfa 57
zamanl ¢alisanlara saglanan yan haklar

401-3 Dogum iznine ayrilan galisanlar Sayfa 57
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 52
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 52
403-1 Resmi musterek yonetim-isci saglik ve guvenlik

komitelerinde temsil edilen toplam is glcu yUzdesi Sayfa 53
4(?3-2 Yaralanma t(]rler.i ve oranlari, rrje"slek hastaliklari, kayip Sayfa 87
gunler, devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 62
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 62
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa 62
404-2“@8“%?” gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam Sayfa 63
boyu 6grenim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine

tabi ¢alisanlarin yuzdesi sayfa 7
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 61
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 61
405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Sayfa 61

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 41
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 41
301-2 Geri donusturulmus girdi malzemeler Sayfa 43, 45
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 70
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 70
302-1 Kurum iginde tuketilen enerji Sayfa 70
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar Sayfa 71, 89
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 76
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 76
303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi Sayfa 76
303-3 Geri donUsturulen ve yeniden kullanilan su miktari Sayfa 77
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 74
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 74
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Sayfa 90
305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Sayfa 90
305-3 Diger sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Sayfa 90
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari Sayfa 28
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri Sayfa 80
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 80
306-2 TUrune ve bertaraf yontemine gore atik Sayfa 81, 89
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Sirket Kunyesi

Ticaret Unvanu:

Ticaret Sicil Memurlugu:
Mersis Numarasi:
Sermayesi:

Vergi Dairesi ve Numarasi:
Merkez Adresi:

Merkez Telefon:
Fabrika Adresi:

Fabrika Telefon:
Borsa istanbul islem Kodu:
Web Adresi:

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.
122890

0995-0030-6040-0017
29160.000 TL

BUyuUk Mukellefler 9950030604

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret AS.
Sabanci Center Kat: 19 4. Levent 34330 istanbul

0212 385 87 00

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M.

2. Cadde No: 9 Cerkezkoy 59500 Tekirdag
0282 726 80 O
YUNSA

WWWyunNsa.com

(GRI1102-1, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-45)
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Rapor iletisimi

Yunsa Surdurulebilirlik Ekibi: sustainability@yunsa.com

Ayse Hande Tamer
Ar-Ge ve Strateji MUuduru
atamer@yunsa.com

T. 0282 726 80 01

Begum Haciyusufoglu
Surdurulebilirlik Proje Lideri
bhaciyusufoglu@yunsa.com
T. 0212 385 87 00

(GRI102-53)

Surdurulebilirlik ve Raporlama Danismani
SERCOM Danismanlik

Elif Ozkul Gokmen

elif@sercomconsulting.com

T:. 0533 648 07 40

www.sercomconsulting.com



https://www.linkedin.com/company/yunsa/
https://www.facebook.com/yunsafabric/
https://www.instagram.com/yunsafabric/
https://www.youtube.com/channel/UCP9xV5DBVBxadoqUUe_HVQw
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YASAL UYARI

YUNSA surdurtlebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru
ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yazilmistir ve
herhangi bir yatirim karari i¢cin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer
alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki YUNSA'ya aittir.
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