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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
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Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi.

2019 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.
2019 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi.

2019 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

2019 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri.

2019 yili Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi.

Denetcinin secimi.
2019 yiliiginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

Sirket'in 2020 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

10.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.CTicaret Bakanlig’'ndan alinan izne istinaden, Sirket Esas

Sozlesmesi’'nin 9.maddesinin degistirilmesinin onaylanmasi.

11. Yeni Yonetim Kurulu Uyesi’nin secimi ve gdrev siiresinin tespiti.

12. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin aylik briit ticretinin belirlenmesi.

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.
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DUNYADA YUNSA

YUNSA, DUNYANIN BiRCOK YERINDEKI OFIS
VE ACENTELERIYLE SEKTORDE AVANTAJLI

BIR KONUMA SAHIPTIR VE ONCU OLMAYA
DEVAM EDECEKTIR.

YURT DISI BAGLI ACENTELER URETIM
ORTAKLIKLAR TESISI

Yiinsa Almanya, ABD, Ispanya, Fransa, italya, Japonya, Cerkezkdy - Tiirkiye

Yinsa ingiltere, Glney Kore, Cin ve Rusya
ve Yiinsa italya
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ORTALAMA MUSTERI IHRACAT YAPILAN
PERSONEL SAYISI SAYISI ULKE SAVYISI

1121 +300 +40

KiSI MUSTERI ULKE

TASARIM iHRACAT
OFiSLERI ULKELERI

Biella-Italya ve Avustralya, Avusturya, Yunanistan, Hong Kong, Cin Halk Cumhuriyeti,
Cerkezkdy-Turkiye Belarus, Bosna Hersek, Macaristan, Hindistan, Polonya, Portekiz,

Bulgaristan, Kanada, Endonezya, irlanda, israil, Romanya, Rusya, Sirbistan,

Hirvatistan, Danimarka, italya, Japonya, Urdiin, Slovakya, Giiney Kore,

Misir, Estonya, Fransa, Litvanya, Makao, Malta, Ispanya, Sri Lanka, Isveg,

Finlandiya, Almanya, Meksika, Fas, Hollanda, Isvicre, Tayland, Tunus,
Ingiltere
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

AVRUPA'NIN
EN BUYUK YUN
KUMAS URETICISI



YUNSA'NIN ZENGIN URUN PORTFOYUNUN BUYUK BiR BOLUMUNU
%100 YUNLU KUMASLAR OLUSTURMAKTADIR.

Kiymetli Paydaslarimiz;

Avrupa’nin en biyik ylin kumas Ureticisi konumunda olan ve
Urlnlerini 40'tan fazla tlkeye ulastirmayi basaran Yiinsa, 2019

yili faaliyet donemini basarili bir sekilde sona erdirmistir.

Yinsa kuruldugu 1973 yilindan bu yana, alaninda hayata
gecirdigi oncl ve yenilikci calismalariyla basari hikayesini
her gecen glin zenginlestirmis ve bugln geldigi noktada
uluslararasi byik moda markalarinin ilk tercih edilen kumas
tedarikgisi olmustur. Yinsa'nin zengin Griin portfoyinin
buytk bir bolimind katma degeri yiksek yUnli kumaslar

olusturmaktadir.

26 Kasim 2019 tarihinde yapilan hisse devri sonrasinda karlilik
ve musteri derinligi alaninda baslatilan calismalara yonelik
yatirnm stratejileri olusturulmus, bu alanda gerekli adimlar
atilmaya baslanmistir. Devam eden vyatirm sirecinde,
koleksiyon ve drin gelistirme alaninda alinan kararlar
karsiigini bulmustur. Bu dénemde Yinsa, slrdirilebilirlik
ve yeni teknolojinin Uretime katilmasina iliskin calismalara
odaklanmis, sektordeki konumunu her alanda daha st
siralara tasimaktadir.

Vizyoner tasarim ekibi ve sektor dinamiklerini iyi okuyarak
mdisteri ihtiyaglarina en iyi ¢6zUimd sunan deneyimli
calisanlarinin emekleri ile buglin Yiinsa, Turkiye'nin yinli
dokuma kumas ihracatinin lideri konumundadir. Yiksek
ihracat giicl ile Tirk ekonomisine katkr saglayan Yiinsa, Ust
segment ve yenilikgi Griinleri ile Turkiye'yi uluslararasi alanda

basarilariile temsil eden milli markalarin basinda gelmektedir.

Bilindigi Gzere 2019 yilinin son aylarinda baslayan ve 2020
yilinin ilk ceyreginde tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19
salgini nedeniyle faaliyet alanimiz olan yiin kumas sektord,
global anlamda tedarik zincirinden nihai musteriye kadar her
alanda etkilenmis, salginin énlenmesine yonelik tiim diinyada
sektore iliskin faaliyetlere ara verilmistir. Yinsa, pandemi
strecini basindan itibaren takip ederek bu alanda gerekli
adimlari atmis, salginin etkilerinden korunmak Gizere finansal

ve yonetsel tim onlemleri almistir.

Guglu finansal yapisini koruyan ve sektordeki konumunu Gst
siralara tasimayi hedefleyen Yiinsa'nin, 2019 yilinda korumayi
basardigl sektor liderligi, calisanlarimizin ve siz degerli
paydaslarimizin destegiyle kazanildi. Yinsa'nin uluslararasi
arenada elde ettigi basarilar tilkemize de deger katti. Gelecekte
de Yinsa Turk ekonomisine katki saglayan bir milli marka
olarak yatinmcilarina ve tim paydaslarina kazandirmaya
devam edecek.

Degerli katkilariniz igin tim Yiinsa ailesi adina tesekkirlerimi

sunuyorum.

Saygilarimla,
.

METIN 6ZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani

Ylnsa
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YONETIM KURULU

Metin Ozdemir

Yénetim Kurulu Baskani- (icraci)

(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

1990 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesinden mezun oldu. Metin Ozdemir
meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-Tirk
Finans Kurumu A.S.de baslamis, 1996
yilindan itibaren is hayatina perakende
sektorlinde  yonetici  olarak  devam
etmistir.  Ozdemir, 2004-2014  yillari
arasinda istanbul Byiiksehir Belediyesi
Meclis Uyeligi yapmistir.  Nisan 2012
tarihinden, 27 Mayis 2019 tarihine kadar
Ziraat Bankasinda Yénetim Kurulu Uyeligi,
Ucretlendirme Komitesi (yeligi ve Kredi
Komitesi yedek Uyeliklerini yurttmastir.
18 Subat 2015 tarihinden itibaren, Ziraat
Katiim Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligini
yiriitmekte olan Ozdemir, 12 Haziran 2017
tarihinde Ziraat Katilim Bankasi A.S Genel
Mudirt  olarak atanmistir.  Bankamiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Ucretlendirme
Komitesinde goérev  yapmakta olan
Ozdemir, 25 Temmuz 2017 tarihinden
itibaren Kredi Komitesi Baskanligi gérevini
de yuritmektedir. Ayrica Turkiye Katilim
Bankalari Birligi Baskanligi ve ADFIMI
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
yurGtmektedir.

Sirket Disinda Yiruttagu

Gorevleri:

Tarkiye Katiim Bankalari Birligi Baskanligi
ve ADFIMI Yonetim Kurulu Baskanlig

Mustafa Siirmeg6z

Yonetim Kurulu Baskan Vekili- (icraci)
(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

1968 yilinda Konya'da dogdu. 1985
yiinda Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989
yiinda istanbul  Universitesi Isletme
Fakiltesi'nden mezun oldu. Londra'da bir
stre yabanci dil egitimi aldiktan sonra,
1991 yilinda tekstil sektorinde calisma
hayatina baslayan Mustafa Siirmegéz, 25
yildan fazla yinli kumas piyasasinda Ust
dizey yoneticilik yaparak meslek hayatini
stirdiirmektedir.

Tahir Demirkiran

Yonetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan)
(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

1967 yilinda istanbulda dogdu. istanbul
Universitesi  Iktisat  Fakiiltesi, Iktisat
Boliminden mezun oldu. 1995 vyilinda
Pamukbank T.A.S.de Mali Tahlil ve
istihbarat  Uzman Yardimaisi  olarak
bankacilik kariyerine basladi. Uzman ve
Krediler Servis Yoneticiligi pozisyonlarinda
calisti. Daha sonra, Tiirkiye Halkbank A.S.de
Mali Tahlil ve Kredilerde Bolum Midurluga,
Ticari Sube Mudurligl ve Ticari Krediler
Daire Baskanligl, Halk Leasingde Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 2015
yilinda Ziraat Bankasi Perakende Krediler
Tahsis ve Yonetimi Grup Baskani olarak
gorev yaptl. 12 Subat 2016 tarihinden
itibaren Ziraat Katiim Bankasi A.S. Kredi
Tahsis ve Yonetimi Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiirittigi Gorevleri:
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Kredi Tahsis ve
Yonetimi Genel Midur Yardimcisi



Temel Tayyar Yesil

Yonetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan)
(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

1971 yiinda Samsunda dogdu. Erciyes
Universitesi [iBF Iktisat Béliminden
mezun oldu. 1998 vyilinda Pamukbank
TAS.de Uzman Yardimcisi  olarak
bankacilik kariyerine basladi. Daha sonra,
Turkiye Halkbank A.S.de Krediler ve Proje
Degerlendirme bolimlerinde yetkili ve
yoneticilik Gnvanlari ile gérev yapti. 2010-
2012 yillan arasinda Kayseri Ticari Sube
Mudirt olarak gorevine devam etti. 2012
yiinda Ziraat Bankasi Girisimci Krediler
Tahsis ve Yonetimi Bolium Baskani, 2016
yilinda Bolge Koordinatorligi gorevlerinde
bulundu. 18 Temmuz 2017 tarihinden
itibaren Ziraat Katiim Bankasi A.S.
Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Sirket Disinda Yirittugi Gorevleri:
Ziraat Katiim Bankasi A.S. Pazarlama
Genel Midur Yardimcisi

Ahmet Cevat Acar

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR, 1960 yilinda
Kastamonu-Taskopri'de  dogdu. 1980
yiinda  Atatiirk  Universitesi  Isletme
Fakdltesi'ni bitirdi. Yiksek lisans egitimini
istanbul  Universitesi ~ (IU)  Isletme
Fakiltesi “Personel Yonetimi ve Endustri
iliskileri”; doktorasini IU Sosyal Bilimler
Enstitiisii “isletme ve Personel Yénetim-
Organizasyon” boliminde tamamladi.
iU lisletme Fakiltesi Insan Kaynaklari
Yonetimi Ana Bilim Dali'nda 1994 yilinda
yardimci dogent, 1998'de dogent, 2007'de
profesor oldu.2012 yilinda Turkiye Bilimler
Akademisi(TUBA) asli dyeligine secildi.
“Insan  Kaynaklari  Yénetimi, isletme
Yonetimi-Organizasyon, Orgiitsel
Davranis” alanlarinda lisans ve lisansistl
dizeyde ve is hayatina yonelik olarak
egitim-6gretim, arastirma, danismanlik ve
proje calismalari ile kitap, makale, bildiri
vb. seklinde cesitli yayinlar gerceklestirdi.
Kamu ve 6zel kesimde cesitli kuruluslarda
konusuyla ilgili cok sayida egitim, proje ve
danismanlik calismasi gerceklestirdi.

Prof.Acar, akademik calismalari yaninda
Universite ve cesitli kuruluslarda cok
sayida kurul ve komisyonlarinda Uyelik ve
yiriticilik; 10 Isletme Fakdiltesi isletme
iktisadi Enstitiisii Egitim koordinatorliigi,
Mudir yardimciligi ve Yonetim Kurulu
tyeligi; IUIF Fakiilte ve Fakiilte Yonetim
Kurulu Gyelikleri, Sirket yonetim kurulu,
CSG Bak. s Saglig ve Givenligi ve
GCASGEM  Danisma  Kurulu dyelikleri,
TOBB Yiiksekdgretim Danisma  Kurulu
Uyeligi,YUksek Lisans Program baskanligi
gibi gorevleri yerine getirdi. 2010-2012
yillari arsinda Istanbul Universitesi Rektér
Yardimciligi yapti, 2012-2019 arasinda da iki
dénem Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Baskanligi gorevlerini ylritta.

Halen, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesi Ogretim Uyeligi yaninda T.C.
Cumbhurbaskanligi Egitim Ogretim
Politikalari Kurulu (yeligi, TUBA Konsey
tyeligi ve IH Universitesi Miitevelli Heyet
tyeligi gorevlerini yuritmektedir.

Sirket Disinda Yiirtttigu Gorevleri:
istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi Ogretim Uyeligi yaninda T.C.
Cumbhurbaskanligi Egitim Ogretim
Politikalari Kurulu (yeligi, TUBA Konsey
tyeligi ve IH Universitesi Miitevelli Heyet
tyeligi

Ahmet Yanz

Yénetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)
1966yilindaElazigdadogdu. Temel egitimini
istanbul’da tamamladi. Lisans egitimini
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nde
Yiksek Lisans ve Doktora egitimini ise
Marmara  Universitesi  Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlsi’'nde yapti. Sanayi,
finans ve hizmet sektorlerinde 30 yila
yakin calisma tecribesi bulunmaktadir.
T.Halkbankasi'nda 2008-2016 ve 2018-2019
yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi; Kredi
Komite Uyesi ve Denetim Komite Uyesi
ile Banka istiraklerinde Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerinde
bulundu. Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’'nda 2004-2006 yillari arasinda
Kurul Gyeligi; TVakiflar Bankasi A.S!de
2003 yilinda Risk Yénetimi ve i¢ Denetimin
Sirdirilmesinden  Sorumlu  Yonetim
Kurulu Uyesi; Firat Plastik A.S/de 1995-1997
yillari arasinda Genel Mudir Yardimcisi,
1997-2002  arasinda  Genel  Mudir
Danismani, Kuveyt Tirk Katiim Bankasi
A.S$!/de1992-1994 yillari arasinda Pazarlama
Sefi, Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.de
1989-1992 yillari arasinda Proje Uzmani
ve Proje Sefi, Sina Yatinm Bankasi A.O.da
1989 Yilinda Mali Tahlil Uzman Yardimci ve
Proje Sefi, Cicisan Gida Sanayi A.S'de 1988
yilinda Muhasebe Yardimci olarak calisti.

Bankacilikta Risk Yonetimi: “Risk Matrisi
Uygulamasi” adli ve 2.Baskisi yapilan kitabi
disinda “ileri Diizey Finansal Okur Yazarlik”
ve “Proje Degerleme ve Proje Finansmani:
Tirkiye'den Uygulama Ornekleri” adli
iki kitabi da yayin slrecindedir. Ayrica
“Bankacilk  ve  Finans”  Konusunda
yayinlanmis ve yayin slrecinde makaleleri
bulunmaktadir.Cesitli Universitelerde
Bankacilik ve Finans konusunda Lisans
ve Lisan (sti dersler ile Ozel Sektére
yonelik ¢ok sayida egitim programi
gerceklestirmistir.
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MiSYON

Tekstilin farkli alanlarinda, 6ncu ve rekabetci
yaklasimlarla tercih edilen ve deger yaratan lider bir
kurulus olmak.

ViZYON

Tekstil trdin ve hizmetlerinde farklilik yaratarak biytimek
ve global bir gui¢c olmak.
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DEGERLER

e Guvenilirlik ve Durustlik

« Misteri Odaklilik

o Surekli Gelisim ve Yaraticilik
» Hiz ve Esneklik

o Aktif Katilim

« Ekip Calismasi ve isbirligi

« Sosyal Sorumluluk

© YONSA
* Faaliyet

*  Raporu
L . B ] S L2019



CEO MESAJI

“YUNDEN
KUMASA
YOLCULUK"



YUNSA, 2019'DA TURK SANAYISINE GUC KATMAKLA BIRLIKTE, n
YATIRIMCILARINA VE PAYDASLARINA KAZANDIRMAYA DEVAM ETMISTIR.
Degerli Paydaslarimiz; Degisikligi Programi'nda, iklim Degisikligi kategorisinde B
skorunu alarak, kiresel, bolgesel ve sektérel ortalamanin
Ulke ekonomimiz, 2019 yilini kapatirken, hayata gecirilen  {izerinde bir performans gésterdik. CDP Su Raporu’nda ise
finansal dengeleme adimlarinin olumlu etkisi ile pozitif bir  gecen yil oldugu gibi bu yil B- notunu koruyarak sektorel ve
blyime yakaladi. Bu olumlu midahaleler makroekonomi  kiresel ortalama ile ayni seviyede yer aldik.
kadar biz 6zel sektoér oyuncularini da pozitif yonde etkiledi.
Yiinsa'nin 2019 yénetim ajandamizda basarili is sonuclanimiz  isimizin odaginda cok kiymetli bir hammadde olan yini
kadar 6nemli bir degisim yasadik. 24 Ekim 2019 tarihinde  yiksek kalite ile bulusturmak var. 1.000'i askin calisanimizla,
Rekabet Kurulu tarafindan yapilan satis onayr ile Yinsa  dogal kaynaklardan edindigimiz hammaddemizi ileri teknoloji
Hisseleri Mustafa Stirmeg6z ve Ziraat Katiim Ortakligi olan  ile bulusturuyor en verimli ve en kaliteli UGrlini Gretmeye
Slirmeg6z Tekstil tarafindan Sabanci Holding'den satin alindi.  odaklaniyoruz. Ancak tiim bu streglerimizde iklim degisimi
Kalan hisselerimiz halka acik olarak Borsa Istanbul'da halen  ve su kullanimi gibi kiiresel sorunlari ajandamizda en &nemli
islem gormektedir. maddeler arasinda tutuyoruz. ClnkU bizim sektdrimizde
strdiralebilirligin kritik dneme sahip oldugunu ve bunun icin
ihracat odakli bir sirket olarak “yinden kumasa yolculuk”  uzun vadeli bir bakis acisi gerektigine inaniyoruz.
stresince, hedefimiz Tirk ekonomisine katki saglayan bir
milli marka olarak Tirk sanayisine de glic katmakla birlikte, ~ Avrupa’'nin tek ¢ati altindaki en biyilk entegre Ust-segment
yatirmcilarina ve tim paydaslarina da kazandirmaya devam  yinli  kumas Ureticisi konumumuzla, kitalararasi moda
etmek oldu. trendlerine ve mdsteri beklentilerine yonelik koleksiyonlari,
¢6zUm odakli yaklasimimiz, katma degeri yiksek, hizli ve
Gururla paylasmak isterim ki, her yil gosterdigimiz basarili  inovatif Grlinlerimiz ile sunmaya devam edecegiz. Turkiye'nin
performansimizi bu sene de hayata gecirdik. Finansal hedeflere  yinli dokuma kumas ihracatinin en biylk oyuncusu olarak,
ve operasyonel mikemmellige odaklanarak, verimlilik odakli ~ hem tlkemize hem de tim paydaslarimiza her zaman deger
Uretim ile basarili is sonuglar elde ettik. Boylece toplam  katmayi hedefliyoruz.
ciromuzu da %26 performans artisiyla yaklasik 368 milyon
Tl'den 464 milyon Tlye yiikseltmis olduk. Milli bir marka  Ozverili calismalari ile bu basariya ulasmamizin asil kaynag
olmanin glicti ile ciromuzun ylizde 57'sinin ise ihracat kanaliyla  olan degerli calisma arkadaslarima, sirketimize duyduklari
gerceklestiginin altini cizmek isterim. gliven ve sagladiklar destek icin hissedarlarimiza ve bizlerle
birlikte ylrimeye devam eden tim is ortaklarimiza icten
Yinsa olarak son 5 yilda uluslararasi pazarlarda 1 milyar  tesekkirlerimi sunuyor, basarilarimizin katlanarak artmasini
Tlyi asan miktarda rln ihracati gerceklestirdik. 2019°de  temenni ediyorum.
266 milyon TL olan ihracat gelirimizi gecen yila gbre %7
oraninda artirdik. Bugiin 40'tan fazla Ulkeye ihracat yapiyor,  Saygilarimla,
300'den fazla miisterimize triinlerimizi sunuyoruz. Ulkemizin
ekonomik biylmesine ve endustriyel birikimine dnemli bir
katki sagliyoruz.
Kuruldugu gtinden bu yana sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini
da gozeterek tim paydaslari icin deger yaratmak hedefiyle
calismalarini yiiriiten Yiinsa, 2019 yilinda uluslararasi bir ~ NURi REFIK DUZGOREN
basariya imza atti. 2010 yilindan beri katildigi CDP iklim  Genel Mudir
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2.576 TON

YUNSA'NIN 2019 YILI YUNLU
KAMGARN IPLIK URETIMI

8.589 KM

YUNSA'NIN 2019 YILI YUNLU
APRE KUMAS URETIMI
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UST YONETIM KADROSU

Nuri Refik Diizgoren
Genel Midiir

1959 dogumlu, ODTU Kimya Mihendisligi
BolimU mezunudur. 2001 yilinda Sabanci
Universitesi MBA derecesini alan Nuri
Refik Diizgéren, Kocaeli Universitesi'nde
Organizasyon ve Yonetim Doktorasina
devam etmektedir. 01.05.2017 tarihi itibari
ile Genel Miidir gorevini Gstlenmistir.

Engin Sarbiyiik
Operasyon Direktorii

1981 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil
Muhendisligi  Bolimi mezunudur. 2011
yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive
MBA programini tamamlamistir.
Sirketimizde 27.12.2005 tarihinden bu
yana gorev yapmakta olup 15.09.2017
itibari ile Operasyon Direktorligl gorevini
Ustlenmistir.
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TARIHCE

1973

Cerkezkdy fabrikasinin kurulmasi

2002

Italya/Biella tasarim ofisinin acilmas

1976

Uretime baslanmasi

2003

Dosemelik kumas tretimine baslanmasi

1980

Erkek yUnlt kumas ve hali Gretimine
baslanmasi

2004

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'nin
alinmasi

1989

Cerkezkdy tasarim ofisinin acilmasi

& 2005

% Uniformalik kumas Gretimine baslanmasi

ey § o —— w\wl-.‘—' " '“..: s & o
o ! f‘-‘.:,:.'.‘ " e :'|-f.
G TS P T T e

1990

Yinsa'nin halka arz edilmesi

1997

Tasarimda ilk kez bilgisayar kullanilmasi

'ﬂ&iﬂf_"e_-?ﬂl‘?{;‘;_: e | % A, - __;_ 3

1998 B 5003

Bayan kumas tretimine baslanmasi. Yinsa Amerika ofisinin agilmasi %- '
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'nin

alinmasi
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2009

Yinsa Almanya ofisinin agilmasi, M&S
Kumas Test Akreditasyonu’nun alinmasi,
Turquality® Programi’na girilmesi

2010

Yunsa Ar-Ge Merkezi'nin agilmasi. Tekstilde
ilk ve tek CDP Turkiye Iklim Degisikligi
raporlamasi

201

Hugo Boss Akreditasyonu’nun alinmasi

N 2012

= Toplam Verimli Yonetim (TPM)

Galismalarina baslanmasi, Ar-Ge Merkezi
Oduld
T .

T B

2013

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'nin alinmasi

2014

Verimlilik Genel Miidiirligi Birincilik Oddili

2015

CDP Turkiye iklim Degisikligi Raporu sektér
birinciligi

2016 |

OHSAS 18001 Belgesi'nin alinmasi,
ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Belgesi'nin
alinmasi

2017

CDP Turkiye Su Programinda sektor liderligi

2018 |

RWS (Responsible Wool Standard)
Sertifikasi’nin alinmasi, ZDHC (Zero
Discharge of Hazardous Chemicals) ve
Bve3 Programlari, Higg REM sistemine
giris, Yunsa Slrdurdlebilirlik Raporu’nun
yayinlanmasi

2019

Ylnsa'nin, Mustafa Stirmeg6z
ve Ziraat Katilim Ortakligi olan

- Sirmegoz Tekstil tarafindan

satin alinmasi

YUNSA
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2019
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YUNSA HAKKINDA

Buglin dlnyadaki bes biylk Ust-segment yinli kumas
Ureticisinden biri olan Yinsa’'nin basari hikayesi 1973 yilinda
baslamistir. Ust kalite erkek giyim yiinlii dokuma kumasi
Ureterek faaliyete baslayan Yiinsa, 1998 yilinda portféyline
kadin giyimi de dahil etmistir.

Elliden fazla Ulkeye ihracat yapan Yinsa, Almanya'da en
buiytk pazara sahip olmakla birlikte uluslararasi biiytik moda
markalarinin kumas tedarikgisidir. Yiksek ihracat gtict ile Ttirk
ekonomisine katki saglarken, st segment ve yenilikci Griinleri
ile Turkiye'yi uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli
markalarin basinda gelmektedir. Avrupa’nin en biiylk entegre
dokuma kumas Uretici olarak, yillik 4.500 ton kamgarn iplik
Uretme ve 12.5 milyon metre kumas dokuma kapasitesine
sahiptir.

Yinsa'nin Grin portféyldnin biyik bir bolimini %100 yinld
kumaslarolustururken; kasmir, ipek, viskon...vb. karisimliydnla
kumas Uretimi de zengin Urlin yelpazesinde bulunmaktadir.
Yeni nesil teknolojiler ile gelistirilen bu kumaslarin su itici,
UV korumali, kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme
gibi ozellikleri bulunmaktadir. Marks&Spencer, Next ve
Interwoollabs labaratuvar akreditasyonlarina da sahiptir.

ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2019

Diinyada Yiinsa:

« italya ve Tiirkiye'da tasarim ofisleri,

« ingiltere, Almanya ve italya'da satis ofisleri,

« ispanya, italya, Fransa, Japonya, Kore, ABD, Cin ve Rusya'da
ise acenteleri bulunmaktadir.

» Her sezon koleksiyonlarini Premiéere Vision Paris, JITAC
Tokyo, Minih Fabric Start ve Londra Tekstil fuarlarinda
sergilemektedir.

Halka agildigi 1990 yilindan bu yana, yatirimcilarina ve tim
paydaslarina yonelik olarak “deger yaratan sirdurilebilir
karliik” hedefi ile basarili calismalarina devam etmistir.
24 Ekim 2019 tarihinde Rekabet Kurulu tarafindan yapilan
satis onayi ile, Yinsa Hisseleri Mustafa Stirmegdz ve Ziraat
Katiim Ortakligl olan Sirmegoz Tekstil tarafindan Sabanci
Holding'ten satin alinmistir. Kalan hisseler halka acik olarak

Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

Pay Sahibi TL Pay (%)
Stirmeg06z Tekstil Yatinm A.S. 16.878.507 57,88
Halka Acik Kisim 12.281.493 42,12
Toplam 29.160.000 100,00

%42,12

Halka Acik Kisim

%57,88

Stirmeg6z Tekstil Yatirim A.S.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

17

gerceklesmistir.

2017 2018 2019
Toplam Varliklar (TL) 245.019.009 322.772.683 325.927.846
Net Satislar (TL) 296.871.112 367.797.899 463.952.700
Net Kar (TL) 14.848.822 28.093.434 5.035.564
ihracat (ABD dolari) 52.783.186 47.219.793 44.857.960
Calisan Sayisi 1.057 1.091 1129
Rasyolar 2017 2018 2019
Cari Oran (%) 101 113 112
Likidite Orani (%) 54 67 60
TOPLAM VARLIKLAR (bin TL) NET KAR (bin TL)
322.773 325.928 28.093
245.019
L
14.849 326 milyon TL
2019 yilinda toplam varliklar
5.036 326 milyon TL olarak

2017 2018 2019

iIHRACAT (bin ABD dolan)

52.783

| 47.220 44.858

2017 2018 2019

2017 2018 2019

NET SATISLAR (bin TL)

463.953

367.798
296.871 I

%26,1

2019 yilinda net satislar %26,1
artisla 464 milyon TL seviyesine
ulagmistir.

2017 2018 2019
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URUN GRUPLARI

YUNSA
KOLEKSIYONLARINDA
KONFOR, KALICI
PERFORMANS VE
DAYANIKLILIK BIRARADA
SUNULUYOR. ORNEGIN,
KARISIMLI “POWER
STRETCH” KUMASLARI,
GUN BOYU KONFOR ICIN
TASARLANIYOR.

GiYiM KUMASLARI

Yinsa, 4 ana kreasyonu ile farkli misteri gruplarina trinlerini

sunmaktadir.

Yiinsa Erkek

Yinsa, erkek giyimde yinli ve kamgarn kumas Gretim lideri
olarak trend vyaraticisi rolindedir. Kitalararasi farkliigr gz
ontinde bulundurarak edindigi bilgi ve deneyimi, Griin gesitliligi
alaninda yatinm olarak kullanir. Tim musterileri icin Amerika
ve Avrupa’daki énemli moda trendlerini yakindan takip ederek
yilda iki sezon koleksiyonlar hazirlar.

Yinsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile %7100
ylinden Uretilen kumaslarin yani sira yenilikgi harmanlara da
yonelmektedir. Bu koleksiyonda 2.000 renk versiyonu ile 40
farkli kalitede kumas bulunmaktadir.

Yinsa, yuni diger dogal ve rejenere selilozik elyaflarla
harmanlayarak c¢esitli Grtn gruplari yaratmanin yaninda,
kumaslara cesitli fonksiyonellik kazandiran kimyasal Llifler
ile de harmanlayarak kapsul koleksiyonlar hazirlamaktadir.
Bunlarin yani sira yikanabilir, kinsmayan, koku onleyici, yag,
su, ter itici gibi fonksiyonlar kazandirarak nihai tiketiciye
kullanimi kolay ylinli kumas trendi yaratmaktadir. Modaya
yon vermenin yani sira inovatif yaklagimlariyla kumasa farkli
soluk getirmek, Yinsa'nin temel yaklasimidir.



1999 yilindan beri

Yunsa teknik bilgi birikimini yaraticilik
ve yenilikgilikle birlestirerek, 1999
yilindan beri, kadin giyim alaninda lider
konumdaki Ureticilerden biri olmustur.

Yiinsa Kadin

Yinsa teknik bilgi birikimini yaraticilik ve yenilikgilikle
birlestirerek, 1999 yilindan beri, kadin giyim alaninda lider
konumdaki Ureticilerden biri olmustur. Yinsa'nin yetenekli ve
deneyimli ekibi, zarif ve seckin bir tarz yaratarak yiiksek kaliteli

tasarimlarini diinya markalari ile bulusturmaktadir.

Yinsa, her gecen glin artan konfor beklentilerine ylksek
elastikiyetli, moda renklerle karsilik verirken, modacilara
ilham veren iddali tasarimlari da sunmaktadir. Entegre
Gretim tesisi olmasinin getirdigi kabiliyetlerinden faydalanan
Yinsa, ¢ok gesitli tuse segeneklerini misterilerinin begenisine
sunmaktadir.

Yiinsa'nin koleksiyonlarindaki hafif gramajli parlak gortiinimli
voile, hafif gramajli dokimli krepe kumaslar, kabartmali ve
kivrimli gérintmleriyle seersucker ve crinkle kumaslari, moda

tasarimcilarinin favorisi olmaktadir.

Yenilik¢i fikirler, moda tasarimlari ve renklerden olusan
cok genis bir yelpaze sunmanin gururunu yasayan Yinsa
icin yaraticilik asla hiz kesmez. Bu dogrultuda, Yinsa Kadin
koleksiyonu 20 parga boyali kumas ve 25 parga boyali iplikten
olusan yaklasik 2000 renk segenegi icermektedir. Kumaslar
parca boyali ve su / yag itici, yikanabilir, dogal streg gibi farkli
tlr apre uygulamalari ile sunulmaktadir.
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Yiinsa Premium

Mdsterilerine hizmet vermek amaci ile slrdurdlebilir karli
blylme stratejisine paralel olarak hazirlanan ve 2015 yilinda
lansmani yapilan YinsaPremium koleksiyonu Ustiin kaliteli

Yunsa kumaslarindan olugmaktadir.

YiinsaPremium yenilik¢i harmanlar, mikro desenler, ince kalin,
jaspe, dayanikli 6zelligiyle muline, cikintili yapisiyla bukle ve
nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve barindirdigi
kaliteler likrali, elastik, mat gortinimleriyle dogal tuse ozelligi
tasimaktadir. YinsaPremium koleksiyonunda renkli, canlitonlari
ve mikro desenleri barindiran ortalama 2.300 Grlin mevcuttur.

Yinsa Premium %100 dogal ve strdirilebilir bir ham madde
olan ylnun, keten, ipek ve kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla
harmanlanlanarak iddiali tuselerle zenginlestirilmesiyle
olusan bir koleksiyondur. Ylnsa'nin tecriibeli teknik ekipleri,
elastan kullanmadan %100 yin kumaslara dahi mekanik streg

Ozelligi kazandirmaktadir
Yiinsa Lifestyle

Sikligindan ve rahatligindan vazgegmek istemeyen erkeklerin
tercihleri glnimizde moda trendlerini belirliyor. Yinsa
Lifestyle koleksiyonunu bu trendlere gore olusturan Yinsa,

iddiali tasarimlariyla dev markalarin vitrinlerinde yerini aliyor.

Yiinsa Lifestyle Uriinler koleksiyonunda miisterilerine 60 farkli

kalitede kumas ve 1.700 renk segenegi sunabilmektedir.

A/A+ musterilerine hizmet vermek
amaci ile hazirlanan YinsaPremium

|| koleksiyonu tstin kaliteli Yinsa

kumaslarindan olusmaktadir.




UNIFORMALIK KUMASLAR

Yinsa Uniformalik kumas Uretiminde tecriibeli, glcli ve
iddialidir. Yinsa mdusterilerine en iyiyi sunmak amaciyla,
hizmet verdigi her cografyada katma degerli kumaslarla

ismarlama koleksiyonlar hazirlamaktadir.

Kumaslar boyanmis, parca boyali ve su / yag itici, yikanabilir,

dogal streg gibi farkli tir apre uygulamalari ile sunulmaktadir.
DOSEMELIK KUMASLAR

2003 yilinda musteri talepleriile farkli renk desenlerde sunulan
désemelik kumaslari sahneye cikaran Yinsa, bu alanda
da basarisini sirdiirmektedir. Yinsa désemelik kumaslari,
agirlikli olarak koltuk, perde gibi ev tekstili Griinlerinde, ofis
mobilyalarinda; hastane, otel, sinema salonu, havaalani,

restoran gibi 6zel projelerde ve otomobil, otobis, ucak, gemi

désemeleri gibi tasimacilik sektériinde kullanilmaktadir.

521

MODERN VE TEKNOLOJiK
ALTYAPISI VE YAKLASIK

50 YILLIK DENEYiMI ILE
YUNSA, DUNYANIN ONDE
GELEN MARKALARINA
GIYIM KUMASLARINDAN
DOSEMELIK KUMASLARA
KADAR GENIS BiR URUN
YELPAZESI SUNMAKTADIR.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

CALISMALARI (AR-GE)

&l

f

-

YUNSA AR-GE
MERKEZI'NDE

SIRKET HEDEFLERINE
UYGUN, YENILIKCI
FIKIRLERIN UNIVERSITE
ISBIRLIKLERIYLE PROJELERE
DONUSTURULDUGU;
SURDURULEBILIR, ONCU
VE YARATICI BiR ORTAM
OLUSTURULMUSTUR.

Sirketimiz, rekabet¢i glicini arttirmak, dinya tekstil
ticaretindeki lider konumunu gelistirmek, ihracatindaki payini
ve toplumsal refahinr arttirmak amaciyla, katma degeri yliksek
hizli inovatif Urlinlerle yeni pazarlara ve yeni musterilere
ulasma, ylksek teknoloji uyarlamasi ve kullanimini stirdiirme
hedefindedir. Bu hedefe ulasabilmek igin gerekli unsurlarin
basinda inovasyona dnem vererek giincel bilgi ve teknolojiyi
surekli gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer
almaktadir. Bu kapsamda sirketimiz yapmakta oldugu ve
yapmayi planladigi Ar-Ge projelerinin Universite ve arastirma
merkezleri ile koordineli olarak ylritmek, calisanlari ile
birlikte slrekli inovasyon kultird yaratmak, yeni teknolojileri
Ogrenme ve gelistirme konusunda oncilik etmek amaciyla

sirketimiz 2010 yilinda Ar-Ge merkezi kurmustur.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin
zemin ve pazar kaybettigi tekstil sektorlinde Yiinsa; katma
degeri ylksek, nitelikli ve farklilasmis Griinler ve kisa teslimat
zamanlar ile pazarlardaki konumunu korumaya yodnelik
satis ve pazarlama faaliyetlerini strdlrirken, Griin kalitesini
gelistirici ve sinai maliyeti disUrict nitelikteki modernizasyon

ve iyilestirme ¢alismalarina devam etmistir.



% o 2
Yunsa Ar-Ge Merkezi, edindigi
tecrtbeler ile sirketimizin rekabetci
yapisinin gliclenmesine, marka
degerinin artmasina ve Uretim
sureclerindeki kronik sorunlarin

¢ozulmesine katkida bulunmaktadir.

Glntmuzdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik
calismalarinin sistematik olarak yuritilmesi, yeni pazarlara
ve yeni misterilere ulasmak icin katma degeri ylksek inovatif
drtinler gelistirilmesi kacinilmaz olmustur. Uzerinde calistigi
yeni konularin, yeni tasarimlarin ve 6zgiin calismalarin ilk
uygulayicisi olma istegini korumaktadir. Sektdrde lider ve 6ncl
olma istegine uygun olarak fikri ve sinai mulkiyet haklari icin

gerekli calismalari yUrtitmektedir.

2019 yilinda 9. Faaliyet donemini tamamlayan Yinsa Ar-
Ge Merkezi, edindigi tecrlbeler ile sirketimizin rekabetgi
yapisinin gliclenmesine, marka degerinin artmasina ve tretim
stireclerindeki kronik sorunlarin ¢ézilmesi yoninde yaptig
calismalar ile tim paydaslari nezdinde motive edici giig
olmaya devam etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikgi

fikirlerin Universite isbirlikleriyle projelere donustirildigy;
strdurilebilir, 6nci ve yaratici bir ortam olusturulmustur.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI)
kapsaminda Universitelerle isbirliklerini pekistirerek daha
ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli isbirligi
protokolleriimzalamaya baslamis olup 2019 yilinda da isbirligi
protokol calismalarini strdirmustir. Bu protokoller ortak
arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik
inovasyon toplantilari, 6grenci stajlari, laboratuvar olanaklari,
etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt basliklarini da
kapsamaktadir. Toplamda 11 Universite ile isbirligi protokold,
1 Polimer Teknolojileri-Kompozit Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile isbirligi protokolii, 1 Universite ile Uygulamali-

Intérn Egitim protokolld imzalanmis durumdadir.
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Horizon 2020

2019 yili ikinci yariyiinda European
Commission tarafindan desteklenen
1adet Horizon 2020 proje ¢alismalari
yuratulmastar.

Yinsa Ar-Ge Merkezi (niversitelerle beraber, arastirma yonu i o
olan ve 6zgln Urln ve yontemlerle sonuglanacak projeler
ile KOBIlere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge
seviyelerinin yikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBilerin
yaninda kiresel dlzeyde isbirligi calismalarina da devam

etmektedir.

Ar-Ge Merkezi proje portfoyinde 2019 yili eylll ayi itibariyle i
4 adet Tubitak destekli Teydeb 1501 projesi yirttilmektedir. i ;.

rdp) P a g L]
2019 yili ikinci yaryilinda European Commission tarafindan Trbobbdidig i 1118
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yUritilmistir. 2019 yili son gceyreginde Stirdirilebilir Kalkinma

Dernegi BRD (Avrupa Yatirm ve Kalkinma Bankasi)'nin fon
destegi ile baslatilan Tirkiye Materials Marketplace (TMM)
Projesi kapsaminda 1 adet proje desteklenmis ve yiritilmeye

baslanmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi'nin kendi projelerindeki sonuglari bilimsel
yayinlara donlstlirme stratejisi ile 2019 yili son geyreginde
de calismalarina devam etmistir. 2 adet Uluslararasi makale

yaymlanmistir. 1 Ulusal makale kabul almistir.
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2019 YILINDA DA

YUNSA AR-GE MERKEZI,
KENDIi PROJELERINDEKI
SONUCLARI

BILIMSEL YAYINLARA
DONUSTURME STRATEJISI
ILE CALISMALARINA
DEVAM ETMISTIR.

Kamu Sanayi isbirligini arttirmak adina isbirligi protokolleri
yapan Ylnsa, lisans o0grencilerine isletme imkanlarini
sunmaya devam etmistir. Bu kapsamda lisans 6grencilerinin
bitirme tezlerinde Yinsa i¢i es danismanlarla birlikte, proje

sistematigini 6grenerek tamamlamalari saglanmaktadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla dlke
ekonomisinin uluslararasi dlizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, Griinde
ve Uretim sireglerinde vyenilik yapilmasini, Griin kalitesi
ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artinlmasini,
Gretim maliyetlerinin  disirilmesini, teknolojik bilginin
ticarilestirilmesini  destekleyen 5746 sayili  Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'a uygun calismalar yapmaktadir. 2019 yilinda ilgili
kanun c¢ercevesinde Ar-Ce Merkezi personeli Ucretleri
Gzerinden faydalanilan gelir vergisi, damga vergisi, SCK isveren
hissesi, Ar-Ge personeli maasl ve Ar-Ge indirimi tesvikinden

yararlanmistir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde ylritllen projeler

kapsaminda ise, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan tesvik saglanmaktadir.
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YUNSA'DA, GLOBAL
RECYCLED STANDARD
(GRS) VE RECYCLED
CLAIM STANDART (RCS)
SERTIFIKALARI ILE SON
URUNDE KULLANILAN
GERI DONUSTURULMUS
MALZEMELER TEDARIK
ZINCIRI BOYUNCA
|ZLENMEKTE VE
DOGRULANMAKTADIR.
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Ylnsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgecilmez degerlerinden
biri olan c¢evreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi
projeler, uyguladigl standartlar ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanma projeleri ile bu alanda surdirilebilirligi
desteklemektedir.

SAC Higg Index FEM (Siirdiirilebilir Giyim
Koalisyonu Higg indeks Cevre Yonetimi Modiilii)

Surdurllebilir Gretim icin kurulan, sektortiimUzdeki Gye marka,
perakendeci ve Ureticilerin seffaflikla iyi uygulamalarini
paylastigl bir platform olan Sirdirilebilir Giysi Koalisyonu
(SAC)'In gelistirdigi Higg

Index Facility Environment Management (FEM) moduld
kullanilmaktadir. ~ Bu  modal, isletmelerin  cevresel
surdirulebilirlik performansini dlcen ve raporlayan; cevre,
enerji, su, atik su, emisyonlar, atik ve kimyasallarin ydnetimi ile
ilgili veri girislerinin yapildigi ve ardindan sahada denetimlerin
gerceklestirildigi bir kontrol sistemidir.



CDP

M Yiinsa, 2019 Yili CDP iklim Degisikligi

. Programinda B performans skorunu

- alarak kiiresel, bélgesel ve sektérel

* ortalamanin Gstiinde bir performans
- sergiledi.

o

Temiz Uretim

Yinsa'da 2019 yilinda Temiz Uretim Plani Raporumuz
glncellenmis ve plan kapsaminda calismalara devam
edilmistir. Bu kapsamda cevreye verilen zarari en aza indirecek

en iyi Uretim teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

2019 yilinda Temiz Uretim calismalar dogrultusunda WWF-
Tlrkiye tarafindan uygulamaya alinan, H&M'in 6nciligiinde
ve Inditex (Zara) 'in katiimiyla gliclenen Su Koruyuculugu
yaklasiminda Degisim icin Ortak Hareket komitesine dahil
olunmustur. Bu program Blytik Menderes Havzasinda baslayan
ve 1,5 milyon m? su tasarrufu saglanan “Biyiik Menderes
Temiz Uretim Hareketi"ni Ergene Havzasina yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

ZDHC (Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji)

Fabrikanin butindnde kullanilan kimyasallar, Zero Discharge
of Hazardous Chemcals (ZDHC) programi dogrultusunda
Uretimi kisitlanmis kimyasallar (MRSL) listesine ve yayinlanan
onayli kimyasal listelerine uygun olarak yonetilmektedir.
Her ay dlzenli olarak BVe3 portalina kimyasal tiketimleri
girilmekte ve ZDHC Gateaway Modli icin yilda bir kez atiksu
testi yaptirilmaktadir. Boylelikle kimyasallarin kontroli ve izin
verilen limit deger araliginda kullanilmasi saglanmaktadir.
Uretim  sireclerinde  yasaklanmis  olan  kimyasallar
kullanilmamakta ve tedarikgiler ile bu konuda yakin isbirligi

sergilenmektedir.
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YUNSA 2019 YILINDA
“SIFIR ATIK” PROJESI
CALISMALARINA
BASLAMISTIR.

Oeko-Tex 100 Standardi

Oeko-Tex® 100 Standardi tekstil Grinleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son Uriinlere yonelik
dinya ¢apinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir.
Musterilerine saglik acgisindan sorunsuz Uriinler saglamak
isteyen Ylnsa, 2019 yilinda da Oeko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemistir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili Toplam
Verimli Bakim (TPM) ve AR-GE projeleri yiritilmektedir.
Yinsa'da dogal kaynak kullaniminin dncelikli konulari enerji,
su ve elyaf yonetimidir.

Tamamlanan enerji ve su verimliligi projeleri enerji ve su
yogunlugu disirilmistir. Onimiizdeki ddSnemde de devam
edecek olan enerji ve su verimliligi calismalarr igin yeni projeler

belirlenmis ve yatirimlar yapilmaya baslanmistir.

Clobal Recycled Standard (CRS) ve Recycled Claim Standart
(RCS) sertifikalariile son Grinde kullanilan geri dondstirilmis
tedarik

dogrulanmaktadir. Geri dontstirilmuis malzeme olarak geri

malzemeler zinciri  boyunca izlenmekte ve
donlstlrilmis polyester (r-Pet) ve Yiinsa Cerkezkoy tesisinde
geri donUsturilen proses kaynakli yin, ytn-polyester elyaf

atiklart kullanilmaktadir.

Surdurilebilir malzeme yoénetimi dogrultusunda atilan bir
diger adim Responsible Wool Standard (RWS) sertifikasinin
alinmasidir. Hayvan refahini ve hayvalarin tzerinde otladig

arazilerin iyi ydnetimi standartlara baglayan RWS sertifikasi ile
hayvan haklarina saygili retim yaptigi tescillenen ciftliklerden
temin edilen yln icerigi tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve

dogrulanmaktadir.
CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini gdstererek CDP

araciligrile sera gazi salinimlarini tim kamuoyuna agiklamistir.

Sirketin yurittigl “risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi
" calismalarinda iklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerin
azaltilmasi énemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir
dinya icin iklim degisikligi calismalarina odaklanarak stratejik
ve sistemli yonetim bicimi ve cevre dostu projeler ile calisma
programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigi CDP iklim degisikligi
programina gore olumsuz iklim degisikligi etkilerini azaltma
calismalarini ve uyguladigi su tasarruf projelerini raporlayarak
2019 Yili CDP iklim Degisikligi Programinda B performans
skorunu aldi. CDP Su Programlarina da katilrak B- perfromans
skorunu alan Yilnsa sektorde lider ve rekabetgi konumunu
gelistirilerek cevresel stirdirdlebilirlik konularinda uluslararasi
platformlarda basarilarini siirdirmeye devam etmektedir.
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atik yonetimi

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya
cikan tim atiklar ayristirilmakta

ve lisansli bertaraf/geri donisim
kuruluslarina gonderilmektedir.

—

Atik Yonetimi

Yunsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan tim atiklar
ayristirilmakta ve lisansli bertaraf/geri dontsim kuruluslarina

gonderilmektedir.

Uretim prosesinden cikan kalite standartlarina uygun
yin atiklar  Ylnsa blnyesinde geri donustirilerek
hammadde olarak kullanilmaktadir. Bu hammaddeler ve bu
hammaddelerden Uretilen kumaslar GRS ve RCS sertifikalar
ile takip etmektedir.

2019 yilinda TUBITAK destek kapsamina alinan “Yin Iplik
Uretim Hatti Teleflerinden Geri Déniistirilmis Iplik Ve
Kumaslarin Gelistirilmesi” projesi ve Strdirulebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)'ne bagli bir platform olan Turkey Materials
Market Place (TMM)'in The Near Zero Waste Programme
kapsamina alinan “"Developing a Mini Eco-fabric Collection by
Recycling Garment Waste” projesi, atiklarin en etkin sekilde
degerlendirilerek katma degeri yliksek trtinler elde edilmesine

ve donglsel ekonomi yaklasimina katkr saglamaktadir.

Yiinsa 2019 yilinda “Sifir Atik” projesi calismalarina baslamistir.

P S e [ T

p-'ﬂ'.'ir_

29

YUNSA

Faaliyet
Raporu

2019



30

YUNSA
Faaliyet
Raporu

2019

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimi adi altinda cevre bilinglendirme egitimlerine
2019 yili igerisinde de devam edilmis ve calisanlarin bu
konudaki farkindaliklarinin arttirilmasi amaclanmistir. Ayrica
ise yeni baslayan tim arkadaslarimiza Fabrikamizdaki cevre
faaliyetleri ve calismalari sirasinda gevre koruma amaciyla
uymalari gereken kurallar paylasilmaktadir.

Atik Firmalarinin Bilinglendirilmesi

Her yil, calisilan atik firmalarina 14001 cevre yonetim sistemi
standardi kapsaminda yapilan denetimlerde ve ¢evre mevzuati
konularinda degerlendirmeler vyapilip, iyilestirmeye acik
alanlarr tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin

aksiyonlar almalari saglanmaktadir.
ISO 14001

Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi'ni
uygulamaktadir. Bu cercevede Fabrikamizin cevreye olan
etkileri degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilmasricin énlemler alinmaktadir.

ISO 50001

Enerji verimliligi alaninda yaptigi
calismalara hiz veren Yunsa, ISO 50001
belgesi ile bu alandaki ¢calismalarini da
belgelemistir.

ISO 50001

GUnimizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen giin
daha biylk 6nem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi daha
da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi
alanindayaptigi calismalara hizveren Yiinsa, ISO 50001 belgesi

ile bu alandaki calismalarini da belgelemistir.



is Sagligi ve Giivenligi

Galisanlarimiza sagliklive glivenli bir calisma ortami saglamak,
stratejik Onceliklerimizin basinda gelmektedir. Hastalik,
yaralanma, yangin gibi can ve mal glivenligini de tehdit eden
bitln tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla kosullarimizi
devamli gelistirmeye, bu siirecte yonetim ve calisanlar ortak
bir sekilde hareket ederek yatirimlar yapmaya devam ediyoruz.

Sirketimizin degerleriarasindayeralanveen dnemlidnceligimiz
olan s Sagligi ve Giivenligi kapsaminda tesisimiz OHSAS
18001:2007 is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi'nden
ISO 45001 is Saglig ve Giivenligi Standardina gecisi basariyla
tamamlayip 2019 yilinda 1SO 45001 Sertifikasini almaya hak

kazanmistir.

Tim faaliyetlerimizde Is Sagligi ve Givenligi riskleri ile ilgili
yasal mevzuat ve standartlara uyarak daha fazlasini yapma
konusunda g¢aba gosteriyoruz. Sektordeki ve diinyadaki iyi
uygulamalari da dikkate alarak, is Sagligi ve Givenligi ile ilgili
olcllebilir hedefler olusturur, gerceklesmesini diizenli olarak
gbzden gecirir ve bu alandaki performansimiz ile yonetim
sistemlerimizi strekli iyilestiririz. Calisanlara glvenli davranis
aliskanliklarinin edindirilmesi ve bunu yasam tarzi haline
getirilebilmesiicinis Sagligive Giivenligi egitimlerinin &neminin
biiyiik olduguna inaniyoruz. Tesislerimizde “Sifir is Kazasi” icin
her calisanimizin standart egitimleri tamamlamasini zorunlu

tutuyoruz.

Uretim ve saha ekiplerinde is giivenligi sorumlulugunun saha
calisanlan tarafindan Ustlenilmesi ve yayilimi amaciyla yildiz
ucu calisanlar gorevlendirilmektedir. Gorevlendirilen ekipler
gorev sahalarricinde bir yandan islerini yaparken, diger yandan
da muhtemel calisma alani uygunsuzluklarini ve glivensiz
davranislar gézlemlemektedirler. Uretim calisma alanlarina
is glivenligiyle ilgili uyarilar ve flamalar asilmaktadir. Herhangi
bir is kazasi gerceklesmemis olan ekibin flamasi yesil,
gerceklesmisse kirmizi renklidir.

YUNSA, CERKEZKQOY
ORGANIZE SANAYI
BOLGESI’'NDE CALISANLARI
TARAFINDAN
TASARLANAN VE
HAZIRLANAN “iS SAGLIGI
VE GUVENLIGI EGITIM
ODASI”NI HIZMETE SOKTU.

Yiinsa ayrica kendi calisanlar haricinde alt isveren, ziyaretgi,

stajyer, cirak gibi sirket adina ¢alisan butin kisilerin
kaza gecirmeden calismalarini da oncelikli glindeminde
tutmaktadir. Meydana gelen hastalik, yaralanma, yangin gibi
can ve mal givenligini tehdit eden sirket ici vakalarin tekrarini
onlemek igin her vakanin sorusturma ve analizi yapilarak ve

tespit edilen her bulgu icin 6nleyici planlari hazirliyoruz.

Sirket binyesinde gondlld katiim ile olusan ADME (Acil
Durum Midahale Ekibi) ekibinin her yil egitimleri yenilenerek,
acil durumlarda arama, kurtarma, yangin, dokiinti midahale
calismalarina destek vermektedir. Acil durumlarin énlenmesi
ve acil durum yonetimi konularinda strekli aktif olmak
icin her yil tatbikatlar, onleyici calismalar gibi calismalari
yUrdtmekteyiz.

2019 yilinda basladigimiz Proses Gulvenligi ve Risk Yonetim
Sistemi'ne gecis projemiz ile su kazanimlar saglamayi

planliyoruz:

« Tesisin kayip, yaralanma ve 6lim, cevresel zararlar ve /
veya insan saglig etkileri ve buna bagli davalara sebebiyet
verebilecek felaket olaylarindan kaginmak

« Durus strelerinin azalmasiyla verimlilik ve maliyet tasarrufu
saglamak

« s givenligi ile ilgili faaliyetlerin biitiinciil odakli cabayla
birlestirilmesiyle verimliligi artirmak

 Belirlenen limitler icerisinde operasyonun  sirekli
calismasinin  glivencesini saglayarak kalite ve mdisteri
memnuniyetini artirmak

« Programlarin uygulanmasinda aktif adanmislik ve katiim ile

yoluyla calisan ve is iliskileri gelistirmek

Amacimiz her zaman s Givenligi Kiltiri’'ni olusturmak ve
bunun bir yasam tarzi haline getirerek “O Kaza"” hedefimizde

yolculugumuzu stirdirmektir.
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INSAN KAYNAKLARI

ISE ALIM SURECI,
YUNSA'Y| GELECEGE
TASIYACAK, KURUMSAL
DEGERLERE SAHIP, iSE
EN UYGUN NITELIKTEKI
ADAYLARI SECMEYI

VE YERLESTIRMEYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Ydnsa'nin strdurllebilir basarisindaki en 6nemli degerin
calisanlari oldugu bilinciyle, organizasyonun mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclarina yonelik ¢ozim ve uygulamalarla
katilimci, paylasimal, girisimci, farkliiga ve yaraticiliga deger
veren bir kiltlrin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi Sirketin
temel hedefidir.

insan Kaynaklar ilkeleri; etik degerlerin yasatildig), karsilikli
glivenin saglandigi, sorumluluklarin sahiplenildigi, basarilarin
takdir edildigi, cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goris
ve beklentilerin dikkate alindigl, is ve 6zel yasam dengesinin
gozetildigi, yasal gerekliliklerin  Otesinde, politika ve

uygulamalar ylrttilen bir ¢calisma ortami saglamaktir.

TiiminsanKaynaklarisiirecve faaliyetleri, Sirketin stratejilerine,
strdirulebilirlik ve is hedeflerine paralel ve destekleyici olarak
ylrittlmektedir.

ise alim siireci, Sirketi gelecege tasiyacak, kurumsal degerlere
sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari segmeyi ve yerlestirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal Karne

yaklasimi ile saglanmaktadir. Kurumsal Karne yaklasimi ile

Sirket hedefleri ve fonksiyon hedefleri takip edilmektedir.




Uygulanan bireysel performans yonetimi ile fonksiyon
hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, c¢alisanlarin
dogru ve objektif kriterler Uzerinden degerlendirilmesi,
sonug Uretme konusunda motive olmasi ve strekli gelisim
kdltlrtinin yerlesmesi hedeflenmektedir. Performans gelisimi

stirecinin en 6nemli parcasi slrekli geri bildirim vermektir.

Kariyer Planlama ve Yedekleme siireci ile potansiyel calisanlar
belirlenmekte, gerekli olan mesleki bilgi, beceri, gelisim
imkanlari saglanmakta ve daha fazla sorumluluk gerektiren
gorevlere hazirlanmalari planlanmaktadir. Boylece Sirketteki
kritik pozisyonlar yedeklenmekte ve strdirilebilir performans

saglanmaktadir.

Sirketin  Diinya lideri olma hedefine ulasmada katki
saglayacak basari, davranis ve ¢abalarin 6n plana ¢ikarilmasi
ve Ozendirilmesi, motivasyonun ve Sirkete olan bagliligin
arttirilmasi amaciyla tanima, takdir ve 6diillendirme sistemleri
uygulanmaktadir. Nitelikli isglicinl Sirketimize cekecek ve
calisanlarimizi tasidiklart sorumluluklar ve organizasyona
kattiklari deger dogrultusunda 6duillendirecek bir Gicret ve yan

hak sistemi uygulanmaktadir.

paralel ve destekleyici

Tiim Insan Kaynaklari siirec ve
faaliyetleri, Ylinsa stratejilerine,
surdurulebilirlik ve is hedeflerine paralel
ve destekleyici olarak yurttilmektedir.

Galisanlarimizin, sirket uygulamalari hakkindaki algr ve
disiincelerini  6grenmek amaciyla Calisan  Bagliligi  ve
Memnuniyeti Arastirmasi diizenlenmekte ve c¢alisanlarin
verdigi geri bildirimlerle uygulamalar gézden gegirilmektedir.
Bu sirecte, glicli alanlarin belirlenmesi ve bunlardan daha
ylksek olclide yararlanilmasi, gelismeye acik alanlarinin
tespit edilmesi ve gelisim yoninde olusturulacak aksiyon
planlarinin uygulanmasi yoluyla ilerlemeler kaydedilmesi
hedeflenmektedir.

Surekli Gelisim Faaliyetleri

Sirketstratejive hedeflericercevesindeyiritilen Organizasyon
ve Sistem gelistirme faaliyetleri ile calisanlarin, stireglerin ve
sistemlerin standardize edilmesi ve surekli gelistirilmesi ile
surdirulebilir is sonuglarinin desteklenmesi amaglamaktadir.
Strekli gelisimi  temel alan Organizasyon Gelistirme
faaliyetleri; Liderlik, Yetenek, Mesleki ve Kisisel Gelisim olmak

lizere dort ana baslik altinda yapilandirilmistir.
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URETIM SAHALARI VE
OFISLERDE YURUTULEN

5S CALISMALARI
ILE, SAHALARIN
GELISTIRILMESINE
YONELIK YOGUN
FAALIYETLER
YURUTULMEKTEDIR.

Stratejik oncelikleri desteklemek amaciyla yuritilen uzun
donemli gelisim programlari (okullar) ve hedef calisan
gruplarina yonelik ylritilen gelisim programlari ile kurumsal
dizeyde bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesine katki
saglanmasi amacglanmaktadir.

Operator  yeterliliklerinin - gelistirilmesi i¢in  ylrUtdlen
“Operator Surekli Gelisim Okulu” nda tam zamanli teknik
egitmenlik uygulamasi bulunmaktadir. Bu cercevede hedef
alanlara yonelik ise 6zel yurutllen strekli gelisim faaliyetleri
ile operator bilgi ve beceri seviyelerinin stirekli gelistirilmesi
ve operatorlere coklu beceri kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Operator gelisim seviyeleri ERP sistemi (zerinde izlenebilmekte
ve bireysel gelisim ihtiyaclan  ayristirilabilmektedir.
Operator yeterlilik seviyeleri ve performans gerceklesmeleri
iliskilendirilerek, strekli gelisim donglsl icinde faaliyetler
ylratilmektedir.

En 6nemli degerin “calisanlarimiz” oldugu bilinci ile yurdtilen
gelisim faaliyetlerinde ic Egitmenlik Okulu sayesinde ic
kaynaklarin etkin kullanimi ile birlikte calisan gelisiminin ve
motivasyonunun desteklenmesi amaglanmaktadir.

2019 yiinda oyunlastirma tabanli gelistirilen Yeni Nesil
Oryantasyon Programi “Yinsa Maceram” ile, farkli araglarla
desteklenmis ve calisan deneyimini  zenginlestirmeyi
amaglayan yeni nesil 0grenme programi uygulamaya
alinmistir.



odiillendirme
uygulamalari

Surekli iyilestirme faaliyetlerine katilan
calisanlarimiz tanima, onurlandirma ve

odullendirme uygulamalari cercevesinde
odullendirilmektedir.

2019 yiinda farkli gelisim ihtiyaclarina 6zel yuritilen ¢ok
sayida gelisim faaliyeti ile calisan basina ortalama 38 saat
egitim gerceklestirilmistir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygulamalarina ilave olarak,
Universite 6grencilerine yonelik ydriitilen “Gelecege ilk
Adim” programi ile basarili Gniversite 6grencilerine 3 ay siire
ile proje bazli staj yapma olanagl saglanmaktadir. Boylelikle
geng yeteneklere is ortamini Gergek faaliyetler Gzerinden
deneyimleme olanagi saglanmakla birlikte, geng yeteneklerin
sirketimize kazandirilmasi desteklenmektedir.

Strekli gelisimi temel alan Sistem GCelistirme faaliyetleri,
Toplam Verimli Yonetim (TPM) Modelini temel alan verimlilik
yénetim sistemi uygulamalari, ISO standartlarini referans alan
yonetim sistemleri faaliyetleri, siire¢ yonetimi calismalari ve
sistem gelistirme uygulamalari altinda yapilandiritmistir.

ISO standartlari kapsaminda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, 1SO 45001 is Saglig ve
Guvenligi Sistemi, 1ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi igin belge sahibi olan
firmamiz, ilgili yonetim sistemleri gerekliliklerine tam
uyum icinde calisma taahhldi cercevesinde faaliyetlerini

ylrttmektedir.

Toplam Verimli Yonetim (TPM) modelini 2012 yilindan bu
yana uygulamakta olan firmamiz, kayiplarin azaltilmasi ile
verimliliklerin artirilmasi ve strekli iyilestirme kdltirtndn
gelistirilmesine yonelik sistematik faaliyetler yiritmektedir.
Matris organizasyonyapilanmasiileylritilen faaliyetlere 2019
yilinda calisanlarimiz sahalarinda fark ettikleri uygunsuzluklari
kartlama, O/S Kaizen calismalari yapma, bireysel dneri verme,
kayiplara yonelik iyilestirme projeleri yiritme gibi faaliyetler
ile katki ve katiimda bulunmuslardir.

Uretim sahalari ve ofislerde yiritiilen 5S calismalari
ile, sahalarin gelistirilmesine yonelik yogun faaliyetler
yuratilmektedir.
Stre¢  yonetimi  calismalari  kapsaminda  ydritilen
faaliyetler ile, tim unsurlar tanimlanmis, standardize
edilmis, verimsizliklerden arindirilmis slregler ile, sireg

performanslarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Surekli iyilestirme faaliyetlerine katilan ¢calisanlarimiz tanima,
onurlandirma ve o&dillendirme uygulamalari cergevesinde

odullendirilmektedir.
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SATIS VE PAZARLAMA

Global moda trendlerinigokiyi analiz ederek pazarihtiyaglarina
gbre yorumlayan Yiinsa, buglin geldigi noktada 50'nin tizerinde
llkeye ihracat yapan uluslararasi moda markalarinin kumas
tedarikgisidir. Yinsa'nin slrddrilebilir basarisinin arkasinda
mdisteri beklentilerini dikkate alarak olusturdugu &zglin

koleksiyonlarini yiiksek kaliteli kumasla bulusturmasi yatiyor.

Diinyadaki bes bulyuk st segment yinli kumas Ureticisinden
biri olan Yinsa, Uretim ve hizmet kalitesi, hiz ve esneklik
konularinda tercih edilen marka konumunu korumak ve
gelistirmek icin 6zglin ¢alismalarina kesintisiz olarak devam
etmektedir.

Yeni nesil teknolojileri her zaman Uretim ve yaratim slrecinin
bir parcasi olarak konumlandiran Ylinsa; su itici, UV korumali,
kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi 6zellikleri
bulunan yeni nesil kumaslar da Ureterek sektoriinde yenilikgi

adimlari her zaman ilk atan markalardan biri olmustur.

Sektore ilham veren 6zglin koleksiyonlariile diinya fuarlarinda

Tarkiye'yi gururla temsil eden Ylnsa, 2019 yilinda;

» VIEW Premium Selection Munich,
« The London Textile Fair,

o Texworld USA,

» Munich Fabric Start,

« Premiere Vision Fabrics Paris,

« JITAC

fuarlarina katilim gosterdi.
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YUNSA'NIN iTALYA VE
TURKIYE'DE TASARIM
OFISLERI, INGILTERE,
ALMANYA VE iTALYA'DA
SATIS OFISLERI OLMAKLA
BIRLIKTE CIN, ISPANYA,
FRANSA, RUSYA,
JAPONYA, KORE, ABD VE
ITALYA'DA ISE ACENTELERI
BULUNMAKTADIR.

Yinsa, musteri beklenti ve ihtiyaglarini karsilayan zengin

koleksiyonlari, glcli tasarim ekibi, dinyanin dort bir
yanina servis verebilme becerisi ile diinya genelinde 400'U
askin misteri ile calismakta ve 50'den fazla dlkeye ihracat
yapmaktadir. Standartlar asla diistiirmeden, yiiksek kalitede,
ylksek kapasite ile sundugu hizmet ile kiresel rekabet
ortaminda dogru pazarlama stratejileri, yaratici ve farkl
Grin konseptleri, hizli ve cevik hareket eden yapisi sayesinde

rakiplerinden &ne ¢ikmaktadir.

Yinsa’nin italya ve Tirkiye'de tasarim ofisleri, Ingiltere,
Almanya ve italya'da satis ofisleri olmakla birlikte Cin, ispanya,
Fransa, Rusya, Japonya, Kore, ABD ve italya'da ise acenteleri

bulunmaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILiSKiN

ONEMLI GELISMELER

Sirket faaliyetlerive faaliyetlereiliskin nemli gelismeler kisaca
asagida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019
hesap dénemine ait Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide
Finansal Tablolara liskin Aciklayici Raporu'nun dipnotlarinda
detay bilgiler yer almaktadir.

Yatinnmlardaki Gelismeler

T.C. Ekonomi Bakanligi'na bagli Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mdudarligi’'nden alinan  yatinm  tesvik
belgelerinin tarih ve numara bazinda 2019 yilinda yapilan yerli
ve ithal mali tesvikli yatinmlarin toplam degerleri asagidaki
gibidir.

11.02.2016 tarih ve A - 122715 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ne
istinaden 70 Bin ABD Dolari, 28.01.2016 tarih ve B - 122455 sayili
Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden 24 Bin ABD Dolari, 12.11.2018
tarih ve 501148 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’'ne istinaden 79 Bin
ABD Dolari yatirim olmustur.

Tesviksiz diger yatirm harcamalari da dikkate alindiginda,
2019 yilinda yaptigimiz tim yatirimlarin degerinin 3.876.472

Tark Lirasi’'na ulastigl gortilmektedir.
i¢ Kontrol ve i¢ Denetim

Sirketin hak ve ¢ikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi
risklere karsi 6neriler gelistirmek Gzere denetim, sorusturma
ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir ic Denetim

Bolim bulunmaktadir.

Sirket I¢ Denetim B&limi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak
raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gdrevleri mevcut Denetim Komitesi ¢ Tuzigi
cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol mekanizmas, tist
yénetimin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim Bslimii'nce

diizenli olarak gbzden gecirilmektedir.

ic Denetim BSlim{'niin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin
finansal tablolarinin givenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis
etik kurallarma uygun olarak yiritilmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla
strecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit
edip bu risklerin makul dlzeye indirilmesine yonelik glivence
vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine
getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.

Bagli Ortakliklar ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Yunsa Germany Gmbh

Yiinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Exsa Deutschland Gmbh
sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa Germany Gmbh olarak
degistirilmistir. Sirket, Almanya ve cevresinde pazarlama ve
satis faaliyetlerini diizenleme ve gerceklestirme amaciyla

kurulmustur.
Yunsa UK Ltd.

Yunsa'nin %100 ortaklik payr bulunan Yunsa UK Ltd sirketi,
2007 yilinda, Ingiltere Leeds'de Yiinsa Uriinlerinin satis ve

pazarlama faaliyetleri icin kurulmustur.
Yunsa Italia S.r.L.

Yiinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Yunsa Italia S.r.L. italya

Biella'da kumas tasarimi ofisi olarak hizmet vermektedir.
Yunsa USA Inc

Yunsa'nin %100 ortaklik payr bulunan sirketin adi 2009 yili
itibariyle Yunsa USA Inc. olarak degistirilmistir.

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk
Havalimani Serbest Bolge Subesi

Yiinsa Yinli Sanayive Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani
Serbest Bolge Subesi 28 Agustos 2008 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu

tarihten itibaren strdirmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi

2019 yilinda Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini dnemli 6l¢lide etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptiim ve Cezalara iliskin Bilgi

2019 yilinda mevzuat hikimlerine aykin  uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Bagislar

2019 yiliigerisinde 1100 TL bagis yapilmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda
hisse sahiplerinin her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Turk Ticaret Kanunu'nun 434.

Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari degerleri ile
orantili olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

10cak - 31 Aralik 2019 déneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye
piyasasl araci bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Dénem igerisinde herhangi bir esas soézlesme degisikligi
yapilmamistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’ne iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde Sirketimizde 6zel ve kamu

denetimi olmamistir.



FAALIYETLERE iLISKiN DIGER HUSUSLAR

Bagimsiz Denetim Sirketi

28 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi‘'nda,
Denetim Komitesi'nin Onerisi ve Yonetim Kurulu'nun tavsiye
karari dogrultusunda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2019 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek
Uzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (a member firm of KPMG International
Cooperative) nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina

hissedarlarimizca onay verilmistir.
Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenler
Sendikasi (TTSIS) ile Gyesi olan calisanlarimizin bagli oldugu
Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2019-31.03.2022 tarihleri arasinda gegerli
olacak XXV. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi bulunmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Galisanlarimiza is degerlemesi ve (cret politikalarimiz
cercevesinde, baz maas, ikramiye, performansa bagli degisken
prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza
ve hayat sigortasi, yasal zorunlulugun tzerinde yillik izinler
ve sosyal izinler gibi cesitli olanaklar saglanmaktadir. Diger
taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim araglarinin
kullanilmasina yonelik inisiyatifler, yiksek lisans ve doktora
yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan

uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye calisanlarimiza, toplu is
sozlesmesinde tanimlanan cercevede Ucret, hak ve sosyal
yardimlar saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve 2018 yillik performansi sene igerisinde
yapilmis olan Olagan Genel Kurul'da gorisilmis olup, Sirket
ve faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve degerlendirmeler

ortaklarimizla paylasilmistir.

6102 Sayili TTK'nin 199. maddesine istinaden Yiinsa Yinla San.
ve Tic. A.$/nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagli
sirketleri ile yapmis oldugu tiim alim satim ve diger islemlerle
ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki hakim
sirket agiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup,
sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi
bir kayip bulunmamaktadir.

Yinsa YUnld Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 14 Ocak 2019 tarihli Rapor'da Ylnsa Yunld San. ve
Tic. A.S/nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagli
sirketleri ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
6102 Sayili TTK’'nin 199. maddesinde belirtilen ve Y&netim
Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim
hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindigi sonucuna
ulasitmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili
karari geregince KAP platformu Gizerinden 2019 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari 09.03.2020 tarihinde yayinlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825768

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825745
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422 © FINANSAL DURUM
Sirketin ayrintili finansal durumu, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik  Sirketin yillik finansal durum raporlari, Yonetim Kurulu'na da
2019 Hesap doénemine ait Bagimsiz Denetimden Geg¢mis  dlzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda faaliyet
Ozet Konsolide Finansal iliskin Aciklayici Raporu'nda ve  sonuglariileilgili bilgi verilmekte, finansal sonuclar, planlanan
dipnotlarinda yer almaktadir. faaliyetlerin  gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedeflerin karsisinda Sirket'in durumu hakkinda agiklamalar
yapilmaktadir.
Ciro ve Faaliyet Karliliklari ile ilgili Gelismeler
2019
Ciro 463.952.700
Brut Kar 74.811.608
Faaliyet Kari 21.391.969
2019 yilina ait Uretimin Dagilimi
2019
Kamgarn iplik Ton 2.576
Kumas Apre Km 8.589
2019 yilina ait Satis Hasilatinin Dagilimi
2019
Tekstil 411.074.700
Konfeksiyon 52.878.000
Temel Rasyolar
2017 2018 2019
I-Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (%) 73 72 73
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler (%) 27 28 27
Borclanma Orani 2,75 2,57 2,70
11- Likidite Oranlan
Cari Oran (%) 101 13 12
Asit-test orani (%) 54 67 60
111- Karliik Oranlan
Briit Kar Marji (%) 24 26 16
Net Kar Marji (%) 5 8 1
Hisse Basina Kazang (%) 0,51 0,96 0,17
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RiSK YONETiIMIi VE I KONTROL MEKANIZMASI

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her
seviyesinde yurtilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu
riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal
Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat
olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak igin Sirket icinde
yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamlligi olan bir

surectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri
ile takip edilmektedir. Bu gostergeler strekli izlenmekte ve
dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin
isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket
tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklagimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket
etmektedir. Bu politika cergevesinde risklerini daha iyi
belirlemek, 6lcimlemek ve ydnetmek adina biinyesinde bir

Risk Yonetimi Bolimd mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumd, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosediirler gercevesinde Sirketin ana
ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber
calisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi
veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin
belirlenmesine yonelik calismalarin gerceklestirilmesi ve
risklerinbuistah cercevesindeyodnetildiginin takibikonularinda,
Yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin
aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi
risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere denetim, sorusturma
ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir i¢c Denetim

Bolima bulunmaktadir.

Sirket Ic Denetim B&limi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak
raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gdrevleri mevcut Denetim Komitesi ¢ Tiiziig
cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol mekanizmasi, tist
yénetimin sorumlulugunda olup Sirket i¢c Denetim Birimince

diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

ic Denetim B&Liimiiniin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin
finansal tablolarinin givenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin vyasalara ve Sirketin kabul edilmis
etik kurallarina uygun olarak yirttilmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla
strecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit
edip bu risklerin makul dizeye indirilmesine yonelik glivence
vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin &nceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine
getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019
hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yartrlige giren 11-17.1 sayii ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
saglamistir ve uygulamaktadir.

Yinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kurumsal yénetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4 prensibine
uymay!i kendisine ilke edinmistir.

Yinsa'nin 2019 yilina ait ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayili kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmustir.

YUlnsa;

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari
atmis ve bugline kadar gergeklestirmis oldugu tiim faaliyetler
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusundaki kararlilig
ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin  Sirket biinyesinde benimsenmesinin
Sirket'e sagladigl katkilarin bilincinde olan tim calisanlari ve
st yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmis,Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu
olan/olmayan diizenlemelere 2019 yilinda uyum icin gerekli
Ozeni gbstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket’in www.yunsa.com internet adresinde pay

sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.
Bu dogrultuda;

« 2019 yili igerisinde, Sirket, mevzuat geregi yatirimcilara
ve analistlere yatirm kararlarini etkileyecek o6nemdeki
tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve dizenli bir
sekilde ve es anli olarak iletilmesi icin gerekli tim kamu
bilgilendirmeleri yapip, Yatinmai iliskileri internet sitesini
dlzenli olarak glincellemis ve yatirnmcilar ve analistler ile
iletisimin sirekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen
yatinmecl  toplantilarina  katilmistir.  Mevzuat ile ilgili

gelismeleri yakinen takip ederek gerekli aksiyonlari almistir.

Yiinsa, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun &nemine
inanmakta ve [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
uluslararasi platformda ve tilkemizde devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin vyapisi itibariyle
ortismemesi gibi nedenlerden dolayl heniz tam uyum
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup

uyuma ydnelik calismalarimiz devam etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken, &zel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
Tirkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta
aciklanmasi ile ilgili olarak agiklamalardan vyararlanacak
kisilerin &zellikle uluslararasi yatirimcilarin bu tir bilgilere
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yiki ve ek
maliyet getireceginden dolayi sirket finansal tablo bildirimleri

ve aciklamalari ingilizce hazirlanmamaktadir.,

Onlimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar

strdirilecektir.
BOLUM 11-PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimar iliskileri BSlGmi yer
almaktadir. Bélimde Nihal Turgut Yonetmen (nturgut@
yunsa.com) olarak gdrev almaktadir. ilgililere 0212 385 87
00 numarali telefon ve 0212 282 50 68 numarali fakstan
ulasilabilmektedir. Nihal Turgut Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 1 lisansina sahiptir.

Yatirmar iliskileri Bolimi, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirnmailarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Gzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli
olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket
yoneticileri arasindaki ¢ift yonld iletisimin yonetilmesinden

sorumludur.



Yatinmar liskileri Bolimi pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yodnlnde

asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

» Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayrtlarin saglikli, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

» Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisininilgili mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

« Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrld
husus da dahil olmak Gzere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan
kaynaklanan ylkdmliliklerin yerine getirilmesini gézetmek

ve izlemek.

Bu gorevler cercevesinde 2019 yilinda tim sorumluluklarini
eksiksiz olarak tamamlamistir. Ayrica bu dénem icerisinde
yaklasik 15 pay sahibi ile telefonda gorisilmus, portfoy ve
gelen sorular cevaplandirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda
ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2019 yili icerisinde Yatinmar iliskileri Bolim{ tarafindan
pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri telefonla yapilan
gorismelerde cevaplandirilmis, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek internet  sitesinde

bilgiler “Duyurular”

sekmesinde paylasilmaktadir.

2019 yili icerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin,
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

26 Kasim 2019 tarihinde yapilan hisse devri neticesinde
“Pay alim Teklifi ve Sureci” hakkinda pay sahiplerine gerekli
bilgilendirme ve agiklama yapilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2019 yili igerisinde pay sahiplerinden

bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket
internet Sitesinde ‘Bilgi Toplumu Hizmetleri' sayfalarinda yer
Alan "Yinsa YUnliu Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢c Yénergesi'nde yer
almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda KAP tizerinden kamu ile paylasilmasi
gereken aciklama ve belgeler de, Yatinmci iliskileri baslig
altindaki ‘Genel Kurul Toplantilar’ basligi altinda internet
sitesinde paylasilmistir.

Yinsa'nin 2019 yili Olaganistli Genel Kurul Toplantisi 26
Kasim 2019 tarihinde Sabanci Center, 4.Levent 34330 istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana Salonu’nda
yapilmistir. Yinsa'nin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi‘'nda,
Sirket'in toplam 29.160.000,00 TL'lik toplam itibari degeri,
toplam itibari degeri 16.878.507,003 TL olan 1.687.850.700,3
adet pay ile temsil edilmis, toplanti %57,88 katilim orani ile
gerceklestirilmistir.

1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilar
ortaklarimiza acik olarak yapilmaktadir, Elektronik Genel
Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da
Genel Kurul'a katilabilmektedir. Bundan dolayr Genel Kurul
Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiktimlerine gbre, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindig
anda KAP aracligi ile agiklamalar vyapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, www.yunsa.
com adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplanti'sindan 21 glin

once yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile
ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde vyasal slreglere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul glindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporu, kar dagitim Gnerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas
Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin
eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, Genel Kurul
Toplantisindan 3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagl sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica glindem maddelerine
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iliskin  bilgilendirme dokimanlarinda her bir glindem
maddesi icin detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel
Kurul Toplantilart igin 6ngoriilen diger bilgiler yatirnmcilara
sunulmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda  glindem  maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usull ile acik oylama yontemi

kullanilmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte
olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde fiziki genel kurula
sahsen veya temsilcileri araciligy ile katilabilir veya dilerlerse
glvenlielektronikimzalarinrkullanarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden
de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligr ile katilabilirler. Genel Kurul'a pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay

usulde katilim kolaylastirici uygulamalar gozetilmistir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-30.1 hiktmleri gercevesinde Sirket merkezimiz ve
Sirketimizin www.yunsa.com internet adresinden temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkdlerini
kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de

toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.
Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde toplantilarin
Yonetim Kurulu'nunverecegikarar tizerine merkezin bulundugu
il sinirlarricerisinde baska bir yerde veya Sirketin sinai tesisinin

bulundugu yerde yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet
sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep
edenlere verilmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve vyardimlar ve politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi
ile bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda 2018 yilinda
bagis yapilmadigl ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket'in
2018 yilinda yapacagl bagislarin Gst sininnin 250.000 TL
ve/veya ticari karin %5'i olmasina karar verilmistir. Bagis
ve Yardim Politikasi 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve

onaylanmistir.

Pay sahiplerine Genel Kurul'da soru sorma hakki kullandiritmis
olup, sorulan tiim sorular dogrudan Genel Kurul Toplantisi'nda
cevaplandirilmistir. Ayrica Genel Kurul Toplantisi sirasinda
sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, Genel
Kurul Tarihi'nden sonraki 30 giin icerisinde Yatinmci iliskileri
Bolimi  tarafindan ortaklik Internet sitesinde kamuya

duyurulmustur.
Pay sahipleri tarafindan giindem &nerisi verilmemistir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagliortakliklarrile cikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tUrdnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tir ticari islerle ugrasan baska bir ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi soz konusu degildir. Bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari

islem bulunmamaktadir.
2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan
Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak azlik
haklarinin kullanilmasina énem verilmekte olup, 2019 yili

icerisinde buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasinda herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandirilmasina 6zen gosterilmis, ancak azlik
haklarinin kapsaminin genisletilmesi ve sermayenin yirmide
birinden daha distk miktara sahip olanlara da bu haklarin

taninmasi konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamistir.



2.5. Kar Payi Hakki

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. (YUnsa) Kar Dagitim
Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Soézlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Yiinsa'nin orta
ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
g6z oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve Ylnsa'nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en
az %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar
payl dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Yiinsa'da kar

payl avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul, net
karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akgeye
nakledebilir. Yinsa Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil g6zden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet

sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimar iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

28 Mart 2019 Tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Sirket Yonetim Kurulu'nun sundugu kar
dagitimi teklifi onergesi dogrultusunda; Sirketimizin 2018
yili faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrasi 28.093.434 TL net
dénem karindan ge¢mis yil zararlari, genel kanuni yedek akge

ve yasal yiktimlilikler distldikten sonra kalan, toplam briit
5.832.000 TL kar payinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanan “Kar Dagitim Tablosu” cergevesinde dagitilmasina
ve 6demelerin 2 Nisan 2019 tarihinde nakden yapilmasina,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirkette Esas S6zlesme hiikiimleri geregi kar dagitimina katilim

konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer

almamaktadir.
BOLUM IlI-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi www.
yunsa.com olan Internet sitesinde yer alan &nemli bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, agiklamalardan
yararlanacak kisiler 6zellikle uluslararasi yatirimcilar bu tir
bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt
yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is
ylki ve ek maliyet getireceginden dolayi sirketin bazi bilgileri

ingilizce hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara, araci kurumlara kapsamli
bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla internet sitesinde ayri
bir “Yatinmci iliskileri” bélimii ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri”

bolima yer almaktadir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan hazirlanip Resmi
Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik
ile TTK’nin 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi
agilmasinave bu sitenin belirli bir blimdinln $Sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igcin 6zglilenmesine
ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve
esaslar dizenlenmistir. MKK'nin saglamis oldugu e-sirket:
Sirketler Bilgi Portali platformu hizmetinden faydalanilarak
TTK’nin 1524. maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek
icerigin Sirketin kendisine 0©zgiilenmis sayfalarina guvenli
elektronik imza ve zaman damgasi ile yiiklenmesi, yiklenen
icerigin glvenli ortamda tutulmasi, icerigin erisime hazir

bulundurulmasi ve glivenli olarak arsivlenmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngdriilen bilgiler internet
sitesinde bulunmaktadir. internet sitesinin yénetimine iliskin
esaslar “Bilgilendirme Politikamiz'da” yer almaktadir.
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Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

» Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

« Vizyon ve misyon

« Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi

« Sirket ortaklik yapisi

» SPK 6zel durum aciklamalari

« Sirket esas s6zlesmesi

« Ticaret sicil bilgileri

« Finansal bilgiler

» Bagimsiz denetgi bilgileri

« Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, glindem konular
hakkinda agiklamalar

» Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

» Vekaletname ornegi

» Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

» Kar dagitim Gnerisi

» Kar dagitim politikasi

« Bilgilendirme politikasi

» Risvet ve yolsuzlukla micadele politikasi

« Bagis ve yardim yolitikasi

« Sikca sorulan sorular bolim

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Hakkinda
Yonetmelik’ hikiimleri, SPK 11-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasi'nda

Raporu'nun  Asgari Iceriginin  Belirlenmesi
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi‘'ndeki siireler ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir ve kamu ile

paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte
ve Yénetim Kurulu, ayri bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig
stirece, finansal tablolar ile birlikte kamuya aciklanmaktadir.

Bu dogrultuda 2018 yili faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu,
Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'ndan
onceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde

ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

BOLUM IV-MENFAAT SAHiPLERi
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligl ile 6grenmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari
ve gerekse de medya araciligiyla verilen demeclerle
yapilmaktadir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda,
internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet
raporumuzun olmasi, basin

kapsamli agiklamalarimiz

ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile
uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat

sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari
genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve
calisma alanlarini ilgilendirecek her tirli bilgi ve belgeye
bu portal kanali ve elektronik uygulamalar ile ulasmalan
saglanmaktadir.

Sirket Internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi
araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemleri Denetim Komitesi'ne
Denetim  Bolimi

iletilmek  Gzere Baskanligi'na, Etik

Baskanligi'na sunmalari mimkinddr.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

« Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatinmci fabrika ziyaretleri ve
Finansman ve Yatirimal iliskileri béliimiine iletilen talep ve
onerilerile

- Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme gorismeleri, anketler ve
tedarikgi ziyaretleriile

« Mdsterilerin, musteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri,

fuarlar, toplantilar ve musteri gtinleri ile
yonetime katilimi saglanmaktadir.

Calisanlarin - yonetime katiimi ve katkilari ise, Sirket
icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme
toplantilari, bltgeye uyum ve performans gbzden gegirme
toplantilari, TPM komite toplantilari, kalite/cevre/is glivenligi
ve enerji konulu toplantilar, iyilestirme calismalari, proje
gruplari, gesitli paylasim glinleri ve 6neri sistemi gibi araglar
ile saglanmaktadir. Ayrica calisma hayatini degerlendirme

anketi, i¢ misteri memnuniyeti anketleri, paylasim ve iletisim



toplantilari, iklim anketleri, performans gortismeleri, Genel
Muddrle bulusma aktiviteleri gibi cesitli uygulama araglan
ile calisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim
vermekte ve sonuclar yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Sirket'in
etkin yonetimini temin igin gerekli katiim ve katkilan

Bu yaklagimlar ile menfaat sahiplerinin

saglanmaktadir.
4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde,
intranette, dokiimantasyon sisteminde ve i¢ gorsel yonetim
alanlarinda paylasilmaktadir.

insan Kaynaklan Politikamiz

Sirketimizin slrdUrdlebilir basarisindaki en 6nemli degerin
calisanlarimiz oldugu bilinciyle, organizasyonumuzun mevcut
ve gelecekteki ihtiyaclarina yonelik ¢6ziim ve uygulamalarla
katilimci, paylasimai, girisimci, farkliiga ve yaraticiliga deger
veren bir kiltlrin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi temel

hedefimizdir.
ilkelerimiz;

Etik degerlerin vyasatildigl, karsilikli glivenin saglandig,
sorumluluklarin  sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi,
cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goris ve beklentilerin
dikkate alindigl, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal
gerekliliklerin otesinde, politika ve uygulamalar ytritilen bir

calisma ortami saglamaktir.
Bu ilkeler dogrultusunda;

« Gelisim potansiyeli ylksek, degisimlere pozitif katkida
bulunan kisileri sirkete kazandirmays,

« Sirekli gelisim firsati yaratmays,

« Sirket
performansi destekleyen stiregleri ydnetmeyi,

hedeflerinin  gerceklestirilmesi  icin  bireysel

« Yenilikci ve girisimci calisanlari desteklemeyi,

« Katki ve basarilari takdir etmeyi ve 6dillendirmeyi,

« Tum paydaslarimiz ile saglam temelli iliski ydnetmeyi,

« Sirekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum
kaltdra olmayi,

« Sistemleri, stiregleri ve iletisim kanallarini g6zden gegirerek

ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirmayi,

taahhit ederiz.

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katiimci, paylasimc,
girisimci  bir kdltlrle Yinsa'nin  strdirilebilir - blylime
hedeflerine yonelik alanlarda farkliliga ve yaraticiiga her
zaman liderlik ederek Sirket is sonuclarimiza katma deger

yaratmalaridir.

insan Kaynaklari bélimiiniin ana sorumlulugu, Sirketin
stratejilerini ve is ihtiyaglarini destekleyen politika, sistem ve
stregleri gelistirmek ve yayilimini saglamaktir.

insan Kaynaklari Yonetimi ana siirecinde yer alan, Stratejik
insan Kaynaklari Planlamasi, ise Alma ve Yerlestirme,
Performans, Kariyer Gelisim, Ucret Odiil ve Yan Haklar, Calisma
iliskileri, Genel Hizmetler, i¢ iletisim, Is Sagligi Givenligi
ve Cevre Yonetimi alt siireclerine yonelik faaliyetler insan

Kaynaklari Midird Cigdem Kinm tarafindan yritilmektedir.

ise alim siirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak, kurumsal
degerlerimize sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari segmek ve
yerlestirmek amaglanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli, verimli
ve etkin bir calisma hayati olusturulacagina inanmaktayiz.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal Karne
yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile Sirket ve

Fonksiyon hedefleri takip edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans ydnetimi ile fonksiyon
hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, calisanlarin
dogru ve objektif kriterler Gzerinden degerlendirilmesive sonug
Gretme konusunda motive olmasi, stirekli gelisim kultdrintn
yerlesmesi saglanmaktadir. Stirecin en dnemli pargasi, strekli
takip ve geri bildirimdir.

Nitelikli isglclni Sirketimize c¢ekecek ve calisanlarimizi
tasidiklar sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda &ddllendirecek bir Ucret ve yan hak sistemi
uygulanmaktadir.

Beyazyaka calisanlarin Uicret ve yan hak sistemi is blytklikleri,
piyasa verileri ve Sirket performansina goére olusturulan
Ucret politikasi ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas
almaktadir. Mavi yaka calisanlarin iicret ve yan haklari Toplu is
Sozlesmesi ile diizenlenmektedir.

49

YUNSA

Faaliyet
Raporu

2019



50

YUNSA
Faaliyet
Raporu

2019

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Surekli gelisim yaklasimi cergevesinde, calisanlarimizdan
gelen iyilestirme ve gelistirmeye donlk yeni goris ve fikirler
“Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. Tim calisanlarimiz
sahalarda vyeralan kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili
portala ulasarak 6neri verebilmekte, yazdiklari hata kartlari ile
de duizeltici ve onleyici faaliyetler kapsaminda nerilerini dile

getirmektedirler.

Galisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler ve
yoneticiler tarafindan degerlendirilip, degerlendirme siirecinin
ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan 6neri sahipleri
odullendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve 6dullendirme yaklasimlari ile
calisanlarin bireysel/grup ¢aba ve basarilar ddillendirilerek
motivasyon ve sirket bagliiginin arttinlmasina  katki

saglanmaktadir.

Tim gorev tanimlari, organizasyon semalari, performans
ve odillendirme kriterleri ilgili prosediirlerde tanimlanmis
olup, tim c¢alisanlarin ulasabildigi dokiimantasyon sistemi,
intranet ve diger ortamlarda paylasilmakta ve sirekli

giincellenmektedir.

Sdrdurdlebilir

calisanlarimiza yonelik tiim uygulamalarin, calisma hayati ile

calisma  hayati  ilkeleri  kapsaminda
ilgili yasal diizenlemelere, insan haklarina ve etik degerlere
uygun olarak yritilmesi esastir. Sirkette 2019 yili icerisinde
ve Oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir

sikayet olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda
faaliyet gbsteren Yinsa, bulundugu pazarlardaki vyerel
hukuk kurallarina ve varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel
hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is
sozlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gegen
stirecte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi

konusunda gerekli 6zeni gosterir.

3.3.6. ilkesi ile ilgili olarak Sirket calisanlarinin gorev tanimlari
ve dagilimi ile performans ve o&dillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur, calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir, ancak
insan Kaynaklari Politikasi geregi calisanlara yonelik pay
edindirme programlari bulunmamaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuatina uyum Sirketimizin

oncelikli konularindandir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyet ve iliskilerini is Etigi Kurallarina uygun
olarak gerceklestirmektedir. s etigi kurallari kurumsal web

sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Etik kurallarin etkin bir sekilde uygulanabilmesi, Etik Kural
Danismani ve Etik Kurul araciligiyla gerceklesmektedir. Etik
Kural Danismani; Sirket icerisinde etik konusunda galisanlar
tarafindan iletilen soru ve konularda yon gosterir, danismanlik
yapar. Sirket icinde cozimlenemeyen veya ¢cozimi sorusturma
gerektiren uygunsuzluklar ise Etik Kurul'a ydnlendirir. Etik
Kurul, etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri

sorusturmak ve ¢éziimlemek ile sorumludur.

Calisanlar Etik Kural Danismani’na telefon veya e-mail
yoluyla ulasarak etik konulardaki her tirld soru, bildirim veya
sikayetlerini iletebilir.

Etik kurallarin tim galisanlarimiza etkin bir sekilde aktarilmasi
ve yayginlastirilmasi egitimler araciigr ile saglanmaktadir.
Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlarimiz e-6grenme programiyla
is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigine
bagliliklarini, doldurduklar “is Etigi Uygunluk Bildirimi"” ile
yenilemektedirler.

Yinsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgecilmez degerlerinden
biri olan cevreye de duyarli bir kurumdur. GCelistirdigi
projeler, uyguladigl standartlar ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanma projeleri ile bu alanda strdurllebilirligi
desteklemektedir.

Sirketin yurltttgt “risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi”
calismalarinda iklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerin
azaltilmasi énemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir
dinya icin iklim degisikligi calismalarina odaklanarak stratejik
ve sistemli yonetim bigimi ve gevre dostu projeler ile calisma

programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigi CDP iklim degisikligi
programina gore olumsuz iklim degisikligi etkilerini azaltma
calismalarini ve uyguladigi su tasarruf projelerini raporlayarak
2017 Yii CDP iklim Degisikligi Programi ve 2017 Yili CDP Su
Programi sonuglarina gore her iki kategoride de B performans
skorlarini aldi. 2018 Yilinda da CDP iklim Degisikligi ve CDP Su
Programlarina katilan Yinsa, lider ve rekabet¢i konumunu
gelistirilerek cevresel stirdirdlebilirlik konularinda uluslararasi

platformlarda basarilarini siirdiirmeye devam etmektedir.



GlnUimduzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen giin
daha biylk 6nem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi daha
da kritik bir konuma gelmistir. Ylinsa, uyguladigl standartlar
ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma ydnlnde
gelistirdigi projeler ile strdirilebilirligi desteklemekte ve ISO
50001 belgesi ile bu alandaki ¢calismalarimizi belgelemektedir.

Yiinsa'da 2018 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve
plan kapsaminda galismalara baslanmistir. Bu kapsamda,
cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri

belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

tehlikeli
kimyasallarin sifir desarji (ZDHC) programi cercevesinde

En iyi  kimyasal yonetimi  uygulamalari,
gerceklestirilmektedir. Yayinlanan pozitif listelere uyum
saglanmakta, kullanilan kimyasallar E-Cube portali ile
takip edilmekte ve atiksuyun kimyasal yiki azaltilmaktadir.
Yilda bir kez atiksudan &rnek alinmakta ve test sonuglari
raporlanmaktadir. Boylelikle kimyasallarin kontroll ve izin
verilen limit deger araliginda kullanilmasi saglanmaktadir.
Uretim  sireclerinde  yasaklanmis  olan  kimyasallar
kullanilmamakta ve tedarikgiler ile bu konuda yakin isbirligi

sergilenmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grtinleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son Uriinlere yonelik
dinya capinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma
sistemidir. Musterilerine saglik acisindan sorunsuz Urinler
saglamayr ilke edinmis Yinsa, 2018 yilinda da Eko-Tex®
Standard 100 sertifikasini yenilemistir.

Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi'ni
uygulamaktadir. Bu cercevede Sirket'in cevreye olan etkileri
degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan
kaldinlmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Cevresel sirdurulebilirilik performansinin ol¢tlmesini ve
raporlanmasini  saglayan Sustainabele Apparel Coalition
(SAC)'In
Management (Higg FEM) moduli kullanilmaktadir. Sisteme,

gelistirdigi Higg Index Facility Environment
cevre yoOnetim sistemi, enerji, su, atiksu, emisyonlar,
atiklar ve kimyasallarin yonetimi konulariyla ilgili veri girisi

yapilmaktadir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari akredite
kuruluslarca yapilan emisyon o&lglimleriyle diizenli olarak
kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na

raporlanmaktadir.

Yunsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim atiklar
ayristinlmakta ve lisansli bertaraf veya geri doénlsim
kuruluslarina génderilmektedir.

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili AR-GE

projeleri yurlttlmektedir.

Yinsa, Kiresel Geri Déntsim Standardi (GRS) ve Recycled
Claim Standardi (RCS) ile
dondstlrtlmis materyal kullanimi ¢alismalarini 2017 yilinda

proses atiklarindan geri
sertifikalandirmistir. 2018 yilinda giincellenen Global Recycled
Standard (GRS) ve Recycled Claim Standart (RCS) sertifikalari
ile son drlnde kullanilan geri donUstirilmis malzemeler

tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve dogrulanmaktadir.

Koyunlarinyetistirildigi ciftliklerden baslayarak nihai tiiketiciye
ulasana kadar sertifikasyonun gerekli oldugu, hayvan refahini
ve hayvanlarin Uzerinde otladigl arazinin iyi yonetilmesini
gbzeten Responsible Wool Standard (RWS) sertifikasi 2018
yilinda alinmistir.

Yinsa, dogaya duydugu saygl ve sosyal sorumluluk bilinciyle,
saglikli bir gelecege katkida bulunmak amaciyla istanbul -
Edirne otoyolu Cerkezkdy kavsaginda ve Cerkezkdy - Saray
devlet yolunun Biylkgavuslu mevkiinde Yinsa Agaclandirma
Alanlarr olusturmustur. Agaclandirma alanlarinin tiim dikim,
sulama ve bakim c¢alismalari Yinsa tarafindan kurumsal
gondllilik esasli olarak ylrutilmektedir.

Yinsa'da her kademe calisana cevre bilincinin arttirilmasi
amaciyla periyodik egitimler verilmektedir. Bu kapsamda,
calisanlara 2017 yilinda da egitim programlari dizenlenerek

farkindaliklarinin arttirilmasi saglanmistir.

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite
standartlari ve ¢evre mevzuati konularinda degerlendirmeler
yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek eksiklikleri
konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir. Bu
firmalara gevre veis glivenligi konularinda egitimler verilmekte
ve denetimler yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida

bulunulmaktadir.

Yapilan tim is glivenligi faaliyetleri Gst yonetimin katiimlari
ile aylik gozden gecirme toplantilarinda izlenmekte ve gerekli
yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir. Yiinsa, OHSAS 18001
belgesi ile bu alandaki galismalarini da belgelemistir.

51

YUNSA

Faaliyet
Raporu

2019



52

YUNSA
Faaliyet
Raporu

2019

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; etik
kurallara ve mevzuata uygun olarak, sosyal amacli kurulmus
olan vakiflara, derneklere, egitim &~&gretim kurumlarina,
Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara yaptigi bagis ve
yardimlar vasitasiyla yerine getirmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla
Sirketin risk, bliylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile
Sirket Esas S6zlesmesi dogrultusunda, 26 Kasim 2019 tarihinde
yapilan 2019 Yili Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda, 2022
yilinda yapilacak 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gérev yapmak tzere secilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere Esas
Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyelerinin sahip olmasi gereken &zellikleri SPK Kurumsal

Yonetim ilkeleri'nde yer alan maddeler ile értiismektedir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin  cogunlugu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlandig) gibi icrada gorevli
olmayan (yelerden olusur. icrada gérevli olmayan dyeler
arasinda, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz tye bulunmakta
olup, Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri

dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en fazla (ic yildir. Siresi

biten Uyenin tekrar secilmesi mimkindr.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun 26
Kasim 2019 tarihli kararrile iki kisiden olusan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi aday listesinin, 26 Kasim 2019 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi ile belirlenmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari, aday gésterildikleri
anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik
beyanlarini Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunmuslardir. ilgili
dénemde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak ydrlrlikteki imza sirkilerimize
paralel sekilde Sirkette tek basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mdidir gorevlerini farkli kisiler Gstlenmislerdir. Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur'in yetkileri ayristirilmis ancak bu

ayrim esas sézlesmede diizenlenmemistir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye orani
icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman heniz belirlenmemis olmasina ragmen bu konuya
O0zen gosterilmektedir. Nadide Burcu Tokmak'in istifasi
sebebiyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasinda kadin (iyemiz
bulunmamaktadir. Sozkonusu ilkeye uyulmamasi nedeniyle
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar

catismasi olusmamistir.

4.47. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmaya 6zen
gosterdikleri goriilmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya
ihtiyag duyulmamistir.



Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz tye ayrimi ile soyledir:

Metin Ozdemir -Yénetim Kurulu Baskani- (icraci) (26 Kasim
2019 - Kasim 2022)

1990 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden
mezun oldu. Metin Ozdemir meslek hayatina 1992 yilinda
Kuveyt-Turk Finans Kurumu A.S.de baslamis, 1996 yilindan
itibaren is hayatina perakende sektoriinde yonetici olarak
devam etmistir. Ozdemir, 2004-2014 yillar arasinda istanbul
Biylksehir Belediyesi Meclis Uyeligi yapmistir. Nisan 2012
tarihinden, 27 Mayis 2019 tarihine kadar Ziraat Bankasinda
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Ucretlendirme Komitesi (yeligi ve
Kredi Komitesi yedek Uyeliklerini yGritmUstdr. 18 Subat 2015
tarihinden itibaren, Ziraat Katiim Bankasi Yonetim Kurulu
Uyeligini yiriitmekte olan Ozdemir, 12 Haziran 2017 tarihinde
Ziraat Katilim Bankasi A.S Genel Miduri olarak atanmistir.
Bankamiz  Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ucretlendirme
Komitesinde gorev yapmakta olan Ozdemir, 25 Temmuz
2017 tarihinden itibaren Kredi Komitesi Baskanligi gorevini
de vyurltmektedir. Ayrica Turkiye Katiim Bankalari Birligi
Baskanligi ve ADFIMI Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini

yUrttmektedir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Tarkiye Katiim Bankalari Birligi Baskanligi ve ADFIMI Yonetim
Kurulu Baskanligi

Mustafa Siirmegoz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili- (icraci)
(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

1968 yilinda Konya'da dogdu. 1985 yilinda Kabatas Erkek
Lisesi'nden, 1989 vyilinda istanbul Universitesi isletme
Fakdltesi'nden mezun oldu. Londra'da bir siire yabanci dil
egitimi aldiktan sonra, 1991 yilinda tekstil sektoriinde calisma
hayatina baslayan Mustafa Stirmegdz, 25 yildan fazla yinld
kumas piyasasinda Ust dizey yoneticilik yaparak meslek
hayatini sirdirmektedir.

Tahir Demirkiran -Yonetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan)
(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

1967 yilinda istanbulda dogdu. istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi, Iktisat Boliminden mezun oldu. 1995 yilinda
Pamukbank T.A.S.de Mali Tahlil ve istihbarat Uzman Yardimcisi
olarak bankacilik kariyerine basladi. Uzman ve Krediler Servis
Yoneticiligi pozisyonlarinda c¢alist. Daha sonra, Tirkiye
Halkbank A.S.de Mali Tahlil ve Kredilerde Bolim Muadurlug,
Ticari Sube Midurligu ve Ticari Krediler Daire Baskanligl, Halk
Leasingde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 2015
yilinda Ziraat Bankasi Perakende Krediler Tahsis ve Yonetimi
Grup Baskani olarak gorev yapti. 12 Subat 2016 tarihinden
itibaren Ziraat Katilim Bankasi A.$S. Kredi Tahsis ve Yonetimi
Genel Midur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiriittiigili Gorevleri:

Ziraat Katiim Bankasi A.S. Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel

Mudir Yardimcisi

Temel Tayyar Yesil -Yonetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan)
(26 Kasim 2019 - Kasim 2022)

1971 yilinda Samsunda dogdu. Erciyes Universitesi 1iBF iktisat
Boliminden mezun oldu. 1998 yilinda Pamukbank T.A.S.de
Uzman Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine basladi. Daha
sonra, Turkiye Halkbank A.S.de Krediler ve Proje Degerlendirme
bolimlerinde yetkili ve yoneticilik Gnvanlari ile gorev yapti.
2010-2012 yillari arasinda Kayseri Ticari Sube Midurl olarak
gorevine devam etti. 2012 yilinda Ziraat Bankasi Girisimci
Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskani, 2016 yilinda Bélge
Koordinatorligli gorevlerinde bulundu. 18 Temmuz 2017
tarihinden itibaren Ziraat Katiim Bankasi A.$. Pazarlama
Genel Midur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiriittiigili Gorevleri:

Ziraat Katilim Bankasi A.S. Pazarlama Genel Midur Yardimcisi
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Ahmet Cevat Acar -Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)( 26
Kasim 2019 - Kasim 2022)

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR, 1960 yilinda Kastamonu-
Taskoéprii'de dogdu. 1980 yilinda Atatiirk Universitesi isletme
Fakdiltesi'ni bitirdi. Yiksek lisans egitimini istanbul Universitesi
(i0) isletme Fakdiltesi “Personel Yonetimi ve Endiistri iliskileri”;
doktorasini 1U Sosyal Bilimler Enstitiisii “isletme ve Personel
Yénetim-Organizasyon” bélimiinde tamamladi. iU isletme
Fakiiltesi insan Kaynaklari Yénetimi Ana Bilim Dal’nda
1994 yilinda yardimc dogent, 1998'de dogent, 2007'de
profesér oldu.2012 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi(TUBA)
asli Uyeligine secildi. “insan Kaynaklari Yonetimi, isletme
Yénetimi-Organizasyon, Orgiitsel Davranis” alanlarinda lisans
ve lisansUstl dlizeyde ve is hayatina yonelik olarak egitim-
Ogretim, arastirma, danismanlik ve proje calismalari ile kitap,
makale, bildiri vb. seklinde cesitli yayinlar gerceklestirdi. Kamu
ve 6zel kesimde ¢esitli kuruluslarda konusuyla ilgili cok sayida
egitim, proje ve danismanlik calismasi gerceklestirdi.

Prof.Acar, akademik calismalari yaninda Universite ve cesitli
kuruluslarda ¢ok sayida kurul ve komisyonlarinda Gyelik ve
yiriticilik; 10 isletme Fakiiltesi isletme iktisadi Enstitiisi
Egitim koordinatorligl, Mudur yardimciligr ve Yonetim Kurulu
tyeligi; IUIF Fakiilte ve Fakiilte Ydnetim Kurulu Gyelikleri, Sirket
yonetim kurulu, CSG Bak. Is Sagligi ve Giivenligi ve CASGEM
Danigma Kurulu Uyelikleri, TOBB Yilksekdgretim Danisma
Kurulu GyeligiYtksek Lisans Program baskanligi gibi gorevleri
yerine getirdi. 2010-2012 yillari arsinda istanbul Universitesi
Rektdr Yardimciligr yapti, 2012-2019 arasinda da iki donem
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskanligl gérevlerini
yuratta.

Halen, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi 6gretim yeligi
yaninda T.C. Cumhurbaskanligi Egitim Ogretim Politikalari
Kurulu tyeligi, TUBA Konsey lyeligi ve IH Universitesi Miitevelli

Heyet Uyeligi gorevlerini ylrttmektedir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi 6gretim Gyeligi yaninda
T.C. Cumhurbaskanligi Egitim Ogretim Politikalari Kurulu
tyeligi, TUBA Konsey iiyeligi ve IH Universitesi Miitevelli Heyet
dyeligi

Ahmet Yaniz -Yénetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz) (26 Kasim
2019 - Kasim 2022)

1966 yilinda Elazigda dogdu. Temel egitimini Istanbul'da
tamamladi. Lisans egitimini istanbul Universitesi isletme
Fakdltesi'nde Ylksek Lisans ve Doktora egitimini ise Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde yapti.
Sanayi, finans ve hizmet sektérlerinde 30 yila yakin calisma
tecrlibesi bulunmaktadir. T.Halkbankasi'nda 2008-2016 ve
2018-2019 yillar arasinda Yénetim Kurulu Uyesi; Kredi Komite
Uyesive Denetim Komite Uyesiile Bankaistiraklerinde Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim
Kurulu Uyesi gérevlerinde bulundu. Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu'nda 2004-2006 yillari arasinda Kurul Gyeligi; T.Vakiflar
Bankasi A.S/de 2003 yilinda Risk Yénetimi ve i¢c Denetimin
Sirdirilmesinden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi; Firat Plastik
A.S/de1995-1997 yillari arasinda Genel Midtr Yardimcisi, 1997-
2002 arasinda Genel Midir Danismani, Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.S'de 1992-1994 yillari arasinda Pazarlama Sefi,
Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.de 1989-1992 yillari arasinda
Proje Uzmani ve Proje Sefi, Sina Yatirim Bankasi A.O.da 1989
Yilinda Mali Tahlil Uzman Yardimci ve Proje Sefi, Cicisan Gida
Sanayi A.S'de 1988 yilinda Muhasebe Yardimci olarak calisti.

Bankacilikta Risk Yonetimi: “Risk Matrisi Uygulamasi” adl
ve 2.Baskisi yapilan kitabi disinda “ileri Diizey Finansal Okur
Yazarlik” ve “Proje Degerleme ve Proje Finansmani: Tiirkiye'den
Uygulama Ornekleri” adli iki kitabi da yayin siirecindedir.
Ayrica “Bankacilik ve Finans” Konusunda yayinlanmis ve yayin
stirecinde makaleleri bulunmaktadir.Cesitli Universitelerde
Bankacilik ve Finans konusunda Lisans ve Lisan Gsti
dersler ile Ozel Sektore yénelik cok sayida egitim programi
gerceklestirmistir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu'nun bagimsizlik beyanlari asagida

sunulmustur:
BAGIMSIZLIK BEYANI

Yunsa Yunlt Sanayi ve Tic. A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ‘nde belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya

aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore ydnetim
kontroll ya da “TMS 28" Standardina gore 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28)
sahibi olan ortaklar bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tulzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimiya da 6nemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin

bulunmadigini,

b) Son besyilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli 6lg¢lide hizmet veya Urln satin aldigl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya

Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki

egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
Ogretim Uyeligi haric, halen/lye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/

calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar tartismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide

sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan
fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve

ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat

sahiplerinin bilgisine sunarim.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiritdr, bunu yaparken de Sirketin uzun

vadeli gikarlarini g6z dniinde bulundurur.

Yonetim Kurulu’'nun yilda en az dort kez toplanmasi

zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2018 yilinda 30 adet Tirk Ticaret
Kanunu ve Esas Soézlesme hikimleri paralelinde yazili onay
alinmak suretiyle toplam 30 adet toplanti yapmistir. Yonetim
Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket Esas
Sozlesmesinde yer alan hikimler dikkate alinarak yerine
getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki

bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskani’nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Mudur ile gordsmesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde
Mali isler

ylritilmektedir. Toplanti glindemi ile ilgili bilgilendirme ve

sekretarya gorevi Direktorligt  tarafindan

iletisim, toplanti tutanaginin hazirlanmasi gorevleri sekretarya
tarafindan yapilmaktadir.

2019  yilinda Yonetim  Kurulu

Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis

yapilan  toplantilarda

aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2019 yilinda Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek

girisimlerde bulunmamislardir.

Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te
sebep olacaklari zararlar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Sigortasi ile Haci Omer Sabanci Holding Global
Sigorta kapsaminda teminat altina alinmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken

komite  calismalarindan  faydalanmaktadir. ~ Komiteler
tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu alinan kararlar Yonetim
Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu

almaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Teblig'in 4.5.1. no’lu
maddesinde yer alan ‘Aday Gosterme Komitesi' ve 'Ucret
Komitesi’ yukimlilikleri ‘Kurumsal Yonetim Komitesi'
tarafindan Ustlenilmistir.

Teblig'in 4.5.5. no'lu maddesinde * bir Yonetim Kurulu
Uyesi'nin birden fazla komitede yer almamasi’ tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu tye
sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligl nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelerde 2019 yilinda hicbir ¢ikar catismasi meydana
gelmemistir.

Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici 6nerilerde bulunur,
Yatinimar iliskileri béliimiiniin calismasini gézetir. Kurumsal
Yonetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gésterme Komitesi”

ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin ‘Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ dogrultusunda Yiinsa Ydnetim Kurulu'nca atanan
baskan dahil azami t¢ Uye ve iki raportérden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Yinsa Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Toplanti giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler ve
hissedarlar, glindeme alinmasini istedikleri konulari Kurumsal

Yonetim Komitesi Baskani’'na bildirirler.



Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort
defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi tye toplam sayisinin salt
cogunlugudur. Baskan'in uygun gorecegi diger kimseler de

toplantilara katilabilirler.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan i¢ tizlk, daha 6nce
bu komite blinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin ayrilmasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde

revize edilmistir.

26 Kasim 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskan'ligina Ahmet Yariz, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeligi'ne Tahir Demirkiran ve Fahri Celik

atanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda 7 defa toplanmistir.

Komitenin 2019 yiliigerisinde gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

« Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve Sirket blinyesinde mevzuata uyum igin
gerekli calismalarin ylritilmesi ve gozetilmesi,

« Yatinmai iliskileri B&limi'niin calismalarinin gézetilmesi,

« idarisorumlulugubulunanyéneticilerin Gicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
gbzetiminin yapilmasi,

o Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilecek Ucretlere iliskin  Yonetim Kuruluna oneriler

sunulmasi,
Denetim Komitesi;

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yoénetim Kurulu'na
Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in
basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili yasa
ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket'in etik
kurallarina uyum konularindaki galismalarina destek olmak ve
bu konularla ilgili gdzetim islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gdrev ve sorumluluk alaniyla
ilgili ulastigl tespit ve Onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili
olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Denetim
Komitesi'nin raportérliigl, Sirket'in ic Denetim Bolimii
tarafindan yuratilar. Denetim Komitesi'ne isini gérmesi igin
gerekli kaynak ve her tirld destek Yonetim Kurulu tarafindan

saglanir.

Komite, en az Ug ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere

toplanir. Toplanti glindemi Komite Baskani'nca tespit edilir.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda denetim komitesi icin

ongorilen gorevleri yerine getirmek tzere kurulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26 Kasim 2019 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagantsti Genel Kurul Toplantisi sonrasinda
Denetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Cevat Acar, iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Ahmet Yariz secilmistir.

Denetim Komitesi, 2019 yilinda toplam 8 adet toplanti
yapmistir.

2019 yili igerisinde Denetim Komitesi'nin gergeklestirmis

oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

« Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

« Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun
ve dogrulugunun gdzetimi ve onays,

« Bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi,

+ Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin
takibi,

« ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

« ¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi,

« ¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve

onaylanmasi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi,
modellerinin, yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli ©&nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir, risk yénetim sistemlerini yilda en az bir kez
gbzden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan dahil azami iki
Uyeden olusur. Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'nin raportorligi
Finansman ve Yatirima iliskileri Yénetmeni tarafindan
yUrittlmektedir. Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde
ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Her yilbasinda Komite'ye
ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip
tlm Uyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli karari ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin kurulmasina, Kurumsal
Yonetim Komitesinin blnyesinden ayrilmasina, Riskin Erken

Saptanmasi i¢ tlizigliniin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 26 Kasim 2019 tarihinde yapilan
2019 yili Olagantistl Genel Kurul Toplantisi sonrasi, 26 Kasim
2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Yariz, Gyeligine Yénetim Kurulu Uyesi

Temel Tayyar Yesil secilmistir.
Komite, 2018 yilinda toplam 6 adet toplanti yapmistir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her
seviyesinde yurtilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu
riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal
Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat
olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket iginde
yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamlligi olan bir

surectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk géstergeleri
ile takip edilmektedir. Bu gostergeler sirekli izlenmekte ve
dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin
isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket
tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklarr tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket
etmektedir. Bu politika cergevesinde risklerini daha iyi
belirlemek, 6l¢imlemek ve yénetmek adina bilinyesinde bir

Risk Yonetimi BolUmi mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimd, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosediirler cercevesinde Sirketin ana
ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber
calisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi
veya transfer edilmesine yonelik &nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalarin  gerceklestirilmesi ve
risklerinbuistah cercevesindeyonetildiginin takibikonularinda,
Yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin
aktif katiimi icerisinde faaliyetlerini strdirmektedir. Sirketin
hak ve gikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere
karsi Oneriler gelistirmek Uzere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir i¢c Denetim
Bolumd bulunmaktadir.

Sirket I¢ Denetim B&limi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak
raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gdrevleri mevcut Denetim Komitesi ¢ Tiziigi
cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol mekanizmasi, tist
yénetimin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Béliimiince
dizenli olarak gozden gegirilmektedir.



ic Denetim Baliminiin gdrevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin
finansal tablolarinin glvenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis
etik kurallarina uygun olarak yaritilmesini  saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla
suregleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit
edip bu risklerin makul dizeye indirilmesine yonelik glivence
vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin 6nceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine
getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve
ayni zamanda www.yunsa.com adresinde internet sitesinde

kamuya agiklamistir.

Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak bes yillik
stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler cercevesinde

hazirlanan yillik bitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi

karsilastirmali  sunumlar paralelinde alinan  kararlarin
uygulama streci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin bitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin
yani sira gecmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali

olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.
5.6. Mali Haklar

4.6.1. ilkesine uyum saglanmakla birlikte, sadece Sirket'in

operasyonel ve finansal hedefleri kamuya agiklanmamaktadir.

SPK'nin 4.6.2. no'lu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak,
menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterlerve tcretlendirme esaslari, 25 Mart 2015 tarihinde Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine

sunularak bu konuda gorus bildirme imkani saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir, ancak agiklama genel uygulamaya paralel
olarak kisi bazinda degil toplu olarak yapilmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlari

kullanilmamaktadir.

2018 yilinda Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine borc
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve
kredilerin stresini uzatmamis, sartlariniiyilestirmemis, tglinct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: (11-14.1) Sayili Tebliginin ikinci Béliimiiniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Yonetim Kurulu Karar Tarihi: 09/03/2020

Karar Sayisi 1111

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II- 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
nin ikinci boliminiin 9. maddesine gore hazirlanmis 01.01.2019-31.12.2019 faaliyet dénemine ait konsolide finansal tablolarin ve

faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirlikteki finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte diristge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DAY,

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Ahmet Cevat ACAR Ahmet YARIZ
[
Genel Mudir Direktor-Operasyon
Nuri DUZGOREN Engin SARIBUYUK



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KPMG

Yunsa YUnlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Yiinsa YUnld Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2019-
31/12/2019 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik

faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yUrGtilmustlr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 9 Mart 2020 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintinti izleyen ilk {g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Gst dizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,

konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gériistimUizd igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimizbagimsizdenetim, SPK tarafindanyayimlanan bagimsizdenetim standartlarinave BDS'lere uygunolarak ylratilmustar.
Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigl irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

Sorumlu Denekgi

9 Mart 2020
istanbul, Tiirkiye



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI
HAKKINDA DENETCi RAPORU

kPMG

Yinsa YUnld Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Yinsa YUnlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin

yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikimluddr.
Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitilmistir. Bu
esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK’'nin 378 inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan

uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)'sinin amaci kurumsal diizeyde gerceklestirilen risk projeleri 1siginda,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir. Komite biri baskan olmak tizere toplam 2 Giyeden
olusmaktadir. Komite 2019 yiliigerisinde toplam 6 kere olmak Gizere 25 Nisan 2019, 2 Agustos 2019, 29 Agustos 2019, 23 Ekim 2019,
22 Kasim 2019 ve 25 Aralik 2019 tarihlerinde toplanmis ve hazirladigi raporlari Ynetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug
YUrlttiglimiz denetim sonucunda, Yinsa Yunld Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve

komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm ::r_f KPMG_International Cooperative

-

Hakan Oleki™
Sorumiu Denet:;i‘

9 Mart 2020
istanbul, Trkiye
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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Bagimsiz Denetci Raporu

Yunsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gortis

Yiinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gortstmuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihiitibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortistin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak ylritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KCGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyor

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris

bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi
icin Dipnot 2.3.a)"ya bakiniz.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Kilit Denetim Konusu

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru yinli kumas
satislarindan olusmaktadir.

devrederek edim yukimlaligind yerine getirdiginde (veya
getirdikge) hasilati konsolide finansal tablolara alir.

Satis  sozlesmeleri  karmasik  yapida  olabileceginden,
hasilatin ilgili oldugu dénemde konsolide finansal tablolara
alinmasi her bir duruma 6zgl satis kosullarinin dogru bir
bicimde degerlendirilmesine baglidir. Bu nedenle, teslimati
gerceklestirilen Urlinlerden iade olabilecekler veya musteriye
faturasi dlzenlenmis olsa bile kontrold karsi tarafa

tutarda muhasebelestirilmemesi riski bulunmaktadir.

Grup'un faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin buylkligi
geregi, hasilat tutarinin dogru bir sekilde belirlenmesi ve ilgili
oldugu raporlama déneminde konsolide finansal tablolara
alinmasi 6nemli 6l¢lide yonetim muhakemesi gerektirmesi
nedeniyle, hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim

Grup, ticareti yapilan Urlinlerin  kontrolini musterisine |-

devredilmemis olanlar icin hasilatin dogru dénemde veya |-

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedtrlerimiz asagidakileri
icermektedir:

Hasilatin muhasebelestirilmesine ydnelik olusturulan ig
kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin etkinliginin
bilgi sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak suretiyle
degerlendirilmesi.

- Gruplandirilan satis sozlesmelerinden 6rneklem ile secilen
sozlesmelerin incelenerek Grup tarafindan uygulanan
muhasebe  politikalarinin~ TFRS ~ 15’¢  uygunlugunun
degerlendirilmesi.

Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis
belgeleri araciligiyla kontrol devrinin ne zaman gerceklestigi
incelenerek hasilatin muhasebe politikalarina uygunlugunun
ve ilgili oldugu raporlama déneminde muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi.

- Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin dis teyit alinmasi ve
konsolide finansal tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi.

- Sureklilik arz etmeyen islemlerin varliginin tespit edilmesi
amaciyla analitik incelemeler yapilmasi.

Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerin,
orneklem yontemiyle secilerek uygun raporlama déneminde
konsolide finansal tablolara alinip alinmadiginin test edilmesi.

- Misterilere uygulanan iskontolarin ve ciro primlerinin uygun
dénemde ve uygulanan iskonto politikalarina uygun sekilde
hesaplanarak konsolide finansal tablolara alinmasinin segilen
orneklerle kontrol edilmesi.

- Grup’un konsolide finansal tablolarindaki hasilat ile ilgili
yapmis oldugu dipnot acgiklamalarinin uygunlugunun ve
yeterliliginin degerlendirilmesi

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig slirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.




Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gériisimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ytritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul él¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritllen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemliyanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yuksektir.

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarlailgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
g0orls disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini Gst ydonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tlim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ustydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Mart 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Sirket'in 10cak ? 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin
ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dordlnct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz De rdq;r-ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Amember firm’ cf.&?’ G intgrnational Cooperative

~~Hakan Olekl,
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2020
istanbul, Tirkiye
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihi itibaryla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis)  Denetimden Gegmis)
referanslari 31 Aralik 2019 31Aralik 2018

Varliklar
Toplam donen varliklar 240.973.164 244.647.011
Nakit ve nakit benzerleri 6 11.760.641 16.582.037
Finansal yatirimlar 6.1 -- 25.451.458
Ticari alacaklar 8 100.545.421 97.929.433
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 100.545.421 97.916.646
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 7 -- 12.787
Diger alacaklar 9 1.499.253 1.817.378
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.499.253 1.817.378
Stoklar 10 111.261.436 89.854.453
Pesin 6denmis giderler-ST 12 4.049.941 3.378.482
Diger donen varliklar 22 11.856.472 9.633.770
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 22 11.856.472 9.633.770
Toplam duran varliklar 84.954.682 78.125.672
Maddi duran varliklar 14 42.718.297 47.272.899
Kullanim hakkr varliklari 15.1 4.499.628 --
Maddi olmayan duran varliklar 15.2 22.364.418 18.571.602
Pesin 6denmis giderler 12 9.800 8.893
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 12 9.800 8.893
Ertelenmis vergivarligi 31 15.362.539 12.272.278
Toplam varliklar 325.927.846 322.772.683

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 9

Mart 2020 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis)
referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kaynaklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 215.605.589 216.262.549
Kisa vadeli borglanmalar 18 115.626.195 128.257.002
- lliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar 7 22.788.260 --
- Banka kredileri 7 22.788.260 --
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 92.837.935 128.257.002
- Banka kredileri 18 86.349.768 128.257.002
- Kiralama islemlerinden borglar 18 1.121.749 --
- Dider kisa vadeli bor¢clanmalar 18 5.366.418 --
Ticari borglar 8 87.004.445 76.711.379
lliskili taraflara ticari borclar 7 -- 287.500
liskili olmayan taraflara ticari borclar 87.004.445 76.423.879
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 6.151.996 4.819.899
Kisa vadeli karsiliklar 22 3.928.941 4.927.731
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 22 2.957.797 4.277.552
- Diger karsiliklar 22 971.144 650.179
Ertelenmis gelirler 9 2.640.328 1.346.070
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 2.640.328 1.346.070
Diger kisa vadeli yikimlulikler 253.684 200.468
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimldilikler 253.684 200.468
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 22.307.719 16.112.388
Uzun vadeli bor¢lanmalar 18 3.211.546 -
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 18 3.211.546 --
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 3.211.546 --
Uzun vadeli karsiliklar 21 19.096.173 16.112.388
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 21 19.096.173 16.112.388
Toplam 6zkaynaklar 88.014.538 90.397.746
Odenmis sermaye 23 29.160.000 29.160.000
Sermaye diizeltme farklari 23 30.657.866 30.657.866
Paylara iliskin primler (iskontolar) 92.957 92.957
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler) 23 (5.941.527) (3.989.913)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler) 23 2.346.712 1.981.870
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 26.662.966 21.978.549
Gegmis yil zararlari - (17.577.017)
Net dénem kari 5.035.564 28.093.434
Toplam kaynaklar 325.927.846 322.772.683

YUNSA
Faaliyet
. Raporu
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir 12019
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 10cak 2019 10cak 2018
referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 24 463.952.700 367.797.899
Satislarin maliyeti 24 (389.141.092) (271.336.809)
Ticari faaliyetlerden briit kar 74.811.608 96.461.090
Genel yonetim giderleri 26 (9.055.226) (10.006.095)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 26 (45.634.884) (37.734.267)
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (1.593.281) (2.223.917)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diistikligi kazanglar
(zararlan) ve deger diisUklUgu zararlarinin iptalleri 8 576.803 (3.652.111)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 26.083.134 53.361.913
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (23.796.184) (46.423.195)
Esas faaliyet kari 21.391.970 49.783.418
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 159.195 279.741
Finansman giderleri 29 (19.904.904) (21.675.166)
Finansman gelirleri 29 786.946 403.557
Surdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 2.433.207 28.791.550
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 31 2.602.357 (698.116)
Donem vergi (gideri) geliri - -
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 31 2.602.357 (698.116)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 5.035.564 28.093.434
Doénem kar 5.035.564 28.093.434
Do6nem karinin dagilimi
Ana ortaklik paylan 5.035.564 28.093.434
Hisse basina kazang (Kr) 32 0,0017 0,0096
Sulandirilmis hisse basina kazang (Kr) 32 0,0017 0,0096

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis)  Denetimden Gegmis)
Referanslari 10cak 31 Aralik 2019 10cak 31 Aralik 2018
Do6nem kari 5.035.564 28.093.434
Diger kapsamli gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandinilmayacaklar (1.951.614) (1.280.984)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari 21 (2.439.518) (1.601.230)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler 487.904 320.246
-Ertelenmis vergi geliri 31 487.904 320.246
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 364.842 (1.818.441)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli
gelir (gider) - (3.547.571)
-Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) - (3.547.571)
Yabanci para gevrim farklari 23 364.842 1.019.616
-Yabanci para cevrim farklari 364.842 1.019.616
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler - 709.514
-Ertelenmis vergi (gideri) geliri 31 - 709.514
_Diger kapsaml gelir (gider) (1.586.772) (3.099.425)
Toplam kapsamli gelir 3.448.792 24.994.009
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylar 3.448.792 24.994.009

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar ve zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler

Sermaye Pay ihrag Tanimlanmis fayda
Dipnot Odenmis diizeltme primleri/ planlari yeniden 6lgiim
Referanslari Sermaye farklari  iskontolari  kazanclari/(kayiplari)
10cak 2018 23  29.160.000 30.657.866 92.957 (2.708.929)
Gegmis yil karina/(zararina)
transferler - - - -
Aktleryal kayip - - - (1.280.984)
Yabanci para gevrim farklari - - - -
Finansal riskten korunma fonu - - - -
Ddénem kari - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (1.280.984)
D6nem sonu bakiyeler
31 Aralik 2018 23  29.160.000 30.657.866 92.957 (3.989.913)
Donem basi bakiyeler 1 Ocak 2019 23  29.160.000 30.657.866 92.957 (3.989.913)
Kisitlanmis yedeklere transferler - - - -
Gegmis yil karina transferler - - - -
Dagitilan temettd 1 - - - -
Aktueryal kayip - - - (1.951.614)
Yabanci para cevrim farklari - - -
Donem kari - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (1.951.614)
D6nem sonu bakiyeler
31 Aralik 2019 23  29.160.000 30.657.866 92.957 (5.941.527)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir



Kar ve zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Riskten korunma Kardan ayrilan

kazanclari/ Yabanci para kisitlanmis Gecmis yillar Net dénem kar
(kayiplari) cevrim farklan yedekler karlan (zaran) Ozkaynaklar
2.838.057 962.254 21.978.549 (32.425.839) 14.848.822 65.403.737
- - 14.848.822 (14.848.822) -
- - - - - (1.280.984)
- 1.019.616 - - - 1.019.616
(2.838.057) - - - - (2.838.057)
- - - - 28.093.434 28.093.434
(2.838.057) 1.019.616 - - 28.093.434 24.994.009
- 1.981.870 21.978.549 (17.577.017) 28.093.434 90.397.746
- 1.981.870 21.978.549 (17.577.017) 28.093.434 90.397.746
- 4.684.417 9.954.166 (14.638.583) -
- - - 7.622.851 (7.622.851) -
- - - (5.832.000) (5.832.000)
- - - - - (1.951.614)
- 364.842 - - - 364.842
- - - - 5.035.564 5.035.564
- 364.842 - - 5.035.564 3.448.792
- 2.346.712 26.662.966 - 5.035.564 88.014.538
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Cari D6nem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis) Denetimden Gegmis)
referanslan 31 Aralik 2019 31Aralik 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akislan
Dénem kari 32 5.035.564 28.093.434
Donem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 28 12.180.944 11.409.777
Stok deger diistikligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 10 1.080.105 (21m.292)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ilgili dtizeltmeler 21,22 3.874.797 6.166.036
Faiz gelirleriile ilgili dlizeltmeler 27 (820.047) (546.412)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 29 14.081.806 10.001.323
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dUzeltmeler 31 (2.602.357) 698.116
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile
ilgili diizeltmeler 27,29 (159.195) (279.741)
Turev araglardan zararlar - 16.849.400
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 6.959.592 3.098.436
Giderlestirilen Ar-ge 15.2 927.341 894.502
Stpheli ticari alacak karsiligi ile ilgili diizeltmeler.net 8 (576.803) 3.652.111
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (985.127) 1.266.434
Kisa vadeli karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 22 320.965 650.179
isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi 39.317.585 81.742.303
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (1.917.505) (29.360.082)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (21.971.853) (20.081.770)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (1.086.501) (1.939.987)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 7.937.604 11.245.448
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (1.843.880) (1.820.004)
Tirev varliklar ve yikimlilikleden kaynaklanan nakit giris/gikislari - (16.139.886)
Calisanlara saglanan faydalardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 1.332.096 878.120
Faaliyetlerle ilgili diger yikimliluklerdeki artis (azalis) 3.868.133 (2.021.470)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 25.635.679 22.502.672
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 21 (4.650.285) (1.756.791)
Tahsil edilen stipheli alacaklar 8 802.750 770.060
Vergi iadeleri (6demeleri) 31 (165.196) (9.084)
Vade farki 33.101 142.855
isletme faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislari 21.656.049 21.649.712
Yatinim faaliyetlerine iliskin nakit akislar
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (2.789.671) (5.911.966)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 15.2 (9.364.698) (8.929.878)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 649.341 320.089
Finansal yatinmlardan kaynaklanan nakit girisleri/cikislar 25.451.458 (25.451.458)
Diger yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan azalislar (6.470) -
Devlet tesviklerinden kaynaklanan nakit girisleri/gikislari 15.2 328.887 387.959
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit akislan 14.268.847 (39.585.254)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari
Kredilerden nakit cikislari 18 (473.306.035) (581.130.663)
Kredilerden nakit girisleri 18 447.225.218 613.779.954
Faktoring islemlerinden kaynaklanan degisim 18 5.366.418 -
Odenen temettiiler (5.832.000) -
Odenen faiz 18 (15.387.195) (9.442.436)
Alinan faiz 29 786.946 403.557
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullanilan) nakit akislari (41.146.648) 23.610.412
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 400.356 9.231
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (5.221.752) 5.674.870
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 16.582.037 10.897.936
Do6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 11.760.641 16.582.037

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Yiinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret
A.S. ve hisselerinin tamamina sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagli ortakliktan olusmaktadir.

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yinli tekstil
mamdilleri Gretimi ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag Stirmegdz Tekstil Yatirim Anonim Sirketi ‘dir. Sirket'in hisse senetleri
Borsa Istanbul Anonim Sirketi'ne kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir. Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin, Yiinsa
YUnlU Sanayive Ticaret A.S.de sahip oldugu sirket sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507 TL nominal degerli hisselerinin
tamaminin Strmegdz Tekstil Yatinm A.S!ye satisina iliskin hisse devir anlasmasi 27 Agustos 2019 tarihinde imzalanmistir ve
hisse devir islemlerinin uygunluguna Rekabet Kurumu’'nun 24.Ekim 2019 tarih ve 77234294-120.01.06-E.12159 sayili karart ile izin
verilmistir.26 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yiinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.$'nin sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507 TL
nominal degerli hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci Holding A.S.den Siirmeg6z Tekstil Yatirim A.S.ye satis ve devir islemi
tamamlanmistir.

Sirket'in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.129 kisidir (2018 ortalama personel sayisi: 1.091).

Sirket'in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:
Sabanci Center

Kule 2, 34330 4.Levent

iISTANBUL

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.$/nin 31Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dogrudan Dolayli
Bagli Ortakliklar Sahiplik Orani (%) Sahiplik Orani (%) Faaliyet Konusu
Yiinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa Italia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
Yinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yinsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii:

Sirket, cari donemde 5.832.000 TL nakit temettl 6demesi yapmistir (31 Aralik 2018 -Nakit temettl 6demesi yapilmamistir).

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

a) TMS'ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.
Konsolide finansal tablolar, KCK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo

Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
a) TMS'ye uygunluk beyani (devami)

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolari
Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dlizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

b) Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak UGizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in konsolide finansal
tablolarinda, bu karar cercevesinde 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmamistir.

c) Ol¢iim esaslari

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir: Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin
alim tarihinde 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Gergege uygun deger aciklamlariigin dipnot 34'e bakiniz.

d) Gegerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (gegerli
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31Aralik 2019 itibariyle Grup’un bagli ortakliklarinin fonksiyonel faaliyet gésterdikleri tilkelere gére para birimi Avro, ingiliz Sterlini
ve ABD Dolariolup, sunum para birimleri TL'dir. Konsolide edilen bu bagli ortakliklarindan dogan gevrim farki, 6zkaynaklar altinda
bulunan yabanci para gevrim farklari hesabinda raporlanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kur 1 Avro = 6,6506 TLdir. 1Ocak - 31 Aralik
2019 dénemi icinde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan acgiklanan kurun ortalamasi 1 Avro = 6,3481 TL'dir. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kur 1 ABD Dolari = 5,9402 TL'dir. 1 Ocak - 31 Aralik
2019 dénemi icinde Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurun ortalamasi 1 ABD Dolari = 5,6712 TLdir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kur 1 GBP = 7,7765 TL'dir. 1 Ocak - 31 Aralik
2019 donemi iginde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurun ortalamasi 1 GBP = 7,2258 TLdir.

e) Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin
faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol gliciiniin olmast ile saglanir.

Yilicinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi
amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim grup ici islemler,
bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol giici olmayan paylar) Grup'un 6zkaynaginin
icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren
6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
e) Konsolidasyona iliskin esaslar (devami)

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagli ortakligin aktif ve pasifleri, alim gini itibariyle gercege
uygun degerleriyle 6lcilir. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklik disi payr oraninda
hesaplanmasiyla elde edilir. Donem icinde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarihten baslayan veya satisin
gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuglari konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Sirket'in satin aldigr varlik igin net aktif degerinin tzerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye ortaya
¢ikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket'e ait varliklari, yakimlulikleri ve kosullu yiktmliliklerinin net gercege
uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi durumunda, asan tutar kar veya zarar tablosu
icinde muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol glicii olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeliile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimliltklerinin ve kontrol glici olmayan
paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

f) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

- 31 Aralik 2018 finansal tablolarinda organizasyonel degisiklik nedeni ile “satilan malin maliyeti” hesabinda “genel Gretim
giderleri” altinda siniflanan 1.146.313 TL tutarindaki personel giderinin 662.069 TL'si “pazarlama, satis ve dagitim giderleri”
hesabinin altinda siniflanan, 484.244 TLsi ise “genel yonetim giderleri” hesabinin altinda siniflanan “personel giderleri”
hesabina alinmak suretiyle siniflandirilmistir.

- 31Aralik 2018 finansal tablolarinda “genel yonetim giderleri” hesabinda gosterilen “personel giderleri” altinda siniflanan 735.102
TL tutarindaki jestiyon primi giderinden 497.053 TL “Satislarin maliyeti” hesabinin altinda siniflanan “genel Gretim giderleri”
hesabina, 238.049 TL “pazarlama,satis ve dagitim giderleri” altinda siniflanan “personel giderleri” hesabina siniflandirilmistir.

- 31 Aralik 2018 finansal tablolarinda “genel yénetim giderleri” hesabinda gosterilen “personel giderleri” altinda siniflanan
1.598.649 TL tutarindaki kidem tazminati giderinden 1.004.270 TL “Satislarin maliyeti” hesabinin altinda siniflanan “direkt iscilik
giderleri” hesabina, 449.911 TL “Satislarin maliyeti” hesabinin altinda siniflanan “genel Gretim giderleri” hesabina, 144.468 TL
“pazarlama,satis ve dagitim giderleri” altinda siniflanan “personel giderleri” hesabina siniflandiritmistir.

- 31 Aralik finansal tablolarinda “finansman giderleri” hesabinda “faiz giderleri” altinda netlenen 403.557 TL faiz geliri, kar zarar
tablosunda ve “finansman giderleri” dipnotunda finansman gelirleri olarak ayrica gésterilmistir.

- 31 Aralik Finansal tablolarinda “stoklar” altinda “yoldaki mallar” altinda siniflanan stoklar igin verilmis avanslar, “kisa vadeli
pesin 6denmis giderler” hesabi altinda “stok avanslari” hesabinda siniflanmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
g) Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim doénemlerde, Grup tarafindan asagida aciklanan haricinde
tutarli bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, TFRS 16'nin ilk uygulamasi haricinde muhasebe politikalarinda
degisiklik bulunmamaktadir.

Grup, ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baslamistir. Bunun yani sira, 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren diger bazi standart degisiklikleri de yurdrlige girmistir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un konsolide
finansal tablolari izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, kiracilar icin tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligr kullanim hakkini
temsil eden kullanim hakkr varligi ve 6demekle yikimligu oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide
finansal tablolarina almistir. Kiraya veren agisindan muhasebelestirme, 6nceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

Grup, TFRS 16'y1, iLk geciste tiim kolaylastirici hitkimlerden yararlanmak suretiyle kullanim hakki varligi ve kiralama borcunun esit
tutarda ¢ikmasiyla sonuclanan kismi geriye doniik yaklasimi uygulamistir. ilk uygulama tarihinde kullanim hakki varligini élcerken
baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. Buna gore, 2018 yilina iliskin TMS 17 ve ilgili yorumlar kapsaminda sunulan
karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin detaylari asagida agiklanmistir.

A. Kiralama Tanimi

Daha 6nce, Grup tarafindan sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama islemi icerip icermedigine TFRS Yorum 4 “Bir
Anlasmanin Kiralama lslemi icerip icermediginin Belirlenmesi”ne gére karar verilmekte iken Grup artik, bir sézlesmenin kiralama
islemi icerip icermedigini yeni kiralama tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir sézlesme uyarinca
tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir stire i¢in devredilmesi durumunda, bu sézlesme bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemini icermektedir.

TFRS 16'ya gegiste, Grup, hangi islemlerin kiralama islemi olarak siniflandirilacag ile ilgili olarak; eski haliyle kiralama islemi
olarak tanimlanan sozlesmeleri kolaylastirici uygulamayi kullanarak kiralama tanimini karsilayip karsilamadigini yeniden
degerlendirilmeksizin uygulamayi se¢mistir. Dolayisiyla, TFRS 16’y sadece daha &nce kira sézlesmeleri olarak tanimlanan
sozlesmelere uygulamistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4'e gére kiralama igermeyen sozlesmelerin, bir kiralama islemiigerip icermedigi
yeniden degerlendirilmemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019 tarihi veya sonrasinda
yapilan veya degisiklige ugrayan sézlesmelere uygulanmistir.

B. Kiraci olarak

Grup, gayrimenkul ve tasitlar kiralamaktadir.Kiraci olarak, Grup tarafindan daha énce kiralama isleminin, varligin mulkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet
veya finansal kiralama olarak siniflandirilmis olmasina karsin TFRS 16 uyarinca, artik Grup ¢ogu kiralamasi icin kullanim hakki
varliklarini ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimliliklerini konsolide finansal tablolarina almistir diger bir ifadeyle, bu
kiralama islemleri konsolide finansal durum tablosunda sunulmaktadir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

g) Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (devami)

Grup, kiralama stresi 12 ay veya daha az olan kisa vadeli gayrimenkul kiralamalari dahil olmak Gzere distk degerli varlik
kiralamalarricin kullanim hakkivarliklarinive kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimlaltklerini konsolide finansal tablolarina
yansitmamay! tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama stiresi boyunca dogrusal sekilde gider
olarak konsolide finansal tablolara yansitmistir.

B. Kiraci olarak

Kullanim hakki varliklarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar

Gayrimenkul Tasit Toplam
10cak 2019 itibariyla bakiye 223.951 1.228.993 1.452.944
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 3.870.712 628.917 4.499.628

Grup, kiralama islemlerinden kaynaklanan ylUkimldliklerini konsolide finansal durum tablosunda “Bor¢lanmalar” icerisinde
sunmustur.

C. Kiraya veren olarak

Grup'un kiraya vermis oldugu kullanim hakki varliklari ya da yatinm amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
D. Konsolide finansal tablolara etkileri

i. Gegis etkisi

Gegis etkisi asagida 6zetlenmistir:

10cak 2019
Kullanim hakki varliklari 1.452.944
Kira yukimlulaga 1.452.944

Grup, kiralama borglarini 6lcerken, 1Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢lanma oranini kullanarak kiralama 6demelerini iskonto
etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran Tlrk Lirasi cinsinden kira s6zlesmeleri igin %23,67 ve Avro cinsinden kira sézlesmeleri
icin %0,65' tir.

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda aciklandig tizere faaliyet kiralamasi taahhiidi 1.848.805 TLdir.

10cak 2019
10cak 2019 tarihli alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilen kiralama borglari 2.345.912
- DUslk degerli kiralamalara iliskin muafiyetler -
- Kisa vadeli kiralamalara iliskin muafiyetler (892.968)
- Makul élgiide kesin olan uzatma ve sonlandirma opsiyonlari -
10cak 2019 itibariyla kira yikimlalikleri 1.452.944
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
g) Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (devami)

D. Konsolide finansal tablolara etkileri (devami)

ii. Cari donem etkisi

Baslangicta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha dnce faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar ile ilgili olarak Grup, 31
Aralik 2019 itibariyla 4.499.628 TL kullanim hakki ve 4.333.295 TL kiralama yUkimliligi muhasebelestirmistir.

Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira s6zlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz giderleri
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénem boyunca, Grup bu kiralamalardan 1.105.795 TL degerinde
amortisman gideri ve 69.589 TL faiz gideri muhasebelestirmistir.

TFRS 16'nin FAVOK (izerindeki etkisi 1.292.134 TL'dir
2.2 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henlz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

Glncellenen Kavramsal Cerceve KCK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK'ya yeni TFRS leri
gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel cergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin kavramsal olarak
tutarliolmasinive benzerislemlerin aynisekilde ele alinmasinisaglamayayardimciolmaktave boylece yatirimcilar, borg verenlerve
krediveren diger taraflaricin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin
uygulanabilir olmadigl durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlar
anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glincellenen Kavramsal Cergeve ise 6nceki versiyonundan daha kapsamli
olup, KGK "ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Glincellenen Kavramsal
Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yonlerini
kapsamaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigr durumlarda
muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1
Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren gegerli olacaktir.

TMS 1ve TMS 8'deki Degisiklikler - OGnemli Tanimi

KCK tarafindan 7 Haziran 2019'da “Gnemli tanimi” degisikligi yayimlanmistir (TMS 1 ve TMS 8'de yapilan degisiklikler).
Degisiklikler, “onemli” taniminin netlestirilmesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve 6nemlilik kavraminin TFRS'ler agisindan
uygulanmasinda tutarliigin arttirilmasina yardimci olmak igin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen énemli tanimina “bilgilerin
gizlenmesi” ifadesi eklenmis ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlis verilmesi ile benzer sonuglara sebep olabilecegi
belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte &nemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal
Gergeve'de (2018 Strimu) kullanilan terminoloji ile uyumlu hale getirilmistirTMS 1ve TMS 8'deki Degisiklikler'in yrarlik tarihi
10cak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
(devami)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)
TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde glgcliklerle karsilasilmakta
olup, uzun zamandir 6nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek tizere; sirketlerin edindigi faaliyet
ve varliklarin bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla “isletme”
tanimini degistirmek amaciyla UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. KGK tarafindan da 21 Mayis 2019'da isletme
Tanimi (TFRS 3'te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmistir. S6z konusu degisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir siireg icermesi
gerektigi teyit edilerek, strecin asli olmasinin yani sira siire¢ ve girdilerin birlikte ciktilarin olusturulmasina 6nemli katkida
bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir. Mlsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler
tanimina odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir. Bir sirketin bir isletme miyoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme
strecini kolaylastirmak icin uygulamasi istege bagli olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama, varliklarin gercege
uygun degerinin blytk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirilmasi
durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon
testini uygulamayi se¢mezlerse veya test basarisiz olmasi durumunda yapilacak degerlendirme dnemli bir slrecin varligina
odaklanir. TFRS 3'deki degisikliklerin 1Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde elde edilen isletmeler
icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3'teki degisikligin uygulanmasinin, Grup’'un konsolide finansal tablolari Uzerinde &nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eylil 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gosterge Faiz Orani Reformu, KGK tarafindan
da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda, uluslararasi gésterge faiz oranlarinin degistirilmesinden 6nce ve
sonra ele alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlaridegisiklik ncesi ve degisiklige iliskin hususlar olarak siniflandirmistir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39'da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hiikiimlerinde dért temel konuda
istisna saglanmistir. Bu konular:

- Islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- ileriye yonelik degerlendirmeler,
- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hiikiimlerde bir degisiklik olmamistir.Grup, yukarida belirtilen istisnalari, Gosterge
Faiz Orani Reformundan dogrudan etkilenen tiim korunma iliskilerine uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yurtrlik tarihi T Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir: Dipnot 2.1.g) de

anlatilan TFRS 16 ilk gegis uygulamasi disinda muhasebe politikalari 31 Aralik 2018 tarihinde uygulanan muhasebe politikalari ile
aynidir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

a) Hasilat

TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tim soézlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yUktumlaltklerinin yerine getirilmesi taahhit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.S6zlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
yUkimlaliuk oldugunda, Grup sézlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim yUkimlulagind” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her
bir taahhidii bir edim ylkimliliga olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buytk 6lgtide benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhUtlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin
sz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkl bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidin icerebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ylkimliligi olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sézlesme kapsamindaki yikimluligini yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar
elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir
finansman bileseni icerip icermedigini gbz 6ntinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi
taahht edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesiile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin

etkilerine iliskin islem fiyatini diizeltmez.

Grup’un dénem icinde yerine getirdigi yukimlilikler ile alinan avanslarin ve édeme planinin genis ol¢iide uyumlu oldugu
durumlarda Grup, ylikimliliglyerine getirmesiile 5deme arasindakistirenin asla12 aydan fazlaolmayacaginidegerlendirmektedir

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

a) Hasilat (devami)

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl
edim yukimlullkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlar
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Mdsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi durumunda;

- isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miisteriye
gecmesi durumunda ya da

- Grup'un yerine getirdigi yikimlalugin, Grup'un kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o
gline kadar tamamlanan yikimliltuge karsilik yapilacak 6deme tzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim ytukimliligu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliini misteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme Olglist secer. Grup, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigl projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢kt ydnteminin
kullanildigl projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimluliglu zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliini misteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki ylktmluliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z
konusu s6zlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astig durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidi verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikleri
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari ytinli kumas ve konfeksiyon satislarindan olusmaktadir.

Grup, siparise gore Uretilmis kumaslariicin, Grup'un tretimi devam eden tiim yari mamulleri kontrol ettigini belirlemistir. Bunun
nedeni, sézlesmenin musteri tarafindan feshedilmesidurumunda Grup’un, makul bir marj dahil, o tarihte ortaya ¢ikan maliyetlerin
geri 6denmesi hakkina sahip olmamasi ve Uretilen mamullerin diger misterilere satilabiliyor olmasidir. Bu nedenle, misteriler,
mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroliini elde eder ve gelir musterilerin kontroll elde ettigi tarihte muhasebelestirilir.

Siparis Uzerine yapilmayan satislarda da musteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroliini elde eder ve hasilat bu
tarihte muhasebelestirilir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yari mamullerde maliyet normal tiretim kapasitesine uygun oranda genel (iretim giderlerini
de icerir. Stoklarin birim maliyeti aylik hareketli agirlikli ortalama yontemiile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
dustkliginiin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigl durumlarda, ayrilan deger diisiikligl karsiigl iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan
deger dustkligu tutarrile sinirlidir.

c) iliskili taraflar
Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i)  Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,
(i)  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun tiyesi olmasi halinde,

(i) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun (yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

(iii) herikiisletmenin de ayni bir Gglincd tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gglncl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gglnct isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) lsletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

d) Finansal araglar
i. Muhasebelestirme ve ilk 6lgiim

Grup, ticari alacaklarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bittn diger finansal varlik ve yiktmlaltkleri sadece ve
sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal ytukimliliklerin itk 6lctiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek &lciiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 6lcular.
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d) Finansal araclar (devami)

ii. Siniflandirma ve sonraki 6l¢tim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élciilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak olciilenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgllenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgllenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandigl isletme modelini
degistirmedigi stirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi stirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonrayeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
doneminin ilk gintinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti izerinden dlculir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
oddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlir. Bunlar, tiim tirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin itk
defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢ciimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin
farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli
6lclide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
Olcilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- s modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve ydonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandigy;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin
yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin GUD'ine gore
mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satislarin sikligl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde t¢iinci taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgilen olarak siniflandirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
d) Finansal araclar (devami)

Finansalvarliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin
degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeridir.
Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve
maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate
alir:

- sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

- degisken oranli 6zellikler de dahil olmak tizere, sdzlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, ricu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme Ozelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlar
buyik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz édemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigl durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar biiyiik 6l¢lide s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak édenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
Ozelliginin gercege uygun degerinin nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki élctim ve kazang veya kayiplar:
GUD farki kar/zarara yansitilarak él¢iilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde gercege uygun degerleri tizerinden 6lcilir. Herhangi bir faiz veya temettl geliri dahil olmak
Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki élciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 6lciilir. itfa edilmis maliyetleri varsa
deger dusUkligu zararlan tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplar ve deger dustklikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

d) Finansal araclar (devami)

Finansal ytikiimliiliikler-Sonraki 6lctim ve kazang veya kayiplar

Finansal yGkimlalukler itfa edilmis maliyetinden olglilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukimlalik, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siiflandirilir. Finansal yukimlillk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi
durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal yiktimlalik olarak siniflandiriir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal
yUktmlikler, GUD'leriile 6lgllurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Gzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger finansal yukimlalukler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari
ile itfa edilmis maliyet degerleri Gizerinden deger distklikleri indirilerek olctlir. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bu yikimlaltkler kayrtlardan gikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii. Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal varligin
milkiyetinden kaynaklanan butlin risk ve getirilerinin sahipligini énemli 6l¢lide devrettiginde veya bu finansal varligin
mlkiyetinden kaynaklanan bittn risk ve yararlari ne énemli 6l¢ide devretmis ne de dnemli élclide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari dnemli 6l¢tide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal ytikiimldiltikler

Grup, bir finansal yikimlilik sadece ve sadece, ilgili yikimlilige iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimliligin kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yikidmliligu finansal durum tablosundan cgikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak gercege uygun degeri tizerinden yeni bir finansal yikimliliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikimlaligin kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yikimlilige iliskin olarak édenen tutar (devredilen
her tirlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirli yakimlalik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara
alinir.

iv. Finansal varlik ve ytikiimliliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukimlillklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile ylikimliligin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

v. Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ayni zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yénetimi uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesini amaglayan yeni
finansal riskten korunma muhasebesi kurallarini da icermektedir. TFRS 9, muhasebe politikasi se¢iminde TFRS 9'un finansal
riskten korunma muhasebesinin kabullint erteleme ve TMS 39'un korunma muhasebesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam
etme secenegini sunmaktadir. Grup, bu kapsamda TMS 39'un korunma muhasebesi hiikiimlerini uygulamaya devam edecektir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

d) Finansal araclar (devami)

v. Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Tlrevaraglarilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tlrev araglarilk muhasebelestirilmelerini
miteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tirev araglari doviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali ylksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk
yonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki
degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigini icerecek sekilde korunan kalem ile
korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlirev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tirev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin
kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde
gosterilir. TUrevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren bugiinkli deger esasina gore belirlenen tiirev
aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gercege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile
sinirlidir.31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibari ile tirev finansal ara¢ bulunmamaktadir.

e) Varliklarda deger disiikliigii
i. Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler igin beklenen kredi zararlari (BKZ) igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢llen finansal varliklar;

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iliskin deger distkligtinin hesaplanmasinda dmur boyu beklenen kredi zarari
BKZ'leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢lide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asiri maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup'un
gecmis kredi zarari tecrlibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Grup, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gecmesi durumunda énemli 6l¢lde arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligl asagidaki durumlarda temerriide dismis olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin bor¢lunun kredi yikimliligini tam olarak
yerine getirmemesi, veya

- Finansal aracin vadesinin 360 glin ge¢cmis olmasi.

Omiir boyu BKZ'lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

BKZ'larinin élgllecegi azami stire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigl azami sézlesme siresidir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

e) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

BKZ'larin 6l¢iimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit aciklarinin bugiinkt degeri Gzerinden 6lgllen kredi zararlarnidir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Nakit agigl, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki
farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6édemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden olciilen finansal varliklarin deger dustikligiine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden

fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diistikligiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diistikligiine ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

- bor¢lunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga dismesi;

- borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 glin ge¢mis olmasi gibi sézlesme ihlali;

- Grup'un aksini dikkate alamayacag kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
- bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diistikliigiiniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin briit defter degerinden diistilir.
Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
isletme, finansal varligin brit defter degerini dogrudan disurir. Kayittan diisme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan distlecek tutarina
iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin dnemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan distlen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosedurlerine uymak igin
halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

ii. Finansal olmayan varlklar
Her raporlama doéneminde, Grup herhangi bir deger distklugl belirtisi olup olmadigini belirlemek icin finansal olmayan

varliklarinin (stoklar, sézlesme varliklari ve ertelenmis vergi varliklari harig) defter degerlerini gbzden gegirir. Eger boyle bir
gbsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
e) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Deger dislklugu testi icin, varliklar, strekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit girislerinden bagimsiz olarak,
nakit girisi olusturan en ktcuk varlik grubuna gore gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden
faydalanmasi beklenen NYB’lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve GUD'i daha distik maliyetlerle
satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye 6zgi risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini
yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak buglinkl degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin veya NYB'nin
defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikligi zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter
degerini azaltacak ve daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

f) Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, bor¢clanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger disikligu
dusildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émirleri esas alinarak dogrusal
amortisman metoduna gore ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali Smirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi
tutulmamislardir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali murlere sahip olduklarinda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari
(6nemli bilesenleri) olarak muhasebelestirilir.

Maddi varliklar igin tahmin edilen faydali émirler asagidaki gibidir:

Yil
YerUstu ve yeralti dlzenleri 15-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Tasit araclari 5
Doseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Ozel maliyetlerin faydali émiirleri ekonomik &miirleri veya kiralama siiresinden kisa olani (izerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

Amortisman yontemleri, faydali émirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gbzden gecirilir ve gerektiginde
duzeltilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
g) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra tahmini faydali dmdirleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulur. Deger distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerine indirilir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- maddiolmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesii¢cin tamamlanmasinin teknik anlamda
mimkin olmasi,

- maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal
ve baska kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde glvenilir bir sekilde &lgllebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigl andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dustiklikleri distldikten sonraki
tutar Uzerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene icerisinde itfa edilmektedir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir yararli dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa
paylari ve varsa birikmis deger dustiklikleri ¢ikarilarak 6lgular.

h) Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

i) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
finansal tablolarda da yansitildigl tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

i) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlaligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi lzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimliligi bilango
tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6lglide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluldgu veya varligi, varliklarin ve yikimlualiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ytkidmlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytkimlilikler,

ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliltklerin itk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiktumlaltkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dislk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timU icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Kullanilmamis vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak
tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyle gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclide
azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya ylkimliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yUktimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiktimldlikleri, cari vergi varliklanyla cari vergi ytikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiktimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya

da Grup'un cari vergi varlik ve yikimlaluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumdailgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve
sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z 6ntinde bulundurulur.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

j) Galisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Galisanlara saglanan kisa vadeli fayda ytkimliltkler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Galisanlarinin ge¢mis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6¢demekle yikimli oldugu ve bu
yUkimlaligin givenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlar icin bir yikimlilik kaydedilir.

(ii) izin haklar

Tirkiye'de gecerli Is Kanunu'na gére is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan hak
edilen fakat kullanilmayan yillik izin slrelerine ait Ucreti sozlesmenin sona erdigi tarihteki brit Ucreti ve sézlesmeye bagli
diger menfaatlerin toplami lzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yikimludir. Kullanilmayan izin karsiligr tim
calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla henliz kullanmadiklari izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis
toplam ytkimlildk tutandir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan ytkimlalikler hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

(iii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden isten ayrilan 1 yili
doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yikimlidir. Kidem tazminati karsiligr 30 giin bazinda Grup’un
calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yikimliliginin buglnkl degerini ifade etmektedir.
Kidem tazminati karsilig, tim calisanlar bu tir bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal
tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsilig, Hiktimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina
gore hesaplanmistir.

TUm aktleryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
k) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar igcin sunum birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangcoda yer alan doévize endeksli parasal varlik ve
yikimlalukler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Gercege uygun degeriile izlenmekte
olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olglilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih ABD Dolari/TL AVRO/TL
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
k) Kur degisiminin etkileri (devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigs takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un
“yabanci para ¢evrim farklari” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildig donemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

1) Hisse basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tlrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

m) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettdler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

n) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu ylktimldlik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlalige iliskin risk ve belirsizlikler géz ontinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyle
yUktumlalugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimluligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgilmesi durumunda séz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin Gglinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6lgtilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
o) Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, dénemeiliskin nakit akimlariisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satisi) kaynaklanan
nakit akimlarini gésterir.Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatinimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

p) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

- ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra dizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi ve bu olaylarin konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide
finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlarrilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

r) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimi, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuglarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayri
finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir bolim, bélim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet bolimiduir. Bir faaliyet bélimin raporlanabilir
boldm olarak belirlenebilmesi igin gereklilik; bolim hasilatinin blylk bir cogunlugunun grup disi misterilere yapilan satislardan
kazanilmasi ve grup disi mUsterilere yapilan satislardan ve diger bélimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim
hasilatinin, ttim boldmlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan bélim
sonucunun, kar elde eden boliimlerin toplam sonuglari ile zarar eden béliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda buyik
olaninin en az %10'unaisabet etmesiveya bélim varliklarinin, tim bélimlerin toplam varliklarinin en az %10'unu olusturmasidir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
s) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatirnm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal
durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilmaktadir.

Grup, Turkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu'ndan ("TUBITAK") yardim almaktadir. TUBITAK, Turkiye'de bulunan sanayilerin
arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tirkiye Cumhuriyeti'nin destegini organize etmek ve
dizenlemek icin bir program yiiriitmektedir. Bu program cergevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismi
geri 6denmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan disik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir.
Disik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak ol¢uldr.

t) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngtiniin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, finansal
varlik ve yikimliliklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlari ile teminat mektuplari komisyon giderlerini, finansal varlik
ve ylkUmlaluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki giderlerini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da
Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak konsolide kar veya zarar icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Finansalvarlik ve yliktimliltklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin
net pozisyonuna goére finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin
Gzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas
faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlan
Yonetim konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan varliklarin,
yukimlalutklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Gercek miktarlar

tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar surekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilmektedir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (devami)

Kidem tazminat yiikiimliiliigii

Kidem tazminat yGktmliliklerinin bugtinkl degeri belli varsayimlar kullanilarak aktteryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar kidem
tazminat yUktmlaliklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oranini da icerir. S6z konusu varsayimlarda
meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminat yukimluligtnin kayitli degerini etkiler. Aktteryal kayip ve kazancglar
olustuklari dénemde diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yiktimlaltklerinin yerine getirilmesi icin gerekli
olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugtinki degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir (Dipnot 21).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disiik olani ile degerlenir. Grup yonetimi, bilango tarihi itibariyle
bazi mamdl stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yliksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger distkligu
hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akis tutarlarini ve olagan ticari faaliyet icerisinde olusacak
satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, stoklarin degeri1.866.395 TL (31 Aralik
2018: 786.290 TL) tutarinda indirilmistir (Dipnot 10).

Ertelenmis vergiler

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tesvikli yatinm belgeleri kapsaminda ve arge indirimi kapsaminda ileriki yillarda indirimli
kurumlar vergisinden vyararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin ne kadar sirede
gercekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Sirket, dngdrilebilir 3 yilicin ertelenen vergi varligini kayitlarina almistir.

Siipheli alacaklar

Grup, ticari ve diger alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve tahsili stipheli hale gelenlerle gegmis
yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igcin beklenen kredi zarari karsilig
ayirmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan disUlerek kar veya zarar ile iliskilendirilir. Beklenen
kredi zarari karsiliginda meydana gelen degisimlerde ayni sekilde kar veya zararda kayitlara alinir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Doénem icinde Grup ydnetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini
yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz Gzerine
projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini dngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin
geri kazanilmasinin s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup ydnetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve ydnetim
gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu dizeltmeleri yapacaktir.

Yonetim (konsolide) finansal tablolari hazirlarken Grup'un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan varliklarin,
yUktmlualuklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar
tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar slrekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye donitik olarak
muhasebelestirilmektedir.

929

YUNSA

Faaliyet
Raporu

2019



100

YUNSA
Faaliyet
Raporu

2019
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (devami)

Gercege uygun deger

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigr durumlarda Grup’un erisiminin oldugu en avantajli piyasayi
ifade eder. Bir borcun gercege uygun degeri yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup'un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiktimliliklerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da ylkimlilik igin gercege uygun degeri ilgili varlik ya da
yUkumlalugln aktif piyasasaki kotasyon fiyatini kullanarak 6lger. Varlik veya yikimlilige iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi
saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde stirekli gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyatiyoksa, Grup ilgili gozlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye cikaran ve gézlemlenebilir
olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir. Segilen degerleme teknigi, piyasa
katiimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklar tim faktorleri icerir.

Gergege uygun degeri ile dlcilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa, Grup varlik ve uzun pozisyonlar teklif
fiyatindan, yiktimldlikleri ve kisa pozisyonlari ise alis fiyatindan olger.

ilk muhasebelestirmede gercege uygun degere iliskin en iyi gdsterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir ifadeyle, alinan
veya 6denen bedelin gercege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gercege uygun degerin islem fiyatindan farkli
oldugunu tespit ederse ve gercege uygun deger, ayni varlik veya yikimlilik icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya
gbzlemlenemeyen girdilerin kullanildigl bir degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, élgiimle ilgili olarak dnemsiz olmasi
durumunda, finansal arag itk 6l¢imiinde gercege uygun degerden olcilir ve gercege uygun deger ile islem fiyati arasindaki farki
ertelemek Ulzere diizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin émrii boyunca uygun bir temelde kar veya zararda
muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan
desteklendigi stirece veya islemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yukimluligin gercege uygun degerini 6lcerken Grup olabildigince pazarda gbzlemlenebilir bilgileri kullanir.
Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun
degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya
dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borglarailiskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

Sayet birvarligin veya yikimliligin gercege uygun degerini 6l¢mek icin kullanilan bilgiler gercege uygun degerleme hiyerarsisinin
farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme bitin 6l¢im icin dnemli olan en kiictik bilginin dahil
oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi raporlama déneminin
sonunda muhasebelestirmektedir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

3. isletme birlesmeleri

Yoktur (31 Aralik 2018 : Yoktur).
4. is ortakliklar

Yoktur (31 Aralik 2018 : Yoktur).

5. Boliimlere gore raporlama

Grup, TFRS &'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan dizenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolimleri belirlemistir. Grup'un karar almaya yetkili

mercisi genel mudir ile ydnetim kuruludur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, b6limlere tahsis edilecek kaynaklarailiskin kararlarin alinmasive bélimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri Griin gesitleri bazinda incelemektedir. Grup’un Griin gruplari bazinda faaliyet

boldmlerinin dagilimi su sekildedir: tekstil ve konfeksiyon.

a) Boliim gelirleri:

10cak
31 Aralik 2019

10cak
31 Aralik 2018

Tekstil 411.074.700 348.061.228
Konfeksiyon 52.878.000 19.736.671
463.952.700 367.797.899

b) B6liim varliklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tekstil 313.048.824 307.191.632
Konfeksiyon 12.879.022 15.581.051
Boliim varliklari 325.927.846 322.772.683

c) Boliim yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tekstil 234.489.714 228.621.823
Konfeksiyon 3.423.594 3.753.114
Boliim yikiimliiliikleri 237.913.308 232.374.937
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. Béliimlere gore raporlama (devami)

d-1) 1Ocak - 31 Aralik 2019 d6nemi boliim analizi:

Tekstil

Konfeksiyon

Toplam

Satis gelirleri
Satislarin maliyeti

411.074.700
(344.828.545)

52.878.000
(44.312.547)

463.952.700
(389.141.092)

Briit esas faaliyet kari 66.246.155 8.565.453 74.811.608
Genel yonetim giderleri (9.055.226) - (9.055.226)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (42.577.549) (3.057.335) (45.634.884)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.593.281) - (1.593.281)
Ticari alacaklardaki deger dustklugl kari/(zararr) 576.803 - 576.803
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26.083.134 - 26.083.134
Esas faaliyetlerden diger giderler (23.796.184) - (23.796.184)
Boliim sonucu 15.883.852 5.508.118 21.391.970
d-2) 1Ocak - 31 Aralik 2018 dénemi béliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam

Satis gelirleri 348.061.228 19.736.671 367.797.899
Satislarin maliyeti (254.479.978) (16.856.831) (271.336.809)
Briit esas faaliyet kari 93.581.250 2.879.840 96.461.090
Genel yonetim giderleri (9.993.115) (12.980) (10.006.095)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (36.242.333) (1.491.934) (37.734.267)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.223.917) - (2.223.917)
Ticari alacaklardaki deger duistklugl kari/(zarart) (3.652.111) - (3.652.111)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 53.361.913 - 53.361.913
Esas faaliyetlerden diger giderler (46.423.195) - (46.423.195)
Boliim sonucu 48.408.492 1.374.926 49.783.418
10cak - 10cak -

e) Yatirim harcamalari:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tekstil

11.825.482

14.453.884

11.825.482

14.453.884
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. Béliimlere gore raporlama (devami)

f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 12.169.624 11.320 12.180.944
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 3.865.981 8.816 3.874.797
- Dava karsiligi 320.965 - 320.965
16.356.570 20.136 16.376.706
f-2) 1Ocak - 31 Aralik 2018 d6nemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 11.367.503 42.274 11.409.777
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.358.490 7.546 4.366.036
- Jestiyon 1.800.000 - 1.800.000
- Dava Karsilig 650.179 - 650.179
18.176.172 49.820 18.225.992
6. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Banka
- Vadesiz mevduat 9.137.903 2.853.862
- Vadeli mevduat 1.775.000 12.658.800
Kredi karti alacaklari ) 847.738 1.069.375
11.760.641 16.582.037
) Kredi karti alacaklarinin vadesi i aydan kisadir.
31 Aralik 2019 Vadeli mevduatlar
Doviz cinsi Doviz tutarn TL Tutari Vade Faiz orani
TL 425.000 02.01.2020 %7,80
TL 1.350.000 06.01.2020 %10,2
1.775.000
31 Aralik 2018 Vadeli mevduatlar
Déviz cinsi Doviz tutar TL Tutari Vade Faiz orani
Avro 2.100.000 12.658.800 08.01.2019 %4,30
2.100.000 12.658.800

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 33. dipnotta agiklanmustir.
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104 YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
6. Nakit ve nakit benzerleri (devami)
6.1Finansal yatinmlar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal yatinmlar :
2018 Yili Vadeli Mevduatlar (Vadesi 90 giinii asanlar)
Doéviz cinsi Déviz tutar TL Tutan Vade Faiz orani
Avro 2.100.000 12.658.800 12 Nisan 2019 %4,30
Avro 2.100.000 12.658.800 3 Haziran 2019 %2,40
4.200.000 25.317.600
Faiz gelir tahakkuku 133.858
Toplam 25.451.458
Finansal yatirimlardaki risklerin nitelik ve dlizeyine iliskin agiklamalar 33. Dipnotta verilmistir.
7. iliskili taraf agiklamalari
a) iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar
iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Carrefoursa A.S.? - 12.787
- 12.787
iliskili taraflara ticari borglar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.$. - 159.732
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. @ - 655
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. @ - 3.148
Sabtek San.ve Tic. A.S.) @ - 15.226
Ak Sigorta A.S.2 - 122.068
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 0 - 3.685
- 304.514
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri - (17.014)
- 287.500
(' Eski ana ortak
@ Eski ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
26 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yinsa YUnld Sanayi ve Ticaret A.S'nin sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507,00 TL
nominal degerli hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci Holding A.S.den Siirmegéz Tekstil Yatirim A.S.ye satis ve devir islemi
tamamlanmis olmasi nedeni ile 26 Kasim 2019 tarihine kadar olan eski ana ortak ve eski ana ortak tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait islemler iliskili taraf islemi olarak degerlendirilmistir.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI 105
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
7. iliskili taraf agiklamalari (devami)
b) Banka mevduatlari: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Akbank TA.S. @
- Vadesiz mevduat - 2.403.629
Ziraat Katilim Bankasi A.S. ¢
- Vadesiz mevduat 7.061.795 -
- Vadeli mevduat 1.350.000 -
T.C.Ziraat Bankasi A.S. @
- Vadesiz mevduat 1.142 -
8.412.937 2.403.629
(' Eski ana ortak
@ Eski ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
)26 Kasim 2019 tarihinde KAP'ta yayinlanan 6zel durum agiklamasi ile Stirmeg6z Tekstil Yatirim A.S./nin 05 Eyliil 2019 tarihli genel kurulunda Ziraat Katilim Bankasi
A.$5.%50 pay orant ile Stirmegdz Tektil Yatinm A.S.ye ortak oldugu duyurulmustur.
@ Ziraat Katiim'in ana ortagi
26 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yinsa Yinld Sanayi ve Ticaret A.S'nin sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507,00 TL
nominal degerli hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci Holding A.S.den Stirmegdz Tekstil Yatinm A.Sye satis ve devir islemi
tamamlanmis olmasi nedeni ile 26 Kasim 2019 tarihine kadar olan eski ana ortak ve eski ana ortak tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait islemler iliskili taraf islemi olarak degerlendirilmistir.
31 Aralik 2019 itibari ile mevduat detaylari asagidaki gibidir :
Vadesiz mevduatlar
usD EUR GBP
TL Orijinal Para Birimi  Orijinal Para Birimi  Orijinal Para Birimi
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 16.638 552.595 564.664 936
Ziraat Bankasi A.S. 95 24 2 114
Vadeli mevduatlar
TL Vade Faiz orani
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 1.350.000 06.01.2020 %10,26
c) Banka kredileri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ziraat Katiim Bankasi A.S. ©®
- Kisa 5.762.760 -
T.C.Ziraat Bankasi A.S.00 )
- Kisa 17.025.500 -
Kisa vadeli yiikiimliiliik 22.788.260 -
O Kredilerin detayi asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iliskili taraf agiklamalari (devami)

31.12.2019 Krediler

TL Vade Faiz orani
Ziraat Katiim Bankasi A.S. 5.500.000 10.01.2020 %15,78
Kredilerin tamami teminatsizdir. iliskili taraflardan alinan, verilen bir teminat bulunmamaktadir.
d) iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlar::
10cak- 10cak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Carrefoursa AS. @ - 279.181
- 279.181
e) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar::
10cak- 10cak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Carrefoursa AS. @ - 37.566
- 37.566
f) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar::
10cak- 10cak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ) ® 973.226 926.408
Aksigorta A.S. 0@ 2.234.386 1.620.585
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (™ @) 714.723 432.642
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (" () 148.368 3.148
Sabtek San. ve Tic. A.S.07 @ 84.013 71.564
4.154.716 3.054.347
) Grup Aksigorta A.S/den sigorta hizmeti almaktadir.
) Grup Haci Omer Sabanci Holding'den saglik hizmeti, bakim-onarim hizmeti kira ve bina ortak hizmeti almaktadir.
() Grup Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.$.den bilgi islem hizmeti alinmaktadir.
() Grup Avivasa Emeklilik Hayat A.S/den sigorta hizmeti almaktadir.
""" ) Grup Sabtek San.ve Tic.A.S.den egitim hizmeti almaktadir.
(' Eski ana ortak
@) Eski ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
g) iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlar::
10cak- 10cak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.® - 467.223
Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. @ 37.212 5.081
37.212 472.304




YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iliskili taraf agiklamalari (devami)

h) Diger gelirler:

10cak- 10cak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.? 2.991 -
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. @ 2.082 2.650
Aksigorta A.S. @ 2177 24.786
Kordsa Global @) -
7.250 27.436
i) Diger giderler:
10cak- 10cak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aksigorta A.S. @ 40.115 67.023
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.ve Tic.A.S. @ - -
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. @ 760 12.293
40.875 79.316
j) Faiz ve kur farki gideri/(geliri):
10Ocak- 10cak-
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Akbank TA.S. 0@
- Faiz ve kur farki geliri/(gideri) (670.207) (13.885.613)
Ziraat Katilim Bankasi A.S. (16
- Faiz ve kur farki geliri/(gideri) 192.564 -
T.C.Ziraat Bankasi A.S.0"@
- Faiz ve kur farki geliri/(gideri) (657.058) -
(1.134.701) (13.885.613)

@ Eski ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

126 Kasim 2019 Tarihinde KAP'ta yayinlanan 6zel durum agiklamast ile Stirmegd6z Tekstil Yatirim A.S./nin 05 Eylal 2019 tarihli genel kurulunda Ziraat Katilim Bankasi

A.5.%50 pay orant ile Stirmegdz Tektil Yatinm A.$.ye ortak oldugu duyurulmustur.

© Ziraat Katilim'in ana ortag

) Akbank ile yil igerisinde gergeklestirilen faiz ve kur farki giderinin 480.728 TU'si kur farki giderinden olusmaktadir. (31 Aralik 2018: Akbank ile 2018 yili icerisinde

gergeklestirilen faiz ve kur farki giderinin tamami kur farki giderinden olusmaktadir).

() Ziraat Katiimile yil igerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki gelirinin 189.907 TL'si kur farki gelirinden olusmaktadir.(31 Aralik 2018:Yoktur).
(") Ziraat Bankasi ile yil igerisinde gergeklestirilen faiz ve kur farki giderinin 715 TUsi kur farki giderinden olusmaktadir.(31 Aralik 2018:Yoktur).
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108 i YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iliskili taraf agiklamalari (devami)

k) Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yonetim personeline yapilan 6denen licret ve benzeri menfaatler:

10cak- 10cak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.922.647 3.527.121
Diger uzun vadeli faydalar 274.658 434.825
5.197.305 3.961.946

Ust diizey ydneticilerden alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.
8. Ticari alacak ve borglar

Ticari alacaklar genel olarak 90 gtinden kisa (31 Aralik 2018: 90 giinden kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle TL
ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar sirasiyla yillik %713,17 (31 Aralik 2018: %23,67) ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto

edilmistir.
10Ocak- 10cak-
Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alicilar 82.235.595 89.431.641
iliskili taraflardan alacaklar (Not 7) - 12.787
Alacak senetleri 21.664.969 13.866.918
Kredi karti alacaklari ) 1.577.500 1.051.963
Stpheli alacaklar karsiligi (4.079.636) (4.656.439)
101.398.428 99.706.870
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (853.007) (1.777.437)
Ticari alacaklar, net 100.545.421 97.929.433
O Kredi kartr alacaklari 90 giinden uzun vadelidir.
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin agiklamalar 33. notta verilmistir.
Suipheli Alacak Karsiligi 2019 2018
10cak (4.656.439) (2.726.738)
Donem icinde ayrilan karsilik (225.947) (4.422.177)
Dénem icinde konusu kalmayan karsilik 802.750 770.060
Aktiften silinen sipheli alacaklar - 1.722.410
31 Aralik (4.079.636) (4.656.439)
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. Ticari alacak ve borglar (devami)

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtdisi saticilara borglar 53.511.571 48.759.578
Yurtigi saticilara borglar 29.642.672 25.705.354
is ve hizmet borclari 5.269.232 3.433.573
iliskili taraflara borclar (Not 7) - 304.514

88.423.475 78.203.019
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (1.419.030) (1.491.640)
Ticari borglar, net 87.004.445 76.711.379

Ticari borglarin vadesi 94 gtin olup (31 Aralik 2018: 3ila 5 ay arasinda) 31 Aralik 2019 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari

borglar sirasiyla yillik %13,17 (31 Aralik 2018: %23,67) ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borclardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 33. notta verilmistir.

9. Diger alacaklar ve ertelenmis gelirler

Diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gelir tahakkuklari ©) 622.785 562.088
Personelden alacaklar 56.969 101.147
Verilen depozito ve teminatlar 416.014 674.774
Diger 403.485 479.369

1.499.253 1.817.378

)31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gelir tahakkuklari tesvik tahakkuklarindan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan siparis avanslari )

2.640.328

1.346.070

2.640.328

1.346.070

) Odemesi alinan mal satislarindan, sézlesme yikimliliginden olusmaktadir.

10. Stoklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hammadde 15.801.043 11.380.803
Yart mamiiller 42.931.078 34.888.265
Mamdiiller 44.221.818 35.096.333
Ticari mallar 24.615 626.575
Yoldaki mallar 548.406 1.059.051
Diger stoklar, malzemeler 9.600.871 7.589.716
Stok deger dustklugu (-) (1.866.395) (786.290)
111.261.436 89.854.453
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110 | YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. Stoklar (devami)

Stok deger dustikligu karsiiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

10cak-
31 Aralik 2019

10cak
31 Aralik 2018

10cak (786.290) (997.582)
Doénem icinde kullanilan karsilik 4.759.309 4.365.968
Doénem icinde ayrilan karsilik (5.839.414) (4.154.676)

(1.866.395) (786.290)

Gegmis donemde ve cari dénemde karsilik ayrilan stoklarin cari ddnemde satilmis olmasi sebebiyle 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren doénemde ayrilan karsilik tutarinin 4.759.309 TLsi iptal edilmistir.(31 Aralik 2018 : 4.365.968 TL) Stoklar Gizerindeki deger

distklaga karsiligr ve kullanilan karsilik satilan malin maliyetinde gosterilmistir.
11. Canli varliklar
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

12. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Danismanlik ve fuar avanslari 1.727.243 1.467.574
Sigorta giderleri 265.941 121.854
Stok avanslari 1.523.689 414134
Seyahat giderleri 130.237 -
Diger 402.831 1.374.920
4.049.941 3.378.482

Uzun vadeli 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Diger 9.800 8.893
9.800 8.893

13. Yatirnm amacli gayrimenkuller

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2019 ilaveler Cikislar Transferler Diger " 31 Aralik 2019
Maliyet bedeli:
Arazive arsalar 340.501 - - - - 340.501
Yeralti ve yeristi
diizenleri 7.284.251 - - - (447.089) 6.837.162
Binalar 49.751.195 443.297 (2.500) - (3.902.879) 46.289.113
Makine, tesis ve cihazlar 190.020.242 1.621.672 (2.242.960) - (4.463.006)  184.935.948
Tasit araglari 136.245 4.576 - - - 140.821
Déseme ve demirbaslar 7.185.946 671.797 (7.044) - (181.204) 7.669.495
Ozel maliyetler 1.156.896 - - - (949.452) 207.444
Yapilmakta olan
yatirimlar 479.110 48.329 (479.1m0) - - 48.329
256.354.386 2.789.671 (2.731.614) - (9.943.630) 246.468.813
Birikmis amortismanlar:
YerUstu ve yeralt
diizenleri (6.489.887) (146.822) - - 735320  (5.901.389)
Binalar (30.463.420) (988.872) 385 - 3.175.013  (28.276.894)
Makine, tesis ve cihazlar (165.145.815) (5.339.798) 2.235.519 - 4.912.750 (163.337.344)
Tasit araglari (74.065) (27.817) - - - (101.882)
Déseme ve demirbaslar (5.916.209) (591.322) 5.563 - 525.705 (5.976.263)
Ozel maliyetler (992.091) (41.489) - - 876.836 (156.744)
(209.081.487) (7.136.120) 2.241.467 - 10.225.624 (203.750.516)
Net defter degeri 47.272.899 (490.147) 281.994 42.718.297

Cari donem amortisman giderlerinin 6.897.901 TLsi satilan malin maliyetine, 175.729 TUsi faaliyet giderlerine dahil edilmistir.Stok
Gzerinde aktiflesen amortisman 62.490 TL'dir. (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla amortisman giderlerinin 7.045.902 TUsi satilan malin
maliyetine, 203.418 TUsi faaliyet giderlerine dahil edilmistir.Stok tzerinde aktiflesen amortisman 86.760 TL'dir.) Maddi duran

varliklar Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14. Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varliklarin gegmis donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2018 ilaveler Cikislar Transferler 31Aralik 2018
Maliyet bedeli:
Arazive arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralti ve yeristi dlizenleri 7.284.251 - - - 7.284.251
Binalar 47.428.116 2.309.769 - 13.310 49.751.195
Makine, tesis ve cihazlar 185.955.004 2.603.712 (620.008) 2.081.534  190.020.242
Tasit araclari 131.669 4.576 - - 136.245
Ddéseme ve demirbaslar 6.668.707 517.239 - - 7.185.946
Ozel maliyetler 1.156.896 - - 1.156.896
Yapilmakta olan yatirmlar 380.801 476.670 - (378.361) 479.110
249.345.945 5.911.966 (620.008) 1.716.483  256.354.386
Birikmis amortismanlar:
Yeriisti ve yeralti dizenleri (6.367.336) (122.551) - - (6.489.887)
Binalar (29.437.116) (1.026.304) - - (30.463.420)
Makine, tesis ve cihazlar (160.225.790) (5.499.684) 579.659 - (165.145.815)
Tasit araglarn (48.503) (25.562) - - (74.065)
Déseme ve demirbaslar (5.315.265) (600.944) - - (5.916.209)
Ozel maliyetler (931.056) (61.035) - - (992.091)
(202.325.066) (7.336.080) 579.659 - (209.081.487)
Net defter degeri 47.020.879 (40.349) 47.272.899

(2018 yilinda yapilan ve 2019 yilinda liste eslestirmeleri tamamlanan sabit kiymet sayimlarina istinaden gerekli dizeltmeler yapilmis ve maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin net defter degerinde olusan 6.470 TL degerindeki degisim kayitlara alinmistir.

Maddi duran varliklarin igin 2019 yilindaki sigorta teminati 100.000.000 USD'dir.(31 Aralik 2018: 84.000.000 USD)



YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15.1. Kullanim hakki varliklar

10cak 2019 ilaveler 31Aralik 2019
Maliyet
Gayrimenkuller 223.951 3.734.400 3.958.351
Tasitlar 1.228.993 418.079 1.647.072
Toplam 1.452.944 4.152.479 5.605.423
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller - (87.640) (87.640)
Tasitlar - (1.018.155) (1.018.155)
Toplam - (1.105.795) (1.105.795)
NET DEFTER DEGERI 1.452.944 3.046.684 4.499.628

31 Aralik 2079 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 730.967 TUsi satilan malin maliyetine, 374.828 TL'si faaliyet

giderlerine dahil edilmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15.2. Maddi olmayan duran varliklar

10cak 2019 ilaveler Cikislar Transferler Diger " 31 Aralik 2019
Maliyet bedeli:
Haklar 345.542 - - (2.305) 343.237
Bilgisayar programlari 10.204.212 1.086.803 - - (1.396.866) 9.894.149
Devam etmekte olan
gelistirme projeleri 4.858.408 7.949.008 (927.341) (858.153) - 11.021.922
Aktiflestirilen gelistirme
projeleri 31.271.420 - - 858.153 - 32.129.573
46.679.582 9.035.811 (927.341) - (1.399.171) 53.388.881
Birikmis amortismanlar:
Haklar (156.409) (16.050) - - 1.513 (170.946)
Bilgisayar programlari (8.916.975) (446.649) - - 1122134 (8.241.490)
Gelistirme projeleri (19.034.596) (3.577.431) - - - (22.612.027)
(28.107.980) (4.040.130) - - 1.123.647 (31.024.463)
Net defter degeri 18.571.602 (275.524) 22.364.418

(2018 yilinda yapilan ve 2019 yilinda liste eslestirmeleri tamamlanan sabit kiymet sayimlarina istinaden gerekli dizeltmeler yapilmis ve maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin net defter degerinde olusan 6.470 TL degerindeki degisim kayitlara alinmistir.

Cari dénem itfa paylarinin 3.901.281 TLsi satilan malin maliyetine, 100.238 TL'si faaliyet giderlerine, dahil edilmistir.Stok Gzerinde aktiflesen amortisman 38.611
TLdir.(31 Aralik 2018 tarihi itibariyla itfa paylarinin 4.043.714 TL'si satilan malin maliyetine, 116.743 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.Stok Gizerinde aktiflesen
amortisman 48.178 TL'dir.) Maddi olmayan duran varliklar Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Maddi olmayan duran varliklar i¢in alinan nakit devlet tesvigi 328.887 TLdir.(31 Aralik 2018: 387.959 TL)
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15.2. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

10cak 2018 ilaveler Cikislar Transferler Diger " 31 Aralik 2018
Maliyet bedeli:
Haklar 345.542 - - - - 345.542
Bilgisayar programlari 9.583.352 620.860 - - - 10.204.212
Devam etmekte olan
gelistirme projeleri 7.567.289 7.921.058 (894.502) (9.735.437) - 4.858.408
Aktiflestirilen gelistirme
projeleri 23.252.466 - - 8.018.954 - 31.271.420
40.748.649 8.541.918 (894.502) (1.716.483) 46.679.582
Birikmis amortismanlar:
Haklar (140.476) (15.933) - - - (156.409)
Bilgisayar programlari (7.918.768) (998.207) - - - (8.916.975)
Gelistirme projeleri (15.840.101) (3.194.495) - - - (19.034.596)
(23.899.345) (4.208.635) - - - (28.107.980)
Net defter degeri 16.849.304 18.571.602
16. Serefiye

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

17. Devlet tesvik ve yardimlari

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Celistirme tesvigi ) 8.122.524 7.161.392
8.122.524 7.161.392

O Grup Ar-Ge Merkezi bagvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746
sayili Arastirma ve Celistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gercevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri Gizerinden
faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi, SSK Tesvigi, TUBITAK onayli projeler ve AB Horizon 2020 ile ilgili alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, yatinnm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmistir

ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

18. Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yillik agirtikli Yillik agirlikli
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz oran1 % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 1317 86.595.000 23,67 45.631.622
Avro krediler 0,65 20.018.306 0,65 78.725.680
Faiz tahakkuku 2.524.722 3.899.700
109.138.028 128.257.002
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar TL 601.032 -
Kiralama islemlerinden kisa vadeli bor¢lar Avro 520.717
Faktoring islemlerinden kisa vadeli bor¢lar Avro 5.366.418 -
Kisa vadeli bor¢clanma toplami 115.626.195 128.257.002
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar TL 3.176.070
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar Avro 35.476 -
Uzun vadeli bor¢lanma toplami 3.211.546 -

Borglanmalardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmistir.Kredilerin tamami teminatsizdir.



YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

18. Kisa vadeli borclanmalar (devami)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklere ait mutabakat

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

10cak Dénem basi finansal borglar 128.257.002 92.960.773
Dénem ici anapara girisleri ) 458.197.059 613.779.954
Dénem ici anapara 6demeleri (473.306.035) (581.130.663)
Doénem faiz 6demesi (15.387.195) (9.442.436)
D&nem faiz gideri 14.081.806 10.404.880
Dénem kur degisimin etkileri 6.995.104 1.684.494
Doénem sonu finansal borglar 118.837.741 128.257.002

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir ipotek veya

teminat bulunmamaktadir.

() Dénem igi ana para girisleri 5.366.418 TL tutarindaki faktéring islemlerinden girisleri ve nakit girisi olmayan 5.605.423 TL tutarindaki kiralama islemlerini igermektedir.

19. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

Kosullu varlik ve yiikiimliliikler:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alinan kefalet ve teminat senetleri 34.174.808 31.618.801
Alinan teminat mektuplari 29.051.053 15.934.296
Alinan ipotekler 655.000 655.000

63.880.861 48.208.097

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak misterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin finansal
risk ile iliskilendiren bolima 33. dipnotta gosterilmistir. Grup, ayrica yaptigi ihracatlari Tirk Eximbank’a sigorta ettirmektedir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL ABD TL ABD
Karsilig TL Dolari Avro Diger Karsiigi TL Dolan Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari 7.421.536 6.756.476 100.000 - 4.699.337 4.096.537 - 100.000 -
Teminat 7.421.536 6.756.476 - 100.000 - 4.699.337 4.096.537 - 100.000 -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
B. Konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
ylritilmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutan
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar!
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi'lerin
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
i. Bve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
.Cmaddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -

Toplam TRIi 7.421.536 6.756.476 - 100.000 - 4.699.337 4.096.537 0 100.000 -

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2018: %0).

Verilen teminat mektuplari ¢esitli GUmrik Madurlikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un
vermis oldugu diger TRI’ler bulunmamaktadir.

20. Taahhiitler

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 15.560.608 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhtidt bulunmaktadir (31 Aralik
2018:15.904.518 ABD Dolari).
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

20. Taahhiitler (devami)

Kiralama Sozlesmeleri:

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde TFRS 16 kapsamina alinmayan faaliyet kiralamalariile iliskilendirilen

direkt giderleri 1.045.486 TLdir. (31 Aralik 2018: 1.949.460 TL)

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup’un iptal edilemez nitelikteki faaliyet kiralamasi yiktimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1yiliginde

350.512

47124

350.512

47124

21. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek isci ticretleri 1.871.618 1.396.676
Odenecek vergi ve fonlar 1.994.569 1.573.854
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.285.809 1.849.369

6.151.996 4.819.899

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi

19.096.173

16.112.388

19.096.173

16.112.388

Tiirk is Kanunu’na gére, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda
20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle yikimlidr.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6.379,86 TL (31
Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile sinirlandirilmistir.

TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yukimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktleryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ngorir. Bu dogrultuda, toplam ylkimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikimliliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar,
yillik %7 enflasyon ve %12,20 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,86 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %4,30). Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani %95,12 olarak hesaplanmistir.
istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2019 itibariyle Grup calisanlarinin kendi istekleri ile isten ayrilma olasilig %4,88'tir. (31 Aralik 2018: %4,10).
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

21. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (devami)

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar: (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

10cak 16.112.388 12.617.015
Faiz maliyeti 1.764.434 507.039
Hizmet maliyeti 1.636.052 3.143.895
Aktueryal kayip/(kazang) 2.439.518 1.601.230
Odemeler (2.856.219) (1.756.791)

19.096.173 16.112.388

22. Diger varlik ve kisa vadeli karsiliklar

Diger donen varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 10.443.021 8.441.091
iadesi talep edilecek KDV 1137.034 1.148.466
Diger 246.593 42.800
is avanslari 29.824 1.413
11.856.472 9.633.770
Diger karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava karsiliklari 971144 650.179
971.144 650.179

Dava karsiliklari hareket tablosu
2019 2018
10cak 650.179 -
Karsilik 320.965 650.179
971.144 650.179

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kullanitlmamis izin karsitiklari 2.957.797 2.477.552
Jestiyon karsilig - 1.800.000
2.957.797 4.277.552
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

22. Diger varlik ve kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren dénemlere ait izin borglarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
10cak 2.477.552 1.762.450
Cari donem gideri 480.245 715.102
31 Aralik 2.957.797 2.477.552

31 Aralik tarihinde sona eren dénemlere ait jestiyon karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
10cak 1.800.000 -
Karsilik/(Karsiligin geri cevrilmesi) (5.934) 1.800.000
Odemeler (1.794.066)

31 Aralik - 1.800.000

23. Ozkaynaklar
A) Odenmis Sermaye:
Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayesi 29.160.000 TL olup, her biri T Kurus nominal degerde

2.916.000.000 adet hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet paya bélinmiistiir.imtiyazli pay bulunmamaktadir.(31 Aralik
2018:29.160.000 TL nominal degerde 2.916.000.000 hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet pay).

Haci Omer Sabanci Holding A.S’nin, Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.de sahip oldugu sirket sermayesinin %57,88'ini temsil eden
16.878.507,00TL nominal degerli hisselerinin tamaminin Stirmegodz Tekstil Yatirim A.S!ye satisina iliskin hisse devir anlasmasi
27.08.2019 tarihinde imzalanmistir ve hisse devir islemlerinin uygunluguna Rekabet Kurumu’nun 24.10.2019 tarih ve 77234294-
120.01.06-E.12159 sayili karari ile izin verilmistir.26.11.2019 tarihi itibariyla Ylnsa YUnll Sanayi ve Ticaret A.$'nin sermayesinin
%57,88'ini temsil eden 16.878.507,00 TL nominal degerli hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci Holding A.S/den Siirmegéz
Tekstil Yatirim A.S.ye satis ve devir islemi tamamlanmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 TL Pay (%)
Strmegdz Tekstil Yatinm A.S. 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve diger 12.281.493 42,12

29.160.000 100

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 TL Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve diger 12.281.493 42,12

29.160.000 100
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

23. Ozkaynaklar (devami)

A) Odenmis Sermaye (devami)

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK") 03.05.1990 tarih ve 289 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 35.000.000 TL olup,
beheri 1 Kurus nominal degerde 3.500.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2079 tarihiitibariyla 30.657.866 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklari Sirket'in denmis sermaye tutarinin enflasyona
gore dizeltilmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme
farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 30.657.866 TL).

B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin
ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gizerinden gosterilmekte olup,konsolide finansal tablolarin

TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar ge¢cmis yillar kar/zaranyla iliskilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Birinci tertip genel kanuni yedek akce 286.826 5.545.174
ikinci tertip genel kanuni yedek akce 437.400 4.029.428
Olagandstu yedekler 14.707.987 1.173.194
Ozel fon ) 11.230.753 11.230.753
Toplam 26.662.966 21.978.549

O Arsa satisina iliskin gelir vergisi istisnasina isabet eden kar rakami olup 2014 yilinda olusmustur.

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip
genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar payr 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

C) Yabanci Para Cevrim Farki:

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan

ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Do6nem basi bakiyesi 1.981.870 962.254
Yabanci para ¢evrim farki 364.842 1.019.616
Donem sonu bakiyesi 2.346.712 1.981.870
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
23. Ozkaynaklar (devami)
D) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
D6énem basi bakiyesi (3.989.913) (2.708.929)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazanglari/(kayiplari) (1.951.614) (1.280.984)
Dénem sonu bakiyesi (5.941.527) (3.989.913)
E) Nakit akisi riskinden korunma fonu
31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Donem basi bakiyesi - 2.838.057
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar
Riskten korunma kazanclari/(kayiplarr) - (2.838.057)
Doénem sonu bakiyesi - -
24. Hasilat ve satislarin maliyeti
10cak- 10cak-
a) Hasilat 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yurtdisi satislar 266.456.281 249.367.725
Yurtici satislar 206.239.783 127.491.934
Satis iadeleri (-) (2.615.057) (4.949.268)
Satis iskontolari (-) (3.581.576) (2.001.057)
Satislardan diger indirimler (-) (2.546.731) (2.111.435)
Net satislar 463.952.700 367.797.899
Satislarin maliyeti (389.141.092) (271.336.809)
Briit kar 74.811.608 96.461.090
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

24. Hasilat ve satislarin maliyeti (devami)

b) Satislarin maliyeti

10cak-
31 Aralik 2019

10cak
31 Aralik 2018

ilk madde ve malzeme gideri
Dogrudan iscilik gideri

Genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri

Yart mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim

(256.415.508)
(54.976.660)
(81.649.686)

(11.530.149)
8.011.880
9.125.485

(171.080.061)
(40.027.505)
(70.577.215)
(11.089.616)
14.233.076
7.215.345

Satilan mamullerin maliyeti

(387.434.638)

(271.325.976)

Satilan ticari mallarin maliyeti (626.349) (222.125)
Satilan hizmet maliyeti - -
Stok deger diistikliigii karsiigindaki degisim (Not: 10) (1.080.105) 211.292

Satislarin maliyeti

(389.141.092)

(271.336.809)

25. Devam eden insaat so6zlesmelerine iliskin varliklar

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

26. Pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderleri

Genel yonetim giderleri

10cak-
31 Aralik 2019

10cak-
31 Aralik 2018

Personel (6.276.416) (7.538.542)
Danismanlik (720.970) (460.823)
Kira (667.265) (812.122)
Seyahat (364.704) (244.339)
Amortisman ve itfa paylari (271.179) (118.810)
Kullanilmamis izin borglarindaki degisiklik (54.175) (103.702)
Diger (700.517) (727.757)
Toplam genel yénetim giderleri (9.055.226) (10.006.095)
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

26. Pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderleri (devami)

Pazarlama,satis ve dagitim giderleri

10cak-
31 Aralik 2019

10cak-
31 Aralik 2018

ihracat ve navlun
Danismanlik

Personel

Nakliyat

Reklam giderleri

Seyahat ve haberlesme giderleri
ihale giderleri

Kargo giderleri

Kira

Amortisman ve itfa paylan
Diger

(13.604.078)
(11.447.519)
(6.851.422)
(5.267.803)
(2.248.647)
(1.830.993)
(1.550.086)
(1.353.878)
(378.221)
(348.419)
(753.818)

(12.835.190)
(11.092.048)
(4.979.159)
(4.029.310)
(1.691.096)
(1.021.221)
(363.716)
(646.646)
(440.972)
(142.552)
(492.357)

Toplam pazarlama, satig ve dagitim giderleri

(45.634.884)

(37.734.267)

Arastirma ve gelistirme giderleri

10cak-
31 Aralik 2019

10cak-
31 Aralik 2018

Personel (1.083.269) (1.457.230)
Amortisman ve itfa paylari (31.197) (58.799)
Diger (478.815) (707.888)
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri (1.593.281) (2.223.917)

125

YUNSA

Faaliyet
Raporu

2019



126

YUNSA
Faaliyet
Raporu

2019

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) ve yatirim faaliyetlerinden gelirler

10cak-
31 Aralik 2019

10cak-
31 Aralik 2018

Ticari alacak ve borg kur farki gelirleri 19.604.464 47.942.014
Fuar tesvik gelirleri 3.004.117 2.075.435
Tesvikler 1.191.709 1.648.805
Reeskont gelirleri 924.430 -
Fiyat farki reklamasyon gelirleri 268.915 288.645
Hammadde ve hurda satisi geliri 375.574 284.381
Vade farki gelirleri 33.101 142.855
Diger 680.824 979.778
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 26.083.134 53.361.913

10cak- 10cak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Reeskont giderleri - (1.713.828)
Ticari alacak ve borg kur farki giderleri (19.917.317) (40.073.602)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (558.265) (1.731.265)
Eximbank alacak sigortasi primleri (1.874.516) (1.630.274)
Harglar ve aidatlar (650.513) (641.745)
Ozelislem vergisi (38.554) (30.123)
Diger (757.019) (602.358)
Esas faaliyetlerden diger giderler (23.796.184) (46.423.195)

10cak- 10cak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran varlik satis kari 159.195 279.741
Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler 159.195 279.741

28. Niteliklerine gore giderler
10cak- 10cak-

A) Tahakkuk eden iicret ve maaslar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satilan malin maliyetine giden (67.684.446) (49.094.079)
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki (6.851.422) (4.979.159)
Genel yonetim giderlerindeki (6.276.416) (7.538.542)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (1.083.269) (1.457.230)
Gelistirme projelerinde aktiflesen (5.463.297) (4.488.384)

(87.358.850) (67.557.394)




YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. Niteliklerine goére giderler (devami)

B) Amortisman giderleri ve itfa payi dagilimi

10cak-
31 Aralik 2019

10cak-
31 Aralik 2018

Satilan malin maliyetine giden
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki
Arastirma gelistirme giderlerindeki
Genel yonetim giderlerindeki

(11.530.149
(348.419
(31197
(271179

—_ — = =

(11.089.616)
(142.552)
(58.799)
(118.810)

(12.180.944)

(11.409.777)

29. Finansman giderleri ve gelirleri

Finansman Giderleri

10cak-
31 Aralik 2019

10cak-
31 Aralik 2018

Kur farki (gideri)/geliri
Faiz Gideri
Diger finansman giderleri

(3.223.959)
(14.081.806)
(2.599.139)

(9.875.046)
(10.404.880)
(1.395.240)

(19.904.904)

(21.675.166)

Finansman Gelirleri

10cak-
31 Aralik 2019

10cak-
31 Aralik 2018

Faiz Geliri

786.946

403.557

30. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur.)
31. Vergi varlik ve yiikiimlulukleri

Konsolide finansal durum tablosuna yansitilmis vergi tutarlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek kurumlar vergisi
Eksi: Pesin 6denen vergiler

(196.848)

(31.652)

iade alinacak vergi

(196.848)

(31.652)

Kurumlar vergisi

Grup'un ana ortagi olan Sirket, Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin
tahminivergi yikdmlilukleriicin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk
ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi
ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disildikten

sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

31 Aralik 2019 itibariyla vergi orani %22'dir (31 Aralik 2018: %22). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 9linci maddesi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait
kazanclari Uzerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile
vergilendirilmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu sire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme
yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar
Uzerinden %22 (31 Aralik 2018: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa
senetlerive rlichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi 31 Aralik 2018 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75'ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan
itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar icin %50 olarak kullanilacaktir.

istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekirTurkiye'de
gegici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yili kurum kazanclarinin gegici vergi
dénemleriitibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari izerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (31 Aralik
2018: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Gzere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar geriye doniik
olarak, onceki yillarda olusan karlardan distlemez.Tlrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosediri bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri
arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari tizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tlim sirketlerde %710 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida lenmistir:

10Ocak- 10cak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem vergi gideri - .
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 2.602.357 (698.116)
2.602.357 (698.116)
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimlulidgu muhasebelestirmektedir. S6zkonusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillartigin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir.
S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiktimlilikleri, gegici
farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismr icin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde
vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistirTirkiye'de isletmelerin vergi iadesi beyan edememeleri
sebebiyle, ertelenmis vergivarliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yikidmliltkleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez
ve ayri olarak gosterilir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda 6ngordilebilir 3 yilicin hesaplanan 3.445.766 TL ertelenen
vergi varligini kayitlarina almistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ytkimliliklerinin yarirlikteki
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis
gecici farklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenen vergi
varligi/ (ylikimlaligii)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yatirim indirimi (3.445.766) (2.909.000) 3.445.766 2.909.000
Arge indirimi (17.665.776) (9.039.479) 3.886.471 1.988.685
Maddi ve maddi olmayan varliklar (12.537.512) (9.991.235) 2.599.208 1.998.247
Stoklar (1157.359) (760.417) 254.619 167.292
Kidem tazminati karsiligi (19.096.173) (16.112.388) 3.819.235 3.222.478
izin karsiligi (2.957.797) (2.477.552) 591.559 495.510
Diger karsiliklar (971.144) (2.450.179) 213.652 539.039
Stpheli alacak karsilig (2.276.729) (2.901.123) 500.880 638.247
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) (837.395) (1.925.110) 184.227 423.524
Diger 604.902 452.316 (133.078) (109.744)
Ertelenen vergi varliklari - net (60.340.749) (48.114.167) 15.362.539 12.272.278

2019 2018
10cak bakiyesi 12.272.278 11.940.634
Kar veya zarar tablosuna yansitilan 2.602.357 (698.116)
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 487.904 1.029.760
31 Aralik 15.362.539 12.272.278

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bir yildan uzun stirede yararlanilmasi beklenen ertelenmis vergi varliklari 9.864.209 6.388.515

9.864.209 6.388.515
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

10cak
31 Aralik 2019

10cak
31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi (zarar)/kar 2.433.207 28.791.550
Hesaplanan Kurumlar vergisi (%22) (535.306) (6.334.141)
Vergi etkisi:

Kanunen kabul edilmeyen giderler (131.300) (366.253)
%20 Etkisi 18.895 77.789
Ar-Ge indirimi 2.260.032 2.745.249
Gotird gider indirimi 278.440 291.224
Yatiim indirimi 536.766 2.730.445
Diger 174.828 157.571
Gelir tablosundaki vergi karsilik geliri/(gideri) 2.602.356 (698.116)

32. Hisse basina kazang/(kayip)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Net donem kari

Beheri 1Kr nominal degerdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi

Basit ve sulandirilmis pay basina kazang (Kr)

5.035.564

2.916.000.000

0,0017

28.093.434

2.916.000.000

0,0096

33. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a.1Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 1.577.500 TL tutarindaki b&limi kredi karti slip alacaklarindan olusmakta olup

vadeleri ortalama 3 aydan uzundur. (31 Aralik 2018: 1.051.963 TL).

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadesi Gzerinden 1-30 glin ge¢cmis 13.834.583 8.725.129
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis 1.642.336 2.332.177
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 439.671 609.646
Vadesi tGzerinden 1-5 yil gegmis 69.118 5.252
Toplam vadesi gecen alacaklar 15.985.708 11.672.204
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 4.344.702 6.442.059
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

a.1Kredi riski yonetimi (devami)

Vadesi ge¢mis, karsilik ayrilmamis alacaklar i¢in alinan teminatlar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

ihracat sigortas! 4.146.503 5.833.849
Teminat Mektubu 198.199 608.210
4.344.702 6.442.059

Kredi riski, mlsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢coklugu dolayisiyla dagitilmaktadir. Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla satis yapilan musteriler igin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin kredi riski ve BKZ'larina
maruz kalma hakkinda bilgi vermektedir.

31 Aralik 2019

Agirliklandinlmis

ortalama zarar orani % * Net defter degeri Zarar karsiligi

Cari (vadesi gecmemis) 1,51 84.559.714 310.414
Vadesi 1-30 giin gecenler 8 13.834.583 52.199
Vadesi 31-90 glin gecenler 12 1.642.336 69.263
Vadesi 91-360 giin gegenler 13 439.671 50.517
Vadesi 360 ve Uzeri glin gegenler 15 69.117 10.540
100.545.421 492.933

*TFRS 9 geregi teminatlar disuldlkten sonra kalan net alacaklar Gzerinden hesaplanmistir.

Tabloda yer alan zarar karsiligl beklenen kredi zarari modeline gére hesaplanan zarar karsiligidir.

31 Aralik 2018

Agirliklandirilmis

ortalama zarar orani % * Net defter degeri Zarar karsiligi

Cari (vadesi gecmemis) 1 86.257.229 141.435
Vadesi 1-30 giin gecenler Ll 8.725.129 386.317
Vadesi 31-90 gilin gecenler 13 2.332.177 102.286
Vadesi 91-360 giin gecenler 14 609.646 29.497
Vadesi 360 ve (izeri glin gegenler 17 5.252 465
97.929.433 660.000
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

a.1Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri Ticari alacaklar Diger alacaklar

iliskili iliskili Finansal
31 Aralik 2019 taraf Digertaraf taraf Digertaraf Bankalardaki yatirimlar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A +B+C+D+E) - 100.545.421 - 1.499.253 11.760.641 - -
Azami riskin teminat, vsile glivence
altina alinmis kismi - 64.002.738 - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkliglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 84.559.714

1.499.253 11.760.641 -

B. Kosullariyeniden gortsilmus
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger disikligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
dusukligline ugramamis varliklarin

net defter degeri - 15.985.708 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 4.344.702 - - - -

D. Deger distkligliine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 4.079.636 - - - -
- Deger disuklugi - (4.079.636) - - - -
- Net degerin teminat, vsile

glvence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter

degeri) - - - - - -
- Deger distklugl - - - - - -
- Net degerin teminat, vsile

glivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

a.1Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Finansal

31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf Bankalardaki yatinmlar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski ) (A +B+C+D+E) 12.787 97.916.646 - 1.817.378 16.582.037 25.451.458 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - 48.208.097 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

distkligiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 12.787 86.244.442 - 1.817.378 16.582.037  25.451.458 -
B. Kosullariyeniden gortstlmis bulunan,

aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger

distkligline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disikligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 11.672.204 - - - - -
- Teminat, vsile glivence altina alinmis

kismi - 6.442.059 - - - - -
D. Deger distkligline ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 4.656.439 - - - - -

- Deger dustkligu (0) - (4.656.439) - - - - -

- Net degerin teminat, vsile glivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dusuklugi (0)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

a.1Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2019 itibariyle Grup, 11.760.641 TL (31 Aralik 2018: 42.033.495 TL) tutarinda nakit ve nakit benzerleri (kasa bakiyesi haric)
ve finansal yatirimlar tasimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar, kredibilitesi ylksek Tirkiye'de yerlesik finansal
kurumlarda tutulmaktadir.

b.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup ydnetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal yiktimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tirev olmayan
finansal yukidmldlikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu

yUktmlaltkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2019

Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar (1+11) kisa (1) arasi () arasi (1)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler
Banka kredileri 109.138.028 111.621.462 56.508.802 55.112.660 -
Kiralama yukumlalukleri 636.508 6.897.243 310.927 1.780.280 4.806.036
Faktoring yukumlulikleri 5.366.418 6.175.058 6.175.058 -
Ticari borglar 87.004.445 88.423.475 53.117.962 38.933.499 -
Toplam yikiimlilak 202.145.399 213.117.238  116.112.749  95.826.439 4.806.036
31Aralik 2018
Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
So6zlesme uyarinca vadeler degeri cikiglar (1+11) kisa (1) arasi () arasi (1)
Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler
Banka kredileri 128.257.002 131.897.060 17.391.684  114.505.376 -
Ticari borglar 76.711.379 77.389.038 51.126.581 26.262.457 -
Toplam yiikiimliiliik 204.968.381 209.286.098  68.518.265 140.767.833 -




YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve 6l¢im yéntemlerinde, 6nceki yila gdre bir
degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari, AVRO ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve
yUktmlaltklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir ydontemle kontrol etmektedir. Yénetim, Grup’un déviz pozisyonunu
analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Asagidakitablo Grup’un ABD Dolari, AVRO ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini g&stermektedir.
%10'luk oran, Ust dlzey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis
ifade eder.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin bilango

tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsilig
(Fonksiyonel
31 Aralik 2019 para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacak 73.064.230  2.886.750  8.088.898 272.659 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 8.590.087 693.957 663.849 6.796 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Dénen Varliklar (142+3) 81.654.317  3.580.707  8.752.747 279.455 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 81.654.317  3.580.707  8.752.747 279.455 -
10. Ticari Borglar 54.815.047  7.278.564  1.622.594 101.292 -
11. Finansal Ykumlulikler 25.992.187 - 3.908.247 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 80.807.234  7.278.564  5.530.841 101.292 -
14.  Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yakimldlikler 35.476 - 5.334 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiktmlilutkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 35.476 - 5.334 - -
18. Toplam Yiikimliiliikler (13+17) 80.842.710  7.278.564 5.536.175 101.292 -
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/ylikiimliliik pozisyonu
(19a-19b) B B 3 B} B
19.a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden
Tirev Urlnlerin tutar - - - - -
19.b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden
Tlrev Urlnlerin tutar - - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu (9-18+19) 811.607 (3.697.857)  3.216.572 178.163 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 811.607  (3.697.857) 3.216.572 178.163 -
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
Toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Doviz ylikimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - - -
25. ihracat - 10cak - 31 Aralik 2019 266.456.281 6.365.600 32.418.300 1.980.754 -
26. ithalat - 10cak - 31 Aralik 2019 211.150.248 27.474.764 7.019.281 159.645 3.665




YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

TL Karsiig:
(Fonksiyonel
31 Aralik 2018 para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacak 78.159.276  6.433.026 7.025.0M 295.966 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 40.357.239 154.346  6.560.034 204 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Doénen Varliklar (142+3) 118.516.515 6.587.372 13.585.045 296.170 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 118.516.515 6.587.372 13.585.045 296.170 -
10. Ticari Borglar 48.051.054 5.434.421 3.122.786 95.742 -
1. Finansal Yakimlulikler 78.725.680 - 13.060.000 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 126.776.734  5.434.421 16.182.786 95.742 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yakimlulikler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 126.776.734  5.434.421 16.182.786 95.742 -
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/ylikiimlilik pozisyonu
(19a-19b) - - - - -
19.a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
Tlrev Urlnlerin tutar
19.b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
Turev Urlnlerin tutar
20. Net yabana para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (8.260.219) 1.152.951 (2.597.741) 200.428 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (8.260.219) 1152.951  (2.597.741) 200.428 -
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
Toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - - -
25. ihracat - 10cak - 31 Aralik 2018 249.367.725 9.832.662 36.536.146 1.769.697 -
26. ithalat - 10cak - 31 Aralik 2018 179.603.039 27.574.762 5.418.180 238.762 1.183.895
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (devami)

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan
déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandiritmaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2019
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yGkimlaluga (2.196.601) 2.196.601
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (2.196.601) 2.196.601
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ytikimlilik 2.139.213 (2.139.213)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 2.139.213 (2.139.213)
GBP kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik/yukimlaligi 138.548 (138.548)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 138.548 (138.548)
Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
10- Diger net varlik/yUkimlaluga - -
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger Varliklari net etki (10+11) - -
TOPLAM (3 + 6 +9+12) 81.160 (81.160)
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2018

31Aralik 2018

Kar/Zarar
Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yGkamlalaga 606.556 (606.556)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 606.556 (606.556)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/yikumlulik (1.565.918) 1.565.918
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (1.565.918) 1.565.918
GBP kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik/yukimluligi 133.340 (133.340)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 133.340 (133.340)
CHF kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik/yUkdmlalugu - -
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varliklari net etki (10+11) - -
TOPLAM (3 + 6 +9+12) (826.022) 826.022
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
Grup tarafindan sabit ve degisken oranli bor¢glar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 1.775.000 38.110.258
Finansal Yuktmlaltkler 113.471.323 128.257.002

Sabit faizli araglarin gercege uygun deger riski:
Grup'un, sabit faizli gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikimlilik ve gercege uygun deger
riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tirev araglari (vadeli faiz orani

takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

c.1) Sermaye orani riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirlemekte, yeni hisseler
cikarabilmekte ve borglanmayr azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin,
toplam finansal borg tutarindan diistilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam finansal borglanmalar 118.837.741 128.257.002
Nakit degerler ve bankalar ! 11.760.641 42.033.495
Net finansal borg 107.077.100 86.223.507
Ozkaynaklar 88.014.538 90.397.746
Net finansal bor¢/6zkaynaklar orani 1,22 0,95

)31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup’un sahip oldugu finansal yatirmlar
icerisinde gosterilen t¢ aydan uzun vadeli mevduat varliklarini igermektedir.



YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

c.2) Operasyonel risk

Operasyonelrisk, Sirket'in stiregleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisiile ilgili genis cesitlilige sahip sebeplerden ve kredi
riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tlzel kisilikle ilgili genel kabul gérmis standartlar
gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un bitin faaliyetlerinden
dogmaktadir. Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup'un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan
girisimciligi ve yaraticiligl kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki st dizey
yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin ydnetimi ile ilgili genel standartlarinin
iyilestirilmesi ile desteklenir:

(
- islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler
- islemlerin mutabakati ve gdzetimiile ilgili gereklilikler diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum
- kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

- karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amacli kontrol ve
prosedurlerin yeterliligi

- operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler
- acil durum planlarinin olusturulmasi

- egitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi

- etik ve is hayati standartlari

- etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma careleri

Sirket standartlari ile uyum i¢ Denetim tarafindan yiiritiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. ic Denetim’in yaptig
gbzden gecirme sonuglari ilgili operasyonel bolimin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve Ust dlizey yonetimle de
paylasilir.

34. Finansal araglar

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercege uygun degerinin
tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigl kabul
edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigl kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir.
2) Parasal borglar

Banka kredileriile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, cogunlukla kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine
yaklastigl kabul edilmektedir.

Ticari borglarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

34. Finansal araglar (devami)

) Gercege uygun
Itfa edilmis maliyeti deger farki
tizerinden olciilen Diger finansal 6zkaynaklarda Defter

31 Aralik 2019 finansal varliklar ylikiimliiliikler takip edilen araglar degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 11.760.641 - - 1.760.641 6
Ticari alacaklar 100.545.421 - - 100.545.421 8
Diger alacaklar 1.499.253 - - 1.499.253 9
Finansal yikimlulikler
Finansal borglar - 96.049.481 - 96.049.481 18
iliskili taraflara finansal borglar - 22.788.260 - - 18
Ticari borglar - 87.004.445 - 87.004.445 8
iliskili taraflara borclar - - - - 7

) Gercege uygun

Itfa edilmis maliyeti deger farki

lizerinden olgiilen Diger finansal 6zkaynaklarda Defter

31Aralik 2018 finansal varliklar yukiimliiliikler takip edilen araglar degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 16.582.037 - - 16.582.037 6
Finansal yatinmlar 25.451.458 - - 25.451.458 6.1
Ticari alacaklar 97.916.646 - - 97.916.646 8
iliskili taraflardan alacaklar 12.787 - - 12.787 7
Diger alacaklar 1.817.378 - - 1.817.378 9
Finansal yGkiumlalikler
Finansal borglar - 128.257.002 - 128.257.002 18
Ticari borglar - 76.423.879 - 76.423.879 8
iliskili taraflara borclar - 287.500 - 287.500 7

35. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

36. Konsolide finansal tablolari 6nemli 6lciide etkileyen ya da konsolide finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan acgiklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur.
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YUNSA YUNLU SANAYIi VE TICARET A.§.
2019 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 29.160.000,00 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 10.678.392,00 TL
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Doénem Kari 5.035.564,30 TL 2.790.206,65TL
4. Vergiler (-) 2.602.356,72 TL 0,00 TL
5. Net Donem Kari (=) 2.433.207,58 TL 2.790.206,65 TL
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00TL 0,00TL
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 TL 0,00TL
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.433.207,58 TL 2.790.206,65 TL
9. Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 0,00 TL
10. Bagislar Eklenmis Net Dagtilabilir Dénem Kari 2.433.207,58 TL
1. Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00TL
-Toplam 1.458.000,00 TL
12.  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00 TL
13.  Dagrtilan Diger Kar Payi 0,00 TL
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL
- Calisanlara, 0,00TL
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00 TL
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 886.552,34 TL
16. Genel Kanuni Yedek Akce 88.655,23 TL
17. Statl Yedekleri 0,00TL
18.  Ozel Yedekler 0,00TL 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 TL 356.999,07
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00
- Gegmis YiLKari
- Olaganusti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
- Dagitilabilir Diger Yedekler
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR  1TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
PAYI/NI;T DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 2.344.552,34 - 96,36 0,0804 8,04
NET* 1.992.869,49 - 81,90 0,0683 6,83
* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.
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ILETiSIM

Internet Sitesi:
WWW.yunsa.com

Genel Miidlirlik:

Sabanci Center

4. Levent 34330 istanbul

T: 0212 385 87 00

F: 02122825067 /270 06 65

Fabrika:

Gerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Osman Pasa Mah.
2. Cadde No: 9 59500 Cerkezkdy / Tekirdag

T: 0282726 80 01

F: 0282726 6385

Sosyal Medya Bilgileri:

www.linkedin.com/company/yunsa/
www.facebook.com/YunsaOfficial/
www.twitter.com/yunsaofficial
www.instagram.com/yunsaofficial
www.youtube.com/channel/UCP9xV5DBVBxadoqUUe HVQw
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