Faa\iyg[ R anorl
— o0



1. BiR BAKISTA YUNSA

1.1 Diinyada YUNSa .......c.cocooiiiiiiiiiiiciccccccccceeee 2
1.2 Rakamlarla Ylinsa .......cc.ccooviiiiniiiiiiiiicicccee 4
1.3 Ylinsa Hakkinda ........ccccocoiiiiiiiiiiicee 6
1.4 Ortaklik Yapisi..c..coeeiiiiiiiiiiicicice e 7
1.5 Misyon, Vizyon ve Degerler............cccccoevivinininnnnnnn. 8
1.6. Kilometre Taslar .......cc.cccevviniiniiniiiiniinicee 10
2. YONETIM

2.1 Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji ........ccccccceeeieennnn. 13
2.2. Genel Midir'in Mesajl ........cocuevieciiiiinicnicieic, 14
2.3 YOnetim Kurult c...c.eeeeieniiiniiiiiciccecec e, 16
2.4, USt YONEUM .. 19

3. FAALIYETLER

3.7 UGN GRUPIATT oo 21
3.2 Satis ve Pazarlama .......ccccooivviiiiiiniiniiiii 24
B3 AMGO e 25
3.4 2020 Yih Gelismeleri........cccooiiviniiiiiiiiiiiiiiee, 28

4. SURDURULEBILIRLIK

4.1 Strduaralebilirlik YOnetimi.....cocooveviviiiiiiiiiinicce 30
4.2 is Saghgi ve GUVeNii........covriiieieieieireieeieee. 34
4.3 Insan KaynakIari ..............cocoeeeveieieieieiiceeeeee s 35

5. KURUMSAL YONETIM

5.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani................... 38

5.2 Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin..............cc......... 39
Onemli Gelismeler

5.3 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust DUzey.......ccoovvceeeennee. 41
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

5.4 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi............. 42

5.5 Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi ................ 43

Hakkinda Denetgi Raporu
5.6 Komiteler ve Politikalar................ccocoooo 44

6. GENEL KURUL

6.1 Olagan Genel Kurul GUndemi -« eeeeeeeeeemeniiininiiinininn. 46
6.2 Kar Dagitmina iliskin Yonetim Kurulu Onerisi +++++++-+--- 47
6.3 2020 Yili Kar Pay| Dag|t|m Tablosu ............................... 48

7. FINANSAL TABLOLAR

7.1 Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin....... 49
Bagimsiz Denetgi Raporu

7.2 Sorumluluk Beyani..........ccccecuiriiniiniiiiiniinieiecee 51

7.3 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ............. 52



Bir Bakasta Yiinsa Faaliyet Raporu 2020

Dinyada Yinsa

|

Yiinsa, diinyanin birgok

yerindeki ofis ve acenteleriyle
50'yi askin tlkeye ihracat yapan
global bir yiinlii kumags

treticisidir.

YURT DISI SATIS OFISLERI ACENTELER

ABD, Almanya, ingiltere ABD, Cek Cumhuriyeti,
Cin, Fransa, Giiney Kore,
Ispanya, Italya, Japonya,
Kanada, Slovakya,
Yunanistan
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PERSONEL SAYISI URETIM KAPASITESI IHRACAT YAPILAN ULKE SAYISI
1.080 10.000 50+
KIS KM ULKE

GENEL MERKEZ URETIM TESISI TASARIM OFISLERI
istanbul - Ttirkiye Cerkezkoy - Turkiye Biella - italya ve Cerkezkoy - Tirkiye
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Rakamlarla Yinsa
2020 yilinda yaklagik 300 milyon TL ciro elde eden Yinsa, verimlilik ve karlilik

odakli stratejisiyle, net karini bir dnceki yila gére ikiye katlamigtir.

NET KAR ESAS FAALIYET KARI
(milyon TL) (milyon TL)
10,01 23,46
21,39
5,03 | I |
2019 2020 2019 2020
yy
FAVOK FAVOK MARJI
(milyon TL) (%)
39,67
32.99 13,3
2019 2020 2019 2020



Faaliyet Raporn 2020 Bir Bakzsta Yiinsa

~——

Net Satislar Toplam Varliklar Brit Kar

Yatirimlar Briit Kar Marji Bor¢/FAVOK Orani

2020

Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 73 69
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (%) 27 31
Borclanma Orani (%) 270 227

2020

Cari Oran 1.12 1.54

Asit Test Orani 0.60 0.81

2019 2020
Briit Kar Marji (%) 16 22

Net Kar Marji (%) 1 3

Hisse Basina Kazang (%) 17 34
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YUnsa Hakkinda

Avrupa’nin tek ¢ati altindaki en
bUyUk entegre Uretim tesisine
sahip olan YUnsa, dunyadaki beg
bUyUk Ust segment yOnlU kumas

Ureticisinden biridir.

Bugtin diinyadaki bes biytk tst segment ytinli
kumas reticisinden biri olan Ytinsa’nin basari
hikayesi 1973 yilinda baslamistir. Ust kalite erkek
giyim yinlii dokuma kumas treterek faaliyete
baslayan Yiinsa, portfoytine daha sonra kadin
giyim, tniformalk ve désemelik kumaslari da
eklemistir.

Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden Yiinsa,
Turkiye’de ytnli dokuma kumas ihracatinin lideri
konumundadir. Elliden fazla tlkeye ihracat yapan
Sirket, ytksek ihracat gticti ile Tiirk ekonomisine
katki saglarken, yenilikgi tirtinleriyle Tirkiye'yi
uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli
markalarin basinda gelmektedir.

Global bir Turk firmasi olarak diinyanin pek ok
boélgesinde faaliyet gdsteren Yiinsa’nin ingiltere,
Almanya ve ABD'de satis ofisleri; ispanya, italya,
Fransa, ABD, Cin, Giiney Kore, Japonya, Kanada,
Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve Yunanistan'da ise
acenteleri bulunmaktadir. Tekirdag, Cerkez-
koy'de yaklasik 200.000 m?lik alana kurulu
entegre tesisi ile Avrupa’nin tek cati altindaki en
buytk dokuma kumas treticisi olan Yiinsa, yillik
4.500 ton kamgarn iplik tiretme ve 10 milyon
metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir.
Sirket, iplik, ¢dzgli ve dokuma, boyama ve
apreleme siireglerinin tamamini modern ve
teknolojik tesis altyapisi ile kendi blinyesinde
gerceklestirmektedir.

1990 yilindan halka arz edilen Yiinsa hisselerinin
%57,88'lik kismi Stirmegoz Tekstil Yatinm A.$.ye
ait olup geri kalan %42,12’lik kisim ise halka acik
olarak Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Faaliyet Raporn 2020
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Ortaklik Yapisi

1990 yilinda halka arz edilen Yiinsa Yiinlii Sanayi
ve Ticaret A.$., yatirimcilari ve tim paydaslari igin
“deger yaratan strdurilebilir karlihk” hedefiyle
gahsmalarina devam etmektedir. 31 Aralik 2020
itibariyla, Grup'un ¢ikariimis sermayesi
29.160.000,00 TL olup her biri 1 Kurus nominal
degerde 2.916.000.000 adet hamiline yazili
toplam 2.916.000.000 adet paya boliinmastdir.
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

24 Ekim 2019 tarihinde Rekabet Kurulu tarafin-
dan yapilan satis onayi ile, Yiinsa Yinli Sanayi ve
Ticaret A.$/nin sermayesinin %57,88'ini temsil
eden 16.878.507,00 TL nominal degerli hisseleri-
nin tamami, Mustafa Stirmegoz ve Ziraat Katilim
Ortakligi olan Stirmegoz Tekstil Yatinm A.S.
tarafindan Hact Omer Sabanci Holding A.S.den
satin alinmistir. Sirket sermayesinin geri kalan
%42,12’sini temsil eden 12.281.493,00 TL
nominal degerli hisseler, halka agik olarak Borsa
istanbul’da BIST Ttim, BIST Tekstil - Deri, BIST
Sinai, BIST Ana, BIST Tiim 100 ve BIST Tekirdag
endekslerinde islem gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi

Hisselerinin %42’si halka acik
olarak Borsa Istanbul’da islem

goren Yiinsa, “deger yaratan
strddrdlebilir karlilik” hedefiyle
calismalarina devam
etmektedir.

Hisse Adedi Pay Orani (%)

Stirmegoz Tekstil Yatirim A.S. 16.878.507 57,88
Diger (Halka Agik) 12.281.493 42,12
TOPLAM 29.160.000 100

Strmegoz Tekstil Yatinm A.S

42,12

. Halka Acik Kisim
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Misyonumuz

Sirketimizin misyonu tekstilin farkl alanlarinda,
oncl ve rekabetgi yaklasimlarla tercih edilen ve
deger yaratan lider bir kurulus olmaktir.

Vizyonumuz

Yiinsa olarak vizyonumuz tekstil triin ve
hizmetlerinde farklilik yaratarak biytimek ve
global bir gtic olmaktir.
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Degerlerimiz

* Guvenilirlik ve Durtstliik

* Musteri Odaklilik

e Surekli Gelisim ve Yaraticilik
* Hiz ve Esneklik

o Aktif Katihm

* Ekip Calismasi ve Isbirligi

* Sosyal Sorumluluk
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Kilometre Taglari

2020 yihinda KalDer tarafindan dizenlenen ‘Kalite Cemberleri ve Kaizen

Odulleri’nde Yinsa, Makina Hiz Kaybinin Eliminasyonu projesiyle ‘Yilin Kaizeni’

6dulont kazanmugtir.

Yiinsa Yinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

kuruldu.

Erkek ytinlii kumas ve
hali tiretimine
baslandi.

1980 1989

Cerkezkoy tasarim
ofisi agildi.

ilk tiretime
baslandi.

Kadin kumas tretimine
baslandi.

ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alind1.

Yiinsa hisseleri halka
arz edildi.

Dosemelik kumas
Gretimine basland.

2003

1998 2002

italya/Biella
tasarim ofisi acildi.

Uniformalik kumas
tretimine baslandi.

2004 2005 2006
1SO 14001 Eko-Tex® 100
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikas alindi.

Belgesi alindi.
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Yiinsa Amerika Yiinsa Ar-Ge Merkezi agildi.
Ofisi agild. Tiirk tekstil sektoriinde ilk
CDP Tiirkiye iklim Degisikligi

Raporlamasi yapildi.

2007 g

Yiinsa ingiltere Yiinsa Almanya Ofisi agild.
Ofisi agild. M&S Kumas Test
Akreditasyonu alindi.

Turquality® Programi’na girildi.

Hugo Boss ISO 50001 Enerji Yonetim
Akreditasyonu alindi. Sistemi Belgesi alind1.

2013

Toplam Verimli Yonetim
(TPM) calismalarina

baslandi.
AR-GE Merkezi Odiilii
alind.
Yiinsa, CDP Tiirkiye iklim Yiinsa, CDP Tiirkiye
Degisikligi Raporu puaniyla Su Raporu puantyla
sektor birincisi oldu. sektor lideri oldu.

2015 2016 2017

OHSAS 18001 Belgesi ve
ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi
Belgesi alind.

RWS Sertifikasi alind.

Yiinsa, ZDHC ve BVE3 programlarina katildi.
Higg Tesis Cevre Modiilii'ne girildi.

ilk Yiinsa Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlandi.

2018

Yiinsa, Stirmegoz Tekstil 2 02 O

tarafindan satin alindr. Yiinsa, KalDer "Yilin Kaizen'i"

odualiint kazandi.
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Yonetim

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

YUnsa; organizasyonel dénusim ve dijitallesmedeki cesur atilimlariyla, 50'den

fazla Glkede 400G agkin mUsteriye Turk kumasginin kalitesini ulagtirarak 2020

faaliyet yilini basarili bir sekilde tamamladi.

Kiymetli Paydaslarimiz,

Covid-19 salgini ile diinya genelinde sosyal ve ekonomik
hayatin isleyisi 6nemli 6lctide degisime ugrarken,
ekonomideki is yapis sekillerinin, davranislarin ve
tercihlerin yeniden sekillenmeye basladigini gozlemle-
mekteyiz. Tim dinyanin bu ortamdan ¢ikisin anahtarini
aradig donemde Tarkiye, saglik sistemindeki gticlt alt
yapisi ve ekonomi yonetiminin atuigi kararli adimlarin
etkisiyle global 6lgekte pozitif olarak ayristi.

Avrupa’nin tek gati altindaki en baytik ytinlt kumas
ureticisi konumunda olan ve kuruldugu 1973 yilindan bu
yana tekstil sektériinde diinyaya 6rnek olan Yiinsa;
organizasyonel dénistiim ve dijitallesmedeki cesur
atiimlaryla, 50’den fazla tilkede 400t askin misteriye
Turk kumasinin kalitesini ulastirarak 2020 faaliyet yilini
basarili bir sekilde tamamladi. Sirketimiz, imzasini arttig
yenilik¢i ve strdardlebilir trinlerle tilkemizi diinyada
gururla temsil ederken, sagladigi doviz girdisi ile Tirkiye
ekonomisini de desteklemeye devam etti.

Finansal ve yonetim sireclerini bastan sona gézden
gecirerek diizenleyen Sirketimiz, 2020 yilinda teknoloji-
nin tretimdeki payini ve 6nemini artiracak yatirimlarin
biyuk bir hizla gerceklestirdi. Birbirinden degerli calisan-
larimizin ve paydaglarimizin fikirleri, emekleri ve katkilari
sayesinde 2020 yili boyunca basarilarina yenilerini ekledi
ve bu zor dénemden daha da gliclenerek giktr.

P da basta fikir ve deger olmak / T

. Uzere, her alanda lretmeye
devam edecegiz.

Yunsa olarak, Turkiye'nin gelecegi icin bundan sonra da
basta fikir ve deger olmak tizere, her alanda tiretmeye
devam edecegiz. Ongorilii ve cevik adimlar atacak ve
isimize dort elle sarilacagiz. insanimiza, toplumumuza ve
diinyamiza olan sorumlulugumuzun bilinciyle galismaya
devam edecegiz.

Basari hikayemizde bir yili daha geride birakirken,
gosterdikleri 6zveri igin tim galisanlarimiza, bizlere
destek veren tim paydaglarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Metin Ozdemir

Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Midir'Gn Mesai

YUnsa olarak, uyguladigimiz basarili yénetim stratejileriyle 2020 yil sonunda

yaklasik 300 milyon TL ciro elde ederken, pandemiye ragmen net kdrimizi ikiye

katlamayr basardik.

Degerli Paydaslarimiz,

Tam olarak bir yildir Covid-19 pandemisiyle yasiyoruz ve
tim diinyanin hizla biyiik degisimlerden gecisini
izliyoruz. 2020 yil tarihe, kiiresel bir afetin sekillendirdigi
olagandisi bir sene olarak gegti. Acikga goriiltyor ki, bu
salgin yasamlarimizda ve is yapis sekillerimizde kokli
degisikliklere yol acti. Bu stirecte Yiinsa Ailesi olarak biz
de bu yeni dizene basarili bir sekilde uyum saglamak
icin insantstl bir caba gosterdik ve bu emeklerimiz
meyvelerini verdi.

Gururla paylasmak isterim ki, pandeminin gerek genel
ekonomide gerekse tekstil sektoriinde kiresel 6lcekte
yarattigi calkantilara ragmen, Yiinsa olarak 2020 yilini
basariyla tamamladik.

Uretim maliyetleri, stok, tedarik zinciri, faaliyet ve
finansman giderleri yonetimindeki cevik uygulamalarimiz
sayesinde pandeminin Yiinsa'ya etkisini en aza indirdik.
Kisa vadeli borglarimizi uzun vadeye yayarak finansman
yapimizi gliglendirdik. Uyguladigimiz basarili ydnetim
stratejileriyle 2020 yil sonunda yaklasik 300 milyon TL
ciro elde ederken, net karimizi bir 6nceki yila kiyasla
%100’e yakin performans artisiyla 10 milyon TLye
yiikselttik. Ayrica, 2020 yilinda 67 milyon TL brit kar ve
40 milyon TL FAVOK elde ederek briit kar marjimizi bir
onceki yila gore 6 puan artisla %22,4 seviyesine, FAVOK
marjimizi da %13,3 seviyesine tasidik.

Diinyada 50'den fazla tlkeye ihracat yapan, diinya
modasinda s6z sahibi 400't agkin musteriye Tiirk kumasi
tedarik eden bir sirket olarak, tilkemizin ekonomisine ve
uluslararasi pazarda sahip oldugu yere 6nemli katkilar
sagliyoruz. Ozellikle pandemi siirecinde kiiresel rekabet
glicimuizt artirmaya odaklandik. Satis hedeflerimizi
gozden gegirirken maliyet avantaji saglayacak tedbirlerle
karliligr artirmay1 hedefledik. Teknolojik yenileme ve
darbogaz giderme yatirimlarini hayata gecirdik. Bu
anlayisla, 2020 yili igerisinde Giretim hattimizi modern-
lestirmek icin yaklasik 2,3 milyon Euro’luk yatirim
gerceklestirdik.

Yenilikci ve girisimci ruhumuzla, bizleri gelecege tasiya-
cagina inandigimiz tim alanlarda kaslarimizi kuvvet-
lendirmek igin gerekli calismalari 2020 yilinda da
surdardik. AR-GE ekiplerimizin pandeminin dogurdugu
ihtiyaglara hizli bir sekilde yanit verip harekete gecmesi
sayesinde Turkiye'nin ilk antiviral kumasini tireten tekstil
firmasi olduk. Ayni stirecte, tiretimimizi Endstri 4.0
altyapisiyla uyumlu hale getirmek icin 6nemli inovasyon
calismalarina imza attik. Yine bu dénemde ekiplerimizin
gelistirdigi “Ayak Kagigi Hatasinin Eliminasyonu” proje-
siyle Kaizen Od(ili'nii kazanarak basarimizi tescilledik.
Pandeminin getirdigi zorlu kosullara yaratici ¢dziimlerle
hizh bir sekilde ayak uydururken, strdurtlebilirlik

giindemimizde ilerlemeler kaydetmekten de geri
kalmadik. Kimyasal yonetimi konularinda Ytinsa olarak
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attigimiz adimlar bize uluslararasi bir basar getirdi. 2020
yilinda Zararli Kimyasallarin Sifir Desarji - Uretimde Kisitli
Maddeler Listesi (ZDHC MRL) uyum oranimizi ylizde
100’e yukselttik.

2020 yilinda temelini attigimiz strateji dogrultusunda
2021'e de guiclti bir sekilde basladik. 2021 yilinda
rekabette Yiinsa'ya avantaj saglayacak, Endustri 4.0

2021 yilinda rekabette Yiinsa’ya
avantaj saglayacak, Endlistri 4.0
altyapisina uygun, otomasyon ve

altyapisina uygun, otomasyon ve kontrol sistemleri - kontrol sistemleri gelismis,
gelismis, surdurtlebilir ve ekolojik tretim stirecleri . 3 stirdiirdilebilir ve ekolojik dretim
gelistirmeye yonelik yatirmlarimiz devam edecek. ' stirecleri gelistirmeye yonelik
Ayrica, satin alma aliskanlklarinda olusan degisimler yatirnmlarimiz devam edecek.

sonrasi yepyeni bir yaklasimla yeniden tasarladigimiz
koleksiyonlarimizla 6niimtizdeki faaliyet doneminin

sadece Yinsa'nin degil Turkiye tekstil sektoriintin de
gelecegini sekillendirdigimiz bir yil olacagina inaniyorum.

Avrupa’nin tek cati altindaki en buytik entegre (st
segment ynli kumas dreticisi olarak, musteri ve ¢dziim
odakli is anlayisimiz, inovatif ve diinya modasina yon
veren koleksiyonlarimiz, yerytiziiniin gelecegini goz
6ndne alan Gretimimizle hem tlkemize hem de tim
paydaslarimiza her zaman deger katacak bir Gretim
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

imzamizi attigimiz basarilarda en biiyiik katkiya sahip
birbirinden degerli calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve is
ortaklarimiza, bu yolculukta her daim yanimizda olduk-
lar1 igin tesekkirlerimi sunuyor; ulusal ve uluslararasi

arenadaki basarilarimizin devamini temenni ediyorum.

Saygilarimla,

/

Mustafa Siirmeg6z

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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Yonetim Kurulu

Metin Ozdemir
Yonetim Kurulu Baskani

1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesinden mezun
olan Ozdemir, meslek hayatina
1992 yilinda Kuveyt-Tark Finans
Kurumu A.S!de baslamis; 1996
yilindan itibaren is hayatina
perakende sektoriinde yonetici
olarak devam etmistir.
2004-2014 yillar arasinda
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Meclis Uyeligi yapmistir. Nisan
2012 tarihinden Mayis 2019
tarihine kadar Ziraat Bankasi'nda
Yonetim Kurulu Uyeligi,
Ucretlendirme Komitesi Uyeligi
ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi
gorevlerini ytiriitmustir. 18 Subat
2015 tarihinden itibaren Ziraat
Katilim Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi gorevlerini
yiriitmekte olan Ozdemir,

12 Haziran 2017 tarihinde
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Genel
Mudirt olarak atanmustir.

25 Temmuz 2017 tarihinden
itibaren Kredi Komitesi Baskanhg
gorevini de tstlenmistir. Ozdemir
ayrica Turkiye Katilim Bankalari
Birligi Baskanhgi ve ADFIMI
Yonetim Kurulu Baskanlig

gorevlerini ytriitmektedir.

Mustafa Siirmegoz

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Mustafa Stirmegoz, 1985 yilinda
Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989
yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesinden mezun
olmustur. Londra’da bir stire
yabanci dil egitimi aldiktan
sonra, 1991 yilinda tekstil
sektoriinde calisma hayatina
baslayan Stirmeg6z, 25 yili agkin
stredir ytnlii kumas piyasasinda
tst diizey yoneticilik yapmistir.
2019 yilinda Stirmegoz Tekstil
Yatirim A.S’yi kurmus; ayni yil
sirketin ortaklik yapisi Ziraat
Katiim Bankasi ile yari yariya
ortaklik halini almistir. Kasim
2019 tarihinde Yiinsa'nin
%57,88'lik hissesinin Stirmegoz
Tekstil Yatirim tarafindan satin
alinmasiyla Ytinsa Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
tistlenen Mustafa Stirmegtz; ayni
zamanda, 24 Nisan 2020
tarihinden itibaren Yiinsa Genel
Muidiirt olarak gorev

yapmaktadir.

Tahir Demirkiran
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi, iktisat Boliimiinden
mezun olan Tahir Demirkiran,
1995 yilinda Pamukbank
T.A.S/de Mali Tahlil ve istihbarat
Uzman Yardimcisi olarak
kariyerine baglamistir. Uzman ve
Krediler Servis Yoneticiligi
pozisyonlarinda gorev aldiktan
sonra Tarkiye Halkbank A.S!de
Mali Tahlil ve Kredilerde Bolim
Maudarlagt, Ticari Sube
Maudarlagi ve Ticari Krediler
Daire Baskanligi, Halk Leasing’de
Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2015
yilinda Ziraat Bankasi Perakende
Krediler Tahsis ve Yonetimi Grup
Bagkani olarak gorev yapmistir.
12 Subat 2016 tarihinden
itibaren Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Kredi Tahsis ve Yonetimi
Genel Mudar Yardimcisi olarak

gorevine devam etmektedir.

Temel Tayyar Yesil
Yénetim Kurulu Uyesi

Erciyes Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bolimiinden mezun olan Temel
Tayyar Yesil, 1998 yilinda
Pamukbank T.A.S/de Uzman
Yardimcisi olarak kariyerine
baglamistir. Daha sonra, Ttirkiye
Halkbank A.S!de Krediler ve
Proje Degerlendirme
boltimlerinde yetkili ve yonetici
unvanlari ile gorev yapmis,
2010-2012 yillar arasinda
Kayseri Ticari Sube Miidrti
olarak gorevine devam etmistir.
2012 yilinda Ziraat Bankasi
Girisimci Krediler Tahsis ve
Yonetimi Boltim Bagkani, 2016
yilinda Bolge Koordinatorliigt
gorevlerinde bulunmustur.

18 Temmuz 2017 tarihinden
itibaren Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Pazarlama Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gorevine

devam etmektedir.
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Yonetim

Yonetim Kurulu

Ahmet Cevat Acar
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar, 1980 yilinda
Atatiirk Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. Yiksek lisans egitimini
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi (1UiF)
Personel Yonetimi ve Endiistri iliskileri;
doktorasini istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisii Isletme ve Personel
Yonetim-Organizasyon boéltimiinde
tamamlamistir. iUIF insan Kaynaklari
Yonetimi Ana Bilim Dali'nda 1994 yilinda
Yardimcr Dogent, 1998'de Dogent, 2007'de
Profesor unvanini kazanmistir. 2012 yilinda
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) asli
tyeligine secilmistir. Prof. Acar, akademik
calismalari yaninda tniversite ve gesitli
kuruluslarda gok sayida kurul ve komisyon-
larinda tiyelik ve yiiraticiliik; IUIF isletme
iktisadi Enstitiisii Egitim koordinatérltgi,
Mudar Yardimeihgr ve Yonetim Kurulu
Uyeligi; iUIF Fakilte ve Fakiilte Yonetim
Kurulu tyelikleri, sirket yonetim kurulu
tyelikleri, CSGB s Sagligi ve Giivenligi ve
CASGEM Danisma Kurulu tyelikleri, TOBB
Yiksekgretim Danisma Kurulu Uyeligi,
Yiiksek Lisans Program bagskanhg gibi
gorevleri yerine getirmistir. 2010-2012 yillari
arasinda Istanbul Universitesi Rektér
Yardimcihig yapmis; 2012-2019 arasinda da
iki dosnem TUBA Bagkanhigi gérevlerini
yirttmistar. Halen, TUIF Ogretim Uyeligi
yaninda T.C. Cumhurbagskanhg Egitim
Ogretim Politikalari Kurulu Uyeligi, TUBA
Konsey Uyeligi ve IHU Miitevelli Heyet

Uyeligi gorevlerini yiriitmektedir.

Ahmet Yariz
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi isletme
Fakltesi'nde, ytiksek lisans ve doktora
egitimini ise Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstittisii’'nde tamamlamigtir.
Sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde 30 yili
asan calisma tecrtibesi bulunmaktadir.

1988 yilinda Cicisan Cida Sanayi A.S’de
Muhasebe Yardimcisi; 1989 yilinda Sinai
Yatirim Bankasi A.O/da Mali Tahlil Uzman
Yardimcist; 1989-1992 yillari arasinda
Albaraka Ttirk Katilim Bankasi A.$.de Proje
Uzmani ve Proje Sefi; 1997-2002 yillari
arasinda Kuveyt Ttirk Katilim Bankasi A.$/de
Pazarlama Sefi; Firat Plastik A.S!de
1995-1997 yillari arasinda Genel Mud(ir
Yardimaisi, 1997-2002 arasinda Genel
Miidir Danismani; 2003 yilinda Tiirkiye
Vakiflar Bankasi A.S.de Risk Yénetimi ve ic
Denetimin Stirdirtimesinden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi; 2004-2006 yillari
arasinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nda
kurul tiyeligi gorevlerini ytratmiistiir.
Ttrkiye Halk Bankasi'nda 2008-2016 ve
2018-2019 yillart arasinda Yénetim Kurulu
Uyesi; Kredi Komite Uyesi ve Denetim
Komite Uyesi olarak gérev yapmis, ayrica
Banka istiraklerinde Yonetim Kurulu
Baskanlig), Baskan Vekilligi ve Uyelik
gorevlerinde bulunmustur. “Bankacilikta Risk
Yonetimi: Risk Matrisi Uygulamasi” adl
kitabi yayinlanmis olup “ileri Diizey Finansal
Okur Yazarlik” ve “Proje Degerleme ve
Proje Finansmani: Turkiye’den Uygulama
Ornekleri” adli iki kitabr da yayin
stirecindedir. Ayrica yayinlanmis ve yayin

stirecinde makaleleri bulunmaktadir.

Taha Adnan Siirmegoz
Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan Stirmegoz, 14 Nisan 2020
tarihinden itibaren Yiinsa Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Yonetim

Ust Yonetim

Mustafa Siirmegoz

Genel Miidiir

Mustafa Stirmegoz, 1985 yilinda
Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989
yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Londra’da bir stire
yabanci dil egitimi aldiktan
sonra, 1991 yilinda tekstil
sektoriinde galisma hayatina
baslayan Stirmeg6z, 25 yili agkin
stredir ynlii kumas piyasasinda
ust diizey yoneticilik yapmistir.
2019 yilinda Stirmegoz Tekstil
Yatinm A.S"yi kurmus; ayni yil
sirketin ortaklik yapisi Ziraat
Katilim Bankasi ile yari yariya
ortaklik halini almigtir. Kasim
2019 tarihinde Yiinsa'nin
%57,88'lik hissesinin Stirmegoz
Tekstil Yatirim tarafindan satin
alinmasiyla Yiinsa Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
tstlenen Mustafa Stirmegoz; ayni
zamanda, 24 Nisan 2020
tarihinden itibaren Yiinsa Genel
Mudrt olarak gorev

yapmaktadir.

Engin Saribiiyiik
Operasyon Direktorii

Ege Universitesi Tekstil
Miihendisligi Bolimii'nden
2004 yilinda mezun olmus,
2011 yilinda Sabanci Universite-
si'nde Executive MBA programini
tamamlamistir. Yiinsa biinyesine
2005 yilinda katilan Engin
Saribiytik, 2005-2011 yillari
arasnda Iplik isletmeleri
Mudurlugi’nde cesitli yonetici
pozisyonlarinda gorev yapmistir.
2011-2014 yillan arasinda iplik
isletmeleri Madiirlugi ve
2014-2015 yillari arasinda
Dokuma isletmeleri Mudiirltgii
gorevlerinin ardindan 2015
yilinda iplik ve Dokuma
Mudarlaga gorevlerini birlikte
yaratmastir. 2015-2017 yillan
arasinda Uretim Grup Miidiir(
olarak gorev yapan Saribtiytk,
Eylal 2017 tarihinden itibaren
Operasyon Direktori olarak

gorevini stirdirmektedir.

Savas Kélemen

Mali isler Direktérii

Orta Dogu Teknik Universitesi
istatistik bolimanden 1995
yilinda mezun olan Savas
Kolemen, Okan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisti
Bankacilik Bolimii’'nde yiiksek
lisansini tamamlamistir.
Kariyerine Pamukbank’ta Mali
Tahlil Uzman Yardimcisi olarak
baglamis, ardindan 2004-2013
yillarr arasinda Halkbank'ta,
2013-2019 yillar arasinda
Ziraatbank’ta Kurumsal Sube
Bankaciligi Grup Baskanligi da
dahil olmak tizere gesitli
pozisyonlarda gorev yapmis olup
ayni zamanda Ziraat Finans
Grubu’nun farkli istiraklerinde
Yonetim Kurulu Baskanlig,
Baskan Yardimciligi ve Uyeligi
gorevlerini ylratmastir. Mayis
2020 tarihinden itibaren
Yiinsa’da Mali Isler Direktorii

olarak gorev yapmaktadir.

Hakan Konuskan

Tedarik Zinciri Direktorii

Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi bolimanden 1991
yilinda mezun olan Hakan
Konugskan, ayni yil Yiinsa'da
Proses Kontrol Miihendisi olarak
kariyerine baslamistir. 1993-2013
yillari arasinda Uretim Planlama
boliminde gesitli pozisyonlarda
gorev yapan Konuskan,
2013-2017 yillar arasinda
Planlama Mudurltgt gorevini
Gstlenmistir. 2017-2019 yillari
arasinda Tedarik Zinciri
Direktorliigt, 2019-2020 yillan
arasinda Danismanlik gérevlerini
yurttmis olup, Mayis 2020
tarihi itibariyla Tedarik Zinciri
Direktorii olarak gorevini

stirdirmektedir.






Faaliyet Raporn 2020

Faaliyetler

Urin Gruplari

YUnlu kumas sektoronde yarim asirlik deneyime sahip olan Yinsa, dinyanin énde

gelen markalarina giyim kumaslarindan désemelik kumaslara kadar genis bir

Urin yelpazesi sunmaktadir.

Yunlt kumas sektoriinde yarim asirlik deneyime sahip
olan Yiinsa, modern ve teknolojik altyapisi ve en yeni
trendleri yansitan renk ve desenlerle olusturulan tasarim-
lari ile diinyanin 6nde gelen markalarina giyim kumas-
larindan dosemelik kumaslara kadar genis bir Griin
yelpazesi sunmaktadir. 5 ana trtin grubu ile farkl musteri
gruplarinin ihtiyaglarina yonelik gelistirilen Ytinsa koleksi-
yonlarinda konfor, performans ve dayanikhilik bir arada
sunulmaktadir.

Premium Kumaslar

Sikligindan ve rahatligindan vazgegmek istemeyen
erkeklerin tercihleri giinimiizde moda trendlerini
belirlemektedir. Konforun birinci tercih olmasiyla birlikte
stilde de dikkat gekici degisimler gozlenmektedir.
Premium koleksiyonunu bu trendlere gére olusturan
Yinsa, iddiali tasarimlariyla dev markalarin vitrinlerinde
yerini almaktadr.

2015 yilinda lansmani yapilan Yiinsa Premium koleksi-
yonu Usttin kaliteli Yiinsa kumaslarindan olusmaktadir.
Yiinsa Premium %100 dogal ve strdrdlebilir bir ham
madde olan yiiniin, keten, ipek ve kasmir gibi 6zel dogal
elyaflarla harmanlanlanarak iddiali tuselerle zenginlesti-
rilmesiyle olusan bir koleksiyondur. Yiinsa'nin tecrtbeli
teknik ekipleri, elastan kullanmadan %7100 ytin kumaglara
dahi mekanik stre¢ 6zelligi kazandirmaktadir.

Yiinsa Premium yenilikgi harmanlar, mikro desenler, ince
kalin, jaspe, dayanikli 6zelligiyle muline, ¢ikintili yapisiyla
bukle ve nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve
barindirdig kaliteler likrali, elastik, mat gortiintiimleriyle
dogal tuse 6zelligi tasimaktadir.

Erkek Giyim Kumaslari

Yiinsa, erkek giyimde yiinli ve kamgarn kumas tretim
lideri olarak trend yaraticisi roliindedir. Uriinlerini elliden
fazla tlkeye ihrag eden Sirket, kitalararasi farklihg goz
6nitnde bulundurarak trtin portfoytini gesitlendirmekte,
tim misterileri igcin Amerika ve Avrupa’daki 6nemli
moda trendlerini yakindan takip ederek yilda iki sezon
koleksiyonlar hazirlamaktadir.

Yiinsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile %100
ytnden Uretilen kumaslarin yani sira yenilikci harmanlara

da yonelmektedir. Sirket, yiinti diger dogal ve rejenere
seltlozik elyaflarla harmanlayarak farkli tirtin gruplar
yaratmanin yaninda, kumaslara gesitli fonksiyonellik
kazandiran kimyasal lifler ile de harmanlayarak kapstil
koleksiyonlar hazirlamaktadir. Bunlarin yani sira
yikanabilir, kirnsmayan, dogal strec, koku 6nleyici, yag,
su, ter itici gibi farkli apre uygulamalariyla nihai tiiketiciye
kullanimi kolay ytinlt kumas trendi yaratmaktadir.
Modaya yén vermenin yani sira inovatif yaklasimlarryla
kumasa farkh soluk getirmek, Yiinsa'nin temel
yaklasimidir.
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Kadin Giyim Kumaslari

Yiinsa, teknik bilgi birikimini yaraticilik ve yenilikgilikle
birlestirerek, 1999 yilindan beri, kadin giyim alaninda
lider konumdaki treticilerden biri olmustur. Yiinsa'nin
yetenekli ve deneyimli ekibi, zarif ve seckin bir tarz
yaratarak ytksek kaliteli tasarimlarini diinya markalari ile
bulusturmaktadir.

Yinsa, her gecen gtin artan konfor beklentilerine ytiksek -
elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla karsilik verirken, renk~
ve desen secenekleri ile modacilara ilham veren iddali
tasarimlar sunmaktadir. Yiinsa kadin koleksiyonunda )
kumaslar parca boyali ve su / yag itici, yikanabilir, dogal ~ + *

strec gibi farkli tiir apre uygulamalari ile sunulmaktadir.

Entegre Uretim tesisi olmasinin getirdigi kabiliyetlerinden
faydalanan Sirket, cok cesitli tuse segeneklerini musterile-
rinin begenisine sunmaktadir. Yiinsa'nin koleksiyonlarin-
daki hafif gramajli parlak gortintiml voile, hafif gramajli
dokimli krepe kumaglar, kabartmali ve kivrimli
gortntmleriyle seersucker ve crinkle kumaslari, moda
tasarimcilarinin favorisi olmaktadir.
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Uniformalik Kumaslar

2005 yilindan itibaren portféytine tiniformalik kumaslari
da ekleyen Yiinsa, misterilerine en iyiyi sunmak amaciy-
la, hizmet verdigi her cografyada katma degerli kumaslar-
la 1smarlama koleksiyonlar hazirlamaktadir.

%100 yiin, yiin/polyester (likrali/likrasiz), fonksiyonel lifli
yln karisimlar ve diger yin kompozisyonlari ile hazirla-
nan Gniformalik kumaslar boyanmis, parga boyali ve

su / yag itici, yikanabilir, dogal streg gibi farkli tir apre
uygulamalarr ile misterilerin begenisine sunulmaktadir. = |
i

|

Dosemelik Kumaslar

Yiinsa, 2003 yilindan itibaren yiin karisimli désemelik

L

kumas tretimine baslamis ve zaman igerisinde polyester, X \

LTS S

geri dontstimli polyester kalitelerini koleksiyonlarina
dahil etmistir. Yiinsa dosemelik kumaslari, agirlikli olarak
mobilya, perde, dekoratif ve ofis mobilyalarinda kullanil-
maktadir. Kamuya agik alanlarda kullanima yénelik
nitelikli kumas taleplerini karsilamak amaciyla gelistirilip
ve Uretilen Yiinsa dosemelik kumaglar hastane, bakim
evleri, otel, sinema salonu, tiyatro salonu, havaalant,
restoran gibi 6zel projelerde de kullanilmaktadir. Ayrica
tlkemizde her gecen yil gelismekte olan toplu ulagim
sektortine yonelik olarak otobtis, tren, ugak ve yolcu
gemileri icin gilic tutusur, yitksek dayanimli, yag ve sivi
itici gibi teknik 6zellikleri olan ve sektoriin standartlarini
karsilayan dosemelik kumaslar tretilmektedir.

Mdsterilerin ve sektoriin beklentileri ve ihtiyaglari
dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
araliksiz devam eden Yinsa, dosemelik kumas
sektoriinde emin adimlarla ilerlemektedir.

Yiinsa désemelik kumas
koleksiyonu; gtic tutusur, ytiksek
dayanimli, yag ve sivi itici gibi
teknik ozellikleriyle tarkli sektérlerin
ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler
sunar.

3
#




Faaliyetler

Faaliyet Raporn 2020

Satis ve Pazarlama

YUnsa, misteri beklenti ve ihtiyaclarini kargilayan zengin koleksiyonlari, guclo

tasarim ekibi ve dUnyanin dért bir yanina hizmet verebilme becerisi ile moda

dunyasinda séz sahibi markalara kumas tedarik etmektedir.

Global moda trendlerini ok iyi analiz ederek pazar
ihtiyaglarina gore yorumlayan Yiinsa'nin strdirtlebilir
basarisinin arkasinda musteri beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu 6zgtin koleksiyonlarini yiiksek kaliteli
kumasla bulusturmasi yatmaktadir.

Yeni nesil teknolojileri her zaman tretim ve yaratim
stirecinin bir pargasi olarak konumlandiran Yiinsa; su
itici, UV korumali, kendi kendini temizleyen ve dogal
gerdirme gibi 6zellikleri bulunan yeni nesil kumaglar da
treterek sektortinde yenilikci markalardan biri olmustur.

Sektore ilham veren 6zgiin koleksiyonlari ile diinya
fuarlarinda Tirkiye'yi gururla temsil eden Yiinsa, musteri
beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari,
glcli tasarim ekibi, dinyanin dort bir yanina hizmet
verebilme becerisi ile diinya genelinde 400G askin
msteri ile calismakta ve 50'den fazla tilkeye ihracat
yapmaktadir. Sirket'in ingiltere, Almanya ve ABD'de satis
ofisleri; Ispanya, italya, Fransa, ABD, Cin, Giiney Kore,
Japonya, Kanada, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve
Yunanistan'da ise acenteleri bulunmaktadir.

Yinsa, standartlari asla diistirmeden, ytiksek kalitede,
ylksek kapasite ile sundugu hizmet ile kiiresel rekabet
ortaminda dogru pazarlama stratejileri, yaratici ve farkli
trtin konseptleri, hizli ve cevik hareket eden yapisi
sayesinde faaliyet gosterdigi pazarlarda rakiplerinden
one ¢ikmaktadir.

(X%

Sirketin en buyik ihracat pazart Almanya olup 2020
yilinda satis yaptigi énemli pazarlar arasinda Isveg, italya
ingiltere, ispanya, Fransa, ABD, Danimarka, Japonya,
Hollanda, israil, Cin, irlanda ve Giiney Kore yer
almaktadir.

2020 yilinda ig piyasaya 2.103.000 metre, uluslararasi
pazarlarda ise 2.372.000 metre olmak tizere toplam
4.475.000 metre kumas satisi gerceklestiren Yinsa'nin
net satislari 298 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Ar-Ge

YiUnsa Ar-Ge merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikci fikirlerin Universite
isbirlikleriyle projelere dénustirildigu; surdirilebilir, dncl ve yaraticr bir ortam

olusturulmustur.

Yiinsa, rekabetgi gliciinii arttirmak, diinya tekstil
ticaretindeki lider konumunu gelistirmek, ihracatindaki
payini ve toplumsal refahinr arttirmak amaciyla, katma
degeri ytksek hizli inovatif Grtinlerle yeni pazarlara ve
yeni musterilere ulasma, ytksek teknoloji uyarlamasi ve
kullanimini stirdiirme hedefindedir. Bu hedefe
ulasabilmek igin gerekli unsurlarin basinda inovasyona
onem vererek glincel bilgi ve teknolojiyi stirekli
gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer
almaktadir. Bu kapsamda Sirket, yapmakta oldugu ve
yapmayi planladigi Ar-Ge projelerinin tniversite ve
arastirma merkezleri ile koordineli olarak yuriitmek,
calisanlari ile birlikte stirekli inovasyon kilttri yarat-
mak, yeni teknolojileri 6grenme ve gelistirme konusun-
da onciltk etmek amaciyla 2010 yilinda Yiinsa Ar-Ge
Merkezi’ni kurmustur.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyun-
cularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil sektoriinde
Yiinsa; katma degeri ytksek, nitelikli ve farklilasmis
urtnler ve kisa teslimat zamanlari ile pazarlardaki
konumunu korumaya yonelik satis ve pazarlama
faaliyetlerini stirdtirtirken, Griin kalitesini gelistirici ve
sinai maliyeti dustirtict nitelikteki modernizasyon ve
ivilestirme calismalarina devam etmistir.

Guintimtizdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve
yenilik calismalarinin sistematik olarak ytritilmesi, yeni
pazarlara ve yeni msterilere ulasmak igin katma degeri
yuksek inovatif trtnler gelistiriimesi kaginilmaz olmustur.
Yiinsa, tUzerinde calistigi yeni konularin, yeni tasarimlarin
ve 0zgiin galismalarin ilk uygulayicisi olma istegini
korumaktadir. Sektorde lider ve 6ncii olma hedefine
uygun olarak fikri ve sinai mulkiyet haklari icin gerekli
calismalar ytritmektedir.

2020 yilinda onuncu faaliyet dénemini tamamlayan
Yiinsa Ar-Ge Merkezi, edindigi tecrtibeler ile Yiinsa'nin
rekabetci yapisinin giiclenmesi, marka degerinin artmasi
ve Uretim stireclerindeki kronik sorunlarin ¢oztlmesi
yoniinde yaptigi calismalar ile tim paydaslari nezdinde
motive edici glic olmaya devam etmektedir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun,
yenilikgi fikirlerin Gniversite isbirlikleriyle projelere
dontstaralduga; sarddrdlebilir, dnecl ve yaratici bir ortam
olusturulmustur. Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi
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i§bir|igi (USI kapsaminda tiniversitelerle isbirliklerini
pekistirerek daha ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda
karsilikh isbirligi protokolleri imzalamaya baslamis olup
2020 yilinda da isbirligi protokol galismalarini strddir-
mustir. Bu protokoller ortak arastirma gelistirme projele-
rinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari,
ogrenci stajlari, laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin
abonelikleri ve teknik geziler alt baglklarini da kapsamak-
tadir. Toplamda 12 Universite ile isbirligi protokold,

1 Polimer Teknolojileri-Kompozit Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile isbirligi protokolii, 1 Universite ile Uygu-
lamali—Intérn Egitim protokolt imzalanmis durumdadir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi tiniversitelerle beraber, arastirma
yoni olan ve 6zgiin rlin ve yontemlerle sonuglanacak
projeler ile KOBI'lere de yeni is imkanlari yaratarak,
onlarin da Ar-Ge seviyelerinin yiikselmesine katkida
bulunmaktadir. KOBI'lerin yaninda kiiresel diizeyde
isbirligi calismalarina da devam etmektedir. Ar-Ge
Merkezi proje portféytinde 2020 yilinda 6zkaynak
projelerinin disinda 4 adet Tuibitak destekli TEYDEB
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1501 projesi, 1 adet AB ve The European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) destekli
Avrupa Birligi projesi ytirGtmstar.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, kendi projelerindeki sonuglar
bilimsel yayinlara dontstiirme stratejisi ile 2020 yilinda
da calismalarina devam etmistir. Bu kapsamda 3 adet
uluslararasi, 1 adet ulusal makalesi yayinlanmis olup
ayrica 1 adet uluslararasi makale bagvurusunda bulunul-
mustur.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, galisma alanlarinda fikri mlkiyet
haklarini koruma amaci ile 2020 yilinda da patent/faydali
model galismalarina devam etmistir. Yil icerisinde 1 adet
faydali model tescil edilmis, 1 adet patent basvurusunda
bulunmustur.

Kamu Sanayi isbirligini arttirmak adina isbirligi
protokolleri yapan Yinsa, lisans 6grencilerine isletme
imkanlarini sunmaya devam etmistir. Bu kapsamda lisans
ogrencilerinin bitirme tezlerinde Yiinsa ici es danisman-
larla birlikte, proje sistematigini 6grenerek calismalarini
tamamlamalari saglanmaktadir.
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Yiinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla tilke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yapiya kavusturulmast icin teknolojik bilgi tretilmesini,
rtinde ve tretim stireclerinde yenilik yapiimasini, Griin
kalitesi ve standardinin yiikseltiimesini, verimliligin
artirilmasini, Gretim maliyetlerinin distrilmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini destekleyen 5746
sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun calismalar
yapmaktadir. 2020 yilinda ilgili kanun gercevesinde
Ar-Ge Merkezi personeli ticretleri Gzerinden gelir
vergisi, damga vergisi, SCK isveren hissesi, Ar-Ge
personeli maasi ve Ar-Ge indirimi tesviklerinden yarar-
laniimistir. Yiinsa Ar-Ge Merkezi'nde yuratilen projeler
kapsaminda ise, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan tesvik saglanmaktadir.

. >

Yiinsa Ar-Ge Merkezi 2020 yilinda
proje portféyiinde 6zkaynak
projeleri haricinde 4 adet TUBITAK
destekli TEYDEB 1501 projesi,
¢’ 1 adet Avrupa Birligi projesi

;/ ydratmastdr.
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2020 Yili Geligmeleri

Dinya gindemini yakindan takip ederek, ihtiyaglara uygun yenilikgi Grinler

gelistiren Yunsa, COVID-19 salgini déneminde solunum yolu ile bulasabilen

virislere kargi %98 oraninda koruma saglayan antiviral kumasg Uretimine

baslamistir.

Sat - Geri Kirala islemi

31.03.2020 tarihli Yiinsa Yonetim Kurulu Karari'na
istinaden, orta ve uzun vadede likiditenin artirilmasi
amaciyla, Sirket’in sahibi oldugu makinelerin bir kismini
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 18.Maddesi cergevesinde Sat ve
Geri Kirala (Sell and Leaseback) yontemi ile Ziraat Katihm
A.S.'ye satihip hemen geri kiralanmasina karar verilmistir.

Yenileme ve Modernizasyon Yatirimlari

Yiinsa pandemi déneminde de yenileme ve modernizas-
yon yatirimlarina hiz kesmeden devam etmektedir. Planli
yatirim faaliyetlerinin pargasi olarak 12 adet dokuma
tezgahini mevcut tezgahlara gore 2 kat daha yiiksek devir
hizina sahip 2020 model son teknoloji Dornier tezgahlar
ile degistirme kararr almis olan Yiinsa, bu yatirimin
finansmanini Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi'nin
TCMB Yatinm Taahhtli Avans Kredisi ile gerceklestirmis
ve tezgahlarin fabrikada kurulumu baslamistir. Kredi 10
milyon TL tutarinda olup 2 yil anapara 6demesiz 7 yil
vadelidir.

Organizasyonel Degisiklikler

Yiinsa biinyesindeki Genel Muddrltk gorevinden istifa
eden Nuri Refik Dlizgoren'in yerine, Sirketin Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Mustafa
Stirmegdz'tin 24 Nisan 2020 itibariyla ayni zamanda
Genel Muddr olarak da atanmasina karar verilmistir.

Ek olarak sirketin organizasyonel dontsiim ve yeniden
yapilanma stratejileri dogrultusunda, 04.05.2020 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Tedarik Zinciri Direktorlagi
gorevine Hakan Konuskan'in ve Mali isler Direktorliigii
gorevine Savas Kolemen’in atanmasina karar verilmistir.
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Antiviral Kumasg

Diinya gindemini yakindan takip ederek, ihtiyaclara
uygun yeni triin ve ¢oziimler (iretmeye 6zen gosteren
Yiinsa icinde bulundugumuz COVID-19 salgini déne-
minde, virtislere karsi gelistirdigi Antiviral Apre uygulama
testlerini kumaslar Gzerinde tamamlayarak antiviral
kumas tretimine baslamistir. Uluslararasi laboratuvarlar
olan The International Antimicrobial Council (Amerika)
ve Microbe Investigations AC'den (isvicre) alinan onaylar
dogrultusunda, Antiviral Apre teknigi uygulanan bu
kumaglarda solunum yolu ile bulagabilen virtislere karsi
%98 oraninda koruma saglanmaktadir.

Kaizen Odiilii

Uretim standartlarini giinden giine gelistirerek sektérde
fark yaratan Yiinsa, Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)
tarafindan diizenlenen Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi'nda Yilin Kaizen'i 6dilt kazanmustir.

“Ayak Kagigl Hatasinin Eliminasyonu” projesiyle yillik 5
bin metre kumasta kalite kaybina yol acan tretim hatasini
onleyen Yiinsa, KALDER tarafindan Japonlarin “stirekli
iyilestirme” felsefesine dayanan Kaizen Odiilii’ne layik
gordlmastar.
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Surdurolebilirlik Yonetimi

YUnsa'da “surdurdlebilirlik” kavrami sadece hissedarlar icin ekonomik deger

yaratmak degil, sosyal ve cevresel sorumluluk bilinciyle ttm kilit paydaslar icin

deger yaratmak olarak gérilmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana Etik ilkelerini temel alarak
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
yoneten Yiinsa, strdurdlebilirlik stratejisini ilgili yasal
yiukamlaliklerinin 6tesinde, kilit paydaslarinin da beklen-
tilerini dikkate alarak battinctl bir yaklasimla
belirlemektedir.

Yiinsa'da “strdardlebilirlik” kavrami sadece hissedarlar
igin ekonomik deger yaratmak degil sosyal ve gevresel
sorumluluk bilinciyle tiim kilit paydaslar icin deger
yaratmak olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, BM
Surdardlebilir Kalkinma Hedefleri ve Sirket'in temel
degerleri dogrultusunda Yiinsa'nin strdurdilebilirlik
oncelikleri su ve atiksu, enerji, emisyonlar, atiklar, malze-
meler, is sagligi ve glivenligi, mUsteri sagligi ve giivenligi,
gesitlilik ve firsat esitligi, egitim ve gelisim, istihdam ve
ekonomik performans olarak belirlenmistir.

Yonetim Yapisi

Yiinsa'da sirketin biitiin operasyonlarindan Yoénetim
Kurulu sorumludur. Genel Midur/CEO uygulayici roltint
Gstlenirken, stirdtrdlebilirlik konularinda Yonetim Kurulu
nezdinde gozetmenlik yetkisi ve sorumlulugu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ndedir.

Yonetim Kurulu tiyelerinden olusan Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi (RESK), Genel Mudur’den gelen geribildi-
rimler dogrultusunda her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
rapor verir. Yonetim Kurulu, RESK ve Genel Midiir hep
beraber sirketin ekonomik performansini yonetirler.
Sardardlebilirlik basliklarinin yonetilmesinde hedefler,
aksiyonlar ve gerekli yatirimlarda son kararlari, Yonetim
Kurulu’nun onayi ile Genel Mudiir alir.

Yiinsa Stratejik Siirdiiriilebilirlik Konulari Matrisi

Yiiksek Onem

* is Sagligi ve Giivenligi

* Atiklar * Miisteri Saghg ve
* Su Giivenligi
* Enerji

* Miisteri Gizliligi
* Yerel Toplumlar

* Giivenlik Uygulamalar

* insan Haklari Denetimleri
* Piyasadaki Konum (Ucretlendirme)
* Tedarikgilerde Cevresel Etki Denetimi

Paydaslar Uzerinde Etkisi ve Onemi
(Sirketle ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

Diisiik Onem

* Ekonomik Performans

* Cesitlilik ve Firsat Esitligi

* Malzemeler
* Egitim ve Gelisim

* Emisyonlar

* istihdam

Yiinsa Uzerinde Etkisi ve Onemi

(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

. Ekonomik

. Sosyal

. Cevresel
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Ekonomik Performans

Yinsa, sturdurlebilir biiyimenin yolunun, yarattigi
ekonomik degeri hissedarlarinin yani sira, basta muste-
riler, calisanlar ve tedarikgiler olmak tizere tiim kilit
paydaslarla paylasmaktan gectigine inanmaktadir. Deger
yaratan surdirilebilir goziimlere ulasma hedefiyle
uluslararasi standartlari yakindan takip eden Sirket,
Toplam Verimli Yonetim yaklasimi ile stirdtrilebilirlik
anlayisini tim is stireclerine entegre etmekte; Ar-Ge ve
inovasyon calismalariyla baytmesini strdtrmektedir.

Tarkiye'nin ve Avrupa’nin tek gati altindaki en biytik
entegre ytnlt kumas treticisi olan Yinsa, 2020 yilinda
Covid-19 salginin neden oldugu olumsuz kosullara karsin
operasyonel miikemmellige ve verimlilige odaklanarak
basarili is sonugclari elde etmeye devam etmistir. 2020
yilinda 298 milyon TL ciro elde eden Sirket, net karini ise
bir 6nce yila gore %99 artisla 10 milyon TL seviyesine
tasimustir. 2020 yilinda 67 milyon TL briit kar ve 40 milyon
TL FAVOK elde eden Yiinsa, boylece briit kar marjini
%22,4 seviyesine, FAVOK marjini ise %13,3"e ¢ikarmis
ve bor¢/FAVOK oranini 1.99 seviyesine diisiirmeyi
basarmistir. Likidite ve borg yonetimi konusunda da
onemli aksiyonlar alan Sirket, kisa vadeli borglarini uzun
vadeye yayarak finansman yapisini giiclendirmistir.

Sosyal Performans

Yiuinsa'nin sosyal etkilerinin basinda galisanlarinin saghg,
guvenligi ve profesyonel gelisimi yer almaktadir. Sifir kaza
hedefiyle faaliyetlerini stirdtren Sirket, insan kaynaginda
cesitliligi kurum kaltGranin bir parcasi olarak gormekte,
ise alimdan emeklilige tim calisanlarina esit gelisim ve
kariyer firsatlari sunmaktadr.

Yiinsa, stirdrdlebilir bir calisma hayatr igin
- etik degerlerin yasatildig|,

- karsiliklr gtivenin saglandigi,

- sorumluluklarin sahiplenildigi,

- basarilarin takdir edildigi,

- gesitlilige ve farklihga saygr duyulan,

- goris ve beklentilerin dikkate alindig,

- is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi,

- yasal gerekliliklerin tesinde politika ve uygulamalar
yaritilen

bir calisma ortami saglama onceligi ile faaliyet gostermek-

tedir.

Calisanlara yonelik tim uygulamalarin, galisma hayati ile
ilgili yasal diizenlemelere, insan haklarina ve etik deger-
lere uygun olarak yirtiilmesi esastir. Sirket biinyesinde
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tim calisanlar gonalli olarak ve herhangi bir ceza tehdidi
olmadan calisir. Zorla veya borclandirilarak personel
calistirlmaz.

Calisanlarin en temel haklarindan olan 6rgttlenme,
sendikalasma ve toplu pazarlik haklarina saygr duyulur ve
bu anlayisla calisanlarin bagli bulundugu sendika ile
karsilikli iyi niyete dayali ve yapicr iliskiler yGratal(r.

Yiinsa'da calisanlar ve calismak tizere aday olanlar
arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile
ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez. Sirket biinyesinde
calisan herkese, anayasa ve ilgili tim kanunlar
gergevesinde, ayrimcilik yapilmaksizin esit imkanlar
saglanir. Calisanlarin ayrimailik ve taciz ile ilgili her tirli
konularda danisip destek alabilecegi bir Etik Kurul
Danismani mevcuttur.

Yiinsa, imzaladig Is'te Esitlik Bildirgesi ile toplumsal
cinsiyet ayrimciligryla miicadele edecegini ve kadin
calisanlarin is hayatina kazandirilmasi igin gaba gostere-
cegini taahhit etmektedir. 2020 yilinda Sirket btinye-
sinde istihdam edilen kadin calisan orani %32’dir.

Faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal dayanisma ve
yardimlasmayi desteklemek adina da girisimlerde
bulunan Yiinsa'da atik gelirlerinden, fabrikadaki
kuafér/berber gelirlerinden ve calisan bagislarindan
olusan fon ile 2020 yilinda 9 farkli tiniversitede okuyan
32 Universite 6grencisine toplamda 112.800 TL burs
yardimi yapilmistir. Sirket ayrica 2020 yilinda Hatay’da
meydana gelen orman yangininda yok olan sekiz hektar-
lik alanin yeniden agaglandirilmasi amaciyla her calisani
adina 10 adet fidanla toplamda 11 bin fidani Hatay’a
hediye etmistir.

Cevresel Performans

Yinsa, faaliyetlerinin gevre tizerindeki olumsuz etkilerini’
en aza indirme hedefiyle enerji, atik, emisyon, su ve

dogal kaynak kullanimi alaninda gelistirdigi projeler ve'  ** |

uyguladigi standartlar ile cevresel siirduriilebilirligi
desteklemektedir. Bu kapsamda Yiinsa Cerkezkoy
Fabrikasi’nda 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulanmakta; tesisin
gevreye olan etkileri degerlendirilmekte ve bu etkilerin
azaltilmasi veya ortadan kaldirilmast igin dnlemler
alinmaktadir.

Enerji ve su verimliligini stirekli artiracak, emisyonlarini ve
diger atiklar kaynaginda ve kademeli olarak azaltacak
temiz teknolojilere ve atik geri doniisim uygulamalarina
yatirim yapan Sirket, 2020 yili igerisinde toplam 552 bin
TL gevre harcamasi yapmistir.

Tekstil sektorti enerji ve su tiketiminin yogun oldugu
sektorler arasindadir. Sirket biinyesinde dogal kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve gevreye olan olumsuz
etkilerin azaltilmasi amaciyla gesitli verimlilik projeleri
yuritilmekte, tretilen metre kumas basina disen enerji
ve su yogunlugunun dusirilmesi hedeflenmektedir.
2020 yilinda bu verimlilik projeleri sayesinde 3.833 CJ
enerji tasarrufu saglanmis; toplam su tiiketimi ise %48
oraninda azaltilmstir.

Yuntin kiresel 1sinma potansiyelinin yiiksek olmasi
sebebiyle surdurlebilir malzeme bashgi Yiinsa'nin
surdardlebilirlik matrisinde en 6nemli basliklardan biridir.
Yun Gretiminde iklim degisikligine asil etki eden asama
metan gazi salinimi nedeniyle hammadde asamasidir. Bu
nedenle geri dontstirilen yiin malzemeler ile kullanilan
hammadde oranini azaltmaya yonelik calismalar yapil-
maktadir.

Global Recycled Standard (CRS) ve Recycled Claim
Standart (RCS) sertifikalari ile son trtinde kullanilan geri
dontstirilmis malzemeler tedarik zinciri boyunca
izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Ek olarak, hayvan
refahini ve hayvanlarin tizerinde otladig arazilerin iyi
yonetimini standartlara baglayan Responsbile Wool
Standard (RWS) sertifikasi ile hayvan haklarina saygili
uretim yaptig tescillenen ciftliklerden yin tedarigine
oncelik verilmektedir.

2020 yilinda uygulanan verimlilik
projeleri sayesinde 3.833 GJ enerji
tasarrufu saglanmis; toplam su
tiiketimi ise %48 oraninda
azaltilmustir.
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Yiinsa'nin atik politikasi, atiklarin olusma asamasindan
itibaren cevreye ve insan sagligina olan zararlarini kontrol
altina alarak atiklarin etkisini minimuma indirgemektir.
Yuinsa'da sifir atik yonetim sistemi ile bittincal ve
sturdardlebilir bir yaklasim sergilenmektedir. Sirket,
dogrusal bir ekonomi igin tasarlanmis geleneksel atik
yonetimi yerine, kaynaklari ve enerjiyi koruyacak sekilde
dongusel ekonomiye fayda saglayacak metotlar
gelistirmektedir. Fabrikada tretim alani ve ofisler dahil
olmak lzere departmanlarda olusan atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, geri kazanilmasi ve gevreye zarar vermeden
bertaraf edilmesi saglanmaktadir. Ayrica, tretim prosesin-
den gikan kalite standartlarina uygun proses atiklarr geri
donastirilerek hammadde olarak kullanilmaktadir.

TUBITAK destek kapsamina alinan “Yun Iplik Uretim
Hatti Teleflerinden Geri Dénustiriilmiis iplik ve
Kumaglarin Gelistirilmesi” projesi ve “Kumas Atiklarini
Geri Donusttrerek Dustik Karbon Ayakizli Mini Eko
Kumas Koleksiyonu Gelistirilmesi” projesi ile atiklarin en
etkin sekilde degerlendirilerek katma degeri ytiksek
urtinler elde edilmesine ve dongtisel ekonomi yaklasimi-
na katkr saglamaktadir.

Sirket, 2019 yilinda baslattigi “Sifir Atik” projesi calisma-
larina 2020 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda,
“Kumas Tasariminda ve Musteri Sunumunda Dijital
Dondsim” projesi ile geleneksel yontemlerle fiziksel
olarak treterek tasarlanan kumaglar, artik dijital ortamda
tasarlanmaktadir. Béylelikle numune kumasglarin tretilme-
siicin gereken malzemelerden tasarruf edilmekte ve atik
olusumu 6nlenmektedir.

Siirdiiriilebilir Giyim Koalisyonu Higg indeks Cevre
Yonetimi Modiilii (SAC Higg Index FEM)

Yinsa, strdirtlebilir Gretim igin kurulan, sektordeki tiye
marka, perakendeci ve Ureticilerin seffaflikla iyi uygu-
lamalarini paylastigi bir platform olan Strdurdlebilir Giysi
Koalisyonu'nun (SAC) gelistirdigi Higg Index Facility
Environment Module (FEM) moduliini kullanmaktadir.
Bu modiil, isletmelerin gevresel stirdiirtlebilirlik perfor-
mansini 6lgen ve raporlayan; gevre, eneriji, su, atik su,
emisyonlar, atik ve kimyasallarin yonetimi ile ilgili veri
girislerinin yapildigi ve ardindan sahada denetimlerin
gerceklestirildigi bir kontrol sistemidir.

Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC)

Fabrikanin batininde kullanilan kimyasallar, Zero
Discharge of Hazardous Chemcals (ZDHC) programi

dogrultusunda tretimi kisitlanmis kimyasallar (MRSL)
listesine uygun olarak yonetilmektedir. Uretim
streclerinde yasaklanmis olan kimyasallar kullanilmamak-
ta ve tedarikgiler ile bu konuda yakin isbirligi sergilen-
mektedir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Yinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini gostererek
Turkiye tekstil sektortinde Karbon Saydamlik Projesi
kapsaminda iklim Degisikligi raporlamasi yapan ilk firma
olmustur. Sirket, CDP raporlamasi araciligiyla sera gazi
salinimlari ve su yonetimini seffaf bir yaklasimla tim
kamuoyuna agiklamaktadir.

Oeko-Tex 100 Standardi

Oeko-Tex® 100 Standardi tekstil Griinleri ile ilgili tiim
isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
drtinlere yonelik diinya capinda standart bir test ve
sertifikalandirma sistemidir. Msterilerine saglik agisindan
sorunsuz Urlinler saglamak isteyen Yiinsa, 2020 yilinda da
Oeko-Tex® 100 sertifikasini yenilemistir.
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Is Saglhgr ve Guvenligi

YUnsa, is saghgr ve givenligi riskleri ile ilgili yasal mevzuat ve standartlara tam

uyum saglamanin étesinde sektdrdeki ve dinyadaki iyi uygulamalar da dikkate

alarak ISG calismalarini sekillendirmektedir.

Sirket, is sagligr ve gtivenligi ile ilgili 6lgtlebilir hedefler
olusturmakta, belirlenen hedeflerin gerceklesmesini
diizenli olarak gozden gecirmekte ve bu alandaki
performansi dogrultusunda yonetim sistemlerini stirekli
ivilestirmektedir. Sirketin 6ncelikli stirdtirtlebilirlik
konulari arasinda yer alan s Saghgi ve Giivenligi calisma-
lari kapsaminda, 1SO 45001 Is Saghg ve Giivenligi
Standardina gegisi basariyla tamamlayan Yiinsa, bu
alanda Trk tekstil sektoriinde 6nct kuruluslardan biri
olmustur.

Uretim ve saha ekiplerinde is gtivenligi sorumlulugunun
saha galisanlari tarafindan Gstlenilmesi ve yayilimi
amaciyla, tretim alanlarinda saha calisanlarin da katildig
guinliik saha toplantilari, konusmalari ve odak grup
calismalarr yapiimaktadir. Ek olarak, sahada galisanlarin
kaza riski gordiiklerinde veya ramak kala yasadiklarinda
geri bildirimlerini almak amaciyla 6dulli kart bildirim
sistemi uygulanmaktadir.

Yiinsa, kendi calisanlar haricinde alt isveren, ziyaretgi,

stajyer, cirak gibi sirket adina galisan bttn kisilerin kaza

gecirmeden galismalarini da 6ncelikli giindeminde
tutmaktadir. Meydana gelen hastalik, yaralanma, yangin
gibi can ve mal giivenligini tehdit eden sirket ici vakalarin
tekrarini 6nlemek icin her vakanin sorusturma ve analizi
yapilarak tespit edilen her bulgu igin 6nleyici planlar
hazirlanmaktadir.

Sirket binyesinde acil durumlarda arama, kurtarma,
yangin, dokintt midahale galismalarina destek vermek
amaciyla Acil Durum Miidahale Ekibi (ADME) olusturul-
mustur. 90 Gyesi bulunan ADME ekibine katim
gonlliltk esasina dayali olup tiyelere her yil yenileme
egitimleri verilmektedir. Ayrica Sirket biinyesinde, acil
durumlarin 6nlenmesi ve acil durum yonetimi konularin-
da her yil tatbikatlar ve 6nleyici calismalar ydriitiimektedir.

Yiinsa, 2020 yilinda tim diinyada etkisini gdsteren
COVID-19 salgini ile miicadele kapsaminda proaktif bir
yaklasim sergileyerek, tesislerinde bulas riskini azaltmaya
yonelik bir dizi aksiyon almistir:

* Fabrika genelinde COVID-19 risk degerlendirmesi
yapilarak COVID-19 bulas tehlikelerini analiz edilmis
ve alinmasi gereken tedbirler belirlenmistir.

* Dezenfeksiyon ve hijyen programlari devreye alinmistir.

* Enfeksiyon 6nleme ve kontrol eylem plani
uygulanmaya baslanmustir.

* Sosyal mesafe, maske ve hijyen konularinda farkindalik
artirict egitimler diizenlenmis, denetim programlari
gelistirilmis ve tesiste ilgili fiziksel diizenlemeler
yapilmistir.

* Belirli pozisyonlar igin is strekliligini aksatmayacak
seklide yari uzaktan calisma sistemi baslatilmistir.
* Risk degerlendirmesi sonuglar dogrultusunda, bulas

riskini artiracak ytiksek riskli gorlen alanlar salgin
stiresince kapatilmistir.

2020 yilinda Yiinsa'da 6lim,
uzuv kaybi veya ciddi yaralanma
ile sonuglanan bir is kazasi
yasanmamis ve herhangi bir
meslek hastaligr vakasi
bildirilmemistir

N

Is saghg ve giivenligi uygulamalarinda, is kazalarini
onleyici yaklasimin en 6nemli araclarindan birisi de
egitim faaliyetleridir. Daha 6nceki yillarda yiiz ytize
egitim seklinde gerceklestirilen ISG egitimleri, COVID-19
ile miicadele dnlemleri kapsaminda, 2020 yilinda online
platforma tasinmustir. Bu platform tzerinden tim
calisanlara 12 saat zorunlu iSG egjtimi verilmektedir.

2020 yihnda Yiinsa'da 6liim, uzuv kaybi veya ciddi
yaralanma ile sonuglanan bir is kazasi yasanmamis ve
herhangi bir meslek hastaligi vakasi bildirilmemistir. Yil
igerisinde is gtini kaybr ile sonuglanan toplam 4 kaza
meydana gelmis olup bu kazalarin tekrarlanmasini
onlemeye yonelik analizler yapilmis ve gerekli aksiyonlar
alinmistir. 2020 yilini 178 kazasiz is giint ile kapatan
Yiinsa, fabrika genelinde 1000 kazasiz is gliniine
ulasmayi hedeflemektedir.
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Insan Kaynaklari

Yiinsa'yl mevcut ve potansiyel calisanlar icin tercih edilen
ve calismaktan keyif alinan bir isyeri yapma vizyonu;

* Calisanlara bir amag ve kendini gergeklestirme imkani
vererek

* Stirekli 6grenme ve gelisme ortami saglayarak
* Degerli olduklarini hissettiren pozitif bir iklim yaratarak

* Benzersiz bir calisan deneyimi saglayacak insan
Kaynaklari uygulamalarina sahip olarak saglanmaktadir.

Yiuinsa'nin strdrdlebilir basarisindaki en 6nemli degerin
calisanlari oldugu bilinciyle, organizasyonun mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclarina yonelik ¢oziim ve uygulamalarla
katilimei, paylasimer, girisimci, farkhiliga ve yaraticiliga
deger veren bir kiltiirtin olusturulmasi ve yayginlastiril-
masi Sirketin temel hedefidir.

Tum insan Kaynaklari siireg ve faaliyetleri, sirketin
stratejilerine, strdurilebilirlik ve is hedeflerine paralel ve
destekleyici olarak yuratilmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi kurumsal
karne yaklasimt ile saglanmaktadir. Uygulanan bireysel
performans yonetimi ile sirket hedeflerinin galisanlara
indirgenmesi, calisanlarin dogru ve objektif kriterler
tzerinden degerlendirilmesi, sonug tiretme konusunda
motive olmasi ve strekli gelisim kiltirtintin yerlesmesi
saglanmaktadir.

ise alim stirecinde, sirketi gelecege tasiyacak, kurumsal
degerlere sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari sirkete
kazandirmak hedeflenmektedir.

Kariyer planlama ve yedekleme stireci ile potansiyel
calisanlar belirlenmekte, gerekli olan mesleki bilgi,
beceri, gelisim imkanlari saglanmakta ve daha fazla
sorumluluk gerektiren gorevlere hazirlanmalari planlan-
maktadir. Boylece sirketteki kritik pozisyonlar yedeklen-
mekte ve strdurilebilir performans saglanmaktadir.

Sirket'in hedeflerine ulasmasinda katki saglayan basari,
davranis ve cabalarin 6n plana gikariimasi ve 6zendi-
rilmesi, motivasyonun ve sirkete olan bagliligin arttirilmasi
amactyla tanima, takdir ve édillendirme sistemleri
uygulanmaktadir. Nitelikli isgtictini sirkete cekecek ve
calisanlarimizi aldiklari sorumluluklar ve organizasyona
kattiklar deger dogrultusunda oddllendirecek bir tceret
ve yan haklar sistemi uygulanmaktadir.

Calisanlarin katilimini saglamak, sirket uygulamalari
hakkindaki algi ve distincelerini 6grenmek amaciyla
rahatlikla dahil olabilecekleri iletisim ortamlari saglan-
makta, calisanlarin verdigi geri bildirimlerle uygulamalar
gozden gegirilmektedir. Bu sayede, giiglii alanlarin
belirlenmesi ve bunlardan daha ytiksek 6lctide yararlanil-
masl, gelismeye agik alanlarinin tespit edilmesi ve gelisim
yonuinde olusturulacak aksiyon planlarinin uygulanmasi
yoluyla iyilestirmeler saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Yiinsa'nin bagl oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenler
Sendikasi (TTSIS) ile calisanlarinin bagli oldugu Tiirkiye
Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2019-31.03.2022 tarihleri arasinda
gecerli olacak XXV. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi
bulunmaktadir.
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Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Yiinsa'da galisanlara is degerlemesi ve ticret politikalari
cergevesinde, baz maas, ikramiye, performansa bagli
degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik
isveren katkisi, kaza ve hayat sigortasi gibi gesitli

Beyaz Yaka

olanaklar sunulmaktadir. Ayrica pozisyonlarina bagl
olarak arag tahsisi yapiimakta ve mobil iletisim imkanlari
saglanmaktadir.

Taraf isci sendikasina tye galisanlara ise, toplu is
sozlesmesinde tanimlanan gergevede dcret, hak ve sosyal
yardimlar saglanmaktadir.

%20

%80
Mavi Yaka

Calisan Sayisi
. Erkek 598 629 597
Mavi Yaka
Kadin 259 278 265
Erkek 145 150 138
Beyaz Yaka
Kadin 81 81 80

TOPLAM

Egitim Durumu

TOPLAM

Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora 155 158 145
Meslek Yiiksekokulu 41 45 43
Meslek Lisesi, Lise ve Alti 887 935 892

Ortalama Yas

GENEL ORTALAMA

Erkek 36,1 36,4 37,2
Mavi Yaka

Kadin 35,0 35,7 36,5

Erkek 39,6 39,8 40,5
Beyaz Yaka

Kadin 33,4 33,7 34,2
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Siirekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri cercevesinde yurttlen
Organizasyon ve Sistem Gelistirme faaliyetleri ile calisan-
larin, stireclerin ve sistemlerin standardize edilmesi ve
stirekli gelistirilmesi ile stirdiirtilebilir is sonuglarinin
desteklenmesi amaclamaktadir.

Suarekli gelisimi temel alan Organizasyon Gelistirme
faaliyetleri; Liderlik, Yetenek, Mesleki ve Kisisel Gelisim
olmak tzere dort ana baglik altinda yapilandirilmistir.

Stratejik oncelikleri desteklemek amaciyla ydritilen
uzun donemli gelisim programlari (okullar) ve hedef
calisan gruplarina yonelik yuratilen gelisim programlar
ile kurumsal dtizeyde bilgi, beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.
Operator yeterliliklerinin gelistirilmesi igin yurttilen
“Operator Strekli Gelisim Okulu”nda tam zamanl teknik
egitmenlik uygulamasi bulunmaktadir. Bu cergevede
hedef alanlara yonelik ise 6zel yiirdtilen stirekli gelisim
faaliyetleri ile operator bilgi ve beceri seviyelerinin stirekli
gelistirilmesi ve operatorlere coklu beceri kazandiriimasi
hedeflenmektedir. Operator gelisim seviyeleri ERP sistemi
tizerinde izlenebilmekte ve bireysel gelisim ihtiyaclari
ayristirilabilmektedir. Operator yeterlilik seviyeleri ve
performans gergeklesmeleri iliskilendirilerek, strekli
gelisim dongust icinde faaliyetler yuritilmektedir.

En 6nemli degerin “calisanlarimiz” oldugu bilinci ile
yuritilen gelisim faaliyetlerinde ig Egitmenlik Okulu
sayesinde ic kaynaklarin etkin kullanimr ile birlikte calisan
gelisiminin ve motivasyonunun desteklenmesi amaglan-
maktadir.

2019 yilinda oyunlastirma tabanl gelistirilen Yeni Nesil
Oryantasyon Programi “Yiinsa Maceram” ile, farkli
araclarla desteklenmis ve calisan deneyimini zengin-
lestirmeyi amaglayan yeni nesil 6grenme programi
uygulamaya alinmigtir.

2020 yilinda farklr gelisim
ihtiyaglarina 6zel yiriitilen gok
sayida gelisim faaliyeti ile calisan

basina ortalama 17 saat egitim
gerceklestirilmistir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygulamalarina ilave olarak,
iiniversite dgrencilerine yonelik yiiritilen “Gelecege ilk
Adim” programi ile bagarili tiniversite 6grencilerine 3 ay
stire ile proje bazl staj yapma olanagi saglanmaktadir.
Boylelikle genc yeteneklere is ortamini gergek faaliyetler
tizerinden deneyimleme olanagi saglanmakla birlikte,
geng yeteneklerin Sirket'e kazandirilmasi desteklenmek-
tedir.

Surekli gelisimi temel alan Sistem Gelistirme faaliyetleri,
Toplam Verimli Yonetim (TPM) modelini temel alan
verimlilik yonetim sistemi uygulamalari, 1ISO standartlarini
referans alan yonetim sistemleri faaliyetleri, stireg
yonetimi calismalari ve sistem gelistirme uygulamalari
altinda yapilandirilmistir.

ISO standartlari kapsaminda 1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001
is Saghgi ve Giivenligi Sistemi, 1ISO 27001 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgerine sahip olan Yinsa, ilgili yonetim sistemleri
gerekliliklerine tam uyum iginde calisma taahhudd
gergevesinde faaliyetlerini yiiritmektedir.

Toplam Verimli Yonetim modelini 2012 yilindan bu yana
uygulamakta olan Yiinsa, kayiplarin azaltilmasi ile
verimliliklerin artirilmasi ve stirekli iyilestirme kiltirtintn
gelistirilmesine yonelik sistematik faaliyetler yiritmekte-
dir.

Matris organizasyon yapilanmasi ile yuritilen faaliyetlere
2020 yilinda calisanlar sahalarinda fark ettikleri uygun-
suzluklari kartlama, O/S Kaizen calismalari yapma,
bireysel 6neri verme, kayiplara yonelik iyilestirme
projeleri yiriitme gibi faaliyetler ile katki ve katilimda
bulunmuslardir.

Uretim sahalari ve ofislerde yiiriitiilen 55 calismalari ile,
sahalarin gelistirilmesine yonelik yogun faaliyetler
yuratilmektedir.

Stireg yonetimi calismalart kapsaminda tiim unsurlari
tanimlanmis, standardize edilmis, verimsizliklerden
arindirilmis stiregler ile stireg performanslarinin iyilesti-
rilmesi hedeflenmektedir. Stirekli iyilestirme faaliyetlerine
katilan calisanlar tanima, onurlandirma ve éddllendirme
uygulamalari gercevesinde ddiillendirilmektedir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyan

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren [1-17.1 sayili ‘Kurumsal
Yénetim Tebligi'ndeki ‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglamistir ve uygulamaktadir.

Yiinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kurumsal yénetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4 prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir.

Yiinsa’nin 2020 yilina ait ‘Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih
ve 2014/2 sayih kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Yiinsa; Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tim
faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tim menfaat
sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde olan tiim galisanlari ve tst yonetim kademesindeki yoneticile-
ri ile birlikte, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2020 yilinda uyum icin gerekli 6zeni gdstermis ve bu
hususlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesinde (www.kap.org.tr) 03 Mart 2021 tarihinde yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ile detayli olarak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli

Gelismeler

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin 01 Ocak —
31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolara liskin Agiklayict Raporu’nun dipnot-
larinda detay bilgiler yer almaktadir.

Yatirnmlardaki Gelismeler

T.C. Ekonomi Bakanhgi'na bagli Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midirliigi'nden alinan yatirim
tesvik belgelerinin numara bazinda raporlama doéne-
minde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirimlarin
toplam degerleri asagidaki gibidir.

B - 122715 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’'ne istinaden
14.792,14 ABD Dolari, D - 122455 sayili Yatinm Tesvik
Belgesi'ne istinaden 1.468.056,07 ABD Dolari ve
501148 sayih Yatinm Tesvik Belgesin'ne istinaden
457.027,65 ABD Dolari yatirim olmustur.

Tesviksiz diger yatiim harcamalari da dikkate alindigin-
da, 2020 yilinda yaptigimiz tim yatirimlarin degerinin
2,3 Milyon Euro'ya ulastigi gorilmektedir.

i¢ Kontrol ve ic Denetim

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme igi ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek tizere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak igin $irket biinyesinde
bir ic Denetim Boliimii bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir. ig
kontrol mekanizmasi, tst yonetimin sorumlulugunda
olup Sirket i¢ Denetim Boliimii'nce diizenli olarak
gozden gegirilmektedir.

ic Denetim Boliimi'niin gorevleri, Sirket ve bagl ortak-
liklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve dogru-
lugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in
kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak ytritilmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini
artirmak amaciyla siiregleri analiz ederek mevcut ve
potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye
indirilmesine yonelik glivence vermek ve isletme
ierisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektir.

Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina

lliskin Bilgiler

Yunsa Germany Gmbh

Yiinsa’nin %100 ortaklik payr bulunan Exsa Deutschland
Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa Germany
Gmbbh olarak degistirilmistir. Sirket, Almanya ve
gevresinde pazarlama ve satis faaliyetlerini diizenleme ve
gerceklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yuinsa'nin %100 ortaklik pay bulunan Yunsa UK Ltd
sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de Yiinsa iriinlerinin
satis ve pazarlama faaliyetleri icin kurulmustur.

Yunsa Italia S.r.l.

Yuinsa'nin %100 ortaklik pay bulunan Yunsa Italia S.r.1.
italya Biella’da kumas tasarimi ofisi olarak hizmet
vermektedir.

Yunsa USA Inc

Yuinsa'nin %100 ortaklik payr bulunan sirketin adi 2009
yili itibariyle Yunsa USA Inc. olarak degistirilmistir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Subesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk
Havalimani Serbest Bolge Subesi 28 Agustos 2008

tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil
ettirilerek faaliyetlerini bu tarihten itibaren strdtirmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden
Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgi

Raporlama déneminde Sirketimiz aleyhine agilan,
Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini nemli 6lctide
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Raporlama déneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri

hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunma-
maktadir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin
Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafin-
dan serbest birakilmislardir. Raporlama déneminde Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ile islem yapmamis
ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisim-
lerde bulunmamislardir.

Bagislar
1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde 15.900 TL bagis
yapilmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin
Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarin-
da hisse sahiplerinin her hisse igin bir oy hakki bulun-
makta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Ttirk Ticaret Kanunu’'nun 434.
Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari degerleri ile
orantili olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclari

01 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde gikarilmis bulunan
sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir .

Doénem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme
Degisiklikleri

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu" baslikli
9'uncu maddesinin tadil tasarisina iliskin gerekli izinlerin
alinmasi icin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na
miracaat edilmis, Kanun’un 33/2 maddesi uyarinca
degisiklik uygun gorilmistir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi-
nin tadil edilecek maddesi 17 Mart 2020 tarihinde T.C
Ticaret Bakanlig tarafindan da onaylanmistir. Tadil
tasarisi 2019 yili faaliyetlerinin gorustldigi Olagan
Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunul-
mus ve kabul edilmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’ne
iliskin Bilgiler

01 Ocak — 31 Aralik 2020 déneminde déneminde
Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

14 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Denetim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun
tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili Ttrk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2020 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yuritmek tizere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin,
bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay
verilmistir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve 2020 yillik performansi sene
igerisinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul’da
gorsulecek olup, Sirket ve faaliyette bulundugu pazara
ait bilgi ve degerlendirmeler ortaklarimizla paylasilacaktir.

6102 Sayili TTK’nin 199. maddesine istinaden Yiinsa
Yunlu San. ve Tic. A.S/nin istirakleri, hakim sirketi ve
hakim sirketin bagli sirketleri ile yapmis oldugu tiim alim
satim ve diger islemlerle ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki
hakim sirket aciklamalar dogrultusunda emsallerine
uygun olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigr herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Yiinsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 01.03.2021 tarihli Rapor’da Yiinsa
Yunla San. ve Tic. A.S/nin istirakleri, hakim sirketi ve
hakim sirketin bagli sirketleri ile 2020 yili iginde yapmis
oldugu tim islemlerde, 6102 Sayili TTK'nin 199.
maddesinde belirtilen ve Yonetim Kurulu’na verilen
sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin
yapildigi ve 6nlemlerin alindigi sonucuna ulagilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.05.2020 tarihli toplantisin-
da Sirketin merkez ofisinin Ayazaga Mahallesi Cendere
Caddesi 1B Apt. No:109 B/51 Sariyer/istanbul adresine
tasinmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49
sayili karar geregince Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar
KAP platformu tizerinden 03.03.2021 tarihinde yayinlan-
mustir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914980 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914981)
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere sagla-
nan mali haklara dair Sirket’in 01 Ocak — 31 Aralik 2020
hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolara
iliskin agiklayici raporun 5 numarali dipnotunda detay
bilgi yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim
Kurulu Uyelerimiz ve st diizey yoneticilerimizin iicret-
lendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sabit ticret
belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu tyelerine, asagida
detaylari aciklanan tst diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirmesinde
sirketin performansina dayali deme planlari
kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri
itibariyle gorevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirkete sagladigr katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari yonetimi,
adil, objektif, ytksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odullendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is buyiklagi, perfor-
mans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin
one cikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket igi ve
sirketlerarasi ticret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak galisanlarin motive edilmesi ve
bagliliklarinin artirlmasi ve sirketimiz hedeflerine
ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgictiniin
sirketimize kazandiriimasidir.

Ust Dizey Yoneticilere

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli,
organizasyondaki roller, temel sorumluluk 6rnekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkin-
likleri tanimlamaktadir ve ticretlendirme politikamiz da is
Ailesi Modelimiz tzerine kurulu objektif bir sisteme
dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret yénetiminin
amaci da, sirketimizin biitce hedeflerini gerceklestirme-
lerini ve hedeflerinin Gzerinde is sonuglarini elde etme-
lerini desteklemek icin, basariyr ddillendirerek galisan-
larimizi Gistéin performans gostermeye tesvik etmek ve
Sirketimizde hedef odakli performans kalttirtini
yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan
haklar” toplam 6ddl yonetiminin énemli bir pargasi
olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan
haklar piyasa kosullarina uygun, rekabetgi ve adil olma
esaslarini icermektedir.
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in
her seviyesinde yurttilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu
riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir.
Yiinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak 6nlem ve stratejileri belirleyip
uygulamak igin Sirket iginde yapilandirilan planli,
uyumlu, tutarli ve devamlilig olan bir stiregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler strekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana
risk gostergelerinin isaret ettii risklerin yonetilmesi igin
gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini
ve yaklasimlarini gésteren rol ve sorumluluklari tanim-
layan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina
uygun hareket etmektedir. Bu politika gercevesinde
risklerini daha iyi belirlemek, 6lgiimlemek ve yonetmek
adina biinyesinde bir Risk Yonetimi Bolimi mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimd, Sirket Yonetimi tarafindan
onaylanmis politika, standart ve proseddirler gergevesinde
Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorum-
lulari ile beraber calisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirketin risk istahinin belirlenmesine yénelik calismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah gercevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi
ve sorumlulugu ve Sirket galisanlarinin aktif katihmi
igerisinde faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak, isletme igi ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek tizere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde
bir i¢ Denetim Bolimii bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi’ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir. ig
kontrol mekanizmasi, tst yonetimin sorumlulugunda
olup Sirket i¢ Denetim Birimince diizenli olarak g6zden
gecirilmektedir.

ic Denetim Bolimuniin gorevleri, Sirket ve bagli ortak-
liklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve dogru-
lugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin
kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yaritilmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini
artirmak amaciyla stiregleri analiz ederek mevcut ve
potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye
indirilmesine yonelik glivence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

1. Yiinsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 378. Maddesi’nin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem
ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve
gelistirmekle yukiamludr.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak ytrGtilmasttr. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378.
Maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 tiyeden olusmaktadir. Komite,
01 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik
olarak hazirladig raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5. Yurittiiglimiz denetim sonucunda, Yiinsa YinlG Sanayi ve Ticaret A.$/nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378. maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
Gokhan Yiksel, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 3 Mart 2021
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Komiteler ve Politikalar

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu tstlenme-
yen ve Yonetim Kurulu’nda gorevli bagimsiz tiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi iki
kisiden olusmaktadir. 26 Kasim 2019 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Cevat Acar, tyeligine
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Yariz secilmistir.
Komite tyelerinin gorev suresi, Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin gérev siireleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin raportorlGga,
Sirket'in I¢ Denetim Boliimii tarafindan yiiritalar.
Raportor, Denetim Komitesi Baskani tarafindan gorev-
lendirilir. Denetim Komitesi'nin isini gérmesi igin gerekli
kaynak ve her tiirlt destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Denetim Komitesi'nin gorevi, Yonetim Kurulu’na Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve
Sirket’in, basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak tizere
ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve
sirketin etik kurallarina uyum konularindaki galismalarina
destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gozetim islevini
yerine getirmektir. Denetim Komitesi, ic denetim rapor-
larini inceler, denetim takvimini onaylar, kamuya agikla-
nacak mali tablolarin gergege uygunluguna ve dogrulugu-
na iliskin olarak Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim
Komitesi Baskani'nin daveti tizerine baska bir yerde,
asgari ti¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort defa
toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani
tarafindan olagansti toplantiya cagrilabilir. Denetgiler
ve yoneticiler ile 6zel giindemle toplanti yapabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket biinyesindeki ti¢
kisiden olusmaktadir. 26 Kasim 2019 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu Toplantisi’nda baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Yariz, tiyeliklerine Yénetim
Kurulu Uyesi Tahir Demirkiran ve Fahri Celik segilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'nden istifa eden Fahri
Celik’in yerine, 08.05.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi"
kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak Giines
Gonca Yildirim secilmistir. Komite tyelerinin gorev stiresi,
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gorev siireleriyle paraleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile
uygulanmasini teminen tavsiyeler olusturmak, Sirket'in
bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunmaktir.

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygu-
lanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Komite ayrica, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
de gorevlerini yerine getirir.

Toplanti glindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.
Uyeler ve pay sahipleri giindeme alinmasini istedikleri
konulari raportérler vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun goérecegi yerde ve tarihte
yilda en az dort defa yapilir. Her yilin basinda Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite
Bagkani tarafindan belirlenip tim Gyelere duyurulur.
Yonetim Komitesi yaptig tiim calismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na
sunar. Baskan’in uygun gorecegi kimseler toplantilara
katilabilirler.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gerekli her
tarlt kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.



Faaliyet Raporn 2020

Kurumsal Y onetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yiinsa YinlG Sanayi ve
Ticaret A.$/nin varligini, gelismesini ve devamini tehli-
keye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair
her turli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler
ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan
atanir. Komite; Baskan harig, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen asgari bir tyeden olusur. 26 Kasim 2019 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Komite’nin
baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet
Yariz, tyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Temel Tayyar Yesil
secilmistir. Komite Gyelerinin gorev siresi, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin gorev siiresiyle paraleldir.

Politikalar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit
edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite
Kararlar’na uygun gergeklestiriimesinin gozetimini yapar.

Toplantr glindemi Komite Baskani’'nca tespit edilir.
Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme alinmasini
istedikleri konulari, Komite Baskani'na bildirirler. Komite
gerekli gordiigi yoneticiyi toplantiya davet edebilir ve
gorslerini alabilir.

Asagida yer alan Sirket politikalari ile ilgili detayli bilgilere Sirket'in kurumsal web sitesindeki (www.yunsa.com)

Yatinmcr iligkileri > Kurumsal Yénetim baghigi altindan ulagilabilmektedir.

https://www.yunsa.com/files/document/594-bagis-ve-yardim-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/606-bilgilendirme-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/619-insan-kaynaklari-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/599-kar-dagitim-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/603-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
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Olagan Genel Kurul Giondemi

—_

Acllis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmast,

2. 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2020 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

4. 2020 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. 2020 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmeleri,

6. 2020 yili Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Denetcinin secimi,

8. 2020 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

9. Sirket’in 2021 yilinda yapacag bagislarin sinirinin belirlenmesi,

10. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'ne, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili

muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.
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Kar Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Onerisi

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. - YONETIM KURULU TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti Toplantida Hazir Bulunanlar
Yeri : Genel Muddrltk Toplanti Odasi Metin OZDEMIR : Yonetim Kurulu Bagkani
Tarihi  : 03 Mart 2021 Mustafa SURMEGOZ : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Saati  :16:30 Tahir DEMIRKIRAN : Yonetim Kurulu Uyesi
Karar No : 1144 Temel TAYYAR YESIL : Yonetim Kurulu Uyesi
Taha Adnan SURMEGOZ : Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cevat ACAR : Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Ahmet YARIZ : Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Giindem:
1. 29 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’na sunulacak olan 2020 yili Kar Dagitim Tablosu ile kar

dagitim 6nerisinin gortsilerek karara baglanmasi.

Goriisme ve Karar:

1. Yapilan muzakere sonunda, asagida yer alan 2020 yili Kar Dagitim Tablosunun onaylanmasina oybirligi ile
karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri (Il - 14.1 No'lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimi-
za gore 12.898.745 TL “Donem Kan” elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2020 yilina ait 12.898.745 TL tutarindaki Dénem Kari tizerinden, Esas
Sozlesmemizin 30. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ve Yasal
Yukamlaltkler dustldikten sonra kalan 10.013.838 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde
dagitilmasina,

Birinci Kar Payi : 500.691,90 TL Genel Kanuni Yedek :2.349.930,81 TL
ikinci Kar Pay: © 23.499.308,10 TL Akge (2.Tertip)
Toplam Briit Kar Payi : 24.000.000,00 TL Olaganiistii Yedek -

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, ortaklara dagitilacak 24.000.000 TL briit kar paymin;
10.013.838 TLlik kisminin Net Dagitilabilir Donem Karindan, 1.824.906 TLlik kisminin Gegmis Yil Karindan,
11.230.753 TUlik kisminin Ozel Fonlardan, 930.503 TUlik kisminin ise Olagantistii Yedeklerden karsilanmasina,

Boylelikle 2020 yili karindan, 29.160.000,00.-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli
olarak % 82,30 (Briit), % 69,96 (Net) oraninda toplam 24.000.000,00.-TL kar paymnin, 1 Nisan 2021 tarihinden
itibaren nakden dagitilmasi hususunun, 29 Mart 2021 tarihinde yapilacak olan Olagan Cenel Kurul’'un onayina
sunulmasina, oybirligi ile karar verilmistir.

Metin Ozdemir Mustafa Siirmegoz Temel Tayyar Yesil Tahir Demirkiran
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkani Vekili Uye Uye
Taha Adnan Siirmegoz Ahmet Cevat Acar Ahmet Yariz

Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye



Genel Kurul

Faaliyet Raporn 2020

2020 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. - 2020 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

29.160.000,00 TL

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

10.678.392,00 TL

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yok

—_

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari

10.013.838,00 TL

-

Ortaklara Birinci Kar Pay

500.691,90 TL

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3.| Dénem Kari 12.898.745,00 TL 52.563.574,00 TL
4.1 Vergiler (-) 2.884.907,00 TL 0,00 TL
5. | Net Dénem Kari (=) 10.013.838,00 TL 52.563.574,00 TL
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 TL 0,00 TL
7.| Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 TL 0,00 TL
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 10.013.838,00 TL 52.563.574,00 TL
9.| Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 0,00 TL
0.

1.

-Nakit 500.691,90 TL
-Bedelsiz 0,00 TL
-Toplam 500.691,90 TL
12.| imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00 TL
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 TL
- Yonetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL
- Galisanlara, 0,00 TL
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00 TL
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00 TL

15. | Ortaklara ikinci Kar Payi

23.499.308,10 TL

16. | Genel Kanuni Yedek Akce

2.349.930,81 TL

17.| Statti Yedekleri 0,00 TL
18. | Ozel Yedekler 0,00 TL 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 TL 42.549.736,00

20. | Dagitlmasi Ongbriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kari

- Ozel Fonlar (*)

- Olagantistti Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

- Dagtilabilir Diger Yedekler

16.336.092,81 TL

16.336.092,81 TL

1.824.906,00 TL

2.181.905,00

11.230.753,00 TL

11.230.753,00

3.280.433,81 TL

2.923.434,81

(*) Arsa satisina iliskin kurumlar vergisi istisnasina isabet eden kurum kazanci olup 2014 yilinda olusmustur.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAY|

TOPLAM DAGITILAN
~ KAR PAYI/NET
DAGITILABILIR DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 24.000.000,00 - 239,67 0.8230 82,30
NET* 20.400.000,00 - 203,72 0,6996 69,96

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacag varsayimi ile yapilmistir.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin
Bagimsiz Denetci Raporu

Yiinsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Yiinsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.$/nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) T Ocak -
31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdele-
meler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak
yuritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortsiimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 1 Mart 2021
tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye Piyasasi Kuru-

lu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimle-
rine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintinii izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirtist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin, Grup’un denetle-
nen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurattilmustar. Bu standartlar, etik hiiktimlere uygunluk saglan-
mas! ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiratilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2021



Faaliyet Raporn 2020 Finansal Tablolar

Sorumluluk Beyani

istanbul, 03 Mart 2021

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun

Karar Tarihi : 03 Mart 2021
Karar Sayisi : 1142

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Seri: (11-14.1) Sayih Tebliginin ikinci Boliimiiniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye
Degisim Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Yillik Faaliyet Raporu icinde link verilmek suretiyle paylasilan ve
burada atif yapilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yirtrltkteki finansal raporla
ma standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercegi durtst bir bicimde yansittig ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini,
sirketin finansal durumunu, karsi karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirtstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Ahmet Cevat ACAR Ahmet YARIZ

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Savas Kélemen

Mali isler Direktorii
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Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz Denetci Raporu

Yiinsa Yuinli Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Yinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRSlere”) uygun olarak tim dénemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag|

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Cozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun
olarak yuratilmastiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz dene-
tim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz deneti-
minde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir gortis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket 1T Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 dénemi
icerisinde 297.670.488 TL tutarinda satis hasilati elde
etmistir. Not 2.4 “Onemli Muhasebe Politikalari'nin
Ozetinde belirtildigi tizere; satisi yapilan Griinlerin
kontrolti musterilere devredilerek edim yikimlalagu
yerine getirildiginde (veya getirildikge) hasilat konso-
lide finansal tablolara alinr.

Hasilat, Grup’un kar veya zarar tablosunda en 6nemli
tutarlardan birini temsil etmekle birlikte, Grup’un
temel performans gostergeleri tizerinde agirlikli etkiye
sahip olmasindan dolayr denetim prosediirlerimiz
agisindan 6nemli bir husustur.

Grup'un hasilati agirlikli olarak ytnlti kumas ve
konfeksiyon satislarindan olusmaktadir. Grup’un
satislari teslim edildigi tarihte faturalanmis degerler
tzerinden doénemsellik ilkesine gore kaydedilir.

Belirtilmis olan sebeplerle s6z konusu satislarin
muhasebelestiriimesi denetimimiz bakimindan énemli
bir konudur. S6z konusu muhasebelestirmeye iliskin
esaslar Dipnot 2.4 ile Dipnot 18’de yer almaktadir.

Finansal 'Tablolar

Denetimde Konunun Nasil Ele Alindigi

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmustir:

. Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS’le
re uygunlugunun ve dénemler itibariyla
tutarli olarak uygulanip uygulanmadiginin
incelenmesi,

. Sirket yonetimi ile gorismeler yapilarak,
Kovid 19 salgininin etkilerini de dikkate
alarak Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki
performansi ile gelecege yonelik planlarinin
anlasiimasi ve yapilan aciklamalarin makro
ekonomik veriler gercevesinde degerlendir
ilmesi,

. Gegmis yil verilerini de gz 6niinde bulun
durarak aylik bazli satis kiriimlarinin incele
nerek, 6Gnemli degisimlerin ve trendlerin
analiz edilmesi,

. Mdsteriler tarafindan kabul edilmis faturalar
ile sistemdeki satis adetlerinin ve fiyatlarin
karsilastirilmasi ve mutabakatinin saglanmasi,

. Hasilat olarak kaydedilmis kalemlerin bagli
oldugu misteri sozlesmelerinde belirtilen
sartlar ile tutarhliginin karsilagtirilmasi ve
orneklem yoluyla mutabakatinin kontroli ile
ilgili detay testlerin gergeklestirilmesi,

. Hesap dénemi 6ncesi ve hemen sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak muhasebelestir
ilmis islemlerin donemsellik ilkesine uygun
olarak dogru doneme kaydedilmesine iliskin
detay testlerin yapilmasi,

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin kaydedilme-
sine iliskin gerceklestirilen denetim prosedrlerinde
onemli bir bulgumuz olmamustir.
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4. Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
yapilmis, soz konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 9 Mart 2020 tarihli bagimsiz denetgi raporunda
olumlu goriis verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gordtgi ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesin-
den, gerektiginde streklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip igermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorisimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak
yurdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ydritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakeme-
mizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendi-
rilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli
ihmal, gercege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi
tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden ytiksektir.

. Grup'un i¢ kontroltniin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goériis disinda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.
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. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boltmlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gortstindende tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Gist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustintlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdinc fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 31 Aralik 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 3 Mart 2021
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Varhklar

Toplam dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

- liskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar

Toplam duran varhklar

Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varhiklar
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varligi

Toplam varhiklar

Dipnot

referanslari

(o))

10
10.1
10.2

23

Cari donem
(Bagimsiz
Denetimden Gecmis)
31 Aralik 2020

228.588.959

68.708.259
37.483.610
37483.610
1.556.515
1.556.515
108.997.736
2.726.618
9.116.221
9.116.221

95.362.651

54.095.150
5.682.323
23.098.402
43.143
43.143
12.443.633

323.951.610

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

(1]

Geg¢mis donem
(Bagimsiz
Denetimden Gecmis)
31 Aralik 2019

240.973.164

11.760.641
100.545.421
100.545.421
1.499.253
1.499.253
111.261.436
4.049.941
11.856.472

11.856.472

84.954.682

42.718.297
4.499.628
22.364.418
9.800
9.800
15.362.539

325.927.846
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Cari dénem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis) Denetimden Gecmis)
referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kaynaklar

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borclanmalar
- iliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar
- Banka kredileri
- Diger kisa vadeli borglanmalar
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borglar
- Diger kisa vadeli borglanmalar
Ticari borclar
lIskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Diger karsiliklar
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan
yukdmliluklerin disinda kalanlar)
- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Diger kisa vadeli ytkimlaltkler
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikdamliliikler

Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler

Uzun vadeli borglanmalar
- lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Diger uzun vadeli borglanmalar
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borglar
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Toplam 6zkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklari
Paylara iliskin primler (iskontolar)
Kar ve zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
Kar ve zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
- Yabanci para gevrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yil karlarr (zararlarr)
Net donem kari

Toplam kaynaklar

12

5,12

5,12

12

15
16
16
16

16
16

12

12
5,12
12
15
15

17
17
17
17
17
17

24

148.543.598

98.246.321
24.344.671
16.768.933
7.575.738
73.901.650
72.271.934
1.629.716
37.114.827
37.114.827
2.908.394
5.774.914
5.312.130
462.784

4.177.473
4.177473
321.669
321.669

76.339.823

55.030.801
40.956.234
13.374.533
27.581.701
14.074.567
10.000.000

4.074.567
21.309.022
21.309.022

99.068.189

29.160.000
30.657.866
92.957

(5.805.532)

3.858.832
3.858.832
28.487.872
2.602.356
10.013.838

323.951.610

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

215.605.589

115.626.195
22.788.260
22.788.260

92.837.935
86.349.768
1.121.749
5.366.418
87.004.445
87.004.445
6.151.996
3.928.941
2.957.797
971.144

2.640.328
2.640.328
253.684
253.684

22.307.719

3.211.546

3.211.546

3.211.546
19.096.173
19.096.173

88.014.538

29.160.000
30.657.866
92.957

(5.941.527)

2.346.712
2.346.712
26.662.966

5.035.564

325.927.846
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Hasilat
Satislarin maliyeti

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

Ticari alacaklardaki deger duistikltigu kari/(zarar)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyet kari

Yatinim faaliyetlerinden gelirler

Finansman gelirleri
Finansman giderleri

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

Donem vergi (gideri) geliri
Ertelenmis vergi (gideri) geliri

Siirdiiriilen faaliyetler donem kar

Donem kari (zarar)

Donem karinin dagilini

Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang

Cari donem
(Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis)

Dipnot 1 Ocak 2020

referanslari 31 Aralik 2020

18 297.670.488
18 (231.022.040)
66.648.448
19 (11.140.538)
19 (31.733.294)
19 (2.546.500)
(2.213.521)
20 37.302.652
20 (32.855.620)
23.461.627
20 8.321.839
22 903.376
22 (19.788.097)
12.898.745
23 (2.884.907)
23 (2.884.907)
10.013.838
10.013.838
10.013.838
24 0,0034

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Gecmis donem
(Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis)
1 Ocak 2019

31 Aralik 2019

463.952.700
(389.141.092)

74.811.608

(9.055.226)
(45.634.884)
(1.593.281)
576.803
26.083.134
(23.796.184)

21.391.970
159.195

786.946
(19.904.904)

2.433.207

2.602.357

2.602.357

5.035.564

5.035.564

5.035.564

0,0017



Faaliyet Raporn 2020

Finansal 'Tablolar

Donem kari (zarar)

Diger kapsaml gelirler

Dipnot

referanslar

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden

olgtim kayiplart
Kar veya zararda yeniden

siniflandirlmayacak diger kapsamli

gelire iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi geliri

15

23

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin

diger kapsamli gelir (gider)

-Nakit akis riskinden korunma kazanglari

(kayiplari)

Yabanci para gevrim farklari

-Yabanci para gevrim farklarindan

kazanglar (kayiplar)

Kar veya zararda yeniden

17

siniflandirlacak diger kapsamli gelire

iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi (gideri) geliri

Diger kapsamli gelir (gider)

Toplam kapsamh gelir / (gider)

Toplam kapsaml gelirin dagilimi

Ana ortaklik paylari

23

Cari donem
(Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis)

1 Ocak 2020
31 Aralik 2020

10.013.838

135.995

169.994

(33.999)

(33.999)

1.512.120

1.512.120
1.512.120

1.648.115

11.661.953

11.661.953

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Gegmis donem
(Bagimsiz

Denetimden Gec¢mis)

1 Ocak 2019
31 Aralik 2019

5.035.564

(1.951.614)

(2.439.518)

487.904

487.904

364.842

364.842
364.842

(1.586.772)

3.448.792

3.448.792
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isletme faaliyetlerinden nakit akiglari

Donem kari

Donem net kari (zararr) mutabakatu ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler

Stok deger dustklug (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ilgili dizeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler

Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
Tirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler

Nakit disi kalemlere iliskin diger diizeltmeler

Alacaklarda deger distkligu (iptali) ile ilgili duzeltmeler

Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler

isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi

Finansal yatinmlardaki azalis (artis)

Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler

Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis)

Ticari borglardaki artis (azal) ile ilgili diizeltmeler

iligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azal)

Tirev yikumliltklerdeki artis (azalig)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis)

Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri s6zlesmelerinden dogan ytkdmlaluklerin disinda kalanlar) artis (azalis)

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislart

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler
Vergi iadeleri (6demeleri)

isletme faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislart

Yatinim faaliyetlerine iligkin nakit akislari

Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari

Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Devlet tegviklerinden kaynaklanan nakit girisleri/ cikislari

Yatinnm faaliyetlerinden kullanilan nakit akislar:

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari
Kredilerden nakit girisleri

Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari
Faktoring islemlerinden nakit girisleri

Faktoring islemlerinden nakit gikislari

Odenen temettiiler

Odenen faiz

Alinan faiz

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullanilan) nakit akislar:

Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri

Cari Donem

(Bagimsiz
Denetimden Gecmis)
31 Aralik 2020

Dipnot
referanslari

24 10.013.838
21 13.997.480
8 1.292.419
15,16 6.595.540
20,22 (960.318)
22 9.791.677
23 2.884.907
16,18 (8.321.839)
(2.683.700)

7.967.156

10.2 1.760.049
6 2.213.521

16 (508.360)
(7.819.294)

36.223.076

61.675.372

1.091.076

1.289.980

(49.889.618)

5.488.961

2.683.700

(3.243.602)

1.605.130

56.924.075

15 (1.858.364)
23 112.934
55.178.645

10.2 (6.877.967)
10 (19.199.994)
9.139.272

10.2 219.920

(16.718.769)

12 266.111.916
12 (237.801.481)
12 -
12 (5.366.418)
12 (608.302)
12 (9.599.664)
22 903.376
13.639.427

4.848.315

52.099.303

4 11.760.641
4 68.708.259

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

(6]

Cari Donem

(Bagimsiz
Denetimden Gecmis)
31 Aralik 2019

5.035.564

12.180.944
1.080.105
3.874.797
(820.047)
14.081.806
(2.602.357)
(159.195)

6.959.592
927.341
(576.803)
320.965
(958.496)

39.344.216

25.451.458
(1.114.755)
(21.971.853)
(1.086.501)
7.937.604
(1.843.880)
1.332.096
3.868.133

51.916.518

(4.650.285)
(165.196)

47.101.037

(9.364.698)
(2.789.671)
649.341
328.887

(11.176.141)

447.225.218
(473.306.035)
5.366.418
(5.832.000)
(15.387.195)
786.946

(41.146.648)

400.356
(5.221.752)
16.582.037

11.760.641
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DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yiinsa Yuinli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa Yiinlii
Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin tamamina sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dért bagl ortakliktan
olusmaktadir.

Sirket 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu ytinlii tekstil mamdilleri tretimi ve pazarla-
masidir. Sirket’in ana ortagl Stirmeg6z Tekstil Yatinm Anonim Sirketi (“Stirmegdz Tekstil”) ‘dir. Sirket'in hisse senetleri
Borsa istanbul Anonim Sirketi’ne kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir. Haci Omer Sabanci Holding
A.S!nin, Sirket'de sahip oldugu sirket sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507 TL nominal degerli hisselerinin
tamaminin Stirmegoz Tekstil’e satisina iliskin hisse devir anlasmasi 27 Agustos 2019 tarihinde imzalanmistir ve hisse
devir islemlerinin uygunluguna Rekabet Kurumu’nun 24 Ekim 2019 tarih ve 77234294-120.01.06-E.12159 sayili
karart ile izin verilmistir. 26 Kasim 2019 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507 TL
nominal degerli hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci Holding A.S./den Siirmegoz Tekstil’e satis ve devir islemi
tamamlanmuistir.

Sirket'in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.116 kisidir (2019 ortalama personel sayisi: 1.129).
Sirket'in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Vadistanbul 1B Blok Kat: 23

34396 Ayazaga, istanbul

Sirket’nin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagli Ortak-
liklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralk 2020 31 Aralk 2019

Dogrudan Dolaylh

Sahiplik Sahiplik

Orani Orani
Bagli Ortakliklar (%) (%) Faaliyet Konusu
Yiinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa [talia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
Yinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii:

Grup cari donemde 608.302 TL nakit temettti 6demesi yapmistir (31 Aralik 2019 - 5.832.000 TL nakit temetti
odemesi yapilmistir).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren on iki aylik doneme ait konsolide finansal tablolar, 3 Mart 2021
tarihli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul ve belirli diizenleyici
kurullar konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
a) TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hikamleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KCK”) tarafindan yirtrltge
konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK
tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS
Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KCK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

b) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler i¢in, 1T Ocak
2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Sirket’in konsolide finansal tablolarinda, bu karar gergevesinde 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

C) Olgiim esaslar

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyetler Gizerinden hazirlanmstir: Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar igin alim tarihinde 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir. Gergege uygun deger agiklamlari
igin Dipnot 26’ya bakiniz.

d) Gecgerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para
birimi (gegerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin fonksiyonel faaliyet gosterdikleri tilkelere gore para birimi
Avro, ingiliz Sterlini ve ABD Dolari olup, sunum para birimleri TUdir. Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren Bagli
Ortakliklar'in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabancr ortakliklarin varlik ve yukamliltikleri
bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi'na gevrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin temel esaslar (Devami)
d) Gecgerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kur 1 Avro = 9,0079 TL'dir.
1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemi icinde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurun ortalamasi
1 Avro = 8,0140 TLdir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
kur 1 ABD Dolari = 7,3405 TLdir.

1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemi iginde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurun ortalamasi
1 ABD Dolari = 7,0034 TLdir. 31 Arahk 2020 tarihi itibariyle Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan kur 1 GBP = 9,9438 TL'dir. 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemi iginde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan kurun ortalamasi 1 GBP = 8,9821 TL'dir.

e) Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir
isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol giictiniin
olmasi ile saglanir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe
politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalaryla ilgili diizeltmeler
yapilmistir. Tam grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol giicti olmayan paylar) Grup’un 6zkay-
naginin icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme
tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagli ortakligin aktif ve pasifleri, alim gtint itibariyle

gercege uygun degerleriyle olgiliir. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklik disi
payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Dénem iginde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarihten
baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclari konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Sirket’in satin aldigr varlik igin net aktif degerinin tizerinde bedel demesi durumunda konsolidasyon sirasinda
serefiye ortaya gikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket’e ait varliklari, yiktamlaltkleri ve kosullu
yuktmlaliklerinin net gercege uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi duru-
munda, asan tutar kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut bagli ortakhginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicti olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin temel esaslar (Devami)
e) Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile
kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ytkimlaliklerinin ve
kontrol glicti olmayan paylarin énceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

2.2 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler
Yayimlanmis ancak yirtirltige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yurirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

Giuincellenen Kavramsal Cerceve KCK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmustir. Kavramsal Cergeve;
KGK'ya yeni TFRS'leri gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel gergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve;
standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci
olmakta ve boylece yatirimcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir.
Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem igin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhase-
be politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bigimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina
yardimci olmaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve ise 6nceki versiyonundan daha kapsamli olup, KGK'ya
standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Giincellenen Kavramsal
Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim
yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir islem igin herhangi bir TFRSnin uygulanabilir
olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek igin Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler igin, erken
uygulamaya izin verilmekle birlikte, T Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden
itibaren gegerli olacaktir.

TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

KCK tarafindan 7 Haziran 2019'da “6nemli tanim1” degisikligi yayimlanmustir (TMS 1 ve TMS 8’de yapilan degisik-
likler). Degisiklikler, “onemli” taniminin netlestiriimesinde, 6nemlilik esiginin belirlenmesinde ve énemlilik kavraminin
TFRS'ler agisindan uygulanmasinda tutarhiligin arttirlmasina yardimei olmak igin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen
o6nemli tanimina “bilgilerin gizlenmesi” ifadesi eklenmis ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlis verilmesi ile
benzer sonuglara sebep olabilecegi belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte nemli taniminda kullanilan terminolo-
ji, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’de (2018 Siiriimi) kullanilan terminoloji ile uyumlu hale getiril-
mistir. TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler’in yartrltk tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda bagslayan raporlama
donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.2 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

Yayimlanmis ancak yiirdirltige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde gticliiklerle
karsilasilmakta olup, uzun zamandir 6nemli bir mesleki yargr konusu olmustur. UMSK;, bu konuyu netlestirmek tizere;
sirketlerin edindigi faaliyet ve varliklarin bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini
kolaylagtirmak amaciyla “isletme” tanimini degistirmek amaciyla UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir.
KGK tarafindan da 21 Mayis 2019’da isletme Tanimi (TFRS 3'te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmustir. S6z konusu
degisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir stirec icermesi gerektigi teyit edilerek, siirecin asli olmasinin yani sira stireg ve
girdilerin birlikte giktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir. Muste-
rilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi sadelestir-
ilmistir. Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme stirecini kolaylastirmak igin
uygulamasi istege bagli olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama, varliklarin gercege uygun degerinin
biyuk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirilmasi duru-
munda bir varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilart konsan-
trasyon testini uygulamayi secmezlerse veya test basarisiz olmasi durumunda yapilacak degerlendirme 6nemli bir
strecin varligina odaklanir. TFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde elde edilen isletmeler igin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3'teki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eyliil 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gosterge Faiz Orani Reformu,
KCK tarafindan da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda, uluslararasi gosterge faiz oranlarinin
degistirilmesinden dnce ve sonra ele alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlardegisiklik dncesi ve degisiklige
iliskin hususlar olarak siniflandirmustir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39’da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hiikiimlerinde dort
temel konuda istisna saglanmistir. Bu konular:

« islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
* ileriye yonelik degerlendirmeler,

* Ceriye doniik degerlendirmeler ve

* Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hiikiimlerde bir degisiklik olmamistir.Grup, yukarida belirtilen istisnalari,
Gosterge Faiz Orani Reformundan dogrudan etkilenen tiim korunma iliskilerine uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yartrlik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda bagslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte,
erken uygulanmasina izin verilmektedir.

(1]
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.2 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiirtrliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (Devami):

-TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu; 1T Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu
ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve
IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir.
Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi
gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz 6niine alindiginda bu
kolaylastirici uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

-TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin” degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
odemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi
dahil olmak tzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardin
da yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralama
da yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastirict bir
uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tar kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira
o6demelerinde azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

b. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak heniiz Sirket tarafindan erken uygulanmamus standartlar
ve degisiklikler:

-TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'(in yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

-TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliltklerin siniflandiriimasina iliskin degisikligi;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1,
"Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda
mevcut olan haklara bagl olarak ytiktimlaltklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamak
tadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yikimlalagin
“6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.
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Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak hendiiz Sirket tarafindan erken uygulanmamis standartlar
ve degisiklikler (Devami):

-TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

i) TFRS 3 “isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir
referansi giincellemektedir.

i) TMS 16 “Maddi duran varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene
kadar tretilen triinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dtstlmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

iii) TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.
Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi”, TFRS
9 “Finansal Araglar”, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16'nin agiklayicr 6rneklerinde kiigiik
degisiklikler yapmaktadir.

-TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak
2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi,
bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak tizere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

-TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi;
1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisik-
likler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil stireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araclar
standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin sabit tarihi T Ocak 2023’e ertelen-
mistir.
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2.3 Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

Tum diinyayi etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mtimkiin
olan en az seviyeye indirmek igin gerekli 6nlemler Grup yonetimi tarafindan alinmaya calisiimisti. COVID-19
salginindan dolayi gerek Grup'un icinde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelisme-
ler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup'un faaliyet gosterdigi tilkelerde tedarik ve satis stireglerinde aksamalar yasan-
mis, Ozellikle sokaga cikma yasaklarinin uygulandigi donemlerde tiretim faaliyetleri gegici olarak duraklatiimistir. Bu
esnada Grup tarafindan, yatirm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi igin
aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu gliclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gozden gecirilmistir. Salginin
yayllmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte 6zellikle talepte meydana gelen toparlanmanin
Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Finansal tablolarin onaylandig tarih itibariyla Grup’un etkin olarak yer aldigi pazarlarin bulundugu tlkelerde, salginin
etkisinin yavas yavas azaldigi ve hayatin kismi olarak normallesmeye basladigi gozlemlenmektedir. Grup, 31 Aralik
2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini deger-
lendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir.
Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar ve maddi
duran varliklarin degerlerinde ilave bir deger dustikligi tespit etmemistir. Bunun yani sira yeniden gozden gegirilen
tretim planlamalarina paralel olarak 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda Grup’un varliklar tzerinde Covid 19
'un etkilerine iliskin herhangi bir deger dustikltgi karsiligi muhasebelestirilmemistir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir: Dipnot
2.1.g) de anlatilan TFRS 16 ilk gecis uygulamasi disinda muhasebe politikalari 31 Aralik 2018 tarihinde uygulanan
muhasebe politikalari ile aynidir.

a) Hasilat

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tiim sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim
izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullar tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve
taraflarca ytkamlaluklerinin yerine getirilmesi taahhtit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu
sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.S6zlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir
sozlesmede diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi
durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir ytkimliilik oldugunda, Grup s6zlesmeleri tek bir s6zlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikimliiltiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yiikimliltgiuni" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle
yaptig bir sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik
musteriye verdigi her bir taahhidu bir edim yukimlaligi olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyk olgtide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.
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Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhtitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve
musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya
hizmet sunma taahhtdiini igerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim
yukimlalagi olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki ytkimlaliigiint yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir
tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari
ve 6nemli bir finansman bileseni igerip icermedigini g6z dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin etkisi igin
6demesi taahhtit edilen tutar ile gbzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, stzlesmenin baslangicinda, misteri
6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda,
onemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini diizeltmez.

Grup'un dénem iginde yerine getirdigi yiikiimliiltkler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis 6lctide uyumlu
oldugu durumlarda Grup, yukiamliligu yerine getirmesi ile deme arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmaya-
cagini degerlendirmektedir

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri s6zlesmesinde var olup olmadigin
tespit eder.

Asama 4: [slem bedelinin edim yiikiimldliklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal veya
hizmetlerin (farkh edim ytkimldlikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagtilir. Dogrudan gozlemlene-
bilir tek basina satis fiyatlari mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda
dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;

- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroltniin ayni anda
musteriye gecmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yakamlalugiin, Grup’un kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve
Grup’un o giine kadar tamamlanan yikiumliiltge karsilik yapilacak 6deme tizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.
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Zaman iginde yerine getirilen her bir edim ytkamlaligi icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroltinti misteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lcust secer. Grup, glivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem
kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan
maliyetleri kullanir ve gikti ydonteminin kullanildig projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer
edilen birimleri kullanr.

Eger bir edim yikimliligu zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroltini
musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan s6zlesme kapsamindaki ytktmldliklerin yerine getirilmesi igin mutlaka katlanilmasi gereken maliye-
tin, soz konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astigi durumlarda TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul
eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler
farkhysa ilgili degisiklikleri muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa,
isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhase-
belestirir.

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlarr ytinlti kumas ve konfeksiyon satislarindan olusmaktadir.

Grup, siparise gore tretilmis kumaglari igin, Grup’un Gretimi devam eden tiim yart mamulleri kontrol ettigini belirlem-
istir. Bunun nedeni, sézlesmenin msteri tarafindan feshedilmesi durumunda Grup’un, makul bir marj dahil, o tarihte
ortaya gtkan maliyetlerin geri 6denmesi hakkina sahip olmamasi ve tretilen mamullerin diger misterilere satilabiliyor
olmasidir. Bu nedenle, musteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroltint elde eder ve gelir musterilerin
kontrolt elde ettigi tarihte muhasebelestirilir.

Siparis tizerine yapilmayan satislarda da musteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroltint elde eder ve
hasilat bu tarihte muhasebelestirilir.
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b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin dustk olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yari mamullerde maliyet normal tiretim kapasitesine uygun oranda
genel Uretim giderlerini de igerir. Stoklarin birim maliyeti aylik hareketli agirlikh ortalama yontemi ile hesaplanmak-
tadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve
satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distigtinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dustkliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger dustklagu karsiligr iptal
edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistkligii tutari ile sinirlidir.

<) iliskili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilr:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

(i) isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

(iii) her iki isletmenin de ayni bir ticlincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin tiglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tgiinci

isletmenin istiraki olmasi halinde,

(V) isletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.
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d) Finansal araclar

i Muhasebelestirme ve ilk élgiim

Grup, ticari alacaklarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bitiin diger finansal varlik ve yiiktimlaltkleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmekte-
dir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiktmlaliiklerin ilk 6lgiminde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek dlgiiliir. Onemli
bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gizerinden élciilir.

ii. Siniflandirma ve sonraki élciim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden élgtilen-
ler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlenler- bor¢lanma araclarina yapilan yatirnmlar, GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olctlenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara
yansitilarak olctilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestiriimelerini mateakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandigr isletme
modelini degistirmedigi stirece yeniden siniflandirimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestir-
ilmesinden sonra yeniden siniflandiriimaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki
degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giintinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgalir:

— Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

— Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gizerinden ya da GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak 6lctilmeyen tiim
finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtlir. Bunlar, tim tirev finansal varliklar da icermektedir.
Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lctimiinden ve
bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli olctide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dontlemez bir
sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgtilen olarak tanimlanabilir.
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Finansal varliklar - is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir
finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yone
timin stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmay:
devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya
varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil
raporlandig;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
ozellikle bu risklerin yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen
varliklarin GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

- 6nceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde tglinci taraflara devredilmesi,
Grup'un varliklarini finansal tablolarinda stirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak
kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit akislari
olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun
degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel
borg verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Erken 6deme ozelligi, sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen
tutarlari buytik 6lgtide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini yansitryorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri tizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin 6denen tutarlar
buyuk olclide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk
muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gercege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun
oldugu kabul edilir.
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Finansal varliklar - Sonraki 6lgtiim ve kazang veya kayiplar:
GUD farki kar/zarara yansitilarak 6lgtilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki élctimlerinde gercege uygun degerleri izerinden 6lgiiliir. Herhangi bir faiz veya temetti geliri
dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

tfa edilmis maliyeti (izerinden élcilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki 6lgiimlerinde etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden &lcilar. itfa edilmis
maliyetleri varsa deger diistikligi zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
dustklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal ytkdamliliikler - Sonraki 6lgtim ve kazang veya kayiplar
Finansal ytkimlalikler itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal ytkimlalik, alim satim amagcli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yikimlilik, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde
tanimlanmasi durumunda alim satim amagl elde tutulan finansal ytkimliliik olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya
zarara yansitilan finansal yikamltkler, GUD'leri ile 6lgulirler ve faiz gelirleri de dahil olmak tizere, net kazang ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal ytkamlaltkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki
anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gizerinden deger dstiklukleri
indirilerek olclir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimlilikler kayitlardan
gtkariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

fii. Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stiresi doldugunda veya bu finansal
varligin miilkiyetinden kaynaklanan batin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6lctide devrettiginde veya bu finansal
varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne énemli 6lgtide devretmis ne de énemli 6lciide elinde
bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik tizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu
finansal varligr kayitlarindan cikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari 6nemli 6lgtide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varhigi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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Finansal ytkamlilikler

Grup, bir finansal yiikiimliltk sadece ve sadece, ilgili yiktimltltge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi
zaman finansal durum tablosundan gikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikiimlaltgin kosullarinda veya nakit akislarin-
da 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal ytkimlaligi finansal durum tablosundan gikarir.
Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri tizerinden yeni bir finansal yiiktimltlik muhase-
belestirilmesini gerektirir.

Finansal yikimlaltgin kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu ytkimluliige iliskin olarak 6denen tutar
(devredilen her tirlii nakit disi varlik veya tistlenilen her tiirli yiktimlilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliiltiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve ytiktimltltklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimliliigiin yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

V. Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ayni zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yonetimi uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesini
amaglayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarini da icermektedir. TFRS 9, muhasebe politikasi
seciminde TFRS 9’un finansal riskten korunma muhasebesinin kabuliini erteleme ve TMS 39’un korunma muhasebe-
si htikiimlerinin uygulanmasina devam etme segenegini sunmaktadir. Grup, bu kapsamda TMS 39’un korunma
muhasebesi hiikiimlerini uygulamaya devam edecektir.

Turev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Ttrev araglar ilk muhase-
belestirilmelerini miiteakip gergege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglar déviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini islemleri-
yle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan
risk yonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit
akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigini icerecek sekilde
korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tirev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tiirev aracin gercege uygun degerindeki
degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma
yedegi igerisinde gosterilir. Tlrevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren
bugtinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin gergege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile
turev finansal arac bulunmamaktadir.
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e) Varliklarda deger diisiikliigii

i Tirev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar ve s6zlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler igin beklenen kredi zararlari (BKZ) igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
— ltfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen finansal varliklar;

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iliskin deger dustiklGgtiniin hesaplanmasinda émiir boyu beklenen kredi
zarar1 BKZ'leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgtide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken édemelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya gabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis kredi zarari tecrtibelerini dayanan ve ileriye dontk bilgiler iceren nicel
ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gegmesi durumunda 6nemli 6lgiide arttigini
varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligr asagidaki durumlarda temerriide disms olarak dikkate alir:

* Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borglunun kredi
yukimlaluglina tam olarak yerine getirmemesi, veya

* Finansal aracin vadesinin 360 glin gegmis olmasi.

Omiir boyu BKZ'lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlardir.

BKZ'larinin élglilecegi azami stire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigr azami sézlesme stiresidir.
BKZ’larin élctimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tim nakit agiklarinin bugtinki degeri Gizerinden 6lctilen kredi zararlaridir (6rnegin, sozlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Nakit agig, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislar
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda édemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin
6demenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayr beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir.
Kredi deger dtistikligine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6lgtlen finansal varliklarin deger dustklagiine
ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen
bir veya birden fazla olay gerceklestiginde séz konusu finansal varlik kredi deger distikligiine ugramistir.
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Bir finansal varligin kredi deger dustkligtine ugradiginin kaniti asagidaki gozlemlenebilir verileri icerir:

— Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

— Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gecmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

— Grup’un aksini dikkate alamayacag kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini

— Borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

— Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger disdikltigiiniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lgtilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden duslir.
Kayittan dtisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan distrir. Kayittan diisme, bir finansal tablo disi
birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
dustilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin nemli bir geri kazanim bekle-
memektedir.

Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosediirlerine
uymak igin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

ii. Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger distkligi belirtisi olup olmadigini belirlemek igin finansal
olmayan varliklarinin (stoklar, sézlesme varliklari ve ertelenmis vergi varliklari haric) defter degerlerini gozden gecirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Deger dusukltgi testi igin, varliklar, stirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit girislerinden bagimsiz
olarak, nakit girisi olusturan en kiictik varlik grubuna gore gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye,
birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve GUD'i daha dstik
maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye 6zgi risklerin mevcut piyasa
degerlendirmelerini yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirilen tahmini gelecekteki
nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustik olmasi durumunda, s6z konusu varligin
veya NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger disiiklugii zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin
defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagtilir.
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f) Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger
dusuklagu dustldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmdrleri esas
alinarak dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmiirleri sonsuz olarak kabul
edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali 6mdarlere sahip olduklarinda bunlar maddi duran varligin ayri
kisimlari (6nemli bilesenleri) olarak muhasebelestirilir.

Maddi varliklar icin tahmin edilen faydali 6marler asagidaki gibidir:

vl
Yerustl ve yeralti diizenleri 15-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Tasit araglari 5
Doseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Ozel maliyetlerin faydali dmiirleri ekonomik dmiirleri veya kiralama siiresinden kisa olani {izerinden amortismana
tabi tutulmaktadr.

Amortisman yontemleri, faydali 6mdrler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gecirilir ve gerek-
tiginde duzeltilir.
Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang

veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir.
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Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra tahmini faydali &mdrleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger dustklGginin olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin
kayitlr degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin
teknik anlamda mimkiin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. Varligin ne sekilde ileriye dontk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun

teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glivenilir
bir sekilde 6lctlebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini kargiladig andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar
kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar olustuklari dosnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve varsa birikmis deger dustikliikleri
dustldiikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene icerisinde itfa edilmektedir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir yararli dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dustkltkleri gikarilarak olgaldr.

h) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgtide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlk kullani-
ma veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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)] Kurum kazanai iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermedigin-
den, ekli finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukamlalagi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin
olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farkhlik gésterir. Grup’un cari

vergi ytkamlalugi bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6lctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesap-
lanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiktamlaltgu veya varlig, varliklarin ve ytiktimlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin yasallasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikamltlukleri vergilendirilebilir gecici
farklarin timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve ytkimlalikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya
diger varlik ve ytikiimltltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiktmlaltkleri, Grup’un gecici farkhiliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tim igin hesaplanir. Bu tir yatirim ve
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Kullanilmamis vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli
olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelesti-
rilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi 6lctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yaktamliltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiiktimltltklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lgtide yasallasmis vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiktumliltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da ytkiamlaliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
i) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yiktmliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiktmlultklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ytkimlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimltltklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli
ortakligin tanimlanabilen varlk, ytkiamlilik ve sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin
alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6ntinde bulundurulur.

) Calisanlara saglanan faydalar
(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda ytkamlalikler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikimlt oldugu ve
bu ytukamlalagin gtvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsaminda
6denmesi beklenen tutarlar igin bir yikiimlilik kaydedilir.

(ii) [zin haklari

Turkiye'de gecerli Is Kanunu’na gore is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan
hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin stirelerine ait ticreti sozlesmenin sona erdigi tarihteki brit ticreti ve sozles-
meye bagli diger menfaatlerin toplami tizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle ytkimladar. Kullanil-
mayan izin karsihgl tim calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla hentiz kullanmadiklari izin gtinlerine
denk gelen iskonto edilmemis toplam yukimliltk tutaridir. Kullaniilmamis izin haklarindan dogan yiiktimltltkler hak
kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

(i) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6ltim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla ytiktiimladur. Kidem tazminati karsiligr 30
giin bazinda Grup’un calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yikamlalagtinin
buglinkti degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar bu tir bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiktiimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmustir.

Tum aktleryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
k) Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan Ttirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize
endeksli parasal varlik ve ytktimliltkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi'na gevrilmektedir.
Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olctilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih ABD Dolary/TL AVRO/TL
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dosnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklar:.

* Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiiktimlltkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanil-
masi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma
olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur
farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para cevrim farklari” hesabina transfer edilir. S6z konusu
gevrim farklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

) Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirhkli ortalama sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
m) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

n) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiamlalagiin bulunmasi, yiikiimlilagin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu ytkimlaliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolar-
da karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ytkimlaltge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyle yikimltlugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukamlaltgin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctilmesi durumunda
s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglinci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gtivenilir bir
sekilde olctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

0) Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satisi)
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatirrmlardir.

P Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya gikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

- llgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
duizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi ve bu olaylarin konsolide finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi durumunda,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal
tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
r) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolim, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuclarinin, boltiime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimiin performansinin degerlendi-
rilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi
ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir bolim, boltim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir faaliyet bolimudar. Bir faaliyet bolimiin raporla-
nabilir boltim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; boltim hasilatinin biytik bir cogunlugunun grup disi misterilere
yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi misterilere yapilan satislardan ve diger boltimler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim boltmlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan boliim sonucunun, kar elde eden boltimlerin toplam sonuglari ile zarar eden
boltmlerin toplam sonuclarinin mutlak anlamda baytik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bolim
varliklarinin, tim béltimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

s) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine
dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, yatirnm maliyetlerini azaltici bir
unsur olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

Grup, Turkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu’'ndan (“TUBITAK") yardim almaktadir. TUBITAK, Tiirkiye'de bulunan
sanayilerin arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tirkiye Cumhuriyeti’nin destegini
organize etmek ve diizenlemek igin bir program yirtitmektedir. Bu program cergevesinde, sanayi sirketlerinin
gelistirme masraflarinin belli bir kismi geri 6denmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da
zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan diistik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi
olarak kabul edilir. Dustik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak olctlr.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
t) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngtintin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden,
finansal varlik ve yikamltluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlari ile teminat mektuplari komisyon giderlerini,
finansal varlik ve yikamltluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tGizerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir
varligin iktisabi, insaati ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiktumliltklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir.
Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur
farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari

Yonetim konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, yikamlaliklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmus-
tur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye dontik
olarak muhasebelestiriimektedir.

Kidem tazminat ytiktimlaltgi

Kidem tazminat ytikiimltltklerinin bugtinkii degeri belli varsayimlar kullanilarak akttieryal bazda belirlenir. Bu
varsayimlar kidem tazminat yikiimliliklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oranini da igerir.
S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminat yikiimlaliginin kayith degerini
etkiler. Aktiieryal kayip ve kazanclar olustuklari donemde diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yiikiimliltklerinin yerine getirilmesi
igin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit gikislarinin bugtinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir
(Dipnot 15).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustik olani ile degerlenir. Grup yonetimi, bilanco tarihi
itibariyle bazi mamdil stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim,
deger dustkligi hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akis tutarlarini ve olagan ticari
faaliyet icerisinde olusacak satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla,
stoklarin degeri 3.158.814 TL (31 Aralik 2019: 1.866.395 TL) tutarinda indirilmistir (Dipnot 8).

Ertelenmis vergiler

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tesvikli yatinm belgeleri kapsaminda ve arge indirimi kapsaminda ileriki yillarda
indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin ne kadar
strede gergekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Sirket, dngorilebilir 3 yil icin ertelenen vergi varligini
kayitlarina almustir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (Devami)

Stpheli alacaklar

Grup, ticari ve diger alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve tahsili siipheli hale gelenlerle
gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin beklenen kredi zarari
karsiligr ayirmaktadir. Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan distlerek kar veya zarar ile
iliskilendirilir. Beklenen kredi zarari karsiiginda meydana gelen degisimlerde ayni sekilde kar veya zararda kayitlara
ahnir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Donem iginde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin
varligini yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan
analiz tizerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini dngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi
varliklarin kayitli bedellerinin geri kazaniimasinin s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup yonetimi tarafin-
dan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi
durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir.

Yonetim (konsolide) finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, yikamltluklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmus-
tur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye dontik
olarak muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgtim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi durumlarda Grup’un erisiminin
oldugu en avantajli piyasay ifade eder. Bir borcun gergege uygun degeri yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup'un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve ytkimlaliiklerin
gergege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yuktamlilik igin gercege uygun degeri ilgili
varlik ya da yikimlalagin aktif piyasasaki kotasyon fiyatini kullanarak olger. Varlik veya ytkamlaltige iliskin islemle-
rin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde stirekli gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul
edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gdzlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye ¢ikaran ve
gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir. Secilen degerleme
teknigi, piyasa katiimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari tim faktorleri igerir.

Gergege uygun degeri ile olctlen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyatr varsa, Grup varlik ve uzun
pozisyonlari teklif fiyatindan, ytikimldlikleri ve kisa pozisyonlari ise alis fiyatindan olcer.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (Devami)

ilk muhasebelestirmede gercege uygun degere iliskin en iyi gdsterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir ifadeyle,
alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gercege uygun degerin islem
fiyatindan farkh oldugunu tespit ederse ve gercege uygun deger, ayni varlik veya ytkamlaliik icin aktif bir piyasadaki
kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin kullanildig bir degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa,
olctimle ilgili olarak 6nemsiz olmasi durumunda, finansal arag ilk 6lctimiinde gergege uygun degerden olgulir ve
gercege uygun deger ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek tizere diizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miiteakip,
finansal aracin dmri boyunca uygun bir temelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda
muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi stirece veya
islemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yukiamliltgtn gercege uygun degerini 6lcerken Grup olabildigince pazarda gozlemlenebilir bilgileri
kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak
belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan taretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya ytkimltlugiin gercege uygun degerini 6lgmek icin kullanilan bilgiler gergege uygun degerleme
hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme biittin 6lgtiim igin 6nemli olan en
kiigtk bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi raporla-
ma déneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’i T Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet boltimleri belirlemistir. Grup’un karar
almaya yetkili mercisi genel mudur ile yonetim kuruludur.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boltiimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boltimlerin
’ 7
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonugclari ve faaliyetleri Griin cesitleri bazinda incelemektedir.
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DIPNOT 3 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup'un Grtin gruplar bazinda faaliyet béltamlerinin dagilimi su sekildedir: Tekstil ve konfeksiyon.

a) Boliim gelirleri:

Tekstil

Konfeksiyon

b) Boliim varhklar::

Tekstil

Konfeksiyon

Boliim varhiklarn

¢) Boliim yiikiimliliikleri:

Tekstil

Konfeksiyon

Boliim yikiimliiliikleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

287.917.958
9.752.530

297.670.488

31 Aralik 2020

315.796.462
8.155.148

323.951.610

31 Aralhik 2020

224.877.368
6.052

224.883.420

1 Ocak -
31 Aralik 2019

411.074.700
52.878.000

463.952.700

31 Aralik 2019

313.048.824
12.879.022

325.927.846

31 Aralhk 2019

234.489.714
3.423.594

237.913.308
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 287.917.958 9.752.530 297.670.488
Satislarin maliyeti (223.659.811) (7.362.229) (231.022.040)
Briit esas faaliyet kari 64.258.147 2.390.301 66.648.448
Genel yonetim giderleri (11.140.538) - (11.140.538)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (29.624.429) (2.108.865) (31.733.294)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.546.500) - (2.546.500)
Ticari alacaklardaki deger dustklugu kari/(zarar) (2.213.521) - (2.213.521)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 37.302.652 - 37.302.652
Esas faaliyetlerden diger giderler (32.855.620) - (32.855.620)
Boliim sonucu 23.180.191 281.436 23.461.627
d-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 411.074.700 52.878.000 463.952.700

Satislarin maliyeti
Briit esas faaliyet kari

Genel yonetim giderleri

Pazarlama satis ve dagitim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

Ticari alacaklardaki deger dustklugi kari/(zarari)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler

Boliim sonucu

e) Yatirinm Harcamalar:

Tekstil

(344.828.545)
66.246.155

(9.055.226)
(42.577.549)
(1.593.281)
576.803
26.083.134
(23.796.184)

15.883.852

(44.312.547)

8.565.453

(3.057.335)

5.508.118

1 Ocak-
31 Aralik 2020

25.858.040
25.858.040

(389.141.092)
74.811.608

(9.055.226)
(45.634.884)
(1.593.281)
576.803
26.083.134
(23.796.184)

21.391.970

1 Ocak-
31 Aralik 2019

11.825.482
11.825.482
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DIPNOT 3 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:

Tekstil

- Amortisman ve itfa paylari 13.941.914
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6.587.155
- Dava karsihigi (508.360)
20.020.709

f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:

Tekstil
- Amortisman ve itfa paylari 12.169.624
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 3.865.981
- Dava karsilig 320.965
16.356.570
DIPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Banka
- Vadesiz mevduat
- Vadeli mevduat
Kredi karti alacaklari (*)
(*)Kredi karti alacaklarinin vadesi ti¢ aydan kisadr.
31.12.2020 Vadeli mevduatlar
Doéviz Cinsi Doviz Tutan TL Tutar:
ABD Dolari 500.000 3.670.250
ABD Dolari 350.000 2.569.175
Avro 3.500.000 31.527.650
TL 1.150.000 1.150.000
TL 2.000.000 2.000.000
TL 4.640.000 4.640.000
TL 9.750.000 9.750.000
55.307.075
31.12.2019 Vadeli mevduatlar
Doéviz Cinsi Do6viz Tutar TL Tutan
TL 425.000
TL 1.350.000
1.775.000

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 25'de agiklanmustir.

Konfeksiyon

55.566
8.385

63.951

Konfeksiyon

11.320
8.816

20.136

31 Aralik 2020

12.943.083
55.307.075
458.101

68.708.259

Vade

15.01.2021
4.01.2021
15.01.2021
4.01.2021
5.01.2021
4.01.2021
18.01.2021

Vade

2.01.2020
6.01.2020

Toplam

13.997.480
6.595.540
(508.360)

20.084.660

Toplam

12.180.944
3.874.797
320.965

16.376.706

31 Aralik 2019

9.137.903
1.775.000
847.738

11.760.641

Faiz Orani

%2,53
%2,78
%1,81
%17,10
%17,22
%15,94
%18,97

Faiz Orani

%7,80
%10,26
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DIPNOT 5 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) ili§kili Taraflardan Alacaklar ve Borglar
a) Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ziraat Katilim Bankasi A.S. (1) 7.575.738 -
7.575.738 -
b) Diger uzun vadeli bor¢clanmalar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ziraat Katilim Bankast A.S. (1) 27.581.701 -
27.581.701 -

(M 26 Kasim 2019 tarihinde KAP'ta yayinlanan 6zel durum aciklamasi ile Stirmegoz Tekstil’in 5 Eyltl 2019 tarihli
Genel Kurulu’'nda Ziraat Katilim Bankasi A.$/nin %50 pay orani ile Stirmeg6z Tekstil’e ortak oldugu
duyurulmustur.

26 Kasim 2019 tarihi itibaryla Sirket'in sermayesinin %57,88’ini temsil eden 16.878.507,00 TL nominal degerli
hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci Holding A.S/den Siirmeg6z Tekstil'e satis ve devir islemi tamamlanmis
olmasi nedeni ile 26 Kasim 2019 tarihine kadar olan eski ana ortak ve eski ana ortak tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait islemler iliskili taraf islemi olarak degerlendirilmistir.

c) Banka mevduatlar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ziraat Katilim Bankasi A.S. (1)
- Vadesiz mevduat 12.021.281 7.061.795
- Vadeli mevduat 42.987.900 1.350.000

Ziraat Katilim Bankasi A.S. (2)
- Vadesiz mevduat 551.665 1.142

55.560.846 8.412.937

(2) Ziraat Katilim’in ana ortag

26 Kasim 2019 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin %57,88’ini temsil eden 16.878.507,00 TL nominal degerli
hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci Holding A.S/den Siirmegoz Tekstil’e satis ve devir islemi tamamlanmis
olmasi nedeni ile 26 Kasim 2019 tarihine kadar olan eski ana ortak ve eski ana ortak tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait islemler iliskili taraf islemi olarak degerlendirilmistir.

31 Aralik 2020 itibarr ile mevduat detaylar asagidaki gibidir :

TL usD EUR GBP CHF
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 593 641.015 782.537 26.781 -
Ziraat Bankasi A.S. 6.737 3.180 7.658 45.516 -
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DIPNOT 5 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2019 itibari ile mevduat detaylari asagidaki gibidir :

TL
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 16.638
Ziraat Bankasi A.S. 95
d) Banka kredileri:
Banka Kredileri
Ziraat Katilim Bankasi A.S. (*)(1)
- Kisa
- Uzun
T.C.Ziraat Bankasi A.S.(*) (2)
- Kisa
(*) Kredilerin detayi asagidaki gibidir:
31.12.2020 Krediler
TL Tutan
Ziraat Katilim Bankast A.S. (**) 14.622.050
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 15.521.416
30.143.466
31.12.2019 Krediler
TL Tutan
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 5.762.760
Ziraat Bankasi A.S. 17.025.500
22.788.260

uUsD

552.595
24

31 Arahik 2020

16.768.933
13.374.533

30.143.466

Vade

4.04.2023
3.02.2022

Vade

10.01.2020
27.03.2020

EUR GBP
564.664 936
2 114

31 Aralik 2019

5.762.760

17.025.500

22.788.260

Faiz Orani

%7,50
%7,95

Faiz Orani

%15,78
%13,50

(**) KGF kefaleti ile kullanilan ilgili kredinin teminatinda ayrica Stirmeg6z Tekstil'in kefaleti de bulunmakta olup,

diger kredilerin tamami teminatsizdr.
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DIPNOT 5 — ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
e) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hact Omer Sabanci Holding A.S. (**) (3) - 973.226
Aksigorta A.S. (*) (4) - 2.234.386
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (***) (4) - 714.723
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (****) (4) - 148.368
Sabtek San. ve Tic. A.S.(*****)(4) - 84.013
- 4.154.716
*) Grup Aksigorta A.S!den sigorta hizmeti almaktaydh.
(**) Grup Hact Omer Sabanci Holding’den saglik hizmeti, bakim-onarim hizmeti kira ve bina ortak hizmeti
almaktaydi.
(**%) Grup Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.!den bilgi islem hizmeti almaktaydh.
(FF*%) Grup Avivasa Emeklilik Hayat A.$S.den sigorta hizmeti almaktayd:.
(FHEEH) Grup Sabtek San.ve Tic.A.S/den egitim hizmeti almaktaydi.
(3) Eski ana ortak
(4) Eski ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
f) iligkili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlari:
1 Ocak- 1 Ocak-

Teknosa ig ve Dis Ticaret A.S. (4)

g) Diger gelirler:

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.(4)
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (4)
Aksigorta A.S. (4)

h) Diger gelirler:

Aksigorta A.S. (4)
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (4)

31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Arahik 2020

31 Aralik 2019

37.212
37.212

1 Ocak-

31 Arahik 2019
2.991

2.082
2177
7.250

1 Ocak-

31 Aralik 2019
40.115

760

40.875
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DIPNOT 5 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Faiz ve kur farki gideri/(geliri):

Akbank TA.S. (*) (4)

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

- Faiz ve kur farki geliri/(gideri) - (670.207)
Ziraat Katilim Bankast A.S. (**)(1)

- Faiz ve kur farki geliri/(gideri) (4.652.599) 192.564

- Komisyon (253.256) -

- Tuirev finansal arag kari/(zarar) (2.683.700) -
T.C.Ziraat Bankasi AS.(F**)(2)

- Faiz ve kur farki geliri/(gideri) 1.802.103 (657.058)

(5.787.452) (1.134.701)

(M 26 Kasim 2019 Tarihinde KAPta yayinlanan ¢zel durum agiklamasi ile Stirmeg6z Tekstil’in 5 Eyliil

2019 tarihli genel kurulunda Ziraat Katilim Bankasi A.$.%50 pay orani ile Stirmeg6z Tekstil’e ortak

oldugu duyurulmustur.

(2) Ziraat Katilim’in ana ortag
4) Eski ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
(*) Akbank ile 2019 yili igerisinde gergeklestirilen faiz ve kur farki giderinin tamami kur farki giderinden

olusmaktadir.

(**) Ziraat Katilim ile yil icerisinde gergeklestirilen faiz ve kur farki giderinin 492.396 TL'si kur fark

gelirinden olusmaktadir. (2019:Yoktur).

(¥*%) Ziraat Bankast ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki gelirinin 2.775.778 TUsi kur fark

gelirden olusmaktadir. (2019: 2.635.506 kur farki gideri).

j) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan 6denen iicret ve benzeri

menfaatler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

Diger uzun vadeli faydalar

Ust diizey yoneticilerden alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.

1 Ocak-
31 Aralik 2020

3.984.409
501.791

4.486.200

1 Ocak-
31 Aralik 2019

4.922.647
274.658

5.197.305
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DiPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
1 Ocak- 1 Ocak-
Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alicilar 34.857.029 76.169.595
iliskili taraflardan alacaklar (Not 5) - -
Alacak senetleri ve cekleri 8.792.885 27.730.969
Kredi karti alacaklari (*) 152.778 1.577.500
Supheli alacaklar karsilig (6.293.157) (4.079.636)
37.509.535 101.398.428
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (25.925) (853.007)
Ticari alacaklar, net 37.483.610 100.545.421

Ticari alacaklar genel olarak 90 gtinden kisa (31 Aralik 2019: 90 giinden kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar sirasiyla yillik %8,97 (31 Aralik 2019: %13,17) ve LIBOR

oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

(*) Kredi karti alacaklari 90 gitinden uzun vadelidir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 25’de verilmistir.

Siipheli Alacak Karsilig

1 Ocak
Doénem icinde ayrilan karsilik

Doénem icinde konusu kalmayan karsilik

31 Arahik

Kisa vadeli ticari borglar

Yurtdisi saticilara borglar
Yurtici saticilara borglar

Is ve hizmet borglari

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri

Ticari borglar, net

2020

(4.079.636)
(4.038.465)
1.824.944

(6.293.157)

31 Aralik 2020

18.260.390
15.643.492
3.508.879

37.412.761
(297.934)

37.114.827

2019

(4.656.439)
(225.947)
802.750

(4.079.636)

31 Aralik 2019

53.511.571
29.642.672
5.269.232

88.423.475
(1.419.030)

87.004.445

Ticari borglarin vadesi 90 giin olup (2019: 3 ila 5 ay arasinda) 31 Aralik 2020 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden
ticari borglar sirasiyla yillik %8,97 (31 Aralik 2019: %13,17) ve LIBOR oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 25’de verilmistir.
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DIiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE ERTELENMIi$ GELIRLER

Diger alacaklar 31 Aralik 2020

Celir tahakkuklar (*) 770.584
Personelden alacaklar 21.188
Verilen depozito ve teminatlar 390.519
Diger 374.224

1.556.515

(*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gelir tahakkuklar tesvik tahakkuklarindan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2020

Alinan siparis avanslari (*) 4.177.473

4.177.473

(*) Odemesi alinan mal satislarindan, sozlesme yiikiimliiligiinden olusmaktadir.

DiPNOT 8 — STOKLAR

31 Arahik 2020

Hammadde 23.113.689
Yari mamiiller 24.417.360
Mamiuiller 48.507.020
Ticari mallar 67.669
Yoldaki mallar -
Diger stoklar 16.050.812
Stok deger dusaklagu (-) (3.158.814)

108.997.736

Stok deger dustklugu karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak (1.866.395)
Donem icinde kullanilan karsilik 4.349.038
Donem iginde ayrilan karsilik (5.641.457)

(3.158.814)

31 Aralik 2019

622.785

56.969
416.014
403.485

1.499.253

31 Aralik 2019

2.640.328

2.640.328

31 Aralik 2019

15.801.043
42.931.078
44.221.818
24.615
548.406
9.600.871
(1.866.395)

111.261.436

1 Ocak-
31 Aralik 2019
(786.290)

4.759.309
(5.839.414)

(1.866.395)

Gegmis donemde ve cari donemde karsilik ayrilan stoklarin cari donemde satilmis olmasi sebebiyle 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren dénemde ayrilan karsilik tutarinin 4.349.038 TLsi iptal edilmistir (2019 : 4.759.309 TL).
Stoklar tizerindeki deger dusukltgu karsiligr ve kullanilan karsilik satilan malin maliyetinde gosterilmistir.
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DIiPNOT 9 - PESIN ODENMIS GiDERLER

Kisa Vadeli

Danismanlik ve fuar avanslari

Sigorta giderleri
Stok avanslari
Seyahat giderleri
Diger

Uzun Vadeli

Danismanlik giderleri

Diger

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet bedeli:

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yerustii diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagit araclari

Doseme ve demirbaslar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortismanlar:
Yer(stl ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglari

Doseme ve demirbaslar

Ozel maliyetler

Net defter degeri

1 Ocak 2020

340.501
6.837.162
46.289.113
184.935.948
140.821
7.669.495
207.444
48.329

246.468.813

(5.901.389)
(28.276.894)
(163.337.344)
(101.882)
(5.976.263)
(156.744)

(203.750.516)

42.718.297

ilaveler

18.991
6.576.933
99.331
1.174.436
2.650.401
8.679.901

19.199.994

(131.093
(976.223
(4.941.167
(47.688
(575.254
(334.283

(7.005.708)

)
)
)
)
)
)

12.194.285

31 Aralik 2020

494.904
341.610
1.659.553

230.551
2.726.618

31 Aralik 2020
43.143

43.143

Cikislar ~ Transferler

(44.245) -
(2.258.973) -
(9.454.186) -

(54.663) -

(207.444) -

(12.019.511) -

44.245 -
1.478.330 -
9.434.237 -

53.167 -
192.099 -

11.202.078 -

(817.433) -

31 Aralik 2019

1.727.243
265.941
1.523.689
130.237
402.831

4.049.941

31 Aralik 2019

9.800
9.800

31 Aralhik 2020

340.501
6.811.908
44.030.140
182.058.695
240.152
8.789.268
2.650.401
8.728.231

253.649.296

(5.988.237)
(27.774.787)
(158.844.274)
(149.570)
(6.498.350)
(298.928)

(199.544.146)

54.095.150
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DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Cari donem amortisman giderlerinin 6.093.494 TLsi satilan malin maliyetine, 838.169 TL'si faaliyet giderlerine dahil
edilmistir. Stok tizerinde aktiflesen amortisman 74.075 TL'dir. (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla amortisman giderlerinin
6.897.901 TLsi satilan malin maliyetine, 175.729 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir. Stok tizerinde aktiflesen
amortisman 62.490 TL'dir). Maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2019:

Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin igin 2020 yilindaki sigorta teminati 82.285.000 USD'dir (31

Aralik 2019: 100.000.000 USD).
Maddi varliklarin gegmis dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet bedeli:

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yertstl diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Doseme ve demirbaslar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortismanlar:
YerUstii ve yeralti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglari

Doseme ve demirbaslar

Ozel maliyetler

Net defter degeri

1 Ocak 2019

340.501
7.284.251
49.751.195
190.020.242
136.245
7.185.946
1.156.896
479.110

256.354.386

(6.489.887)
(30.463.420)
(165.145.815)
(74.065)
(5.916.209)
(992.091)

(209.081.487)

47.272.899

ilaveler

443.297
1.621.672
4.576
671.797

48.329
2.789.671

(146.822)
(988.872)
(5.339.798)
(27.817)
(591.322)
(41.489)

(7.136.120)

(4.346.449)

Cikislar

(2.500)
(2.242.960)

(7.044)

(479.110)
(2.731.614)

385
2.235.519

5.563

2.241.467

(490.147)

Transferler

(447.089)
(3.902.879)
(4.463.006)

(181.204)

(949.452)

(9.943.630)

735.320
3.175.013
4.912.750

525.705
876.836

10.225.624

281.994

31 Aralik 2019

340.501
6.837.162
46.289.113
184.935.948
140.821
7.669.495
207.444
48.329

246.468.813

(5.901.389)
(28.276.894)
(163.337.344)
(101.882)
(5.976.263)
(156.744)

(203.750.516)

42.718.297
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DiPNOT 10.1 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2020
Maliyet
Gayrimenkuller 3.958.351
Tasitlar 1.647.072
Toplam 5.605.423
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (87.640)
Tagitlar (1.018.155)
Toplam (1.105.795)
Net Defter Degeri 4.499.628

ilaveler

4.130.248

4.130.248

(703.168)
(2.244.385)

(2.947.553)

1.182.695

Cikislar

(1.283.226)

(1.283.226)

1.283.226

1.283.226

31 Aralik 2020

3.958.351
4.494.094

8.452.445

(790.808)
(1.979.314)

(2.770.122)

5.682.323

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 611.376 TLsi satilan malin maliyetine,

1.052.951 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla amortisman giderlerinin
730.967 Tl'si satilan malin maliyetine, 374.828 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir).

Maliyet
Gayrimenkuller

Tasitlar

Toplam

Birikmis amortisman
Gayrimenkuller

Tasitlar

Toplam

Net Defter Degeri

1 Ocak 2019

223.951
1.228.993

1.452.944

1.452.944

ilaveler

3.734.400
418.079

4.152.479

(87.640)
(1.018.155)

(1.105.795)

3.046.684

31 Aralhk 2019

3.958.351
1.647.072

5.605.423

(87.640)
(1.018.155)

(1.105.795)

4.499.628
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DiPNOT 10.2 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar ~ Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet bedeli:
Haklar 343.237 - - - 343.237
Bilgisayar programlari 9.894.149 713.172 - - 10.607.321
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 11.021.922 5.944.875 (1.760.049) (4.979.338) 10.227.410
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 32.129.573 - - 4.979.338 37.108.911
53.388.881 6.658.047 (1.760.049) - 58.286.879
Birikmis amortismanlar:
Haklar (170.946) (16.050) - - (186.996)
Bilgisayar programlari (8.241.490) (504.930) - - (8.746.420)
Ar-Ge projeleri (22.612.027) (3.643.034) - - (26.255.061)
(31.024.463) (4.164.014) - - (35.188.477)
Net defter degeri 22.364.418 2.494.033 (1.760.049) - 23.098.402

Cari doénem itfa paylarinin 3.620.288 TL'si satilan malin maliyetine, 497.976 TL'si faaliyet giderlerine, dahil edilmistir.
Stok tizerinde aktiflesen amortisman 45.750 TL'dir. (31 Aralik 2019 tarihi itibaryla itfa paylarinin 3.901.281 TL'si
satilan malin maliyetine, 100.238 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir. Stok tizerinde aktiflesen amortisman

38.611 TL'dir). Maddi olmayan duran varliklar Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir

(2019: Bulunmamaktadir).

Maddi olmayan duran varliklar i¢in alinan nakit devlet tesvigi 219.920 TLl'dir (2019: 328.887 TL).

1 Ocak 2019
Maliyet bedeli:
Haklar 345.542
Bilgisayar programlari 10.204.212
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 4.858.408
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 31.271.420
46.679.582
Birikmis amortismanlar:
Haklar (156.409)
Bilgisayar programlari (8.916.975)
Ar-Ce projeleri (19.034.596)

(28.107.980)
Net defter degeri 18.571.602

ilaveler

1.086.803
7.949.008

9.035.811

(16.050)
(446.649)
(3.577.431)

(4.040.130)
4.995.681

Cikislar Transferler
(927.341) (858.153)
858.153
(927.341)
(927.341)

Diger(*) 31 Aralik 2019

(2.305) 343.237
(1.396.866) 9.894.149
11.021.922

32.129.573

(1.399.171) 53.388.881

1.513 (170.946)
1.122.134 (8.241.490)
(22.612.027)

1.123.647 (31.024.463)
(275.524) 22.364.418
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DiPNOT 11 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gelistirme tesvigi (*) 8.206.955 8.122.524
8.206.955 8.122.524
(*) Grup Ar-Ge Merkezi basvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle

Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli ticretleri
iizerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi, SSK Tesvigi, TUBITAK onayli projeler ve AB Horizon
2020 ile ilgili alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kér veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, yatirim maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilango) ile
iliskilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimaktadir.

DiPNOT 12 - KISA VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yillik agirlikhi Yillik agirlikhs

ortalama etkin ortalama etkin

faiz oram % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 7,00 26.500.000 13,17 86.595.000
Avro krediler 0,50 45.039.500 0,65 20.018.306
Faiz tahakkuku 780.488 2.524.722
Faiz tahakkuku (Uzun vadeli krd. kisa vadeli kismi) 16.720.879 -

89.040.867 109.138.028

Diger kisa vadeli borglanmalar 7.575.738 -
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar TL 1.602.721 601.032
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar Avro 26.995 520.717
Faktoring islemlerinden kisa vadeli borglar - 5.366.418
Kisa vadeli bor¢lanma toplami 98.246.321 115.626.195
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler 8,66 23.374.533 -
Diger uzun vadeli borclanmalar 27.581.701 -
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar TL 4.074.567 3.176.070
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar Avro - 35.476
Uzun vadeli borclanma toplami 55.030.801 3.211.546

Borglanmalardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 25. notta aciklanmistir. Kredilerin tamamu
teminatsizdir.
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DiPNOT 12 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklere ait mutabakat

31 Aralik 2020

1 Ocak Donem basi finansal borglar 118.837.741
Doénem ici anapara girisleri (*) 260.745.498
Doénem ici anapara 6demeleri (237.801.481)
Donem faiz 6demesi (9.599.664)
Doénem faiz gideri 9.791.677
Donem kur degisimin etkileri 11.303.351
Donem sonu finansal borclar 153.277.122

31 Aralik 2019

128.257.002
458.197.059
(473.306.035)
(15.387.195)
14.081.806
6.995.104

118.837.741

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir ipotek

veya teminat bulunmamaktadir.

(*) 31 Aralik 2020 dénem ici ana para girisleri 35.093.700 TL tutarindaki satis ve geri kiralama isleminden nakit
girisi icermektedir (31 Aralk 2019 : 5.366.418 TL tutarindaki faktoring islemlerinden girisleri ve nakit girisi

olmayan 5.605.423 TL tutarindaki kiralama islemlerini icermektedir).

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020

Alinan kefalet ve teminat senetleri 47.542.737
Alinan teminat mektuplar 17.545.200
Alinan ipotekler 655.000

65.742.937

31 Aralik 2019

34.174.808
29.051.053
655.000

63.880.861

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak msterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin
finansal risk ile iliskilendiren bélimii 25. Dipnotta gosterilmistir. Grup, ayrica yaptigi ihracatlarn Tark Eximbank’a

sigorta ettirmektedir.
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DIiPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0'dir
(31 Aralik 2019: %0).

Verilen teminat mektuplari gesitli Gimrik Madurltkleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla
Grup’un vermis oldugu diger TRi’ler bulunmamaktadir.

DiPNOT 14 - TAAHHUTLER

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 5.006.692 ABD Dolar tutarinda ihracat taahhtdi bulunmaktadir
(31 Aralik 2019: 15.560.608 ABD Dolar).

Kiralama Sozlesmeleri:

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde TFRS 16 kapsamina alinmayan faaliyet kiralamalari ile
iliskilendirilen direkt giderleri 436.098 TL'dir. (31 Aralik 2019: 1.045.486 TL)

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup’un iptal edilemez nitelikteki faaliyet kiralamasi ytiktiimltltkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 yil iginde 65.803 350.512
65.803 350.512

DiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.229.672 2.285.809
Odenecek vergi ve fonlar 1.126.248 1.994.569
Odenecek isci ticretleri 552.474 1.871.618
2.908.394 6.151.996
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DIPNOT 15 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiligi 21.309.022 19.096.173
21.309.022 19.096.173

Tirk Is Kanunu’na gore, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminat
o6demekle ytkamltdar.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas tizerinden 7.117,17 TL
(31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, Grup’un ytktmlaliklerinin, tanimlanmus fayda planlari kapsaminda akttier-
yal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam ytktmlaliiklerin hesaplanmasin-
da kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimliltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikiimliltgunin bugtinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 7 enflasyon ve %12,20 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,86
olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2019: %4,86). Emeklilik
olasiliginin tahmini igin devir hizi orani %95,34 olarak hesaplanmistir. istege bagi isten ayrilmalar neticesinde éden-
meyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla
Grup calisanlarinin kendi istekleri ile isten ayrilma olasihgi %4,57tir. (31 Aralik 2019: %4,88).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 19.096.173 16.112.388
Faiz maliyeti 2.222.733 1.764.434
Hizmet maliyeti 2.018.474 1.636.052
Aktleryal kayip / (kazang) (169.994) 2.439.518
Odemeler (1.858.364) (2.856.219)
31 Arahik 21.309.022 19.096.173
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DiPNOT 16 - DIGER VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE KISA VADELi KARSILIKLAR

Diger donen varliklar

Devreden KDV
ladesi talep edilecek KDV
Diger

Is avanslari

Diger kisa vadeli yiikiimlilikler
Diger Cesitli Borglar

Odenecek Diger Yiikiimliliikler
Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

Diger karsiliklar

Dava karsiliklari

Dava karsiliklar1 hareket tablosu

1 Ocak
Karsilik

Odemeler

31 Arahik

31 Arahik 2020

8.535.540
438.924
117.236
24.521

9.116.221

31 Arahik 2020

234.786
63.547
23.336

321.669

31 Aralik 2020
462.784

462.784

2020
971.144

(508.360)

462.784

31 Arahik 2019

10.443.021
1.137.034
246.593
29.824

11.856.472

31 Aralik 2019

229.299
21.045
3.340

253.684

31 Aralik 2019
971.144

971.144

2019

650.179
320.965

971.144

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait izin borglarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Kullanilmamis izin ytktamlaltgi

31 Aralik 2020
5.312.130

5.312.130

31 Aralik 2019
2.957.797

2.957.797
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

A) Odenmis Sermaye:

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla cikariimis sermayesi 29.160.000 TL olup, her biri T Kurus nominal degerde
2.916.000.000 adet hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet paya béliinmiistiir. imtiyazli pay bulunmamak-
tadir.(31 Aralik 2019: 29.160.000 TL nominal degerde 2.9716.000.000 hamiline yazili toplam 2.916.000.000

adet pay).

Haci Omer Sabanci Holding A.S/nin, Sirket'de sahip oldugu sirket sermayesinin %57,88'ini temsil eden
16.878.507,00 TL nominal degerli hisselerinin tamaminin Stirmegoz Tekstil’e satisina iliskin hisse devir anlagmasi 27
Agustos 2019 tarihinde imzalanmustir ve hisse devir islemlerinin uygunluguna Rekabet Kurumu’nun 24 Ekim 2019
tarih ve 77234294-120.01.06-E.12159 sayili karari ile izin verilmistir. 26 Kasim 2019 tarihi itibariyla Sirket’in
sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507,00 TL nominal degerli hisselerinin tamaminin Haci Omer Sabanci
Holding A.S/den Stirmegdz Tekstil’e satis ve devir islemi tamamlanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 TL Pay (%)
Stirmegdz Tekstil 16.878.507 57,88
Halka acik kisim ve diger 12.281.493 42,12

29.160.000 100

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 TL Pay (%)
Strmegoz Tekstil 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve diger 12.281.493 42,12

29.160.000 100

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Mayis 1990 tarih ve 289 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket'in kayith
sermaye tavani 35.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal degerde 3.500.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 30.657.866 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklari Sirket'in 6denmis sermaye
tutarinin enflasyona gore diizeltiimesinden kaynaklanan ve gegmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye
eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2019: 30.657.866 TL).
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli
amaglar icin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar tizerinden gosterilmekte olup,kon-
solide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkhliklar gegmis yillar kar/zarariyla
iliskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay!
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 286.826 286.826
ikinci tertip genel kanuni yedek akgce 437.400 437.400
Olagandstti yedekler 16.532.893 14.707.987
Ozel fon () 11.230.753 11.230.753
Toplam 28.487.872 26.662.966
*) Arsa satisina iliskin kurumlar vergisi istisnasina isabet eden kurum kazanci olup 2014 yilinda olusmustur.

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5’i 6denmis/cikariimis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar
birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

C) Yabanci Para Cevrim Farki:

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para gevrim farklarinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basi bakiyesi 2.346.712 1.981.870
Yabanci para gevrim farki 1.512.120 364.842
Do6nem sonu bakiyesi 3.858.832 2.346.712
D) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basi bakiyesi (5.941.527) (3.989.913)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanclari/(kayiplari) 135.995 (1.951.614)
Donem sonu bakiyesi (5.805.532) (5.941.527)
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DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yurtdisi satislar 148.669.402 266.456.281
Yurtigi satislar 149.734.237 206.239.783
Diger satislar 2.274.267 -
Satis iadeleri (-) (2.199.981) (2.615.057)
Satis iskontolart (-) - (3.581.576)
Satislardan diger indirimler (-) (807.437) (2.546.731)
Net satislar 297.670.488 463.952.700

Satislarin maliyeti

Briit kar
b) Satislarin maliyeti

ilk madde ve malzeme gideri
Dogrudan iscilik gideri

Genel tretim giderleri
Amortisman giderleri

Yart mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamullerin maliyeti

Satilan ticari mallarin maliyeti

Satilan hizmet maliyeti

Stok deger disiiklugii karsihgindaki degisim (Not: 8)

Satislarin maliyeti

(231.022.040)

66.648.448
1 Ocak - 31 Aralik 2020

(115.060.350)
(35.895.624)
(52.248.807)
(12.304.921)

(18.484.324)

4.285.204

(229.708.822)

(20.799)

(1.292.419)
(231.022.040)

(389.141.092)

74.811.608
1 Ocak - 31 Aralik 2019

(256.415.508)
(54.976.660)
(81.649.686)
(11.530.149)

8.011.880
9.125.485
(387.434.638)

(626.349)

(1.080.105)
(389.141.092)

DIPNOT 19 - PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTIRME GiDERLERI

Genel yonetim giderleri

Personel

Amortisman ve itfa paylari

Danismanlik

Kira

Seyahat

Kuguk demirbas

Kullanilmamus izin borglarindaki degisiklik
Temsil ve agirlama

Gazete ve iletisim

Diger

Toplam genel yonetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2020

(7.394.932
(720.431
(358.465
(188.467

(1.104.681
(206.665
(203.609

(92.400
(212.487
(658.401

(11.140.538)

NN N S S NN S

1 Ocak - 31 Aralik 2019

(6.276.416
(720.970
(667.265
(364.704
(271179

(54.175
(9.589
(353.804
(40.580
(296.544

(9.055.226)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
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DiPNOT 19 - PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTIRME GiDERLERI

(Devami)

Pazarlama giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Ihracat ve navlun (9.871.499)
Danismanlik (2.197.186)
Personel (11.111.992)
Nakliyat (3.240.153)
Reklam giderleri (1.460.677)
Seyahat ve haberlesme giderleri (389.982)
ihale giderleri (791.415)
Kargo giderleri (767.302)
Kira (691.473)
Amortisman ve itfa paylari (587.878)
Diger (623.737)
Toplam pazarlama giderleri (31.733.294)

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak -

31 Aralik 2020

Personel (1.593.462)
Amortisman ve itfa paylari (90.214)
Diger (862.824)
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri (2.546.500)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(13.604.078)
(11.447.519)
(6.851.422)
(5.267.803)
2.248.647)
1.830.993)
1.550.086)
1.353.878)
(378.221)
(348.419)
(753.818)

(
(
(
(

(45.634.884)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(1.083.269)
(31.197)
(478.815)

(1.593.281)

DiIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GiDERLER) VE YATIRIM

FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Ticari alacak ve borg kur farki gelirleri 33.146.420
Fuar tesvik gelirleri 1.180.012
Tesvikler 25.025
Reeskont gelirleri 1.799.763
Fiyat farki reklamasyon gelirleri 138.203
Hammadde ve hurda satisi geliri 254.574
Vade farki gelirleri 56.942
Diger 701.713
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 37.302.652

1 Ocak - 31 Aralik 2019

19.604.464
3.004.117
1.191.709

924.430
268.915
375.574

33.101
680.824

26.083.134
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DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GiDERLER) VE YATIRIM

FAALIYETLERINDEN GELIRLER (Devami)

Maddi duran varlik satis kari

Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler

Reeskont giderleri

Ticari alacak ve borg kur farki giderleri
Kanunen kabul edilmeyen giderler
Eximbank alacak sigortasi primleri
Harglar ve aidatlar

Ozel islem vergisi

Tazminat ve cezalar

Diger

Esas faaliyetlerden diger giderler

DIPNOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

A) Tahakkuk eden iicret ve maaslar

Satilan malin maliyetine giden
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki
Genel yonetim giderlerindeki

Arastirma gelistirme giderlerindeki
Gelistirme projelerinde aktiflesen

B) Amortisman giderleri ve itfa payr dagilimi

Satilan malin maliyetine giden
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki
Arastirma gelistirme giderlerindeki

Genel yonetim giderlerindeki

1 Ocak -
31 Aralik 2020

8.321.839

8.321.839

1 Ocak -
31 Aralik 2020

(674.747)
(28.042.369)
(2.726.719)
(693.471)
(262.418)
(17.025)
)

(438.871

(32.855.620)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

(35.895.624)
(11.111.992)
(7.394.932)
(1.593.462)
(3.502.142)

(59.498.152)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

(12.214.707)
(587.878)

(90.214)
(1.104.681)

(13.997.480)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

159.195

159.195

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(19.917.317
(558.265
(1.874.516
(650.513
(38.554

)
)
)
)
)
)

(757.019

(23.796.184)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(67.684.446)
(6.851.422)
(6.276.416)
(1.083.269)
(5.463.297)

(87.358.850)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(11.530.149)
(348.419)
(31.197)
(271.179)

(12.180.944)
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DiPNOT 22 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

Faiz Gideri
Kur farki (gideri)/geliri
Diger finansman giderleri

Faiz Geliri

DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2020

(9.791.677)
(9.206.916)
(789.504)

(19.788.097)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

903.376
903.376

Konsolide finansal durum tablosuna yansitilmis vergi tutarlari asagidaki gibidir.

Eksi: Pesin 6denen vergiler

lade alinacak vergi

Kurumlar vergisi

31 Aralik 2020

(83.914)
(83.914)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(14.081.806)
(3.223.959)
(2.599.139)

(19.904.904)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

786.946
786.946

31 Aralik 2019

(196.848)
(196.848)

Grup’un ana ortagi olan Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet
sonugclarina iliskin tahmini vergi yikamlalikleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi
kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi
olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri distildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla vergi orani %22'dir (31 Aralik 2019: %22). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun”un 9Tinci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10uncu madde uyarinca

kurumlarin 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclari tizerinden édenmesi gereken kurumlar vergisinin
%22 oranityla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orant ile vergilendirilmeye devam edilmesi 6ngorilmektedir.
Bu sre zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla olusan
kazanclar tizerinden %22 (31 Aralik 2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi 31 Aralik 2018 itibariyla
kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisin-
dan %75"ten %50ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar
icin %50 olarak kullanilacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir. Turkiye'de gecici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden %22
oraninda gecici vergi hesaplanmustir (31 Aralik 2019: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek tizere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar
geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distilemez.Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve
kati bir mutabakatlasma proseduirii bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama
donemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu beyan-
nameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagtilanlar harig olmak
tizere kar paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003
- 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave
edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagida listelen-
mistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari donem vergi gideri - -
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (2.884.906) 2.602.357
(2.884.906) 2.602.357
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DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ytkimlaligi muhasebelestirmektedir. S6zkonu-
su farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan

finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida

belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den
%22'ye gikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis
vergi varlk ve yikiimliltkleri, gecici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismr icin %22 vergi
orant ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplan-
mistir. Tarkiye'de isletmelerin vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortak-
hklar, ertelenmis vergi yikimlalikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda éngoriilebilir 3 yil icin hesaplanan
3.445.766 TL ertelenen vergi varligini kayitlarina almistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ytkimliliiklerinin
yurdrliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimi asagidaki gibidir:

Yatirim indirimi

Arge indirimi

Maddi ve maddi olmayan varliklar
Stoklar

Kidem tazminati karsihg;

Kullanilmamis izin yiktamlalagi

Diger karsiliklar

Supheli alacak karsiligi

Tahakkuk etmemis finansman gideri (net)
Diger

Ertelenen vergi varliklari - net

Birikmis gecici farklar

31 Arahik
2020

(3.445.766)
399.812
(10.772.862)
(2.944.665)
(21.309.022)
(5.312.130)
(462.784)
(6.293.157)
2.329.298
585.229

(47.226.047)

31 Arahk
2019

(3.445.766)
(17.665.776)
(12.537.512)

(1.084.750)
(19.096.173)

(2.957.797)
(971.144)
(4.079.636)
2.311.934
(814.129)

(60.340.748)

Ertelenen vergi

varhigy/(yiikiimlaligi)

31 Arahik
2020

3.445.766
(87.959)
2.268.658
647.826
4.261.804
1.062.426
101.812
1.384.495
(512.446)
(128.749)

12.443.633

31 Arahik
2019

3.445.766
3.886.471
2.599.208
238.645
3.819.235
591.559
213.652
897.520
(508.625)
179.108

15.362.539



Finansal Tablolar Fuaaliyet Raporn 2020
DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakatr asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak bakiyesi 15.362.539 12.272.278
Kar veya zarar tablosuna yansitilan (2.884.907) 2.602.357
Diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan (33.999) 487.904
12.443.633 15.362.539

Bir yildan uzun siirede yararlanilmasi beklenen ertelenmis
vergi varliklari

Vergi 6ncesi kar
Hesaplanan Kurumlar vergisi (%22)

Vergi etkisi:

Kanunen kabul edilmeyen giderler

%20 Etkisi

Ar-Ge indirimi

Gotiirt gider indirimi

Yatirim indirimi

Diger

Gelir tablosundaki vergi karsilik geliri/(gideri)

DiPNOT 24 - HiSSE BASINA KAZANC/(KAYIP)

Net donem kari

Beheri 1 Kr nominal degerdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi

Sulandiriimis pay basina kazang (Kr)

31 Aralik 2020
9.976.228

9.976.228

1 Ocak - 31 Aralik 2020

12.898.745
(2.837.724)

(603.624)
(13.416)
666.604
174.077

(270.824)
(2.884.907)

31 Aralik 2020

10.013.838

2.916.000.000

0,0034

31 Aralik 2019
9.864.209

9.864.209

1 Ocak - 31 Aralik 2019

2.433.207
(535.306)

(131.300)
18.895
2.260.032
278.440
536.766
174.830

2.602.357

31 Aralik 2019

5.035.564

2.916.000.000

0,0017
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

a.1 Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 458.101 TL tutarindaki bélimu kredi karti slip alacaklarindan
olusmakta olup vadeleri ortalama 3 aydan uzundur. (31 Aralik 2019: 1.577.500 TL).

Bilango tarihi itibariyla, vadesi gegmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 4.841.982 13.834.583
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 1.137.505 1.642.336
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 7.086.831 439.671
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 298.893 69.118
Toplam vadesi gecen alacaklar 13.365.211 15.985.708
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 8.023.582 4.344.702
Vadesi gegmis, karsilik ayrilmamis alacaklar igin alinan teminatlar:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ihracat sigortas 4.109.402 4.146.503
Teminat Mektubu 3.914.180 198.199
8.023.582 4.344.702

Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu dolayisiyla dagitiimaktadir. Asagidaki tablolar,
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla satis yapilan miisteriler igin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari icin kredi
riski ve BKZ'larina maruz kalma hakkinda bilgi vermektedir.

31 Aralik 2020

Agirliklandirilmis ortalama

zarar orani % * Net defter degeri Zarar karsihig
Cari (vadesi gegmenmis) 1,57 24.118.399 40.930
Vadesi 1-30 giin gegenler 0,70 4.841.982 294.083
Vadesi 31-90 giin gegenler 0,90 1.137.505 158.133
Vadesi 91-360 giin gecenler 0,11 7.086.831 785.690
Vadesi 360 ve (zeri glin gecenler 0,15 298.893 43.839
37.483.610 1.322.675

* TFRS 9 geregi teminatlar diistildiikten sonra kalan net alacaklar tizerinden hesaplanmistir. Tabloda yer alan

zarar karsihg beklenen kredi zarari modeline gore hesaplanan zarar karsihgidir.
31 Aralik 2019

Agirliklandirilmis ortalama

zarar orani % * Net defter degeri Zarar karsihig

Cari (vadesi gegmenmis) 1,51 84.559.713 310.414
Vadesi 1-30 giin gegenler 0,08 13.834.583 52.199
Vadesi 31-90 giin gegenler 0,12 1.642.336 69.263
Vadesi 91-360 gtin gegenler 0,13 439.671 50.517
Vadesi 360 ve (izeri glin gecenler 0,15 69.118 10.540
100.545.421 492.933
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Finansal Tablolar Faaliyet Raporn 2020

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

a.1 Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2020 itibariyla Grup, 68.708.259 TL (31 Aralik 2019: 11.760.641 TL) tutarinda nakit ve nakit benzerleri
(kasa bakiyesi haric) ve finansal yatirnimlar tasimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar, kredibilitesi
yuksek Turkiye'de yerlesik finansal kurumlarda tutulmaktadir.

a.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta
ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytiktiimltltklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yukimliltklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tirev
olmayan finansal ytkimlalikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

S6z konusu yikamltlikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yil
cikislar(1+11) [U) arasi (II) arasi(Ill)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 112.415.400 114.090.426 - 72.736.426  41.354.000

Kiralama yukamldlikleri 5.704.283 8.697.533 303.852 2.102.461 6.291.220

Ticari borglar 37.114.827 37.412.761 28.574.492 8.838.269 -

Toplam yiikiimliilitk 155.234.510 160.189.710 28.878.344 83.666.146  47.645.220

a.2 Likidite riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2019

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yil
cikislar(1+11) [U) arasi (II) arasi(Il)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 109.138.028 111.621.462 56.508.802 55.112.660 -
Kiralama yukdamldlikleri 4.333.295 6.897.243 310.927 1.780.280 4.806.036
Faktoring yukamldlikleri 5.366.418 6.175.058 6.175.058 - -
Ticari borglar 87.004.445 88.423.475 59.905.870 28.517.605 -
Toplam yiikiimluliik 205.842.186 213.117.238 122.900.657 85.410.545 4.806.036
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, d6viz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler
ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lgiim yontemlerinde, énceki
yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baglica ABD Dolari, AVRO ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski yabanci
para varlik ve yikimliltklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim,
Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde nlem alinmasini saglamaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, AVRO ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlilgini
gostermektedir. %10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarllik analizi sadece
donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki
%10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler
igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.
Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan ytikiim-
[tltklerinin bilanco tarihi itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:
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Faaliyet Raporu 2020

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2020

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Doénen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11 Finansal Yiikdmltlikler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikamlltkler

16a. Parasal Olan Diger Yikimlaltkler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk /
yiikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden
Tarev Grtnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden
Tarev drinlerin tutari-

20. Net yabana para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
Toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat
26. ithalat

TL Karsihg:

(Fonksiyonel para birimi)

36.391.755
50.441.326

86.833.081

86.833.081

29.832.967
45.102.808

74.935.775

74.935.775

11.897.306

11.897.306

148.669.402
140.379.039

ABD Dolari

924.276
1.496.438

2.420.714

2.420.714

2.886.195

2.886.195

2.886.195

(465.481)

(465.481)

2.062.894
14.290.697

Avro

2.920.252
4.300.362

7.220.614

7.220.614

937.727
5.007.028

5.944.755

5.944.755

1.275.859

1.275.859

16.567.664
3.394.738

GBP CHF
332.043 -
72.355 1
404.398 1
404.398 1
18.746 1.629
18.746 1.629
18.746 1.629
385.652 (1.628)
385.652 (1.628)
1.374.640 -
96.306 4.819

JPY

550.000



Faaliyet Raporu 2020

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)

TL Karsihg:
31 Aralik 2019 (Fonksiyonel para birimi)
1. Ticari Alacak 73.064.230
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 8.590.087
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
3. Diger -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 81.654.317
5. Ticari Alacaklar -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger -
8. Duran Varliklar (5+6+7) -
9. Toplam Varliklar (4+8) 81.654.317
10. Ticari Borclar 54.815.047
11 Finansal Yukdmlalikler 25.992.187
12a. Parasal Olan Diger Yukamlaltkler -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlaltkler -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 80.807.234
14. Ticari Borclar -
15. Finansal Yakumlaltkler 35.476
16a. Parasal Olan Diger Ytukumlaltkler -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlaltkler -
17. Uzun Vadeli Yikiimliiliikler (144+15+16) 35.476
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 80.842.710
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk / -
yikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden -
Ttrev Griinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango disi d6viz cinsinden -
Tarev Grtnlerin tutari
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 811.607
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 811.607
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
Toplam gercege uygun degeri -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart -
24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari -
25. ihracat 266.456.281
26. ithalat 211.150.255

ABD Dolar

2.886.750
693.957

3.580.707

3.580.707

7.278.564

7.278.564

7.278.564

(3.697.857)

(3.697.857)

6.365.600
27.474.764

Avro

8.088.898
663.849

8.752.747

8.752.747

1.622.594
3.908.247

5.530.841

5.334

5.334

5.536.175

3.216.572

3.216.572

32.418.300
7019.281

Finansal 'Tablolar

GBP

272.659
6.796

279.455

279.455

101.292

101.292

101.292

178.163

178.163

1.980.754
159.645

CHF

2.855

810
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DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na gevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz

edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/ytikimlaltigu

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/ytkamlaltk

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

GBP kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik/ytiktimlultgi
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-)

9- GBP Varliklar net etki (7+8)

Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- Diger net varlik/ytkamlulag
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-)

12- Diger Varhklari net etki (10+11)

TOPLAM 3 + 6 +9+12)

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/yiikimlaligu
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ytkamlalak

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

GBP kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik/ytiktimlaltg
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-)

9- GBP Varliklari net etki (7+8)

Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- Diger net varlik/ytikamlalag
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-)

12- Diger Varliklari net etki (10+11)

TOPLAM (3 + 6 +9+12)

31 Aralik 2020
Kar / Zarar
Yabanci paranin
deger kazanmasi

(341.686)

(341.686)

1.149.281

1.149.281

383.485

383.485

(1.349)

(1.349)

1.189.731

31 Aralik 2019
Kar / Zarar
Yabanci paranin

deger kazanmasi

(2.196.601)

(2.196.601)

2.139.213

2.139.213

138.548

138.548

81.160

31 Arahk 2020

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

341.686

341.686

(1.149.281)

(1.149.281)

(383.485)

383.485)

1.349

1.349

(1.189.731)
31 Aralhk 2019

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

2.196.601

2.196.601

(2.139.213)

(2.139.213)

(138.548)

(138.548)

(81.160)
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DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(Devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan sabit ve degisken oranl borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 55.307.075 1.775.000
Finansal Yukamlaltukler 153.277.122 118.837.741

Sabit faizli araglarin gercege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve ytkimlaliik ve gercege
uygun deger riskinden korunma amagh muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tiirev
araglari (vadeli faiz orani takaslar) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibaryla faiz oranlarindaki
degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

c.1) Sermaye orani riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirlemekte,
yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam finansal borg 153.277.122 118.837.741
Nakit degerler ve bankalar (*) 68.708.259 11.760.641
Net finansal borg 84.568.863 107.077.100
Ozkaynaklar 99.068.190 88.014.538
Net finansal borg/6zkaynaklar orani 0,85 1,22
(*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek

olarak, Grup’un sahip oldugu finansal yatirimlar icerisinde gosterilen ti¢ aydan uzun vadeli mevduat
varliklarini icermektedir.
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DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

c.2) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Sirket'in stregleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapust ile ilgili genis cesitlilige sahip sebep-
lerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili
genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel
riskler Grup’un buttin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un
itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girisimciligi ve yaraticihgi kisitlayan kontrollerden kaginarak operas-
yonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestiriimesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki tst
duizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili
genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

. islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler,

. islemlerin mutabakati ve gézetimi ile ilgili gereklilikler diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum,

. Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu,

. Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amacl
kontrol ve prosediirlerin yeterliligi,

. Operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmast ile ilgili gereklilikler,

. Acil durum planlarinin olusturulmasi,

. Egitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi,

. Etik ve is hayati standartlari ve

. Etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma gareleri.

Sirket standartlari ile uyum i¢ Denetim tarafindan yiiriitilen periyodik denetim programi ile denetlenir. ic Denetim’in
yaptigi gozden gecirme sonuglari ilgili operasyonel bolimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve st diizey
yonetimle de paylasilir.

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri-
nin tahmininde kullanimistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine
yaklastigr kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayith degerlerine yaklastig kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2) Parasal borglar
Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, cogunlukla kisa vadeli olmalarindan dolay:

kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
Ticari borglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
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3) Tiirev finansal araglar (vadeli islem anlasmalari)

Turev finansal araclar (vadeli islem anlasmalari) Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir.
Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amagh girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, TFRS 9
(Finansal Araglar : Kayda Alma ve Olgiim)’a gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamadigindan,
finansal tablolarda “tirev finansal varliklar (eger gelirse) ya da “tiirev finansal yikimltlukler (eger giderse)” icinde
gercege uygun degerleri ile yansitilirlar.

Turev finansal araclarin gergege uygun degerleri halka agik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilanco tarihine
indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Bitin tiirev araglar gergege uygun degerleri pozitif
oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak taginir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tiirev araglarin gergege uygun degerlerindeki artis veya
azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

31 Aralik 2020

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Finansal ytkamlultkler
Finansal borclar

iliskili taraflara finansal borglar

Ticari borglar
iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2019

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar
iligkili taraflardan alacaklar
Diger alacaklar

Finansal ytkamlultkler
Finansal borclar

Ticari borglar

iliskili taraflara borglar

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olciilen finansal varliklar

68.708.259
37.483.610
1.556.515

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olciilen finansal varhiklar

11.760.641
100.545.421
1.499.253

Diger finansal
yukiimliiliikler

87.976.217
65.300.905
37.114.827

Diger finansal
yikiimliiliikler

96.049.481
22.788.260
87.004.445

Gergege uygun deger
farki 6zkaynaklarda
takip edilen araclar

Gergege uygun deger
farki 6zkaynaklarda
takip edilen araclar

Defter degeri Not

68.708.259 4
37.483.610 6
1.556.515 7
87.976.217 12
65.300.905 5,12
37.114.827 6
- 5

Defter degeri Not

11.760.641 4
100.545.421 4.1
1.499.253 6

- 5

- 7
96.049.481 12
22.788.260 6
87.004.445 5
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Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin deger-
leme girdilerinin kaynagina gore, (¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

DIPNOT 27 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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