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Bir Bakista Yunsa Faaliyet Raporu 2021

Dunyada Yunsa

Avrupa’nin en buyuk entegre yunli kumas ureticisi Yunsa
50’yi agkin Ulkede 400'Un Uzerinde moda ve hazir giyim
firmasina hizmet veren global bir markadir.

Yurt Disi Satis Ofisleri Acenteler

ABD, Almanya, ABD, Cin, F'ransa,
Ingiltere Guney Kore, Ispanya,

italya, Japonya, Kanada



Faaliyet Raporu 2021 Bir Bakista Yunsa

Personel Musteri Ulkeye ihracat

Genel Merkez Uretim Tesisi Tasarim Ofisleri

istanbul - TUrkiye Cerkezkdy - Turkiye Biella - italya ve
Cerkezkoy - Turkiye



Bir Bakista Yunsa Faaliyet Raporu 2021

Rakamlarla YUnsa

2021 yilinda 342 milyon TL ciro elde eden Yunsa, global piyasadaki zorlu
kosullara ragmen surdurulebilir bGyume ve karlilik odakli is stratejisiyle
net karini %164 artirarak 26 milyon TL'ye yukseltmistir.
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Bir Bakista Yunsa

Net Satislar

Toplam Varliklar

Toplam Borglar / Toplam Aktifler

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

Bor¢glanma Orani
Cari Oran

Asit Test Orani
Brut Kar Mariji
Net Kar Marji

Hisse Basina Kazang

Brut Kar Net Kar
Brut Kar Marji Net Kar Marji

73 69 74

27 31 26

270 227 290

112 1,54 1,28

0,60 0,81 0,62

16 22 30

1 3 8

17 34 91



Bir Bakista Yunsa

Faaliyet Raporu 2021

Yunsa Hakkinda

Ust segment yinli
kumas uretiminde
diinyada lider
firmalar arasinda
yer alan Yunsa,
Avrupa’'nin tek cati
altindaki en buyuk
entegre dokuma
kumas uretim
tesisine sahiptir.

milyon |
metre / yil 4

[_, o

_Kumas Dokuma
Uretimi Kapasitesi

Bugun dunyadaki bes bu-
yuk ust segment yunlu ku-
mas ureticisinden biri olan
Yunsa'nin basari hikayesi
1973 yilinda baslamistir. Ust
kalite erkek giyim yunlu
dokuma kumas ureterek
faaliyete baslayan Yunsa,
portféoyune daha sonra
kadin giyim, Uniformalik
ve doésemelik kumaslari da
eklemistir.

Uretiminin yaklasik Ucte iki-
sini ihra¢ eden Yunsa, Turki-
ye'de yunlu dokuma kumas
ihracatinin lideri konumun-
dadir. Elliden fazla Ulkeye
ihracat yapan Sirket, yuksek
ihracat gucu ile Turk ekono-
misine katki saglarken, ye-
nilikgi Grunleriyle Tarkiye'yi
uluslararasi alanda basarilari
ile temsil eden milli marka-
larin basinda gelmektedir.

iplik Uretim
Kapasitesi

Global bir Turk firmasi
olarak dunyanin pek ¢cok
bolgesinde faaliyet gdsteren
Yunsa’'nin ingiltere, Alman-
ya ve ABD'de satis ofisleri;
Ispanya, italya, Fransa, ABD,
Cin, Guney Kore, Japonya
ve Kanada'da ise acente-
leri bulunmaktadir. Tekir-
dag, Cerkezkoy'de yaklasik
200.000 m?'lik alana kurulu
entegre tesisi ile Avrupa’'nin
tek ¢ati altindaki en buyuk
dokuma kumas ureticisi
olan Yunsa, yilhik 4.500 ton
kamgarn iplik Gretme ve 10
milyon metre kumas doku-
ma kapasitesine sahiptir.

Sirket, iplik, ¢6zgu ve do-
kuma, boyama ve aprele-
me sureclerinin tamamini
modern ve teknolojik tesis
altyapisi ile kendi bunyesin-
de gerceklestirmektedir.

200.000} }

m? AN

Uretim Tesisi
Yuzolcumu
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Bir Bakista Yunsa

Ortaklik Yapisi

YuUnsa YUnlu Sanayi ve Tica-
ret A.S. 1973 yilinda kurul-
mus olup, ana faaliyet konu-
su yunlu tekstil mamulleri
Uretimi ve pazarlamasidir.
06 Nisan 1990 tarihinde
halka arz edilen Yunsa'nin 31
Aralik 2021 itibariyla ¢ikaril-
mis sermayesi 29.160.000,00
TL olup her biri 1 Kurus
nominal degerde
2.916.000.000 adet hamiline
yazili toplam 2.916.000.000
adet paya bélunmustur ve
imtiyazli pay bulunmamak-
tadir.

24 Ekim 2019 tarihinde
Rekabet Kurulu tarafin-
dan yapilan satis onayi

ile, YUnsa YUnlU Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin sermayesi-
nin %57,88'ini temsil eden
16.878.507,00 TL nominal
degerli hisselerinin tamami,
Mustafa SUrmegodz ve Ziraat

Katilim Ortakligi olan Sur-
megdz Tekstil Yatirrm A.S.
tarafindan Haci Omer Sa-
banci Holding A.S.'den satin
alinmistir.* Sirket sermaye-
sinin geri kalan %42,12'sini
temsil eden 12.281.493,00
TL nominal degerli hisse-
ler, halka acik olarak Borsa
istanbul'da BIST Tum, BIST
Tekstil - Deri, BIST Sinai,
BIST Ana, BIST Tum 100 ve
BIST Tekirdag endekslerinde
islem gérmektedir. Yatirim-
cilari ve tum paydaslari igin
deger yaratan surdurulebilir
karlilik hedefiyle faaliyet-
lerini surduren Sirket'in 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla
ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Yatirimcilari ve tum
paydaslari icin deger
yaratan surdurulebilir
karlilik hedefiyle
faaliyet gosteren
Yiunsa’nin hisselerinin
%42'si halka acik ola-
rak Borsa istanbul'da
islem gormektedir.

Ortagin Adi Hisse Adedi Pay Orani (%)

SUrmegodz Tekstil Yatinm A.S. 16.878.507 57,88
Diger (Halka Acik) 12.281.493 4212
TOPLAM 29.160.000 100,00

Halka Acik

%57,88

Sirmegoz Tekstil
Yatirhm A.S.

* Surmegoz Tekstil Yatirrm A.S.’nin ortaklari Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve Mustafa Siurmegdz arasinda yapilan
hisse devirleri sonucu, Ziraat Katilim'in Stirmegdz Tekstil'de sahip oldugu paylarin tamami 03.03.2022 tarihiitiba-
riyle Mustafa Sirmegdz tarafindan devralinmistir.
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Vizyon, Misyon, Degerler

Vizyonumuz Misyonumuz
Tekstil Grin ve hizmetlerinde Tekstilin farkh alanlarinda, 6ncu
farklilik yaratarak blyUmek ve ve rekabetci yaklasimlarla tercih
global bir gl¢ olmaktir. edilen ve deger yaratan lider bir

kurulus olmaktir.

Degerlerimiz
- GUvenilirlik ve DUrustluk
- MUsteri Odaklilk
- Surekli Gelisim ve Yaraticilik
- Hiz ve Esneklik
- Aktif Katilim
- EKip Calismasi ve isbirligi
- Sosyal Sorumluluk
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Kilometre Taslari

ilk Gretime
baslandi.

Cerkezkdy tasarim
ofisi acildi.

Yunsa YUnlU Sanayi Erkek yanla kumas ve
ve Ticaret A.S. hali Gretimine
kuruldu. baslandi.

YUnsa hisseleri halka
arz edildi.

ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi alindl.

italya / Biella
tasarim ofisi acildi.

Kadin kumas Uretimine Désemelik kumas

baslandi.

ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alindi.

Uniformalik kumas
Uretimine baslandi.

Uretimine baslandi.

YlUnsa Almanya Ofisi acildI.
M&S Kumas Test
Akreditasyonu alindi.
Turquality® Programi'na
girildi.

Ylnsa ingiltere
Ofisi agildi.

Eko-Tex® 100 Yudnsa Amerika Yunsa Ar-Ge Merkezi acildI.
Sertifikasi alindi. " Ofisi acild1. Turk tekstil sektoriinde ilk
CDP Tiirkiye iklim Degisikligi
Raporlamasi yapildi.
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Toplam Verimli Yonetim
(TPM) calismalarina_baslandi. Ylnsa, CDP Turkiye iklim
AR-GE Merkezi Odiili Degisikligi Raporu puaniyla
alindi. sektdr birincisi oldu.

Hugo Boss
Akreditasyonu alindi.

ISO 50001 Eneriji OHSAS 18001 ve
Yénetim Sistemi ISO 27001
Belgesi alind.. belgeleri alindi.

RWS Sertifikasi alindi.
Yilinsa, ZDHC ve BVE3
programlarina katildi.

) n H nn
Higg Tedis Cevra Unsa, KalDer "Yilin Kaizen'i
Moduli’'ne girildi. odulunu kazandi.
|/
YUnsa, CDP Turkiye

Su Raporu puaniyla Surmegoz Tekstil
sektor lideri oldu. tarafindan satin alindu.

Yunsa, 2012 yilindan bu yana
surdurdugu Toplam Verimli
Yonetim faaliyetleriyle Japan
Institute of Plant Maintenance
(JIPM) tarafindan TPM
Mukemmellik Odull’ ne layik
gorulen Turkiye'deki ilk ve tek
tekstil firmasi oldu.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Yunsa, surdurilebilirlik
calismalan, guigclu dijital
altyapisi ve yeniligi 6ncelik
edinen vizyonuyla 2021
yilinda da sektorine liderlik
etmeyi surdirdu.



Faaliyet Raporu 2021 Yonetim

Kiymetli Paydaslarimiz,

Gectigimiziki yilda tum sektorleri etkileyen kuresel salgin, ham madde ile tedarik zincirleri basta
olmak Uzere bircok dinamigi derinden etkiledi. Arz-talep dengesi degisti. Bu durum bircok sek-
torde oldugu gibi tekstil sektériinde de daralmaya yol agarken Ulkemiz agisindan yeni firsatlar
da beraberinde getirdi. 2021'de basta Cin ve Uzak Dogu pazarlari olmak Uzere kuresel tedarik
zincirinde yasanan aksakliklardan dolayi bircok alicinin yakin cografyalardan Urun tedarik etme-
yi tercih etmesi Turkiye'nin 6zellikle Avrupa ulkeleri icin 6nemli bir tekstil ve hazir giyim ihracat-
¢isi olarak konumunu daha da gucglendirdi.

Degisimin ¢ok hizli gerceklestigi gunumuz piyasa kosullarinda, firmalarin, ‘yeni normal’ diye ad-
landirilan kosullara uyum saglayabilmeleri ve gerekli aksiyonlari zamaninda alabilmeleri kritik
onem kazandi. Bu dogrultuda son iki yildir basta dijitallesme ve bilgi teknolojileri olmak Uzere
tum sureclerde verimliligi artirma hedefiyle yeniden yapilanma stratejilerini hayata geciren Sir-
ketimiz, bu calismalarinin olumlu sonugclarini almaya baslayarak 2022 yilinda yukselen bir basari
grafigi sergiledi. YUnsa, yili Ureterek ve daha da gucglenerek 6zellikle karhlik anlaminda ¢ok ba-
sarili bir performansla kapatti.

Ulkemizin yerli ve milli markasli olarak dinyada Ust segment yunli kumas Uretiminde ilk bes
arasinda konumlanirken, Avrupa’nin ise en buyudgu olmayi surduruyoruz. Sirketimiz, sarduru-
lebilir drtnlerle Ulkemizi dinyada gururla temsil ediyor. Sagladigi doviz girdisiyle de Ulke eko-
nomisine guc¢lu destekte bulunuyor. Kuresel ¢capta 50'den fazla tlkede 400'UG askin modaci ve
firmaya UrUnlerini ulastiran YUnsa, moda egilimlerinin 1siginda hazirlanan yenilikgi Urudnleriyle
moda ve tekstil dinyasinin yonunu belirliyor. Sundugu katma degerle farkini ortaya koyuyor.

Yénetim sureclerini bastan sona gdézden gecgirerek yenileyen Yunsa, surdurulebilirlik calismala-
ri, guclu dijital altyapisi ve yeniligi dncelik edinen vizyonuyla 2021 yilinda da sektérune liderlik
etmeyi surdurdu. Basari dykimuzde bir seneyi daha geride birakiyoruz. En degerli varhgimiz
olarak gérdugumuz calisanlarimizin emekleri ve katkilariyla, Sirketimizin 6nimuzdeki dénem-
de de gerek i¢ piyasada gerekse ihracat pazarlarinda basarilarini katlayarak devam edecegine
inancim tam.

Yarim asra yaklasan yolculugumuzda 6zverili calismalariyla bugunku lider konumumuza ulas-
mamizda en buyuk paya sahip Yunsa calisanlarina ve bizlere destek veren siz kiymetli paydasla-

rimiza yurekten tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Metin Ozdemir
Yonetim Kurulu Baskani



14

Yonetim Faaliyet Raporu 2021

Genel Mudur’'dn Mesaji

Yunsa olarak 2021 yilinda uyguladigimiz
basarili maliyet yonetimi stratejileri
sayesinde net karimizi bir 6nceki yila
oranla yuzde 164 artirarak 26 milyon
TL'ye yukseltirken ciromuzu ise

342 milyon TL seviyesine tasidik.
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Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel boyutta uzun zamandir benzeri goértilmemis bir duraksama ve daralma yasanmasina neden olan
COVID-19 salgininin yansimalari 2021 yilinda da devam ederken kuresel tedarik zincirinde yasanan aksak-
liklar tekstil sektorunu etkileyen en 6nemli gindem maddelerinden biri oldu. Yilin ikinci yarisinda asilanma
calismalarinin yayginlasmasiyla normallesme sureci hiz kazanirken ortaya ¢ikan yeni varyantlar ve yasanan
kur dalgalanmalari piyasalardaki belirsizlik ortaminin devam etmesine yol acti.

ihracat odakili bir sirket olarak, yil boyunca kiresel pazarlarda hakim olan belirsizlik ortaminin is sonuglarimiz
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek icin gerekli tum tedbirleri aldik. Bir yandan ham madde ve stok yoneti-
mi alaninda uyguladigimiz dogru stratejilerle klresel tedarik krizinin olumsuz etkilerini basariyla yonetirken,
diger taraftan operasyonel verimliligi ve karlhihgi artirmak icin bir dizi stratejik aksiyon aldik. Bu sistemli ve
odakli calismalarimiz sonucunda, tum belirsizliklere ragmen 2021 yilini buyUmeyle kapatarak Sirketimizin
gucunu bir kez daha ortaya koyduk.

YUnsa olarak ba§ar|I| finansal ve operasyonel sonugclara imza attigimiz 2021 yilinda 342 milyon TL ciro elde
ettik; net karimizi ise bir 6nceki yila gbre %164 oraninda artirarak 26 milyon TL'ye yUkselttik. Brat karimiz ge-
cenyila gére %52 artarak 101,5 milyon TL olurken Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karimizi (FAVOK) ise %75
artisla 66 milyon TL'ye cikardik. Béylece brut kar marjimizi 7 puan daha iyilestirerek %30'a, FAVOK marjimizi
ise %19'a yukselttik.

Basaril calismalarimiz sonucunda, marka degerimizi de artiyoruz. DUnyanin 6nde gelen marka degerleme
ve strateji danismanhgi kuruluslarindan Brand Finance'in yayinladigi ve Turkiye'de sektdrde faaliyet gos-
teren markalarin degerlendirildigi Brand Finance Turkey 100-2021 raporuna gore Yunsa olarak marka de-
gerimizi yuzde 65,1 artirarak TUrkiye'nin en ¢ok deger kazanan ikinci sirketi olduk ve siralamada 89. siraya
yukseldik.

Dunya genelinde 50'den fazla Ulkeye ihracat gergeklestiren yerli bir marka olarak tum diinyada ulkemizi
gururla temsil ediyor, ihracat performansimizin yaninda uluslararasi arenada elde ettigimiz diger basarilarla
da sektérumuze onculuk ediyoruz. Uretim ve yonetim standartlariyla sektére 6rnek olan Sirketimiz, 2012
yilindan bu yana uyguladigimiz Toplam Verimli Yonetim modeliyle Subat ayinda Japonya JIPM EnstitUsu
tarafindan TPM Mikemmellik OdUlunud’'ne layik gorulda ve bu prestijli 6dult kazanan Turkiye'deki ilk ve tek
tekstil firmasi oldu.

ilke edindigimiz déngusel ekonomi modeli geregince Uretimimizin merkezinde her zaman cevre dostu,
surdurulebilir cozUmler ve inovasyon var. Surekli inovasyon kultUrl yaratma, yeni teknolojileri 8grenme ve
gelistirme konusunda sektore dncultk ediyor; teknolojik bilginin yerlilestirilmesini ve ticarilestirilmesini des-
teklemeye uygun teknik tekstiller ve akilli tekstiller alaninda ¢alismalar gergeklestiriyoruz. 2021 yilinda, Ar-Ge
ve inovasyon alaninda yaptigimiz ¢alismalarla tekstil sektérine katki saglayan en basarili 10 firma arasina
girerek Techxtile inovasyon Ligi'ne katilmamiz bu alandaki basarimizin dnemli bir géstergesidir.

Onumuzdeki dénemde stratejik hamle ve yatinmlarimizla, yakaladigimiz blyime ivmesini sirdurerek
markamizin kUresel gucunu daha da artirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yili yatirimlarimizi hizlan-
diracagimiz bir yil olacak. Gectigimiz yil basladigimiz dokuma tezgahlarimizi yenileme ¢alismalarimiza hizla
devam edecegiz. Ayrica boya isletmemizde de rekabette Ylnsa'ya avantaj saglayacak, Uretim suUreglerinde
verimliligi, esnekligi ve kaliteyi artiracak; su ve enerji sarflarimizi azaltacak ve otomasyon seviyemizi yuksel-
tecek yatirnmlar gerceklestirecegiz.

Gelecekte de tum paydaslarimiz icin deger yaratmaya ve yarattigimiz degeri hep birlikte paylasmaya devam
edecegiz. Sirketimize, sahip oldugumuz bilgi birikimine ve teknolojik altyapimiza gUveniyor; Yunsa olarak
ileride daha buyuk basarilara imza atacagimiza inantyorum. Ozverili calismalari ve katkilariyla bu yolculukla
her zaman yanimizda olan ve gelecege gluvenle bakabilmemizi saglayan ¢alisma arkadaslarima ve tum

paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum. y
i
/e
8
|

I
i

Mustafa SUrmego6z
Genel Mudur

Saygilarimla.
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Yonetim Kurulu

Metin Ozdemir

Yénetim Kurulu
Baskani

1990 yilinda istanbul Uni-
versitesi isletme Fakultesin-
den mezun olan Ozdemir,
meslek hayatina 1992 yilinda
Kuveyt Turk Finans Kuru-
mu A.S.'de baslamis; 1996
yilindan itibaren is hayatina
perakende sektorunde yo-
netici olarak devam etmistir.
2004-2014 yillari arasinda
istanbul BUyUksehir Beledi-
yesi Meclis Uyeligi yapmistir.
Nisan 2012 tarihinden Mayis
2019 tarihine kadar Ziraat
Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Uyeligi, Ucretlendirme Ko-
mitesi Uyeligi ve Kredi Komi-
tesi Yedek Uyeligi gorevlerini
yurdtmustar. 2018 - 2021
yillari arasinda Turkiye Kati-
lim Bankalari Birligi Yonetim
Kurulu Baslanligi gorevini
surdurmustur. Subat 2015
tarihinden itibaren Ziraat
Katim Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Ucret-
lendirme Komitesi Uyeligi
gorevlerini yuritmekte olan
Ozdemir, Haziran 2017 tari-
hinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Genel MUdurU olarak
atanmistir. Temmuz 2017
tarihinden itibaren Kredi
Komitesi Baskanligi gorevini
de Ustlenmistir. Ozdemir
ayrica Ziraat Katlihm Ban-
kasl Yonetim Kurulu Uyeligi
ve ADFIMI Yénetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini yurut-
mektedir.

Mustafa Slirmego6z

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Mustafa SUrmegoz, 1985
yilinda Kabatas Erkek Lise-
si'nden, 1989 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Fakdil-
tesi'nden mezun olmustur.
Londra'da bir sUre yabanci
dil egitimi aldiktan sonra,
1991 yilinda tekstil sekto-
rinde ¢alisma hayatina
baslayan Surmegdz, 25 yili
askin sUredir yunlu kumas
piyasasinda Ust duUzey
yoneticilik yapmistir. 2019
yilinda SUrmegdz Tekstil
Yatirim A.S'yi kurmus; ayni
yil sirketin ortaklik yapisi Zi-
raat Katilim Bankasi ile yari
yarlya ortaklik halini almistir.
Kasim 2019 tarihinde Yun-
sa'nin %57,88'lik hissesinin
SUrmegodz Tekstil Yatirim
tarafindan satin alinmasiy-
la YUnsa Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini
Ustlenen Mustafa Sirme-
g0z; ayni zamanda, 24 Nisan
2020 tarihinden itibaren
YUnsa Genel MUduru olarak
gorev yapmaktadir.

Tahir Demirkiran

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi, iktisat BolU-
munden mezun olan Tahir
Demirkiran, 1995 yilinda
Pamukbank T.A.S.'de Mali
Tahlil ve istihbarat Uzman
Yardimcisi olarak kariyeri-
ne baslamistir. Uzman ve
Krediler Servis Yoneticiligi
pozisyonlarinda gorev aldik-
tan sonra Turkiye Halkbank
A.S.de Mali Tahlil ve Kredi-
lerde Bolum Muduarluguy,
Ticari Sube Mudurlugu ve
Ticari Krediler Daire Baskan-
191, Halk Leasing'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. 2015 yilinda
Ziraat Bankasi Perakende
Krediler Tahsis ve Yonetimi
Grup Baskani olarak gorev
yapmistir. 12 Subat 2016 tari-
hinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Kredi Tahsis ve Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir.

-—
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Temel Tayyar Yesil

Yoénetim Kurulu Uyesi

Erciyes Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi
iktisat BolumUunden mezun
olan Temel Tayyar Yesil, 1998
yilinda Pamukbank T.A.S.'de
Uzman Yardimcisi olarak
kariyerine baslamistir. Daha
sonra, Turkiye Halkbank
A.S.de Krediler ve Proje
Degerlendirme bdlum-
lerinde yetkili ve yonetici
unvanlari ile gérev yapmis,
2010-2012 yillari arasinda
Kayseri Ticari Sube Mudu-
rU olarak gdrevine devam
etmistir. 2012 yilinda Ziraat
Bankasi Girisimci Krediler
Tahsis ve Yonetimi Bolim
Baskani, 2016 yilinda Bolge
Koordinatorlugu gorevlerin-
de bulunmustur. 2017 - 2022
yillari arasinda Ziraat Kati-
IIm Bankasl A.S. Pazarlama
Genel Mudur Yardimciligi
yapan Yesil, Ocak 2022 itiba-
riyle, ayni kurumda Kurum-
sal Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu

f

Ahmet Cevat Acar

Y(':'metim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar, 1980
yilinda AtatUrk Universitesi isletme
Fakultesi'nden mezun olmustur.
YUksek lisans egitimini istanbul
Universitesi isletme Fakultesi (IUIF)
Personel Yénetimi ve EndUstri iliski-
leri; doktorasini istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUst isletme

ve Personel Yonetim-Organizas-
yon bélumunde tamamlamistir.
iUIF insan Kaynaklari Yonetimi Ana
Bilim Dali’'nda 1994 yilinda Yardimci
Dogent, 1998'de Dogent, 2007'de
Profesor unvanini kazanmistir. 2012
yilinda Turkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) asli Gyeligine secilmistir. Prof.
Acar, akademik calismalari yaninda
Universite ve cesitli kuruluslarda ¢ok
saylda kurul ve komisyonlarinda
Gyelik ve yartttculuk; IUIF isletme
iktisadi EnstitUsd EQitim koordi-
natorlugu, Mudur Yardimcliligr ve
Yonetim Kurulu Uyeligi; IUIF Fakulte
ve Fakulte Yonetim Kurulu Uyelik-
leri, sirket yonetim kurulu Uyelikleri,
CSGB is Saglhigi ve Guvenligi ve
CASGEM Danisma Kurulu uyelikleri,
TOBB Yuksekdgretim Danisma Ku-
rulu Uyeligi, YUksek Lisans Program
baskanligi gibi gorevleri yerine ge-
tirmistir. 2010-2012 yillari arasinda is-
tanbul Universitesi Rektér Yardimci-
g1 yapmis; 2012-2019 arasinda da iki
dénem TUBA Baskanligi gorevlerini
yUratmustar. Halen, istanbul Saba-
hattin Zaim Universitesi Rektéri olan
Acar, T.C. Cumhurbaskanligr Egitim
Ogretim Politikalari Kurulu Uyeligi ve
TUBA Konsey Uyeligi gérevlerini de
yurutmektedir.

.

Ahmet Yariz

Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Lisans egitimini istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nde, ylksek lisans
ve doktora egitimini ise Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitUst'nde tamamlamistir. Sanayi,
finans ve hizmet sektorlerinde 30

yil asan ¢alisma tecrubesi bulun-
maktadir. 1988 yilinda Cicisan Cida
Sanayi A.S'de Muhasebe Yardimcisi;
1989 yilinda Sinai Yatirim Bankasi
A.O.da Mali Tahlil Uzman Yardimcisi;
1989-1992 yillari arasinda Albaraka
Turk Katilim Bankasi A.S.'de Proje
Uzmani ve Proje Sefi; 1997-2002 yillari
arasinda Kuveyt Turk Katilim Bankasi
A.S.de Pazarlama Sefi; Firat Plas-

tik A.S.'de 1995-1997 yillari arasinda
Genel MUdur Yardimcisi, 1997-2002
arasinda Genel Mudur Danismani;
2003 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi
A.S.de Risk Yénetimi ve ic Denetimin
Surdurulmesinden Sorumlu Yone-
tim Kurulu Uyesi: 2004-2006 yillari
arasinda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'nda kurul Uyeligi gorevlerini
yuratmustur. Turkiye Halk Banka-
si'nda 2008-2016 ve 2018-2019 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Uyesi; Kredi
Komite Uyesi ve Denetim Komite
Uyesi olarak gérev yapmis, ayrica
Banka istiraklerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi, Bagkan Vekilligi ve Uyelik
gorevlerinde bulunmustur.

Taha Adnan Siirmego6z

Yoénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan SUrmegodz, 14 Nisan
2020 tarihinden itibaren Yunsa
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Yonetim

Ust Yonetim

Mustafa Slirmego6z

Genel Mudiir

Mustafa SUrmegoz, 1985
yilinda Kabatas Erkek Lise-
si'nden, 1989 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Fakuil-
tesi'nden mezun olmustur.
Londra'da bir sUre yabanci
dil egitimi aldiktan sonra,
1991 yilinda tekstil sekto-
rinde calisma hayatina
baslayan Surmegdz, 25 yili
askin sUredir yunlt kumas
piyasasinda Ust duzey
yoneticilik yapmistir. 2019
yilinda SUrmegdz Tekstil
Yatirim A.S'yi kurmus; ayni
yil sirketin ortaklik yapisi Zi-
raat Katilim Bankasi ile yari
yarlya ortaklik halini almistir.
Kasim 2019 tarihinde Yun-
sa'nin %57,88'lik hissesinin
SUrmegodz Tekstil Yatirim
tarafindan satin alinmasiy-
la YUnsa Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini
Ustlenen Mustafa Stirme-
g0z; ayni zamanda, 24 Nisan
2020 tarihinden itibaren
YUnsa Genel Muduru olarak
gorev yapmaktadir.

Semih Utku

Mali isler Direktéri

Baltimore Universitesi, is-
letme-Finans BolumUu'nden
1986 da mezun olan Semih
Utku, kariyerine Akgan-
sa'da Butge ve Kontrol Sefi
olarak baslamistir. Ardindan
Sabanci-Dupont ortakli-

g1 Dusa Endustriyel iplik
bUnyesinde 1988-1999 yillari
arasinda sirasiyla Finansal
Analist, Genel Muhasebe ve
Finans Yoneticisi ve Finans
ve Muhasebe Muduru olarak
gorev almistir. Haziran 1999
yilinda Mali isler Genel M-
dur Yardimcisi olarak YUnsa
bUnyesine katilan Utku, bu
gérevi sirasinda Mali isler,
insan Kaynaklari, Tedarik
Zinciri ve BT alanlarinda
sorumluluk Ustlenmistir.
2007-2010 yillari arasinda
YUnsa istiraki SKT Giyim'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
da icra ekibi icinde yer alan
Semih Utku, 2019 -2021 yillari
arasinda yine Yunsa bunye-
sinde Genel Mudur Danis-
manligi gorevini Ustlenmis-
tir. Finans sektérunde 30 yili
askin deneyime sahip olan
Utku, Haziran 2021 itibariyle
Yinsa Mali isler Direktérlagu
gorevine atanmistir.

Engin Sariblyik

Operasyon Direktoéri

Ege Universitesi Tekstil
MUhendisligi BolUmUu'nden
2004 yilinda mezun olmus,
2011 yihnda Sabanci Univer-
sitesi'nde Executive MBA
programini tamamlamistir.
YUnsa bunyesine 2005 yilin-
da katilan Engin SaribUyuk,
2005-2011 yillari arasnda iplik
isletmeleri MUdUrligi'nde
cesitli yonetici pozisyon-
larinda goérev yapmistir.
2011-2014 yillari arasinda
iplik isletmeleri MUdUrlagu
ve 2014-2015 yillari arasinda
Dokuma isletmeleri Mudur-
[Ggu gorevlerinin ardindan
2015 yilinda iplik ve Dokuma
Mudurlugu gérevlerini bir-
likte yUratmustar. 2015-2017
yillari arasinda Uretim Grup
MuUduru olarak gorev yapan
SaribuyUk, Eylul 2017 tari-
hinden itibaren Operasyon
Direktoru olarak gorevini
surdudrmektedir.

Hakan Konuskan

Tedarik Zinciri Direktora

Bogazici Universitesi EndUst-

ri MUhendisligi bolumunden
1991 yilinda mezun olan Hakan
Konuskan, ayni yil Yinsa'da
Proses Kontrol Muhendisi olarak
kariyerine baslamistir. 1993-2013
yillari arasinda Uretim Planlama
bolumunde gesitli pozisyonlarda
gorev yapan Konuskan, 2013-
2017 yillari arasinda Planlama
Muadurlugu gérevini Ustlen-
mistir. 2017-2019 yillari arasinda
Tedarik Zinciri Direktorlugu,
2019-2020 yillari arasinda Da-
nismanlk gorevlerini yaratmus
olup, Mayis 2020 tarihi itibariyla
Tedarik Zinciri Direktoru olarak
gorevini surdurmektedir.
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Faaljyetler

UrlGn Gruplari

Surdurulebilirlik
odaginda gelistirdigi
yenilikg¢i Grunleriyle
moda trendlerine
yon veren Yunsa;
yuksek elastikiyetli,
fonksiyonel
kumaslarla artan
konfor beklentilerine
yanit verirken, her
yasa ve tarza hitap
eden zengin renk ve
desen cesitliligi
sunmaktadir.

Modaya yon vermenin yani sira
inovatif yaklasimlariyla kumasa
farkli soluk getirmek, YUnsa'nin
temel yaklasimidir. Urtnlerini
elliden fazla Ulkeye ihrag eden
Sirket, kitalararasi farkhligi géz
onunde bulundurarak Urdn
portfoyldnu cesitlendirmekte, tum
musterileri icin Amerika ve
Avrupa'daki dnemli moda
trendlerini yakindan takip ederek
her ihtiyaca uygun yenilik¢i kolek-
siyonlar hazirlamaktadir.

YUnsa, surdurulebilirlik odaginda
gelistirdigi yenilikci Urtnleri ve
dunya modasina yon veren tasa-
rimlari ile dUnyanin énde gelen
markalarinin tercih ettigi Ust seg-
ment yunlUd kumas tedarikgisidir.

YUnlt kumas sektérinde yarm
asirlik deneyimi ile, modern ve tek-
nolojik altyapiya sahip Cerkezkdy
fabrikasinda yunden kumasa tum
Uretim sureclerini kendi bunye-
sinde gerceklestiren Sirket, erkek
ve kadin giyim kumaslarindan
dosemelik kumaslara kadar genis
bir Urun yelpazesi sunmaktadir. 5
ana Urun grubu ile farkli musteri
gruplarinin ihtiyaclarina yonelik
gelistirilen Yunsa koleksiyonlarinda
en son moda renk ve tasarimlarla
kalite, siklik, rahatlik ve fonksiyo-
nellik bir arada sunulmaktadir.

Premium Kumaslar

YUnsa Premium koleksiyonu, %100
dogal ve surdurulebilir bir ham
madde olan yunun, keten, ipek ve
kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla
harmanlanlanarak iddiali tuselerle
zenginlestirilmesiyle Uretilen Ustun
kaliteli kumaslardan olusmaktadir.

YUnsa Premium yenilik¢i harman-
lar, mikro desenler, ince kalin,
jaspe, dayanikl ozelligiyle muline,
cikintil yapisiyla bukle ve nope
efektlerle hareketli bir koleksi-
yondur ve barindirdigi kaliteler
likrall, elastik, mat gérunumleriyle
dogal tuse ozelligi tasimaktadir.
YUnsa'nin tecrUbeli teknik ekipleri,
elastan kullanmadan %100 yUn
kumaslara dahi mekanik stre¢
ozelligi kazandirmaktadir.

Sikhgindan ve rahathgindan
vazgecmek istemeyen tuketicile-
rin tercihleri gdnuimuzde moda
trendlerini belirlemektedir. Konfo-
run birinci tercih olmasiyla birlikte
stilde de dikkat ¢cekici degisimler
gozlenmektedir. 2015 yilinda lans-
mani yapilan YUnsa Premium ko-
leksiyonu Premium koleksiyonunu
bu trendlere gore olusturan Yunsa,
iddiali tasarimlariyla dev markala-
rin vitrinlerinde yerini almaktadir.
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Urdn Gruplari

Bes ana uriun grubu ile
farkli musteri grupla-
rinin ihtiyaclarina y6-
nelik gelistirilen Ylnsa
koleksiyonlarinda, en
son moda renk ve ta-
sarimlarla kalite, sikhik
ve rahatlhik bir arada
sunulmaktadir.

Erkek Giyim Kumaslari

YUnsa, ana faaliyet alani olan erkek
koleksiyonu ile yunlU ve kamgarn
kumas uretim lideri olarak trend
yaraticisi rolindedir. Erkek giyim
koleksiyonunda %100 yunden Ure-
tilen kumaslarin yani sira yenilikgi
harmanlara da yonelen Sirket,
yunu diger dogal ve rejenere selU-
lozik elyaflarla harmanlayarak farkli
Urn gruplari yaratmanin yaninda,
kumaslara gesitli fonksiyonellik
kazandiran kimyasal lifler ile de
harmanlayarak kapsul koleksiyon-
lar hazirlamaktadir. Ayrica yikana-
bilir, kirlsmayan, dogal streg, koku
onleyici, yag, su, ter itici gibi farkl
apre uygulamalariyla nihai tUketi-
ciye kullanimi kolay yunlt kumas
trendi yaratmaktadir.

Kadin Giyim Kumaslari

1999 yilindan itibaren portfoylune
kadin giyim kumaslarini da dahil
eden Yunsa, her yasa ve tarza

hitap eden zarif ve seckin koleksi-
yonlariyla kadin giyim alaninda da
lider konumdaki Ureticilerden biri
konumuna gelmistir.

Her gecen gun artan konfor
beklentilerine yUksek elastikiyetli,
fonksiyonel kumaslarla

karsilik veren Yunsa'nin yetenekli
ve deneyimli ekibi, zengin renk
ve desen secenekleri ile modaci-
lara ilham veren iddiali tasarimlar
sunmaktadir. Kadin giyim kolek-
siyonlarinda hafif gramajli parlak
goérunumlu voile, hafif gramajl
dokumlu krepe kumaslar, kabart-
mali ve kivrimli gérinumleriyle
seersucker ve crinkle kumaslar 6ne
ctkmaktadir.

YUnsa kadin koleksiyonunda ku-
maslar parca boyali ve su / yag itici,
yikanabilir, dogal strec¢ gibi farkl
tUr apre uygulamalari ile sunul-
maktadir. Entegre Uretim tesisi
olmasinin getirdigi kabiliyetlerin-
den faydalanan Sirket, cok cesitli
tuse seceneklerini musterilerinin
begenisine sunmaktadir.
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Uniformalik Kumaslar

2005 yilindan itibaren portféyune
Uniformalik kumaslari da ekle-
yen Yunsa, musterilerine en iyiyi
sunmak amaciyla, hizmet verdigi
her cografyada katma degerli
kumaslarla ismarlama koleksiyon-
lar hazirlamaktadir. %100 yUn, yun/
polyester (likrali/likrasiz), fonksi-
yonel lifli yan karisimlar ve diger
yun kompozisyonlari ile hazirlanan
Uniformalik kumaslar boyanmis,
parca boyali ve su /yag itici, yika-
nabilir, dogal strec¢ gibi farkli tur
apre uygulamalari ile musterilerin
begenisine sunulmaktadir.

Doésemelik Kumaslar

YUnsa, 2003 yilindan itibaren yln
karisimli dosemelik kumas Ure-
timine baslamis ve zaman igeri-
sinde polyester, geri donusumlu
polyester kalitelerini koleksiyonla-
rina dahil etmistir. MUsterilerin ve
sektorun beklentileri ve ihtiyaclari
dogrultusunda arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerine araliksiz devam
eden Sirket doésemelik kumas
sektérinde de emin adimlarla
ilerlemektedir.

YUnsa dosemelik kumaslari, agir-
likli olarak mobilya, perde, dekora-
tif ve ofis mobilyalarinda kullanil-
maktadir. Kamuya ac¢ik alanlarda
kullanima ydnelik nitelikli kumas
taleplerini karsilamak amaciyla
gelistirilip Uretilen YUnsa ddseme-
lik kumaslari hastane, otel, sinema
salonu, havaalani gibi 6zel proje-
lerde de kullanilmaktadir.

Ayrica toplu tasima sektdrune
yonelik olarak otobus, tren, ucak
ve yolcu gemileriicin gug tutusur,
yUksek dayanimli, yag ve sivi itici
gibi teknik 6zellikleri olan ve sektd-
run standartlarini karsilayan dose-
melik kumaslar Uretilmektedir.

Musterilerin ve sekto6-
rin beklentileri ve ihti-
yacglari dogrultusunda
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine araliksiz
devam eden Yunsa
désemelik kumas sek-
torinde de emin adim-
larla ilerlemektedir.
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Satis ve Pazarlama

Yunsa, ingiltere,
Almanya ve ABD'de
bulunan satis ofisleri
ve dunyanin farkl
ulkelerindeki
acentelerinden olusan
genis satis ve
pazarlama agiyla
50'den fazla ulkeye
ihracat yapmaktadir.

Global moda trendlerini cok iyi
analiz ederek pazar ihtiyaclarina
gore yorumlayan Yunsa'nin surdu-
rulebilir basarisinin arkasinda mus-
teri beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu 6zgun koleksiyonlarini
yuksek kaliteli kumasla bulus-
turmasl yatmaktadir. Yeni nesil
teknolojileri her zaman Uretim ve
yaratim surecinin bir parcasi olarak
konumlandiran Yunsa; su itici, UV
korumali, kendi kendini temizleyen
ve dogal gerdirme gibi ozellikleri
bulunan yeni nesil kumaslar da
Ureterek sektorunde yenilikgi mar-
kalardan biri olmustur.

Sektore ilham veren dzgun kolek-
siyonlari ile dunya fuarlarinda TUur-
kiye'yi gururla temsil eden YUnsa,
musteri beklenti ve ihtiyaclarini
karsilayan zengin koleksiyonlari,
guclu tasarim ekibi, dinyanin dort
bir yanina hizmet verebilme bece-
risi ile dUnya genelinde 400’0 askin
musteri ile calismakta ve 50'den
fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Sirket'in ingiltere, Almanya ve
ABD'de satis ofisleri; ispanya, italya,
Fransa, ABD, Cin, Guney Kore, Ja-
ponya ve Kanada'da ise acenteleri
bulunmaktadir.

YUnsa, standartlari asla dusurme-
den, yuksek kalitede, yUuksek kapa-
site ile sundugu hizmet ile kUresel
rekabet ortaminda dogdru pazar-
lama stratejileri, yaratici ve farkli
Urun konseptleri, hizlh ve cevik ha-
reket eden yapisi sayesinde faaliyet
gosterdigi pazarlarda rakiplerinden
one ¢cikmaktadir.

Sirketin en buyUk ihracat pazari
Almanya olup 2021 yilinda satis
yaptigi onemli pazarlar arasin-

da isvec, italya ingiltere, ispanya,
Fransa, ABD, Danimarka, Japonya,
Hollanda, israil, Cin ve irlanda yer
almaktadir. 2021 yilinda YUnsa'nin
net satislari 342 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

GUnUmuzdeki yogun rekabet
ortaminda, teknoloji ve yenilik
calismalarinin sistematik olarak
yUrutulmesi, yeni pazarlara ve yeni
musterilere ulasmak icin katma
degeri yuksek inovatif Urlnler
gelistirilmesi kaginilmaz olmustur.
YUnsa, rekabetci glcunU arttirmak,
dunya tekstil ticaretindeki lider
konumunu gelistirmek, ihracatin-
daki payini ve toplumsal refahini
arttirmak amacilyla, katma degeri
yUksek hizli inovatif Grtnlerle yeni
pazarlara ve yeni musterilere ulas-
may!l, yUksek teknoloji uyarlamasi
ve kullanimini strdUrmeyi hedef-
lemektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge
projelerini Universite ve arastirma
merkezleri ile koordineli olarak yu-
ratmek, calisanlari ile birlikte surekli
inovasyon kulturu yaratmak, yeni
teknolojileri 8grenme ve gelistirme
konusunda 6nculuk etmek amacly-
la 2010 yilinda YUnsa Ar-Ge Merkezi
kurulmustur.

2021 yilinda on birinci faaliyet do-
nemini tamamlayan YUnsa Ar-Ge
Merkezi, edindigi tecrtbeler ile
YUnsa'nin rekabetci yapisinin guc-
lenmesi, marka degerinin artmasi
ve Uretim sureclerindeki kronik
sorunlarin ¢ézulmesi ydonunde yap-
tigi calismalar ile tim paydaslari
nezdinde motive edici gu¢ olmaya
devam etmektedir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket he-
deflerine uygun, yenilikgi fikirlerin
Universite isbirlikleriyle projelere
donusturuldugu; surdurulebilir,
oOncu ve yaraticl bir ortam olustu-
rulmustur. Yinsa Ar-Ge Merkezi,
Universite-Sanayi isbirligi (USI)
kapsaminda Universitelerle isbir-
liklerini pekistirerek daha ileriye
tasimak amacilyla, 2014 yilinda
karsilikli isbirligi protokolleri imza-
lamaya baslamis olup 2021 yilinda
da isbirligi protokol calismalarini
surdurmustur. Bu protokoller ortak
arastirma gelistirme projelerinin
yapilmasinin yani sira; acik inovas-
yon toplantilari, dgrenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler,
yayin abonelikleri ve teknik geziler
alt basliklarini da kapsamaktadir.

Toplamda 12 Universite ile isbirligi
protokold, 1 Polimer Teknolojile-
ri-Kompozit Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi ile isbirligi protokold,
1 Universite ile Uygulamali-Intérn
Egitim protokolt imzalanmis du-
rumdadir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi Universiteler-
le beraber, arastirma yonu olan ve
6zgun Urun ve yontemlerle sonug-
lanacak projeler ile KOBI'lere de
yeni is imkanlari yaratarak, onlarin
da Ar-Ge seviyelerinin yUkselmesi-
ne katkida bulunmaktadir. KO-
Bi'lerin yaninda kUresel diizeyde
isbirligi calismalarina da devam
etmektedir. Ar-Ge Merkezi proje
portfoyunde 2021 yilinda destekli
ulusal projeler kapsaminda 4 adet
TUbitak destekli TEYDEB 1501 pro-
jesi basariyla tamamlanmistir,

1 proje ise devam etmektedir.

YUnsa, 2021 yilinda
Ar-Ge ve inovasyon
alaninda yaptigi
basarili calismalarla
tekstil sektérine katki

saglayan en basaril ilk
10 firma arasina
girerek Techxtile
inovasyon Ligi'ne
katilmistir.

TECH X TILE
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Uluslararasi destekli projeler kap-
saminda ise 1 adet Horizon2020
ve 1 adet The European Bank for
Reconstruction and Development
(EBRD) destekli Avrupa Birligi
projesi basariyla tamamlanmistir. 3
adet TUbitak 2209B, 2 adet ARDEB
1001 olmak Uzere toplamda 5 adet
ulusal proje igin ise basvurular
gergeklestirilmis olup, calismalara
devam edilmektedir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi, kendi projele-
rindeki sonuclari bilimsel yayinlara
donusturme stratejisi ile 2021 yilin-
da da ¢alismalarina devam etmistir.
Bu kapsamda 4 adet uluslararasi
bildiri, 1 adet uluslararasi makalesi
yayinlanmistir. YUnsa Ar-Ge Merke-
zi, calisma alanlarinda fikri mulkiyet
haklarini koruma amaci ile 2021
yilinda da patent/faydali model
calismalarina devam etmistir. Fikri
Mulkiyet konusunda 2020 yilinda

1 adet patent basvurusu bulunan
YUnsa, 2021 yilinda bu saylyi 3'e
cikarmistir.

Kamu Sanayi isbirligini arttirmak
adina isbirligi protokolleri yapan
Yunsa, lisans égrencilerine islet-

me imkanlarini sunmaya devam
etmistir. Bu kapsamda lisans égren-
cilerinin bitirme tezlerinde Yunsa

ici es danismanlarla birlikte, proje
sistematigini 6grenerek ¢alismalari-
ni tamamlamalari saglanmaktadir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve
yenilik yoluyla Ulke ekonomisi-
nin uluslararasi duzeyde rekabet

edebilir bir yapilya kavusturulmasi
icin teknolojik bilgi Uretilmesini,
drunde ve Uretim sUreclerinde
yenilik yapilmasini, Urun kalitesi
ve standardinin yukseltilmesini,
verimliligin artirilmasini, Uretim
maliyetlerinin dUusurulmesini, tek-
nolojik bilginin ticarilestiriimesini
destekleyen 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyet-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'a uygun calismalar yap-
maktadir.

2021 yihinda ilgili kanun gergevesin-
de Ar-Ge Merkezi personeli Ucret-
leri Uzerinden gelir vergisi, damga
vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge
personeli maasi ve Ar-Ge indirimi
tesviklerinden yararlaniimistir.
YUnsa Ar-Ge Merkezi'nde yurutu-

len projeler kapsaminda ise, Turki-
ye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrndan
tesvik saglanmaktadir.

Yenilik ve teknolojiyi odak alan
basarili Ar-Ge projeleriyle sektore
onculuk eden Yunsa, 2021 yilinda
Ar-Ge ve inovasyon alaninda yapti-
g1 basarili calismalarla tekstil sek-
torune katki saglayan en basarili ilk
10 firma arasina girerek Techxtile
inovasyon Ligi'ne katilmistir.
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2021 Y1l Gelismeleri

Yilinsa, marka degerini ylizde
65 artirdi

Dunyanin énde gelen marka de-
Jgerleme ve strateji danismanhgi
kuruluslarindan Brand Finance'in
arastirmasina gore Yunsa, Turki-
ye'nin degeri en fazla yUkselen
ikinci markasi oldu. En Degerli i1k
100 siralamasinda gecgen yila gore
marka degerini yUzde 65.1 artiran
YUnsa, yaklasik 17 milyon dolarlik
marka degerine ulasti.

“Brand Finance Turkey 100-2021"
raporu sonuglara goére Yunsa,
Turkiye'deki ‘En GUclU Markalar’
siralamasinda gecgen yila gore 11
sira yUkselerek 89'uncu sirada yer
aldi ve ilk 100'de yer alan iki tekstil
markasindan biri oldu.

Dusuk Karbon Ayakizli Mini
Eko Kumas Koleksiyonu

Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
tarafindan gelistirilen TUrkiye'nin
Dongusel Ekonomi Platformu
TuUrkiye Materials Marketplace pro-
jesine destek veren YUnsa, “Kumas
Atiklarini Geri DonUsturerek DUsUk
Karbon Ayakizli Mini Eko Kumas
Koleksiyonu Gelistirilmesi” proje-
sini olusturdu. Avrupa Yatirim ve
Kalkinma Bankasi'nin (EBRD) da
fon destegdi ile dUzenlenen proje
kapsaminda, 5 farkl kompozisyon-
da geri donUsumlu kumas gelisti-
rildi.

TPM Mikemmellik &diili

Uretim ve ydnetim standartlariyla
sektore 6rnek olan Ylnsa, 2012 yi-
liIndan bu yana uyguladigi Toplam
Verimli Yonetim (TPM) modeliyle
Japonya merkezli JIPM (Japan
Institute of Plant Maintenance)
Enstitust'nden TPM Mukemmellik
Odulund kazandi. Yunsa, prestiji
yUksek bu édule layik gorulen Tur-
kiye'deki ilk ve tek tekstil firmasi
oldu.

Benzer modellerden ayricalikl
olarak, mavi ve beyaz yakali tum
calisanlarini ve tum faaliyetleri-

ni kapsayan bu yénetim modeli
dogrultusunda, Yunsa'nin ¢alisan
sagligi ve glvenligi, Uretim, kalite,
teslimat, bakim, maliyet, cevre,
surdurulebilirlik ve calisan moral
ve motivasyonunu kapsayan genis
bir yelpazedeki is sonuclarini ve
kulturel déonusume yonelik farkl
alandaki pek cok faaliyetini ku-
sursuz bir sekilde gerceklestirdigi
tescillenmis oldu.

Yinsa'ya Altin ihracat Odiili

Y(insa, istanbul Tekstil ve Ham
maddeleri ihracatcilari Birligi
(ITHIB) tarafindan diizenlenen
ihracata Deger Katanlar Odil
Toreni'nde 2020 yilindaki ihracat
performansindan dolayi altin édule
layik goruldu.

YUnsa,

2012 yilindan

bu yana uyguladigi
Toplam Verimli
Yonetim modeliyle
TPM Mikemmellik
Odiili almaya hak
kazanan Turkiye'deki
ilk ve tek tekstil
firmasi oldu.

Yiinsa, Techxtile inovasyon
Ligi'ne katildi

YUnsa, yenilik ve teknolojiyi odak
alan basarili Ar-Ge projeleriyle
Techxtile inovasyon Ligi'nde ilk

10 firma arasinda yer aldi. Uludag
Tekstil ihracatcilari Birligi, Uludag
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihra-
catcilar Birligi, Bursa Ticaret Odasi,
BUTEKOM ve BEBKA Kalkinma
Ajansi proje ortakhdiyla duzenle-
nen Techxtile Odul Téreni'nden
odulle donen Yunsa, Ar-Ge ve
inovasyon alaninda yaptigi basarili
calismalarla tekstil sektortne katki
saglayan en basaril ilk 10 firma
arasina girerek Techxtile inovasyon
Ligi'ne katild1.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Yunsa'da “surdurulebi-
lirlik” kavrami sadece
hissedarlar icin ekono-
mik deger yaratmak
degil, sosyal ve cevre-
sel sorumluluk bilinciy-
le tum kilit paydaslar
icin deger yaratmak
olarak goriulmektedir.

Kuruldugu gunden bu yana Etik
ilkelerini temel alarak faaliyetleri-
nin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini yoneten YUnsa, sUrdu-
rUlebilirlik stratejisini ilgili yasal
yukUmlulUklerinin étesinde, kilit
paydaslarinin da beklentilerini dik-
kate alarak butuncul bir yaklasimla
belirlemektedir.

YUnsa'da “surdurulebilirlik” kavrami
sadece hissedarlar icin ekonomik
deger yaratmak degdil sosyal ve
cevresel sorumluluk bilinciyle tum
kilit paydaslar icin deger yaratmak
olarak gorulmektedir.

YONETIM YAPISI

YUnsa'da sirketin butun operasyon-
larindan Yonetim Kurulu sorumlu-
dur. Genel MUdUr/CEO uygulayici
rolinU Ustlenirken, sUrdurulebi-
lirlik konularinda Yonetim Kurulu
nezdinde gdzetmenlik yetkisi ve
sorumlulugu Riskin Erken Saptan-
masl Komitesi'ndedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK), Genel Mudur'den
gelen geribildirimler dogrultusun-
da her iki ayda bir Yonetim Kuru-
lu'na rapor verir. Yonetim Kurulu,
RESK ve Genel Mudur hep beraber
sirketin ekonomik performansini
yonetirler. SUrdurulebilirlik baslik-
larinin yonetilmesinde hedefler,
aksiyonlar ve gerekli yatirimlarda
son kararlari, Yonetim Kurulu'nun
onayi ile Genel Mudur alir.

EKONOMIiK PERFORMANS

YUnsa, surdurulebilir bGyUmenin
yolunun, yarattigi ekonomik de-
Jeri hissedarlarinin yani sira, basta
musteriler, calisanlar ve tedarikgiler
olmak Uzere tum kilit paydaslarla
paylasmaktan gectigine inanmak-
tadir. Degder yaratan surdurule-
bilir cozUmlere ulasma hedefiyle
uluslararasi standartlari yakindan
takip eden Sirket, Toplam Verimli
Yonetim yaklasimi ile strdUrulebi-
lirlik anlayisini tum is sureclerine
entegre etmekte; Ar-Ge ve ino-
vasyon c¢alismalariyla bUyUmesini
surdUrmektedir. 2021 yilinda 342
milyon TL ciro elde eden Sirket,

net karini ise bir 6nce yila gére
%164 artisla 26 milyon TL seviyesine
tasimistir. 2021 yilinda 101,5 milyon
TL brit kar ve 66 milyon TL FAVOK
elde eden YUnsa, bdylece brut kar
marjini %30 seviyesine, FAVOK
marjini ise %19'a cikarmistir.

SOSYAL PERFORMANS

YUnsa'nin sosyal etkilerinin basinda
calisanlarinin saghgi, guvenligi ve
profesyonel gelisimi yer almakta-
dir. Sifir kaza hedefiyle faaliyetlerini
surduren Sirket, insan kaynagin-
da cesitliligi kurum kaltdrdnun

bir parcasi olarak gérmekte, ise
alimdan emeklilige tum calisanla-
rina esit gelisim ve kariyer firsatlari
sunmaktadir.

YUnsa, surdurulebilir bir calisma
hayati icin etik degerlerin yasatil-
digy, karsilikli guvenin saglandigi,
sorumluluklarin sahiplenildidi,
basarilarin takdir edildigi, cesitlilige
ve farkhliga saygi duyulan, goérus ve
beklentilerin dikkate alindigy, is ve
Ozel yasam dengesinin gozetildigi,
yasal gerekliliklerin 6tesinde poli-
tika ve uygulamalar yurutulen bir
calisma ortami saglama dnceligi ile
faaliyet gostermektedir.

Calisanlara yonelik tUm uygulama-
larin, calisma hayati ile ilgili yasal
dUzenlemelere, insan haklarina ve
etik degerlere uygun olarak yUru-
tUlmesi esastir. Sirket bunyesinde
tum calisanlar gonullt olarak ve
herhangi bir ceza tehdidi olmadan
calisir. Zorla veya borg¢landirilarak
personel ¢alistiriimaz.

Calisanlarin en temel haklarindan
olan 6rgutlenme, sendikalasma
ve toplu pazarlik haklarina saygi
duyulur ve bu anlayisla ¢alisanla-
rin bagli bulundugu sendika ile
karsilikli iyi niyete dayali ve yapici
iliskiler yUrutular.

YUnsa'da c¢alisanlar ve calismak
Uzere aday olanlar arasinda dil,

irk, renk, cinsiyet, siyasi dusuince,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engel ve benzeri nedenler ile ay-
rimcilik yapilmasi kabul edilemez.
Sirket bunyesinde c¢alisan herkese,
anayasa ve ilgili tum kanunlar cer-
cevesinde, ayrimclilik yapilmaksizin
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esit imkanlar saglanir. Calisanlarin
ayrimcilik ve taciz ile ilgili her turlu
konularda danisip destek alabi-
lecedi bir Etik Kurul Danismani
mevcuttur.

YUnsa, toplumsal cinsiyet ayrimcili-
glyla mUcadele edecedini ve kadin
calisanlarin is hayatina kazandiril-
masl i¢in caba gosterecegdini taah-
hut etmektedir. 2021 yilinda Sirket
bUnyesinde istihdam edilen kadin
calisan orani %33'tur.

Faaliyet gosterdigi bdlgelerde
toplumsal dayanisma ve yardim-
lasmayi desteklemek adina da
girisimlerde bulunan YuUnsa'da
2021 yilinda Tema Vakfi'na 1000
gun Uzeri is kazasiz bolumlerdeki
personel icin toplam 5.308 TL'lik
bagdis yapilmistir. Uzun yillardan
beri suregelen ilkokula baslayan
cocuklar icin yapilan ilk Cantam
YUnsa'dan uygulamasina 2021
yilinda da devam edilmistir. YUnsa
calisanlarinin destegiyle kurulan ve
bursiyerlerine burs imkani taniyan
Yenilikci Uretken Nesiller Derne-
gi (YUNDER) 2020-2021 egitim
ogretim déneminde bunyesinde
26 6grenciye toplamda 92 bin TL
burs ddemesi yapmistir. 2021-2022
egitim 6gretim dénemi icerisinde
dernek faaliyetleri 24 bursiyer 6g-
renci ile devam etmektedir.
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CEVRESEL PERFORMANS

YUnsa, faaliyetlerinin cevre Uze-
rindeki olumsuz etkilerini en aza
indirme hedefiyle enerji, atik, emis-
yon, su ve dogal kaynak kullanimi
alaninda gelistirdigi projeler ve
uyguladigi standartlar ile cevresel
surdurulebilirligi desteklemektedir.
Bu kapsamda Yunsa Cerkezkdy
Fabrikasi'nda ISO 14001 Cevre Yo-
netim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi uygulanmakta;
tesisin cevreye olan etkileri deger-
lendiriimekte ve bu etkilerin azal-
tilmasi veya ortadan kaldirilmasi
icin onlemler alinmaktadir. Enerji
ve su verimliligini surekli artira-
cak, emisyonlarini ve diger atiklari
kaynaginda ve kademeli olarak
azaltacak temiz teknolojilere ve
atik geri dénusum uygulamalarina
yatirim yapilmaktadir.

Tekstil sektoru enerji ve su tuketiminin
yogun oldugu sektorler arasindadir.
Sirket bunyesinde dogal kaynak kulla-
niMININ optimize edilmesi ve cevreye
olan olumsuz etkilerin azaltilmasi
amaciyla cesitli verimlilik projeleri
yurutulmekte, Uretilen metre kumas
basina dusen enerji ve su yogunlugu-
nun dusurdlmesi hedeflenmektedir.
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147 b1n kilogramdan
fazla'REPREVE® geri
donusumli elyaf
kullanilarak, yaklasik
8,7 milyon pet sisenin
kumasa donusturalmesi
saglanmistir.

v

CREAT

YUnun kuresel Isinma potansiyeli-
nin yuksek olmasi sebebiyle surdu-
rulebilir malzeme basligi Yunsa icin
en 6nemli basliklardan biridir. YUn
Uretiminde iklim degisikligine asil
etki eden asama metan gazi salini-
mi nedeniyle Ham madde asama-
sidir. Bu nedenle geri dénusturu-
len yUn malzemeler ile kullanilan
Ham madde oranini azaltmaya
yonelik calismalar yapilmaktadir.
Global Recycled Standard (GRS) ve
Recycled Claim Standart (RCS) ser-
tifikalarrile son Urunde kullanilan
geri dénustudrulmus malzemeler
tedarik zinciri boyunca izlenmekte
ve dogrulanmaktadir. Ek olarak,
hayvan refahini ve hayvanlarin
Uzerinde otladigi arazilerin iyi
yonetimini standartlara baglayan
Responsible Wool Standard (RWS)
sertifikasl ile hayvan haklarina
sayglll Uretim yaptigi tescillenen
ciftliklerden yun tedarigine 6ncelik
verilmektedir.

YUnsa, dogayi koruyan uretim anla-
yisi dogrultusunda koleksiyonlarin-
da daha az dogal kaynak tuketerek
ve geri donusturudlmus malze-
meler kullanarak Uretilen Urunler
sunmaya onem vermektedir. Bu
kapsamda dunyanin en etkin geri
donusum firmalarindan Unifi ile
isbirligi yapilararak, atik pet sisele-

rin geri dénusturulmesiyle Uretilen 29
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0zel REPREVE® elyaf karisimli
kumagslar Uretilmektedir. 2021 yil
itibariyla Yunsa koleksiyonlarinda
buglne kadar toplamda 147 bin
kilogramdan fazla REPREVE® elyaf
kullanilarak, yaklasik 8,7 milyon pet
sisenin kumasa donusturulmesi
saglanmistir. Boylece toplamda

2 milyon 283 bin 530 kilovat saat
enerji ve 746 bin 243 litre su tasar-
rufu saglanmistir. Diger bir deyisle,
83 hanenin 1yillik elektrik tuketi-
mine denk gelen enerji tasarrufu
veya 1.022 kisinin 1yillik icme suyu
ihtiyacl kadar da su tasarrufu elde
edilmistir.

YUnsa'nin atik politikasi, atiklarin
olusma asamasindan itibaren
cevreye ve insan sagligina olan
zararlarini kontrol altina alarak atik-
larin etkisini minimuma indirge-
mektir. YUnsa'da sifir atik ydnetim
sistemi ile butUncul ve strddrudle-
bilir bir yaklasim sergilenmektedir.
Sirket, dogrusal bir ekonomi icin
tasarlanmis geleneksel atik yone-
timi yerine, kaynaklari ve enerjiyi
koruyacak sekilde dongusel ekono-
miye fayda saglayacak metotlar
gelistirmektedir. Fabrikada Uretim
alani ve ofisler dahil olmak Uzere
departmanlarda olusan atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, geri kaza-
nilmasi ve cevreye zarar vermeden
bertaraf edilmesi saglanmaktadir.
Ayrica, Uretim prosesinden c¢ikan
kalite standartlarina uygun proses
atiklari geri donusturulerek Ham
madde olarak kullanilmaktadir.

2021 yili icerisinde hayata gecirilen
projeler kapsaminda, iplik hazir-
lama bolumunde yer alan Finisor
makinelerinde kullanilan makara
mil ve apron kafeslerinin zamanla
deformasyona bagl olarak degisti-
rilmesi sonucu ortaya ¢ikan metal
atiklarin fabrikadaki mekanik atol-
yede yeniden tasarlanmasiyla yillik
yaklasik 153 kg metal atik geri do-
nusume kazandiriimis ve 200 bin
TL'nin Uzerinde tasarruf saglanmis-
tir. Ayrica Apre bolumunde ding
makinesinde ahsap ding silindirle-
rinin i1slatilmasi icin kullanilan su-
yun azaltilmasi icin havuz sistemi
yapilarak fiskiyelerden gelen suyun
devir daim yapilmasi saglanmis;
bu sayede gunluk su tuketimi 50
tondan 500 litreye dusurulmustar.
Diger Surdurilebilirlik

30 Calismalan

YUnsa, surdurulebilir Uretim icin
kurulan, sektordeki Uye marka, pe-
rakendeci ve Ureticilerin seffaflikla
iyi uygulamalarini paylastigi bir
platform olan Surdurulebilir Giysi
Koalisyonu'nun (SAC) gelistirdigi
Higg Index Facility Environment
Module (FEM) modulunu kullan-
maktadir. Bu modul, isletmelerin
cevresel surdurulebilirlik perfor-
mansini dlcen ve raporlayan; cevre,
enerji, su, atik su, emisyonlar, atik
ve kimyasallarin yonetimi ile ilgili
veri girislerinin yapildigi ve ardin-
dan sahada denetimlerin gergek-
lestirildigi bir kontrol sistemidir.

Fabrikanin butununde kullanilan
kimyasallar, Zero Discharge of Ha-
zardous Chemicals (ZDHC) progra-
mi dogrultusunda Uretimi kisitlan-
mis kimyasallar (MRSL) listesine
uygun olarak yonetilmektedir.
Uretim sureclerinde yasaklanmis
olan kimyasallar kullanilmamakta
ve tedarikgiler ile bu konuda yakin
is birligi sergilenmektedir.

YUnsa, iklim degisikligi konusun-
da duyarhligini gostererek TUurkiye
tekstil sektérunde Karbon Saydam-
lik Projesi kapsaminda iklim Degi-
sikligi raporlamasi yapan ilk firma
olmustur. Sirket, CDP raporlamasi
aracihgiyla sera gazi salinimlari ve
su yonetimini seffaf bir yaklasimla
tum kamuoyuna aciklamaktadir.

Oeko-Tex® 100 Standardi tekstil
urdnleriile ilgili tum isleme asama-
larindaki Ham maddelere, ara ve
son Urunlere yonelik dinya capin-
da standart bir test ve sertifika-
landirma sistemidir. MUsterilerine
saglik acisindan sorunsuz Urunler
saglamak isteyen YUnsa, 2021 yilin-
da da Oeko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemis ve geri donusturulmus
UrUnlerin izlenilebilirliginin saglan-
masi icin geri donusturdlmus Grin
iceriklerini kapsayan Oekotex-re-
cycle® 100 sertifikasl almistir.
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Is Saghdi ve Guvenligi

YUnsa, is saghgi ve guvenligi riskleri
ile ilgili yasal mevzuat ve standart-
lara tam uyum saglamanin ote-
sinde sektordeki ve dUnyadaki iyi
uygulamalari da dikkate alarak iSG
calismalarini sekillendirmektedir.
Sirket, is sagligi ve guvenligi ile ilgili
olculebilir hedefler olusturmakta,
belirlenen hedeflerin gerceklesme-
sini duzenli olarak gdézden gegcir-
mekte ve bu alandaki performansi
dogrultusunda yonetim sistemlerini
surekli iyilestirmektedir.

YUnsa surdurulebilirlik ilkesi cer-
cevesinde gerceklestirdigi tum
faaliyetlerinde énleyici Is Saghgi ve
Guvenligi sistemlerini uygulamayi,
gelistirmeyi ve bunu herkes icin bir
yasam tarzi haline getirmeyi kendi-
sine amag edinmistir. Sirketin on-
celikli surdurulebilirlik konulari ara-
sinda yer alan is Saghigi ve Glvenligi
calismalari kapsaminda, ISO 45001
is Sagligi ve Guvenligi Standardina
gecisi basariyla tamamlayan YUnsa,
bu alanda Turk tekstil sektérinde
oncu kuruluslardan biri olmustur.

Uretim ve saha ekiplerinde is
guvenligi sorumlulugunun saha
calisanlari tarafindan ustlenil-

mesi ve yayllimi amaciyla, Gretim
alanlarinda saha calisanlarin da
katildigi gunluk saha toplantilari,
konusmalari ve odak grup calis-
malari yapilmaktadir. is Saghgi ve
Guvenligi konusundaki calismalari
surekli iyilestirmeyi, bu cercevede
yapllan faaliyetlerin tum calislarin
ortak sorumlulugunda olmayi ek
olarak, sahada calisanlarin kaza
riski gorduklerinde veya ramak kala
yasadiklarinda geri bildirimlerini
almak amaciyla 6dulld kart bildirim
sistemi uygulanmaktadir.

YUnsa, kendi calisanlari haricinde
alt isveren, ziyaretgi, stajyer, ¢cirak
gibi sirket adina calisan butun kisi-
lerin kaza gecirmeden calismalarini
da oncelikli gindeminde tutmakta
ve tum paydaslarimiz ile saglam
temelli iliski yonetmeyi hedefle-
mektedir. Meydana gelen hastalik,
yaralanma, yangin gibi can ve mal
guvenligini tehdit eden sirket ici
vakalarin tekrarini dnlemek icin her
vakanin sorusturma ve analizi ya-
pilarak tespit edilen her bulgu icin
onleyici planlar hazirlanmaktadir.

Sirket bunyesinde acil durumlarda
arama, kurtarma, yangin, dokuntu
mudahale calismalarina destek
vermek amaciyla Acil Durum Mu-
dahale Ekibi (ADME) ve ilkyardim
ekipleri olusturulmustur. ADME
ve ilkyardim ekiplerindeki Uyelere
yasal mevzuata uygun yenileme
egitimleri verilmektedir. Ayrica
Sirket bunyesinde, acil durumlarin
onlenmesi ve acil durum yoénetimi
konularinda her yil tatbikatlar ve
onleyici calismalar yurtutulmekte-
dir. YUnsa, 2020 yilindan itibaren
tum dunyada etkisini gosteren
COVID-19 salgini ile mucadele
kapsaminda proaktif bir yaklasim
sergileyerek, tesislerinde bulas
riskini azaltmaya yonelik calismalar
gerceklestirmistir.

Bu kapsamda, Turk Standartlari
Enstitust’'nden Covid-19 GuUven-

li Uretim Belgesi alinmis; sosyal
mesafe, maske ve hijyen konula-
rinda farkindalik artirici egitimler
duzenlenmis, denetim programlari
gelistirilmis ve tesiste ilgili fiziksel
duzenlemeler yapilmistir. TUm
YUnsa c¢alisanlarinin Covid-19 aslla-
masi yapilmis; ayrica belirli pozis-
yonlar icin is surekliligini aksatma-
yacak seklide yari uzaktan calisma
sistemi devam etmistir.

is saghgi ve guvenligi uygula-
malarinda, is kazalarini dnleyici
yaklasimin en dnemli araclarin-
dan birisi de egitim faaliyetleridir.

Yunsa, butun
faaliyetlerinde on-
leyici is Saghg: ve
Guvenligi sistem-
lerini uygulamayi,
gelistirmeyi ve bunu
herkes icin bir yasam
tarzi haline getirmeyi
amaclamaktadir.

Daha o6nceki yillarda yuz yuze
egitim seklinde gerceklestirilen
ISG egitimleri, COVID-19 ile mUca-
dele édnlemleri kapsaminda, 2020
yilindan itibaren online platforma
tasinmis ve bu platform Gzerinden
tum calisanlara 12 saat zorunlu iSG
egitimi verilmektedir. 2021 yilinda
YUnsa'da 6lum, uzuv kaybi veya
ciddi yaralanma ile sonuclanan bir
is kazasl yasanmamis ve herhangi
bir meslek hastaligi vakasi bildi-
rilmmemistir. Yil icerisinde is gunu
kaybl ile sonucglanan toplam 2 kaza
meydana gelmis olup bu kazalarin
tekrarlanmasini 6nlemeye ydnelik
kaza analizleri yapilmis ve gerekli
aksiyonlar alinmistir. 2021 yilini
rekor 491 gun kazasiz is gunu ile
kapatan YUnsa, fabrika genelinde
1000 kazasiz is gunune ulasmayi
hedeflemektedir.
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Insan Kaynaklari

YUnsa'nin strddrulebilir basarisin-
daki en 6nemli degerin calisanlari
oldugu bilinciyle, organizasyonun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina
yonelik ¢cdzUm ve uygulamalarla
katilimcl, paylasimci, girisimci,
farklihda ve yaraticihiga deger
veren bir kultUrun olusturulmasi
ve yayginlastirilmasi Sirketin temel
hedefidir.

YUnsa'yl mevcut ve potansiyel
calisanlar icin tercih edilen ve
calismaktan keyif alinan bir isye-

ri yapma vizyonu; ¢calisanlara bir
amagc ve kendini gerceklestirme
imkani vererek, strekli 6grenme ve
gelisme ortami saglayarak, degerli
olduklarini hissettiren pozitif bir
iklim yaratarak ve benzersiz bir
calisan deneyimi saglayacak insan
Kaynaklari uygulamalarina sahip
olarak saglanmaktadir.

Tam insan Kaynaklari strec ve
faaliyetleri, sirketin stratejilerine,
surdurulebilirlik ve is hedeflerine
paralel ve destekleyici olarak yuru-
tUlmektedir.

Sirket'in uzun vadeli strateji ve
hedeflerinin operasyonlara indir-
genmesi ve performansin takip
edilmesi kurumsal karne yaklasimi
ile saglanmaktadir. Uygulanan
bireysel performans yonetimi

ile sirket hedeflerinin ¢alisanlara
indirgenmesi, calisanlarin dogru ve
objektif kriterler Uzerinden deger-
lendirilmesi, sonug Uretme konu-
sunda motive olmasi ve surekli
gelisim kulturinun yerlesmesi
saglanmaktadir.

ise alim surecinde, sirketi gelece-
Je taslyacak, kurumsal degerlere
sahip, ise en uygun nitelikteki
adaylari sirkete kazandirmak he-
deflenmektedir.

Kariyer planlama ve yedekleme
sureci ile potansiyel calisanlar
belirlenmekte, gerekli olan mesleki
bilgi, beceri, gelisim imkanlari sag-
lanmakta ve daha fazla sorumluluk
gerektiren gorevlere hazirlanmalari
planlanmaktadir.

Boylece sirketteki kritik pozisyonlar
yedeklenmekte ve strdurulebi-

lir performans saglanmaktadir.
Sirket'in hedeflerine ulasmasinda
katki saglayan basari, davranis ve
cabalarin 6n plana cikarilmasi ve
ozendirilmesi, motivasyonun ve
sirkete olan bagliigin arttiriimasi
amacilyla tanima, takdir ve édullen-
dirme sistemleri uygulanmaktadir.
Nitelikli isgucunu sirkete cekecek
ve calisanlarimizi aldiklari sorum-
luluklar ve organizasyona kattiklari
deger dogrultusunda édullendire-
cek bir Ucret ve yan haklar sistemi
uygulanmaktadir.

Calisanlarin katiimini saglamak,
sirket uygulamalari hakkindaki
algi ve dusuncelerini 6grenmek
amaciyla rahatlkla dahil olabile-
cekleri iletisim ortamlari saglan-
makta, calisanlarin verdigi geri
bildirimlerle uygulamalar gézden
gecirilmektedir. Bu sayede, guclu
alanlarin belirlenmesi ve bunlar-
dan daha yUksek dlgtde yararla-
nilmasi, gelismeye acik alanlarinin
tespit edilmesi ve gelisim yonunde
olusturulacak aksiyon planlarinin
uygulanmasi yoluyla iyilestirmeler
saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

YUnsa'nin bagl oldugu Turkiye
Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi
(TTSIS) ile calisanlarinin bagli oldu-
Ju Turkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2019-31.03.2022 ta-
rihleri arasinda gecerli olacak XXV.
Dénem Grup Toplu s Sézlesmesi
bulunmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

YUnsa'da c¢alisanlara is degerlemesi
ve Ucret politikalari cercevesinde,
baz maas, ikramiye, performansa
bagli degisken prim, 6zel saglik
sigortasil, bireysel emeklilik isveren
katkisl, kaza ve hayat sigortasi gibi
cesitli olanaklar sunulmaktadir.
Ayrica pozisyonlarina bagli olarak
aracg tahsisi yapilmakta ve mobil
iletisim imkanlari saglanmaktadir.
Taraf isci sendikasina Uye calisan-
lara ise, toplu is sozlesmesinde ta-
nimlanan ¢ercevede Ucret, hak ve
sosyal yardimlar saglanmaktadir.
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. Beyaz Ya ka

%67 %77

Erkek Mavi Yaka

Calisan Sayisi

629 597

Erkek 598 450
Mavi Yaka
Kadin 259 278 265 215
Beyaz Erkek 145 150 138 132
Yaka Kadin 81 81 80 71
Toplam 1.083 1138 1.080 868

Ortalama Yas

Cinsiyet
Erkek 36,1 36,4 372 38,6
Mavi Yaka
Kadin 35,0 35,7 36,5 37,4
Beyaz Erkek 39,6 39,8 40,5 41,1
Yaka Kadin 334 33,7 342 347
Ortalama Yas 36,1 36,4 37,2 38,4

Egitim Durumu

Egitim Durumu

Lisans, YUksek Lisans ve Doktora 155 158 145 135
Meslek YUksekokulu 41 45 43 37
Meslek Lisesi, Lise ve Alti 887 935 892 696

Toplam 1.083 1138 1.080 868
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Surekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri cerceve-
sinde yuratilen insan Kaynaklari
ve Kurumsal Gelisim faaliyetleri ile
calisanlarin, sureclerin ve sistemle-
rin standardize edilmesi ve surekli
gelistirilmesi ile surdurulebilir is
sonuclarinin desteklenmesi amacg-
lamaktadir.

Surekli gelisimi temel alan Organi-
zasyonel Gelisim faaliyetleri; Liderlik,
Yetenek, Mesleki ve Kisisel Gelisim
olmak Uzere dort ana baslik altinda
yapllandiriimistir.

Stratejik oncelikleri desteklemek
amaclyla yurutulen uzun dénemli
gelisim programlari (okullar) ve
hedef ¢alisan gruplarina yonelik
yurutulen gelisim programlari ile
kurumsal duzeyde bilgi, beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesine katki
saglanmasi amacglanmaktadir.

Operator yeterliliklerinin gelisti-
rilmesi icin ydrutulen “Operator
Surekli Gelisimm Okulu”"nda tam
zamanli teknik egitmenlik uygula-
masl bulunmaktadir. Bu gerceve-
de hedef alanlara yonelik ise 6zel
yurutulen surekli gelisim faaliyetleri
ile operatér bilgi ve beceri seviyele-
rinin surekli gelistirilmesi ve opera-
torlere coklu beceri kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Operator gelisim
seviyeleri ERP sistemi Uzerinde
izlenebilmekte ve bireysel gelisim
ihtiyaclari ayristirilabilmektedir.
Operator yeterlilik seviyeleri ve per-
formans gergeklesmeleri iliskilen-
dirilerek, strekli gelisim dongusu
icinde faaliyetler yUrutulmektedir.

En 6nemli degerin “calisanlarimiz”
oldugu bilinci ile yurttulen gelisim
faaliyetlerinde ic Egitmenlik Okulu
sayesinde i¢ kaynaklarin etkin kul-
lanimi ile birlikte ¢calisan gelisiminin
ve motivasyonunun desteklenmesi
amaclanmaktadir.

2019 yilinda oyunlastirma tabanh
gelistirilen Yeni Nesil Oryantasyon
Programi “YUnsa Maceram” ile, fark-
I araclarla desteklenmis ve calisan
deneyimini zenginlestirmeyi amacg-
layan yeni nesil 8grenme programi
uygulamaya alinmistir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygu-
lamalarina ilave olarak, Universite

ogrencilerine yonelik yurutulen
“Gelecege ilk Adim” programi ile
basarili Universite 6grencilerine 3

ay sure ile proje bazli staj yapma
olanagi saglanmaktadir. Boylelikle
geng yeteneklere is ortamini gercek
faaliyetler Uzerinden deneyimleme
olanagi saglanmakla birlikte, gencg
yeteneklerin Sirket'e kazandirilmasi
desteklenmektedir.

Surekli gelisimi temel alan, Toplam
Verimli Yonetim (TPM) modelini
temel alan verimlilik yonetim siste-
mi uygulamalari, ISO standartlarini
referans alan yonetim sistemleri
faaliyetleri, surec yonetimi calisma-
lari ve sistem gelistirme Kurumsal
Gelisim faaliyetleri uygulamalari
altinda yapilandiriimistir.

ISO standartlari kapsaminda ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgelerine sahip
olan YUnsa, ilgili ydnetim sistemleri
gerekliliklerine tam uyum icinde
calisma taahhUdu cercevesinde
faaliyetlerini yardtmektedir.

Toplam Verimli Yonetim modelini
2012 yilindan bu yana uygulamakta

olan YUnsa, kayiplarin azaltilmasi ile
verimliliklerin artirilmasi ve surekli
iyilestirme kulturunun gelistirilme-
sine yonelik sistematik faaliyetler
yurdtmektedir.

Matris organizasyon yapilanmasi ile
yUrdtulen faaliyetlere 2020 yilinda
calisanlar sahalarinda fark ettikle-

ri uygunsuzluklari kartlama, /S
Kaizen calismalari yapma, birey-

sel 6neri verme, kayiplara yonelik
iyilestirme projeleri yurutme gibi
faaliyetler ile katki ve katilimda bu-
lunmuglardir.

Uretim sahalari ve ofislerde yUrGtu-
len 5S calismalart ile, sahalarin gelis-
tirilmesine yonelik yogun faaliyetler
yurutUlmektedir. SUreg yonetimi
calismalari kapsaminda tum unsur-
lari tanimlanmis, standardize edil-
mis, verimsizliklerden arindirilmis
surecler ile sUreg¢ performanslarinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Su-
rekliiyilestirme faaliyetlerine katilan
calisanlar tanima, onurlandirma ve
odullendirme uygulamalari cerce-
vesinde édullendirilmektedir.

‘2020 yilhinda farkli gelisim ihtiyac-
larina 6zel yurutulen cok sayida
gelisim faaliyeti ile calisan basina
ortalama 31 saat egitim gerceklesti-
rilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

YUnsa YunlU Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 hesap ddéneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayill Resmi Gazete'de yaylmlanarak yururltge giren 11-17.1 sayili ‘Kurumsal Yo-
netim Tebligi'ndeki ‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum saglamistir ve uygulamaktadir.

Yinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4 prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir.

YUnsa'nin 2021 yilina ait ‘Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih
ve 2014/2 sayili kurul bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Yinsa; Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu
tum faaliyetler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusundaki kararliligi ile de tim hissedarlarina ve tim
menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket
bunyesinde benimsenmesinin Sirket'e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim calisanlari ve Ust yonetim kademe-
sindeki yéneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelere 2021 yilinda uyum icin gerekli 6ze-
ni gostermis ve bu hususlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nun internet sitesinde (www.kap.org.tr) 24 Mart 2022
tarihinde yayinlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ile detayli olarak pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.



Faaliyet Raporu 2021

Kurumsal Yonetim

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli

Gelismeler

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere
iliskin dnemli gelismeler kisaca
asagida belirtilmis olup ayrica
sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2021 he-
sap dénemine ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici
Raporu’'nun dipnotlarinda detay
bilgiler yer almaktadir.

Yatirnmlardaki Gelismeler

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
Jgi'na bagli Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudur-
[Ggu'nden alinan yatirim tesvik
belgelerinin numara bazinda
raporlama déneminde yapilan yerli
ve ithal mali tesvikli yatirrmlarin
toplam degerleri asagidaki gibidir.

2021 yilinda 501148 sayili Yatirrm
Tesvik Belgesi'ne istinaden 15.975
ABD Dolari, D - 122455 sayil Ya-
tirim Tesvik Belgesi'ne istinaden
35.620 ABD Dolari yatirim olmus-
tur ancak B -122715 sayil Yatirrm
Tesvik Belgesi'ne istinaden yatirrm
olmamistir. B-122715 ve D-122455
sayil yatinnm tesvik belgeleriicin
2022 yilinda tamamlanma vizeleri
yapilmistir.

Ayrica 2021 yili aralik ayinda 532045
ve 531161 sayili yeni yatirim tesvik
belgeleri alinmis olup, ilgili yilda bu
belgelere istinaden herhangi bir
yatirrm yapilmamistir. 2021 yilinda
gerceklestirilen toplam yatirim
harcamalari 8.350.314 TL'dir.

ic Kontrol ve i¢ Denetim

Sirketin hak ve cikarlarini koru-
mak, isletme ici ve isletme disi
risklere karsi 6neriler gelistirmek
Uzere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmak icin Sirket
blUnyesinde bir ic Denetim B&IUmU
bulunmaktadir. Sirket ic Denetim
Bolumu, bagimsizlik ilkesi gere-

gi Sirket organizasyon yapisinda,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerin-
den olusan Denetim Komitesi'ne
dogrudan periyodik olarak rapor-
lama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen go-
revleri mevcut Denetim Komitesi ic
TUzUQU cercevesinde yerine getir-
mektedir. ic kontrol mekanizmasi,
Ust yonetimin sorumlulugunda
olup Sirket ic Denetim Baluma'n-

ce duzenli olarak gézden geciril-
mektedir. ic Denetim BaIUmMU'nin
gorevleri, Sirket ve bagli ortaklik-
larinin finansal tablolarinin gUve-
nilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirket'in kabul edilmis etik kural-
larina uygun olarak yurutulmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi-
ni ve verimliligini artirmak amaciy-
la strecleri analiz ederek mevcut
ve potansiyel riskleri tespit edip

bu risklerin makul dlzeye indiril-
mesine yonelik glvence vermek
ve isletme icerisinde faaliyetlerin
onceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir
sekilde yerine getirilip getirilmedi-
gini kontrol etmektir.

Bagh Ortakliklar ve Pay
Oranlarina lligkin Bilgiler

Yunsa Germany Gmbh

YUnsa'nin %100 ortaklik payi bu-
lunan Exsa Deutschland Gmbh
sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa
Germany Gmbh olarak degistiril-
mistir. Sirket, Almanya ve ¢evresin-
de pazarlama ve satis faaliyetlerini
duzenleme ve gerceklestirme
amaclyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

YUnsa'nin %100 ortaklik payi bu-
lunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007
vilinda, ingiltere Leeds'de Yiinsa
Urdnlerinin satis ve pazarlama faa-
liyetleriicin kurulmustur.

Yunsa Italia S.R.L.

YUnsa'nin %100 ortaklik payi bulu-
nan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biella'da
kumas tasarimi ofisi olarak hizmet
vermektedir.

Yunsa USA Inc

YUnsa'nin %100 ortaklik pay! bulu-
nan sirketin adi 2009 yili itibariyle
Yunsa USA Inc. olarak degistirilmis-
tir.

Yilnsa Yinli Sanayi ve Ticaret
A.S. istanbul Atatiirk Havalimani
Serbest Bolge Subesi

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret

A.S. istanbul AtatUrk Havalimani
Serbest Bolge Subesi 28 Agustos
2008 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’'nda tescil ettirilerek
faaliyetlerini bu tarihten itibaren
surdUrmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam
Eden Onemli Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgi

Raporlama déneminde Sirketi-
miz aleyhine acilan, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini dnemli
olcude etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiuklimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen &nemli Nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Raporlama doneminde mevzuat
hukUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirnmlar bulunmamak-
tadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen
izin Cercevesinde Yénetim Or-
gani Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islem-
ler ile Rekabet Yasagi Kapsamin-
daki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri-
miz Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusun-
da Genel Kurul tarafindan serbest
birakilmislardir. Raporlama déne-
minde Sirket Yonetim Kurulu Uye-
leri Sirket ile islem yapmamis ve/
veya ayni faaliyet sahalarinda rakip
olabilecek girisimlerde bulunma-
mislardir.

Bagislar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde
5.308 TL bagis yapilmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Pay-
larina lliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay!
bulunmamaktadir.

37



38

Kurumsal Yonetim

Faaliyet Raporu 2021

imtiyazl Paylar, Paylarin Oy
Hakki

Sirket Esas Sdzlesmesine gore,
Genel Kurul toplantilarinda hisse
sahiplerinin her hisse icin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkin-
da imtiyaz yoktur. Pay sahipleri oy
haklarini, TUrk Ticaret Kanunu'nun
434, Maddesi uyarinca, paylarinin
toplam itibari degerleri ile orantil
olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Serma-
ye Piyasasi Araglari

1 Ocak — 31 Aralik 2021 déneminde
cikarilmis bulunan sermaye piyasa-
sl aracl bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri

1Ocak — 31 Aralik 2021 doneminde
Esas Sozlesme degisikligi yapilma-
mistir.

Ozel Denetim ve Kamu Deneti-
mi’'ne lliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde
Sirketimizde &zel ve kamu deneti-
mi olmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

29 Mart 2021 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Denetim
Komitesi'nin dnerisi ve Yonetim
Kurulu'nun tavsiye karari dogrul-

tusunda, 6102 saylli Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 saylll Sermaye
Piyasasl Kanunu uyarinca belirle-
nen esaslara uygun olarak, Sir-
ket'in 2021 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili duzenle-
meler kapsaminda diger faaliyet-
leri yUrutmek Uzere PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin,
bagdimsiz denetim sirketi olmasina
hissedarlarimizca onay verilmistir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve 2021 yili
performansi sene icerisinde yapl-
lacak olan Olagan Genel Kurul'da
gorusulecek olup, Sirket ve faali-
yette bulundugu pazara ait bilgi
ve degerlendirmeler ortaklarimizla
paylasilacaktir.

6102 Sayill TTK'nin 199. maddesine
istinaden Yunsa YUnlu San. ve Tic.
A.S.'nin istirakleri, hakim sirketi ve
hakim sirketin bagh sirketleri ile
yapmis oldugu tum alim satim ve
diger islemlerle ilgili bilgi sunul-
mustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin
ilgili maddelerindeki hakim sirket
aciklamalari dogrultusunda emsal-
lerine uygun olup, sirketler top-
luluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigl herhangi bir kayip bulun-
mamaktadir.

YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan hazir-
lanan 10.03.2022 tarihli Rapor'da
YUnsa Yunlu San. ve Tic. A.S./nin
istirakleri, hakim sirketi ve hakim
sirketin bagli sirketleri ile 2021 yili
icinde yapmis oldugu tum is-
lemlerde, 6102 Sayil TTK'nin 199.
maddesinde belirtilen ve Yonetim
Kurulu'na verilen sorumluluklar
kapsaminda gerekli tum hukuki
islemlerin yapildigi ve dnlemlerin
alindigi sonucuna ulasiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili kara-

ri geregince Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sab-
lonlari KAP platformu Uzerinden
24.03.2022 tarihinde yayinlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1012732

ve

https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1012735
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Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust
duzey yoneticilere saglanan mali
haklara dair Sirket'in 1 Ocak — 31
Aralik 2021 hesap dénemine ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolara
iliskin aciklayici raporun 5 numaral
dipnotunda detay bilgi yer almak-
tadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi

Bu politika dokUimani, SPK duzen-
lemeleri kapsaminda idari sorum-
lulugu bulunanlar kapsamindaki
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust
duzey yoneticilerimizin Gcretlen-
dirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan ydnetim kurulu
Uyelerine, asagida detaylari acik-
lanan Ust dUzey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda
odeme yapllir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyele-
rinin Ucretlendirmesinde Sirket'in
performansina dayali 6deme plan-
lari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atan-
ma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme
yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin
Sirket'e sagladigi katkilar dolayi-
siyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust duizey yonetici Ucretleri ise
sabit ve performansa dayali olmak
Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve
yan haklari yonetimi, adil, objektif,
yUksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dullendirici ve motive
edici kriterler ana hedefleri dog-
rultusunda dtuzenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is
buyUklugu, performans, ise katki,
bilgi/beceri ve yetkinlikler kav-
ramlarinin 6ne cikartilarak Ucret-
lendirmenin yapilmasi, sirket ici

ve sirketlerarasi Ucret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak calisanlarin motive edil-
mesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
Sirketimiz hedeflerine ulasiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki
isglcunun Sirketimize kazandiril-
masidir.

Sirketimiz bunyesinde uyguladi-
gimiz is Ailesi Modeli, organizas-
yondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gdstergeleri,
bilgi/beceri/deneyim ve yetkin-
likleri tanimlamaktadir ve Ucret-
lendirme politikamiz da Is Ailesi
Modelimiz Uzerine kurulu objektif
bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan De-
Gisken Ucret ydnetiminin amaci
da, sirketimizin butce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedefle-
rinin Uzerinde is sonuglarini elde
etmelerini desteklemek icin, basa-
riy1 odullendirerek calisanlarimizi
UstUn performans gostermeye
tesvik etmek ve Sirketimizde hedef
odakli performans kultUrunu yer-
lestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla
desteklenmesiicin “yan haklar”
toplam odul yonetiminin énemli
bir parcasi olarak ele alinmakta-
dir. Sirket olarak sagladigimiz yan
haklar piyasa kosullarina uygun,
rekabetci ve adil olma esaslarini
icermektedir.
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Faaliyet Raporu 2021

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol
mekanizmasi Sirket'in her seviye-
sinde yUrutulmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde
getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri
en etkin sekilde yonetmek amacly-
la Sirket bUnyesinde Kurumsal Risk
Yénetimi uygulanmaktadir. YUnsa
Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket he-
deflerine ulasmada tehdit ve firsat
olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak 6nlem
ve stratejileri belirleyip uygulamak
icin Sirket icinde yapilandirilan
planli, uyumlu, tutarl ve devamlili-
g1 olan bir sUrectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan
belirlenen ana risk gostergeleri ile
takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve donemsel
olarak raporlanmaktadir. Ana risk
gostergelerinin isaret ettigi riskle-
rin yonetilmesi icin gerekli aksiyon-
lar Sirket tarafindan alinmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu peri-
yodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stra-
tejilerini, yontemlerini ve yaklasim-
larini gosteren rol ve sorumluluklari
tanimlayan, ortak dil olusturan

risk yonetimi politikasina uygun
hareket etmektedir. Bu politika
cercevesinde risklerini daha iyi be-
lirlemek, olcimlemek ve yonetmek
adina bunyesinde bir Risk Yonetimi
BolumU mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket
Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosedurler
cercevesinde Sirketin ana ve kritik
risklerinin belirlenmesi, risk so-
rumlulari ile beraber calisarak s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok
edilmesi veya transfer edilmesine
yonelik 6nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlari-
nin takibi, Sirketin risk istahinin
belirlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu
istah cercevesinde yonetildiginin
takibi konularinda, Yonetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket
calisanlarinin aktif katilmi icerisin-
de faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme disi risklere
karsi oneriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve inceleme-
ler yapmak icin Sirket bunyesinde
bir ic Denetim BaIUmMU bulunmak-
tadir.

Sirket ic Denetim B&lumu, bagim-
sizlik ilkesi geregi Sirket organizas-
yon yapisinda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Dene-
tim Komitesi'ne dogrudan periyo-
dik olarak raporlama yapmakta ve
Yonetim Kurulu tarafindan ken-
dilerine verilen gorevleri mevcut
Denetim Komitesi ic TUzUgu cerce-
vesinde yerine getirmektedir.

ic kontrol mekanizmasi, Ust yéneti-
min sorumlulugunda olup Sirket ic
Denetim Birimince duzenli olarak
gozden gecirilmektedir.

ic Denetim B&IUmMUndn gérev-

leri, Sirket ve bagl ortakliklarinin
finansal tablolarinin guvenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek,
faaliyetlerin yasalara ve Sirketin ka-
bul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurUtulmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verim-
liligini artirmak amaciyla surecleri
analiz ederek mevcut ve potan-
siyel riskleri tespit edip bu riskle-
rin makul duzeye indirilmesine
yonelik glvence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin 6nceden
belirlenen standartlara, politikalara
ve hedeflere uygun bir sekilde yeri-
ne getirilip getirilmedigini kontrol
etmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu

Yinsa Ylnllu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

1. YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komi-
tesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

2. 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378. Maddesi'nin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve
carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistir-
mekle yUkumludur.

Denetg¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esasla-
ra” ve etik kurallara uygun olarak yuruttlmustuar.

Bu esaslar tarafimizca; Sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesi-
ni, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. Maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve
riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4., Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Ko-
mite, 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirla-
digi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. Yuruttigumuz denetim sonucunda, Yunsa YUnlu Sanayi ve Ticaret A.S.'nin riskin erken saptanmasi siste-

mi ve komitesinin, tum 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378. maddesi cergcevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Gokhan Ytiksel, SMMM

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 1 Mart 2022
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Komiteler ve Politikalar

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, dogrudan icra
fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim
Kurulu'nda goérevli bagimsiz Uye sifat
taslyan, mali konularda yeterli bilgi ve
tecrube sahibi iki kisiden olusmakta-
dir. 26 Kasim 2019 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda baskan-
ligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cevat Acar, Uyeligine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Yariz se-
cilmistir. Komite Uyelerinin gorev suresi,
Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
gorev sureleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi
Yonetim Kurulu tarafindan atanir.
Denetim Komitesi'nin raportorltgu, Sir-
ket'in Ic Denetim B8IUmMU tarafindan
yUrGtUlur. Raportor, Denetim Komitesi
Baskani tarafindan goreviendirilir.
Denetim Komitesi'nin isini gérmesi

icin gerekli kaynak ve her turlt destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi'nin gorevi, Yonetim
Kurulu'na Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz dene-
tim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sir-
ket'in, basta Sermaye Piyasasi Mevzuatl
olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara,
kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin
etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olmak ve adi
gegen konularla ilgili gdzetim islevini
yerine getirmektir. Denetim Komitesi,
ic denetim raporlarini inceler, denetim
takvimini onaylar, kamuya aciklanacak
mali tablolarin gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim
Kurulu'na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulas-
g1 tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu
Baskani'na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde
veya Denetim Komitesi Bagkani'nin da-
veti Uzerine baska bir yerde, asgari U¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya
Komite Baskani tarafindan olaganustu
toplantiya ¢cagrilabilir. Denetciler ve
yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti
yapabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket
bunyesindeki Ug kisiden olusmaktadir.
26 Kasim 2019 tarihinde yapilan Yone-
tim Kurulu Toplantisi’'nda baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Yariz, Gyeliklerine Yonetim Kurulu
Uyesi Tahir Demirkiran ve Fahri Celik
secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi'nden istifa eden Fahri Celik'in
yerine, 08.05.2020 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil "Ku-
rumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda
belirlenen kriterlere uygun olarak GuU-
nes Gonca Yildirim secilmistir. Komite
Uyelerinin gorev suresi, Yunsa YUnlu
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gérev streleriyle paraleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci,
Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerinin
SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal
yonetim ilkelerine uyum saglamak
amacilyla Sirket Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin
hayata gecirilmesi ile uygulanmasini
teminen tavsiyeler olusturmak, Sir-
ket'in bu ilkelere uyumunu izlemek ve
bu konularda iyilestirme calismalarinda
bulunmaktir.

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulan-
miyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meyda-
na gelen cikar catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yone-
tim uygulamalarini iyilestirici tavsiye-
lerde bulunur. Komite ayrica, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gos-
terme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de gorevlerini yerine getirir.

Toplanti gindemi, Komite Baskani'n-
ca tespit edilir. Uyeler ve pay sahipleri
gundeme alinmasini istedikleri konu-
lari raportorler vasitasl ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecedi
yerde ve tarihte yilda en az dort defa
yapilr. Her yilin basinda Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan be-
lirlenip tum Uyelere duyurulur. Yonetim
Komitesi yaptigl tum calismalari yazili
hale getirir ve kaydini tutar; calismalari
hakkindaki tum bilgiyi ve toplanti so-

nuglariniigceren raporlari Yonetim Kuru-
lu'na sunar. Bagkan'in uygun gorecedi
kimseler toplantilara katilabilirler.

Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi
icin gerekli her turll kaynak ve destek
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S./nin
varligini, gelismesini ve devamini tehli-
keye dusUrebilecek stratejik, operasyo-
nel, finansal sair her tUrlU riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlemler

ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan
atanir. Komite; Baskan harig, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen asgari bir
Uyeden olusur. 26 Kasim 2019 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'n-
da Komite'nin baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Yariz,
Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Temel
Tayyar Yesil secilmistir. Komite Uyeleri-
nin gorev suresi, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gérev suresiyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in varligini, gelismesini ve deva-
mini tehlikeye dusurebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi
modellerinin ve yonetim sistemlerinin
olusturulmasl, erken teshisi, tespit
edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemle-
rin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacilyla calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda
bir kez gdzden gecirir, risk yonetimi ile
ilgili uygulamalarin, Komite Kararlar’'na
uygun gergeklestirilmesinin gozetimini
yapar.

Toplanti gundemi Komite Baskanr'nca
tespit edilir. Yonetim Kurulu ve Komite
Uyeleri glindeme alinmasini istedikleri
konulari, Komite Baskani'na bildirirler.
Komite gerekli gordlUgu yoneticiyi
toplantiya davet edebilir ve goruslerini
alabilir.
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Politikalar

Asagida yer alan Sirket politikalari ile ilgili detayli bilgilere Sirket'in kurumsal web sitesindeki (www.yunsa.com)
Yatirimci lliskileri > Kurumsal Yonetim baslidi altindan ulasilabilmektedir.

Bagis ve Yardim

2 https://www.yunsa.com/files/document/594-bagis-ve-yardim-politikasi.pdf
Politikasi

Bilgilendirme

2 https://www.yunsa.com/files/document/606-bilgilendirme-politikasi.pdf
Politikasi

insan Kaynaklari

. https://www.yunsa.com/files/document/619-insan-kaynaklari-politikasi.pdf
Politikasi

Kar Dagitim

" https://www.yunsa.com/files/document/599-kar-dagitim-politikasi.pdf
Politikasi

Rusvet ve
Yolsuzlukla
MuUcadele
Politikasi

https://www.yunsa.com/files/document/603-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

Surdarudlebilirlik

e https://www.yunsa.com/files/document/2767-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
Politikasi

Ucretlendirme

. https://www.yunsa.com/files/document/620-ucretlendirme-politikasi.pdf
Politikasi

Surdarudlebilirlik
Cercevesi Uyum https://www.yunsa.com/files/document/2768-surdurulebilirlik-uyum-raporu.pdf

Raporu
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Olagan Genel Kurul Gundemi

® ;AN

11.

12.

13.

14.

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

2021 yili hesap donemine iliskin Denetci Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2021 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,
Sirket'in 2021 yilinda yaptigi bagislar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirmesi,

2021 yih faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

2021 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazancg paylari oranlarinin belirlenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izne istinaden, Sirket esas sézles-
mesinin 4., 9., 12. ve 19. maddelerinin degistiriimesi konusunun gérusuliup karara baglanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev surelerinin tespiti,

Y6énetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

Denetcinin se¢imi,

Sirket’in 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Dilek, temenni ve kapanis.
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Kar Dagitimina lliskin Yonetim Kurulu Onerisi

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.’YE AiT YONETIM KURULU TOPLANTI TUTANAGI
TOPLANTI

Yeri : Genel MUdurluk Toplanti Salonu
Tarihi : 10 Mart 2022

Saati :11:30

Karar No. : 1180

TOPLANTIDA HAZIR BULUNANLAR

Metin OZDEMIR :Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa SURMEGOZ : Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Tahir DEMIRKIRAN : Yénetim Kurulu Uyesi

Temel Tayyar YESIL : Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan SURMEGOZ : Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cevat ACAR : Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ahmet YARIZ : Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
GUNDEM:

1. Sirketimiz 14 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na sunulacak olan 2021 yili Kar Dagitim Tablosu ile kar
dagitim onerisinin gérusUlerek karara baglanmasi

GORUSME VE KARAR:
1. Yapilan muzakere sonunda, asagida yer alan 2021 yili Kar Dagitim Tablosunun onaylanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri (Il - 14.1 No'lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tara-
findan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore
“Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Dénem Vergi Gideri” birlikte dikkate alindiginda 26.397.450,97 TL tutarinda “Net Dédnem
Kar” elde edilmistir.

Vergi Usul Kanunu (VUK) hukumleri kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 01.01.2021-31.12.2021 hesap ddénemine ait Yasal Muhase-
be Kayitlarina gore ise “Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra 6.656.559,26 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar”
hesaplanmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2021 yilina ait 26.397.450,97 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin
asagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi : 1.458.000,00 TL
ikinci Kar Payi 1 23.042.000,00 TL
Toplam Brut Kar Payi 1 24.500.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip) : 2.304.200,00 TL
Olaganustu Yedek : 10.658.156,00 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde,

- 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gdre ortaklara dagitilacak 24.500.000,00 TL
brut kar payinin; 15.739.294,97 TL'lik kisminin Net Dagitilabilir Donem Karindan, 777.450,00 TLlik kisminin Gegcmis Yil
Karindan, 10.287.455,03 TL'lik kisminin ise OlaganUstU Yedeklerden karsilanmasina,

- Yasal kayitlarimiz dikkate alindiginda ise ortaklara dagditilacak 24.500.000,00 TL brut kar payinin; 6.656.559,26 TL'lik kis-
minin Net Dagitilabilir Donem Karindan, 356.999,00 TL'lik kisminin Ge¢cmis Yil Karindan, 2.774.790,94 TL'lik kisminin &zel
fonlardan, 17.015.850,80 TLlik kisminin ise OlaganUstu Yedeklerden karsilanmasina,

Boylelikle 2021 yili karindan, 29.160.000,00.-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak

% 84,02 (Brut), % 75,62 (Net) oraninda toplam 24.500.000,00.-TL kar payinin, 19 Nisan 2022 tarihinden itibaren nakden
dagitilmasi hususunun, 14 Nisan 2022 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oybirligi ile
karar verilmistir.

Metin Ozdemir Mustafa Sirmeg6z Temel Tayyar Yesil Tahir Demirkiran
Yonetim Kurulu Baskani  Yonetim Kurulu Baskan Vekili Uye Uye
Taha Adnan Sirmegé6z Ahmet Cevat Acar Ahmet Yariz
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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2021 Yih Kar Pay! Dagitim Tablosu

YUNSA YUNLU SANAYi VE TiCARET A.S.

2021 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 29.160.000,00 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) 13.028.322,81 TL
Eﬁzs; s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin Yok
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Donem Kari 19.328.866,00 TL 9.884.539,99 TL
4. Vergiler (-) -7.068.584,97 TL 3.227.980,73 TL
5. Net Dénem Kari (=) 26.397.450,97 TL 6.656.559,26 TL
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 TL 0,00 TL
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 TL 0,00 TL
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 26.397.450,97 TL 6.656.559,26 TL
9. Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 0,00 TL 0,00 TL
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 26.397.450,97 TL 6.656.559,26 TL
1. Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00 TL
-Toplam 1.458.000,00 TL
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
13. Dagditilan Diger Kar Payi 0,00 TL
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL
- Calisanlara, 0,00 TL
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00 TL
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 23.042.000,00 TL
16. Genel Kanuni Yedek Akge 2.304.200,00 TL
17. Statl Yedekleri 0,00 TL
18. Ozel Yedekler 0,00 TL
19. OLAGANUSTU YEDEK 10.658.156,00 TL
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 11.064.905,03 TL 20.147.640,74 TL
- Dagitilmayan Geg¢mis Y1l Kari 777.450,00 TL 356.999,00 TL
- Ozel Fonlar (*¥) 2.774.790,94 TL
- Olaganustu Yedekler 10.287.455,03 TL 17.015.850,80 TL
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca 0,00 TL 0,00 TL
- Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 TL 0,00 TL

(**) Arsa satisina iliskin kurumlar vergisi istisnasina isabet eden kurum kazanci olup 2014 yilinda olusmustur.

TOPLAM DAGITILAN KAR

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET DAGITILABILIR 2
SEENS EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEE()TEL';S'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 24.500.000,00 - 368,06 0,8402 84,02
NET* 22.050.000,00 - 331,25 0,7562 75,62

* Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.
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Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna

lliskin Bagimsiz

Yiunsa YU{inli Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Kurulu’na

1. Gorus

YUnsa YUnlu Sanayi ve Ticaret
A.S'nin (“Sirket”) ve bagli ortaklik-
larinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap donemine iliskin yillik faali-
yet raporunu denetlemis bulunu-
yoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kuru-
lu'nun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Grup'un durumu hak-
kinda denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve ger-
cedi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS") uygun ola-
rak yUratdlmustur. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetgi-
nin Yilhk Faaliyet Raporunun Ba-
gimsiz Denetimine iliskin Sorum-
luluklar” bolumunde ayrintil bir
sekilde aciklanmistir. KCGK tarafin-
dan yayimlanan Bagimsiz Denetgi-
ler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzu-
atta yer alan etik hukUmlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugu-
muzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz dene-
tim sirasinda elde ettigimiz bagim-
siz denetim kanitlarinin, goérusu-
mUuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Denetci Raporu

3. Tam Set Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Denetgi
Gorusumuz

Grup'un 10Ocak - 31 Aralik 2021
hesap dénemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolari hakkin-
da 1 Mart 2022 tarihli denetgi rapo-
rumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faali-
yet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514.

ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") I1-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Fi-
nansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukUmlerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco
gununu izleyen ilk Ug ay icinde
hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un
o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege
uygun ve durust bir sekilde yansi-
tacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilas-
masi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yo-
netim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki
hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra sirkette meydana gelen ve
o6zel 6nem taslyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme
calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust
duzey yoneticilere 6denen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama

ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu
hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mev-
zuat dUzenlemelerini de dikkate
alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faa-
liyet Raporunun Bagimsiz Deneti-
mine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri
cercevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irde-
lemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve
badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup ol-
madigi ve gercedi yansitip yansit-
madigi hakkinda gorus vermek ve
bu gérusimuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
BDS'lere uygun olarak yurtttlmus-
tUr. Bu standartlar, etik hUkUmlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgi-
leri kullanarak yaptigi irdeleme-
lerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegdi yansitip yansitmadigina
dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yurutulmesini
gerektirir.

PwC Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Gokhan Yuksel, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 1 Mart 2021
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Sorumluluk Beyani

10cak 2021 - 31 Aralik 2021 D6nemine Ait Finansal Tablo, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim
Raporlarina lliskin Sorumluluk Beyani

Karar Tarihi: 1 Mart 2022
Karar Sayisi : 1178

Sirketimizce, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/
TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen finansal raporlama formatlari ile uyumlu olarak hazirlanan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers International) tarafindan denet-
lenmis 01.01.2021 - 31.12.2021 donemine ait dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu,
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu (Hep birlikte “Finansal Tablolar”) ve Fa-
aliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil karari geredince hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'ndan meydana gelen Kurumsal
Yonetim Raporlari incelememize sunulmus olup, Teblig'in 9'uncu maddesi uyarinca;

a) Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Raporlari’nin tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim Raporlari'nin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklama-
nin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Teblig uyarinca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle bir-
likte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimmde yansittigini
- Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon kapsa-
mindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karsilya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durUstce
yansittigini

- Kurumesal Yénetim Raporlar’nin, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde ve ilgili dizenlemelerinde belirlenen
kriterler dogrultusunda paydaslarimiza kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda yeterli bilgiyi sagladigini
kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan aciklamalardan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ahmet Cevat ACAR Ahmet YARIZ Semih UTKU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Direktoru
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Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S./nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnot-
larindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS'lere”) uy-
gun olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliminde ayrintili bir sekilde acik-
lanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak konsolide finansal tablo-
larin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géordsimuzidn olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde Konunun Nasil Ele Alindigi

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemi ice-
risinde 341.540.179 TL tutarinda satis hasilati
elde etmistir. Not 2.4 “Onemli Muhasebe Po-
litikalari’'nin Ozetinde belirtildigi Gzere; satis|
yapilan Urunlerin kontrolu musterilere dev-
redilerek edim yukumlulugu yerine getiril-
diginde (veya getirildikce) hasilat konsolide
finansal tablolara alinir.

Hasllat, Grup’un kar veya zarar tablosunda
en onemli tutarlardan birini temsil etmekle
birlikte, Grup’'un temel performans gosterge-
leri Uzerinde agirlikli etkiye sahip olmasindan
dolayl denetim prosedurlerimiz acisindan
onemli bir husustur.

Grup'un haslilati agirlikli olarak yunld kumas
ve konfeksiyon satislarindan olusmaktadir.
Grup'un satislari teslim edildigi tarinte fatu-
ralanmis degerler Uzerinden donemsellik
ilkesine gore kaydedilir.

Belirtilmis olan sebeplerle s6z konusu sa-
tislarin muhasebelestirilmesi denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur. S6z konusu
muhasebelestirmeye iliskin esaslar Dipnot
2.4 ile Dipnot 18'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedil-
mesi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- Uygulanan muhasebe politikalarinin
TFRS'lere uygunlugunun ve dénemler itiba-
riyla tutarli olarak uygulanip uygulanmadigi-
nin incelenmesi,

- Sirket yonetimi ile gorusmeler yapilarak,
Kovid 19 salgininin etkilerini de dikkate
alarak Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektordeki
performansi ile gelecege yonelik planlarinin
anlasiimasi ve yapilan aciklamalarin makro-
ekonomik veriler cercevesinde degerlendiril-
mesi,

- Gecmis yil verilerini de goz énunde bulun-
durarak aylik bazli satis kirilimlarinin ince-
lenerek, dnemli degisimlerin ve trendlerin
analiz edilmesi,

- MUsteriler tarafindan kabul edilmis fatura-
lar ile sistemdeki satis adetlerinin ve fiyatla-
rin karsilastirilmasi ve mutabakatinin saglan-
masi,

- Hasilat olarak kaydedilmis kalemlerin bagl
oldugu musteri sdzlesmelerinde belirtilen
sartlar ile tutarhliginin karsilastirilmasi ve
orneklem yoluyla mutabakatinin kontrolu ile
ilgili detay testlerin gerceklestiriimesi,

- Hesap dénemi dncesi ve hemen sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak muhasebelesti-
rilmis islemlerin donemsellik ilkesine uygun
olarak dogru déneme kaydedilmesine iliskin
detay testlerin yapilmasi,

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin
kaydedilmesine iliskin gerceklestirilen dene-
tim prosedurlerinde dnemli bir bulgumuz
olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorum-
luluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigcim-
de sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordu-
Ju i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiril-
mesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigdi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gdézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlslik icerip icermedigine iliskin
makul glvence elde etmek ve gérusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir.

BDS'lere uygun olarak yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gUvence; ylUksek bir glvence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegdini garanti etmez. Yanlislklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablo-
lara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutulen badimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muha-
kememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiril-
mekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusumuze dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlslidi tespit edememe riski,
hata kaynakli onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yUksektir.

- Grup'un i¢ kontrolinudn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim pro-
sedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugdu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin islet-
menin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mev-
cut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bu-
nunla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendi-
rilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bo-
[Gmlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdrustnden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, ba-
gimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimmden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimmden sorumlu olanlara bildirmis bulun-
maktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
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tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olum-
suz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukumlulGkler

1. 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdlncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dérdUncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Ko-
mitesi Hakkinda Denetg¢i Raporu 1 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Gokhan Yuksel,
SMMM Sorumlu Denetgi

istanbul, 1 Mart 2022
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

(Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis)

(Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis)

Dipnot
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
referanslari

Varlhklar
Toplam donen varhklar 291.956.792 228.588.959
Nakit ve nakit benzerleri 4 21.809.211 68.708.259
Ticari alacaklar 6 100.853.547 37.483.610
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 100.853.547 37.483.610
Diger alacaklar 7 1.251.212 1.556.515
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.251.212 1.556.515
Stoklar 8 150.811.947 108.997.736
Pesin 6denmis giderler 9 8.903.939 2.726.618
Diger donen varliklar 16 8.326.936 9.116.221
- Iliskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 16 8.326.936 9.116.221
Toplam duran varhklar 99.899.626 95.362.651
Maddi duran varliklar 10 48.278.171 54.095.150
Kullanim hakki varliklar 10.1 4.406.233 5.682.323
Maddi olmayan duran varliklar 10.2 22.899.523 23.098.402
Pesin 6denmis giderler 9 24.940 43.143
- Iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 9 24.940 43.143
Ertelenmis vergi varligi 23 24.290.759 12.443.633
Toplam varhiklar 391.856.418 323.951.610

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
. (Bagimsiz (Bagimsiz
‘e fer:l)r?:ll:l ‘:: Denetimden Gfgmis) Denetimden chmis)
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kaynaklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 228.855.033 148.543.598
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12 115.922.267 98.246.321
- liskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 5 20.248.722 24.344.671
- Banka kredileri 512 11.991.532 16.768.933
- Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 5 8.257.190 7.575.738
- [liskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 12 95.673.545 73.901.650
- Banka kredileri 12 93.715.278 72.271.934
- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 12 1.958.267 1.629.716
Ticari borglar 6 83.611.010 37.114.827
Ilskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 83.611.010 37.114.827
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 6.719.393 2.908.394
Donem kari vergi yiikiimliligi 23 3.047.274 -
Kisa vadeli karsiliklar 16 7.017.691 5.774.914
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 5.040.464 5.312.130
- Diger karsiliklar 16 1.977.227 462.784
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin 7
disinda kalanlar) 12.180.577 4.177.473
- [liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 7 12.180.577 4.177.473
Diger kisa vadeli yikiimliiliikler 16 356.821 321.669
- Lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliliikler 16 356.821 321.669
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 62.611.439 76.339.823
Uzun vadeli borglanmalar 12 33.298.627 55.030.801
- lliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 5 21.543.904 40.956.234
- Banka kredileri 5 2.085.674 13.374.533
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 5 19.458.230 27.581.701
- [liskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 12 11.754.723 14.074.567
- Banka kredileri 12 9.249.930 10.000.000
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 12 2.504.793 4.074.567
Uzun vadeli karsiliklar 15 29.312.812 21.309.022
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 29.312.812 21.309.022
Toplam 6zkaynaklar 100.389.946 99.068.189
Odenmis sermaye 17 29.160.000 29.160.000
Sermaye diizeltme farklari 17 30.657.866 30.657.866
Paylara iligkin primler (iskontolar) 92.957 92.957
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli 17
gelirler/(giderler) (12.175.329) (5.805.532)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler/ 17
(giderler) 9.152.935 3.858.832
- Yabanci para g¢evrim farklar 17 9.152.935 3.858.832
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 16.326.616 28.487.872
Gegmis yil karlari (zararlarr) 777.450 2.602.356
Net donem kart 24 26.397.451 10.013.838
Toplam kaynaklar 391.856.418 323.951.610

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Ge¢mis Donem

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz denetimden

gecmis) gecmis)
1 Ocak 2021 1 Ocak 2020
referanslari 31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Hasilat 18 341.540.179 297.670.488
Satiglarin maliyeti 18 (240.057.846) (231.022.040)
Ticari faaliyetlerden briit kar 101.482.333 66.648.448
Genel yonetim giderleri 19 (13.092.412) (11.140.538)
Pazarlama giderleri 19 (25.121.415) (31.733.294)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (2.805.644) (2.546.500)
Ticari alacaklardaki deger diisiikliigii kari/(zarari) 6 1.771.566 (2.213.521)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 40.495.944 37.302.652
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 (52.479.640) (32.855.620)
Esas faaliyet kar1 50.250.732 23.461.627
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 1.313.305 8.321.839
Finansman gelirleri 22 1.636.665 903.376
Finansman giderleri 22 (33.871.836) (19.788.097)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 19.328.866 12.898.745
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 23 7.068.585 (2.884.907)
Donem vergi gideri 23 (3.186.091) -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 10.254.676 (2.884.907)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 26.397.451 10.013.838
Donem kari 26.397.451 10.013.838
Doénem karmin dagilim
Ana ortaklik paylar 26.397.451 10.013.838
Pay basina kazang 24 0,0091 0,0034

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden ge¢cmis) denetimden ge¢mis)
Dipnot 1 Ocak 2021 1 Ocak 2020
Referanslar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Donem kari 26.397.451 10.013.838
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (6.369.797) 135.995
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢tim 15 (7.962.247) 169.994
kayiplar1 / kazanglari
Kar Vﬁya zararda yemqen .S}mﬂandleraya— 1.592.450 (33.999)
cak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 1.592.450 (33.999)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 5.294.103 1.512.120
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger ) )
kapsamli gelir (gider)
-Nakit akis riskinden korunma kazanc¢lart i )
(kaywplary)
Yabanci para ¢evrim farklari 17 5.294.103 1.512.120
-Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar 5994.103 1512.120
/ (kaywplar)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak diger kapsamh gelire - -
iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi (gideri) geliri - -
Diger kapsamh (gider) / gelir (1.075.694) 1.648.115
Toplam kapsamh gelir 25.321.757 11.661.953
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 25.321.757 11.661.953

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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Cari Donem Cari Donem

“(Bagimsiz Denetimden "(Bagimsiz Denetimden
Gegmis) 31 Aralik 2021”  Gecmis) 31 Aralik 2020"

Dipnot

referanslari
isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Donem kart 24 26.397.451 10.013.838
Donem net kari (zararr) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 21 15.384.846 13.997.480
Stok deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 1.831.699 1.292.419
Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar (iptali) ilgili diizeltmeler 15,16 4.227.711 6.595.540
Faiz/ kar payi gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (1.636.665) (960.318)
Faiz / kar pay1 giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 7.886.914 9.791.677
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 23 (7.207.402) 2.884.907
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 16,18 (1.313.305) (8.321.839)
Tiirev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplar1 (kazanglarn) ile ilgili diizeltmeler - (2.683.700)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 57.587.572 7.967.156
Nakit dig1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 10.1,10.2 1.224.579 1.760.049
Alacaklarda deger dustikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 (1.771.566) 2.213.521
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 1.514.443 (508.360)
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 10.700.320 (7.819.294)
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi 114.826.597 36.223.076
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (61.545.167) 61.675.372
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (43.426.784) 1.091.076
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (6.159.118) 1.289.980
Ticari bor¢lardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler 46.403.496 (49.889.618)
Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) (10.807.441) 5.488.961
Tirev yiikiimliilikklerdeki artis (azalis) - 2.683.700
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 3.810.999 (3.243.602)
Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) artis (azalis) 8.038.256 1.605.130
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 51.140.838 56.924.075
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (4.457.834) (1.858.364)
Vergi iadeleri (6demeleri) 23 54.903 112.934
isletme faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislart 46.737.907 55.178.645
Yatirim faaliyetlerine iligkin nakit akislar
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 10.2 (6.368.863) (6.877.967)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 10 (2.392.639) (19.199.994)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.313.305 9.139.272
Devlet tesviklerinden kaynaklanan nakit girisleri/ ¢ikislart 10.2 411.188 219.920
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit akislar (7.037.009) (16.718.769)
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislary
Kredilerden nakit girisleri 12 149.436.160 266.111.916
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 12 (204.330.445) (237.801.481)
Faktoring iglemlerinden nakit ¢ikislari 12 - (5.366.418)
Odenen temettiiler 12 (24.000.000) (608.302)
Odenen faiz / kar pay1 12 (10.101.578) (9.599.664)
Alinan faiz / kar pay1 22 1.636.665 903.376
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullanilan) nakit akislar (87.359.198) 13.639.427
Yabanci para ¢evrim farklarmin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 759.252 4.848.315
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (47.658.300) 52.099.303
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 68.708.259 11.760.641

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 21.809.211 68.708.259
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DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa Yiinlii
Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin tamamina sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagli ortakliktan
olusmaktadir.

Sirket 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu yiinlii tekstil mamiilleri tiretimi ve
pazarlamasidir. Sirket’in ana ortagi Siirmegdz Tekstil Yatirim Anonim Sirketi (“Stirmegoz Tekstil”) ’dir. Sirket’in
hisse senetleri Borsa Istanbul Anonim Sirketi’ne kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir. Hact Omer
Sabanc1 Holding A.S. nin, Sirket’de sahip oldugu sirket sermayesinin %57,88’ini temsil eden 16.878.507 TL nominal
degerli hisselerinin tamaminin Siirmegoz Tekstil’e satigina iliskin hisse devir anlasmasi 27 Agustos 2019 tarihinde
imzalanmistir ve hisse devir islemlerinin uygunluguna Rekabet Kurumu’nun 24 Ekim 2019 tarih ve 77234294-
120.01.06-E.12159 sayili karari ile izin verilmistir. 26 Kasim 2019 tarihi itibartyla Sirket’in sermayesinin %57,88’ini
temsil eden 16.878.507 TL nominal degerli hisselerinin tamamini Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’den Siirmegdz
Tekstil’e satig ve devir igslemi tamamlanmigtir.

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 961 kisidir (2020 ortalama personel sayisi: 1.116).
Sirket’in kayith oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Vadistanbul 1B Blok Kat: 23

34396 Ayazaga, Istanbul

Sirket’nin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla tam konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar1 (“Bagl
Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylar1 asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dogrudan Dolayl

Sahiplik Sahiplik

Orani Orani
Bagli Ortakliklar (%) (%) Faaliyet Konusu
Yiinsa Germany Gmbh 100 100  Pazarlama-Satig
Yiinsa Italia SRL 100 100  Kumas Tasarimi
Yiinsa UK Limited 100 100  Pazarlama-Satis
Yiinsa USA Inc. 100 100  Pazarlama-Satig

Odenen temettii:

Grup cari donemde 24.000.000 TL nakit temettii 6demesi yapmustir (31 Aralik 2020 — 608.302 TL nakit temettii
Odemesi yapilmistir).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren on iki aylik doneme ait konsolide finansal tablolar, 1 Mart
2022 tarihli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
a) TMS’ye uygunluk beyani

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarima (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmaistir.
TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS

Yorumlart ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igcermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo ornekleri esas alinarak gelistirilen
TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

b) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiylik ve Orta Boy
Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama-
nin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait kon-
solide finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi
bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir.

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyetler {izerinden hazirlanmistir: Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir. Gergege uygun deger aciklamlari
icin Dipnot 26’ya bakiniz.

©) Gegerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (gegerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin fonksiyonel faaliyet gosterdikleri iilkelere gore para
birimi Avro, Ingiliz Sterlini ve ABD Dolar1 olup, sunum para birimleri TL’dir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren
Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yii-
kiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢ev-
rilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para
cevrim farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)

d) Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol
giiciiniin olmasi ile saglanir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi
muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikala-
riyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup i¢i islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine
edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar (kontrol giicii olmayan paylar) Grup’un
6zkaynaginin i¢inde ayri1 olarak belirtilir. Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar
ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dist paylarin topla-
mindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alim1 gergeklestiginde ilgili bagli ortakligin aktif ve pasifleri, alim giinii itiba-
riyla gercege uygun degerleriyle 6l¢iiliir. Ana ortalik dis1 pay, aktif ve pasifierin ger¢ege yakin degerlerinin ana
ortaklik dis1 pay1 oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Donem iginde alinan veya satilan istiraklerin, alimin
gerceklestigi tarihten baslayan veya satigin gergeklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuglari konsolide kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Sirket’in satin aldig1 varlik icin net aktif degerinin iizerinde bedel demesi durumunda konsolidasyon sirasin-
da serefiye ortaya ¢ikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket’e ait varliklari, yiikiimlilikleri ve
kosullu yiikiimliiliiklerinin net gercege uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri
asmasi durumunda, asan tutar kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak is-
lemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortak-
lik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin diizeltildigi tutar
ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1
olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir baglh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig
bedeli ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yii-
kiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiirtirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

Gincellenen Kavramsal Cergeve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cergeve;
KGK’ya yeni TFRS’leri gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel c¢erceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal
Cergeve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer igslemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya
yardimci1 olmakta ve bdylece yatirimcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar i¢in faydal bilgiler saglamak-
tadir. Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem i¢in herhangi bir TFRS nin uygulanabilir olmadigi durum-
larda muhasebe politikalar1 gelistirmelerine ve daha genis bir bigimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve
yorumlamalaria yardimei olmaktadir. Giincellenen Kavramsal Cercgeve ise Onceki versiyonundan daha kapsamli
olup, KGK ’ya standartlarin olugturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Giincellenen
Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baglayarak sunum ve aciklamalara kadar standart olusturul-
masinin tim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem i¢in herhangi bir TFRS nin
uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek i¢in Kavramsal Cergeve’yi kullanan sirketler
i¢in, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénem-
lerinden itibaren gecerli olacaktir.

a. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

. TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tari-
hinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri, bir
gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlarin uygulanmasindan kaynak-
lanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma
iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek
kolayliklar saglar.

. TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler - TFRS 9’un uygulanmasinin ertelenmesi; Bu
degisiklikler TFRS 17’nin uygulanma tarihini 2 y1l siireyle erteleyerek 1 Ocak 2023’e ertelemistir. Bu degisik-
likler, TFRS 4’teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanmasina iliskin gecici muafiyetin belirlenmis
tarihini 1 Ocak 2023’¢ ertelemistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisik-
likler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar®’ kolaylastirici1 uygulamamin uzatilmasina iliskin
degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022’ye kadar uzatilmig ve 1 Nisan 2021°den itiba-
ren gecerlidir. COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmigtir. Bu imti-
yazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak {izere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 May1s
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig: degisiklik ile kiracilarin kira 6deme-
lerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlen-
dirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastiric1 bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi1 durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi
secgebilirler. Bu uygulama kolaylig1 cogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun or-
taya ciktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine gec-
mektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenle-
yen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina iliskin degi-
sikligi; yiriirlik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir. TMS
1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi so-
nunda mevcut olan haklara bagli olarak yiikimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak smiflandirildigini
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilen-
memektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yiikiim-
liligiin “6denmesi’nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS
16’da yapilan baz: yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik rapor-
lama donemlerinde gecerlidir.

. TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin mu-

hasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan
bir referansi giincellemektedir.

. TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale

gelene kadar iretilen triinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan disiil-
mesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara
yansitacaktir.

. TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degi-

siklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edece-
gini belirtir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (Devami)

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi’, TFRS
9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayic1 drneklerinde kiigiik degisiklikler
yapmaktadir.

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikast
aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile mu-
hasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli
dir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler lizerinden ertelenmis vergi muha
sebelestirmelerini gerektirmektedir.

2.3 Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19’un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli onlemler Grup yonetimi tarafindan alinmaya calisilmistir. COVID-19 sal-
ginindan dolay1 gerek Grup’un i¢inde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/
yavaglamalar ile paralel olarak Grup’un faaliyet gosterdigi iilkelerde tedarik ve satis siire¢lerinde aksamalar yasan-
mis, Ozellikle sokaga ¢ikma yasaklarmin uygulandigi donemlerde tiretim faaliyetleri gecici olarak duraklatilmigtir.
Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi igin
aksiyonlar almmus, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir. Salginin
yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmast ile birlikte 6zellikle talepte meydana gelen toparlanmanin
Grup’un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

FinansaltablolarinonaylandigitarihitibartylaGrup unetkinolarak yeraldigipazarlarinbulunduguiilkelerde, salgiminet-
kisininyavasyavasazaldigivehayatinkismiolaraknormallesmeyebagladigigézlemlenmektedir. Grup,31Aralik2021 ta-
rihlikonsolidefinansaltablolarinthazirlarkenCOVID-19salgimininfinansaltablolarinaolasietkilerinidegerlendirmigve
konsolidefinansaltablolarinhazirlanmasindakullanilantahminvevarsayimlarinigézdengecirmistir. Grupbukapsamda,
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar ve maddi duran varliklarin
degerlerinde ilave bir deger diisiikliigii tespit etmemistir. Bunun yani sira yeniden gézden gegirilen iiretim planla-
malarina paralel olarak 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda Grup’un varliklar1 tizerinde Covid 19 ‘un etkilerine
iliskin herhangi bir deger diisiikliigii karsiligi muhasebelestirilmemistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
a) Hasilat

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sézlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklagim
izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati ger¢eklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6de-
me kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve
taraflarca yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu
sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir. Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir
sozlesmede diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi
durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup s6zlesmeleri tek bir sézlesme olarak de-
gerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim ylikiimliiliiglinii”” hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle
yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik
misteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik 6l¢iide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor
ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalan-
masint sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni1 olan bir dizi farkli mal
veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. S6zlesme baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim
yukiimliiligi olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek i¢in sozlesme kapsamindaki yilikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik
bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sd6zlesmenin degisken tutarlara iliskin
unsurlar1 ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, 5nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
O0demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gegcirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteri
O0demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda,
onemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem fiyatini diizeltmez.

Grup’un donem i¢inde yerine getirdigi ylikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis dl¢lide uyumlu
oldugu durumlarda Grup, ylikiimliiligii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayaca-
gin1 degerlendirmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
a) Hasilat (devami)
Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sézlesmesinde var olup olmadigini
tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal veya hiz-
metlerin (farkli edim ylikiimliliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlene-
bilir tek basina satis fiyatlart mevecut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda
dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari titketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukga veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayn1 anda
miisteriye ge¢gmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi ylikiimliligiin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullanimi1 olan bir varlik olugturmamasi ve
Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme tizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim ylikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Ol¢iisti seger. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen igi 6lgen bir yontem
kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢mek i¢in yapilan ma-
liyetleri kullanir ve ¢iktr yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer
edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim ylkiimliiligii zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii
misteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken mali-
yetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday1 astigi durumlarda TMS 37 “Kar-
siliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.



Faaliyet Raporu 2021 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devam)

a) Hasilat (devam)

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtidii verdigi takdirde, sdzlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme olarak ka-
bul eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler
farkliysa ilgili degisiklikleri muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa,
isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muha-
sebelestirir.

Grup’un basglica hasilat elde ettigi gelir unsurlar yiinlii kumas ve konfeksiyon satislarindan olusmaktadir.

Grup, siparise gore lretilmis kumaslari i¢in, Grup’un iiretimi devam eden tiim yar1 mamulleri kontrol ettigini be-
lirlemistir. Bunun nedeni, sdzlesmenin miisteri tarafindan feshedilmesi durumunda Grup’un, makul bir marj dahil,
o tarihte ortaya c¢ikan maliyetlerin geri 6denmesi hakkina sahip olmamasi ve iiretilen mamullerin diger miisterilere
satilabiliyor olmasidir. Bu nedenle, miisteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroliinii elde eder ve gelir
miisterilerin kontrolii elde ettigi tarihte muhasebelestirilir.

Siparis lizerine yapilmayan satiglarda da miisteriler, mallar teslim edildiginde kumaglarin kontroliinii elde eder ve
hasilat bu tarihte muhasebelestirilir.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, donlistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi ger¢eklesmis mamul ve yar1 mamullerde maliyet normal
iiretim kapasitesine uygun oranda genel liretim giderlerini de icerir. Stoklarin birim maliyeti aylik hareketli
agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satig ma-
liyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine in-
dirgenir ve deger diistikliiglinlin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya de-
gisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan
deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar ile sinrlidar.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
c) Iliskili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(ii) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortak-
11§81 olmasi halinde,

(iii) her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin {i¢iincii bir igletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {igiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde,

(v) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmast halinde (Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmas1 halinde.

d) Finansal araclar

i Muhasebelestirme ve ilk 6l¢tim

Grup, ticari alacaklarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve yiikiimliiliikleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirme-
ktedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliikklerin ilk dl¢limiinde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek ol¢iiliir. Onemli
bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli iizerinden Glgiiliir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli muhasebe politikalariin 6zeti (devam)
d) Finansal araclar (devam)
ii. Suflandirma ve sonraki 6l¢iim

Ik defa finansal tablolara almirken, bir finansal arac belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
olgtilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilenler- bor¢lanma araclarina yapilan yatirrmlar, GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya
zarara yansitilarak ol¢iilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 isletme
modelini degistirmedigi slirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk muhasebelestir-
ilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki
degisikligi izleyen ilk raporlama doéneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD fark: kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen
olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilmeyen
tiim finansal varliklar GUD fark: kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da icerme-
ktedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 6l¢timiin-
den ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir mu-
hasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6l¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez
bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak tanimlanabilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

d) Finansal araclar (devami)

Finansal varhiklar - Is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir
finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yoneti-
min stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanma-
y1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borg¢larin vadesiyle uyumlastirmay1
veya varliklarin satig1 yoluyla nakit akiglarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil
raporlandigi;

- ig modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zel-
likle bu risklerin yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varlik-
larin GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarm finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan iglemlerde {iglincii taraflara devredilmesi,
Grup’un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satig olarak kabul
edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya ger¢ege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagh nakit
akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun
degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel
bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin ddenen
tutarlar1 biiyiik 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarin1 yansitiyorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sdzlesmeye bagli nominal degeri {izerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sO0zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini i¢eren pesin 6denen tutarlar
biiyilik 6l¢iide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk
muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin ger¢ege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun
oldugu kabul edilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devamu)
d) Finansal araclar (devam)
Finansal varliklar - Sonraki olciim ve kazang veya kayplar:
GUD farki kar/zarara yansitilarak 6l¢iilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki l¢timlerinde gercege uygun degerleri tizerinden 6l¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri
dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki dlgiimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliir. itfa edilmis ma-
liyetleri varsa deger diisiikligii zararlari tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler - Sonraki ol¢ciim ve kazang veya kayplar
Finansal ylikiimliiliikkler itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak simiflandirilir.

Bir finansal yiikiimliilik, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tlirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu
sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal yiikiimliiliikk olarak siniflandirilir. GUD’1
kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri ile dlgiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak {izere, net
kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliilikler, ilk kayitlara alinmalarini taki-
ben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger
diistikliikleri indirilerek olgiliir. Faiz giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu ytlikiimliiliikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii. Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finan-
sal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6énemli dl¢tide devrettiginde veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli dlciide devretmis ne de dnemli dlgiide
elinde bulundurmakta olmas1 durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z
konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitlin risk ve yararlar1 énemli 6l¢iide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
d) Finansal araclar (devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal ylikiimliilik sadece ve sadece, ilgili ylikiimliliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi
zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiligiin kosullarinda veya nakit akis-
larinda 6nemli bir degisiklik yapilmast durumunda da Grup bir finansal yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan
cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri iizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yikiimliiliige iligskin olarak 6denen tutar
(devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliikk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve iglemi net
bazda gerc¢eklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ylikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyeti-
nin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.

V. Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ayni zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yonetimi uygulamalari ile uyumlu hale getirilme-
sini amaglayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarin1 da icermektedir. TFRS 9, muhasebe politikasi
seciminde TFRS 9’un finansal riskten korunma muhasebesinin kabuliinii erteleme ve TMS 39’un korunma muha-
sebesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam etme se¢enegini sunmaktadir. Grup, bu kapsamda TMS 39’un korunma
muhasebesi hiikiimlerini uygulamaya devam edecektir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tlirev araglar ilk muhase-
belestirilmelerini miiteakip gergcege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglar1 doviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan ger¢eklesme ihtimali yiliksek tahmini islemle-
riyle ilgili nakit akiglarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iligkisine ve isletmenin korunma igsleminde bulunmasina neden
olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit
akiglarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigini icerecek se-
kilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tiirev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin ger¢ege uygun degerindeki degi-
simin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma
yedegi igerisinde gosterilir. Tlirevin gergege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iliskisinin baglangicindan itibaren
bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gergege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin ger¢ege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibar ile
tiirev finansal ara¢ bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devam)
e) Varhklarda deger diisiikliigii
i Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sozlesme varliklar
Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlar1 (BKZ) i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen finansal varliklar;

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda 6miir boyu beklenen
kredi zarar1 BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢iide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’larimin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gegmesi durumunda 6nemli Olgiide arttigini
varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

e Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi
ylkiimliiliigiini tam olarak yerine getirmemesi, veya

e Finansal aracin vadesinin 360 giin gegmis olmasi.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

BKZ’larinin 6lciilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme stiresidir.

BKZ’larin olciimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarmin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarmin bugtinkii degeri iizerinden 6l¢iilen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden
isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglari arasindaki farktir).

Nakit aci81, sozlesmeye gore isletmeye yapilmast gereken nakit akislari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislart
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin
tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olugur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramiy finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden dl¢iilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip

ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya
birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigline ugramistir.
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24 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

e) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)
Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kaniti agagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
- Borglunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- Bor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi s6zlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
- Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
distlir.

Kayrttan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dist
birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diisiilecek tutarma iligkin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin onemli bir geri kazanim
beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosediirlerine
uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

ii. Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger diistikliigli belirtisi olup olmadigini belirlemek icin finansal
olmayan varliklarmin (stoklar, s6zlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklart hari¢) defter degerlerini gozden
gecirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, varliklar, stirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB’larin nakit girislerinden
bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiigiik varlik grubuna gére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan
serefiye, birlegsme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB’lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB’lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olan1 ve GUD’i daha diisiik
maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varlia veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut
piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini
gelecekteki nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu
varligin veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin
defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devam)

f) Maddi duran varhklar

Maddi varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de igeren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger dii-
stkliigl diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmiirleri esas
alinarak dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmiirleri sonsuz olarak kabul
edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli faydali dmiirlere sahip olduklarinda bunlar maddi duran varligin ayr
kisimlari (6nemli bilesenleri) olarak muhasebelestirilir.

Maddi varliklar i¢in tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Yil
Yeriistii ve yeralt1 diizenleri 15-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Tasit araglari 5
Doéseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Ozel maliyetlerin faydali dmiirleri ekonomik dmiirleri veya kiralama siiresinden kisa olan1 {izerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

Amortisman yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir.
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24 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devam)
2) Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarimi icermektedir.
Bunlar, iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra tahmini faydali dmiirleri

iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger diislikliiglinlin olmas1 durumunda
maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami kargilandiginda kayda alinirlar:

) Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlan-
masiin teknik anlamda mimkiin olmasi,

o Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

o Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

o Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

o Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in

uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siire-
cinde gilivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligm yukarida belirtilen muha-
sebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 donemde gider olarak
kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri1 olarak satin
alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger
disiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene igerisinde itfa edilmektedir.

Diger maddi olmayan duran varhiklar

Grup tarafindan satin alinmig ve belirli bir yararli mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetle-
rinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger diistikliikleri ¢ikarilarak olgliir.

h) Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)



Faaliyet Raporu 2021 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.4 Onemli muhasebe politikalarmin 6zeti (devami)
i) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli finansal tablolarda da yansitildig1 tizere, vergi karsiliklari her bir isletme
bazinda ayr1 olarak hesaplanmaistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylikimliiliigii bilanco tarihi itibariyla yasallagmis ya
da 6nemli dlgiide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkimliiligli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tu-
tarlar1 ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin
yasallagmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alimmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istirakler-
deki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii igin
hesaplanir. Bu tiir yatinnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan er-
telenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlartyla hesaplanmaktadir.

Kullanilmamis vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde bunlarin mahsup edil-
mesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmas1 halinde ertelenmis
vergi varlig1 muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gézden
gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamamiin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya ylikiimliiliiklerin yerine getirile-
cegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6l¢iide yasallagsmis
vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yilikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yon-
temlerin vergi sonuclart dikkate alinir.
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24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylkiimliilikkleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliikklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayn1 vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kay-
da alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider
ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin ali-
nan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

D
(@)

(i)

(iii)

Cahisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikkler ilgili hizmet verildik¢e giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimlii
oldugu ve bu yilikiimliiliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye
kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir yiikiimliiliikk kaydedilir.

Izin haklart

Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gore is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit
ticreti ve sozlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz
kullanmadiklari izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliilikk tutaridir. Kullanilmamis izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati
kargiligi 30 giin bazinda Grup’un calisanlariin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel
yiikiimliliginin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim c¢alisanlar bu tiir bir
O0demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmig olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligi, Hitkiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmustir.

Tiim aktilieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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k)  Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik gevrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve ylikiimliilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih ABD Dolary/TL AVRO/TL
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079

Kur farklari, asagidabelirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gos-
terilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklar.

o Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen is-
lemlerden kaynaklanan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ytlikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi1 gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli dalga-
lanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir.
Olusan kur farki 6zkaynak olarak siiflandirilir ve Grup’un “yabanci para ¢evrim farklar1” hesabina transfer edilir.
S6z konusu ¢evrim farklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

1) Pay basina kazan¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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m) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

n) Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiligiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutariin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumun-
da finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iligkin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango ta-
rihi itibaryla yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiligiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarimi kullanarak dl¢tilmesi du-
rumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca karsi-
lanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

0) Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden (tekstil ve
konfeksiyon satis1) kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlart ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

P) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, igletme lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylar ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmast; ve

- Tlgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama tarihinden
sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi ve bu olaylarin konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini ge-
rektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z
konusu olaylar konsolide finansal tablolarm diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir.
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24 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devam)
r) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimii, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuglariin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak
gozden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismudir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet boliimiidiir. Bir faaliyet boliimiin
raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik; boliim hasilatinin biiyiik bir ¢ogunlugunun grup
dist miisterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup dis1 miisterilere yapilan satislardan ve diger boliimler
ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen boliim hasilatinin, tiim boliimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin
en az %10’unu olusturmast veya kar veya zararla sonuglanan boliim sonucunun, kar elde eden boliimlerin
toplam sonuglart ile zarar eden boliimlerin toplam sonuglarmin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una
isabet etmesi veya boliim varliklarinin, tiim bdliimlerin toplam varliklarinin en az %10 unu olusturmasidir.

s) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi i¢in gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edi-
lecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donem-
ler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse
ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatirirm mali-
yetlerini azaltict bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmekte ve ilgili varliklarin
ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

Grup, Tiirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu’ndan (“TUBITAK”) yardim almaktadir. TUBITAK, Tiirki-
ye’de bulunan sanayilerin arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin destegini organize etmek ve diizenlemek icin bir program yiiriitmektedir. Bu program gerge-
vesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismu geri 6denmektedir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan
kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Diisiik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangigtaki
defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olctiliir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devam)
t) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelir-
lerinden, finansal varlik ve ytlikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) tizerindeki kur fark: gelir-
lerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlari ile teminat mektuplari komisyon gider-
lerini, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki giderlerini
igerir. Bir varligin iktisabi, ingaat1 ya da iiretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin
faiz oran1 kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar digindaki) tizerindeki kur fark: gelir ve giderleri
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net ola-
rak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger
gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, ylkiimliiliklerin, gelir ve giderlerin miktarlarm etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda
bulunmustur. Ger¢ek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Kidem tazminat yiiktimliiliigii

Kidem tazminat yiikiimliiliklerinin buglinkii degeri belli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir.
Bu varsayimlar kidem tazminat yiikiimliiliiklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme ora-
nin1 da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminat ylkimliligi-
niin kayith degerini etkiler. Aktlieryal kayip ve kazanglar olustuklart donemde diger kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikiglariin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kulla-
nilan orandir (Dipnot 15).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olanmi ile degerlenir. Grup yonetimi,
bilango tarihi itibartyla bazi mamiil stoklarmin maliyetinin net gergeklesebilir degerinden yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger disikligii hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte
elde edilecek nakit akis tutarlarimi ve olagan ticari faaliyet igerisinde olusacak satis fiyatin1 tahmin
etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, stoklarin degeri 4.990.513 TL
(31 Aralik 2020: 3.158.814 TL) tutarinda indirilmistir (Dipnot 8).

Ertelenmis vergiler

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda indirimli kurum-
lar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin ne kadar stirede
gergekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Sirket, ongoriilebilir 3 yil i¢in ertelenen vergi varligini ka-
yitlaria almustir.
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24 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devam)

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (devami)

Siipheli alacaklar

Grup, ticari ve diger alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve tahsili siipheli hale
gelenlerle gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin
beklenen kredi zarar1 karsiligi ayirmaktadir. Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli ala-
cak tutarmin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak
kargiligindan diisiilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir. Beklenen kredi zarar1 karsiliginda meydana gelen
degisimlerde ayni1 sekilde kar veya zararda kayitlara alinir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin geri kazanimi

Doénem i¢inde Grup yonetimi isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik fay-
dalarinin varhigini yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inan-
maktadir ve yapilan analiz iizerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini ongérmektedir. Yonetim
ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazanilmasinin s6z konusu oldugundan emin-
dir. Bu durum Grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetle-
rinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir.

Yonetim (konsolide) finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporla-
nan varliklarin, ylkiimliliklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlar-
da bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi durumlarda Grup’un
erisiminin oldugu en avantajli piyasay1 ifade eder. Bir borcun gergege uygun degeri yerine getirmeme riskinin
etkisini yansitir.

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiim-
liliiklerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da ytikiimliiliik i¢in ger¢ege uygun degeri
ilgili varlik ya da ylikiimliiligiin aktif piyasasaki kotasyon fiyatin1 kullanarak dlcer. Varlik veya yiikiimliiliige
iligkin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde siirekli gerceklestigi
piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gdzlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye ¢i-
karan ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir.
Secilen degerleme teknigi, piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari tiim faktorleri
igerir.

Gergege uygun degeri ile 6l¢iilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati1 ve alis fiyati varsa, Grup varlik ve uzun
pozisyonlari teklif fiyatindan, yiikiimliiliikleri ve kisa pozisyonlar1 ise alis fiyatindan olcer.
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24 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devam)
u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (devamu)

Ilk muhasebelestirmede gergege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir
ifadeyle, alinan veya ddenen bedelin gercege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gergege uygun
degerin iglem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gergege uygun deger, ayni varlik veya yiikiimliilik i¢in
aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin kullanildigi bir degerleme teknigine
dayanilarak kanitlanmazsa, 6l¢iimle ilgili olarak 6nemsiz olmasi durumunda, finansal arag¢ ilk 6l¢limiinde
gercege uygun degerden Olciiliir ve gercege uygun deger ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek lizere
diizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin dmrii boyunca uygun bir temelde kar veya zararda
muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gézlemlenebilir piyasa
verileri tarafindan desteklendigi siirece veya islemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerini 6l¢erken Grup olabildigince pazarda gézlemlenebilir
bilgileri kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1°de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fi-
yatlar araciligryla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemle-
nebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerini lgmek i¢in kullanilan bilgiler gergege uygun
degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme biitiin dl¢tim
icin 6nemli olan en kii¢iik bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine
sintflandirilir.

Grup gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi
raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’1 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baglamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet boliimleri be-
lirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercisi genel miidiir ile yonetim kuruludur.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bo-
liimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri {irlin ¢esitleri bazinda incelemek-
tedir.
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DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Grup’un {iriin gruplari bazinda faaliyet boliimlerinin dagilimi su sekildedir: Tekstil ve konfeksiyon.

a) Boliim gelirleri: 1 Ocak 1 Ocak
g ’ 31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Tekstil 325.077.210 287.917.958
Konfeksiyon 16.462.969 9.752.530
Toplam 341.540.179 297.670.488
b) Béliim varhklari: 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Tekstil 377.702.035 315.796.462
Konfeksiyon 14.154.383 8.155.148
Boliim varhklar 391.856.418 323.951.610
¢) Boliim yiikiimliiliikleri: 31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Tekstil 288.718.180 224.877.369
Konfeksiyon 2.748.292 6.052
Boliim yiikiimliiliikleri 291.466.472 224.883.421
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemi béliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 325.077.210 16.462.969 341.540.179
Satiglarin maliyeti (227.593.134) (12.464.712) (240.057.846)
Briit esas faaliyet kar 97.484.076 3.998.257 101.482.333
Genel yonetim giderleri (13.092.412) - (13.092.412)
Pazarlama satig ve dagitim giderleri (23.923.271) (1.198.144) (25.121.415)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (2.805.644) - (2.805.644)
Ticari alacaklardaki deger diistikliigii kari/(zarart) 1.771.566 - 1.771.566
Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.495.944 - 40.495.944
Esas faaliyetlerden diger giderler (52.479.640) - (52.479.640)
Béliim sonucu 47.450.619 2.800.113 50.250.732
d-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemi béliim analizi:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satig gelirleri 287.917.958 9.752.530 297.670.488
Satiglarin maliyeti (223.659.811) (7.362.229) (231.022.040)
Briit esas faaliyet kar 64.258.147 2.390.301 66.648.448
Genel yonetim giderleri (11.140.538) - (11.140.538)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (29.624.429) (2.108.865) (31.733.294)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (2.546.500) - (2.546.500)
Ticari alacaklardaki deger diisiikliigii kari/(zarar) (2.213.521) - (2.213.521)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 37.302.652 - 37.302.652
Esas faaliyetlerden diger giderler (32.855.620) - (32.855.620)
Béliim sonucu 23.180.191 281.436 23.461.627
e)  Yatirnm harcamalari:
1 Ocak 1 Ocak
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Tekstil 8.350.314 25.858.041
Toplam 8.350.314 25.858.041
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f-1) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemi nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylar 15.384.846 - 15.384.846
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.224.509 3.202 4.227.711
- Dava karsilig1 1.514.443 - 1.514.443
Toplam 21.123.798 3.202 21.127.000

f-2) 1 Ocak — 31 Aralik 2020 donemi nakit ¢ikisi1 gerektirmeyen giderler:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 13.941.914 55.566 13.997.480
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6.587.155 8.385 6.595.540
- Dava Karsilig1 (508.360) - (508.360)
Toplam 20.020.709 63.951 20.084.660
DiPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Banka
-Vadesiz mevduat 21.809.211 12.943.083
-Vadeli mevduat - 55.307.075
Kredi kart1 alacaklari (*) - 458.101
Toplam 21.809.211 68.708.259
(*) Kredi kart1 alacaklarinin vadesi li¢ aydan kisadir.
31.12.2020 Vadeli mevduatlar
Doviz cinsi Doviz tutari TL Tutari Vade Faiz oram
ABD Dolari 500.000 3.670.250 15.01.2021 %2,53
ABD Dolart 350.000 2.569.175 4.01.2021 %2,78
Avro 3.500.000 31.527.650 15.01.2021 %1,81
TL 1.150.000 1.150.000 4.01.2021 %17,10
TL 2.000.000 2.000.000 5.01.2021 %17,22
TL 4.640.000 4.640.000 4.01.2021 %15,94
TL 9.750.000 9.750.000 18.01.2021 %18,97
Toplam 55.307.075

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibartyla bloke mevduati bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 25’te agiklanmustir.
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DIPNOT 5 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

a) Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (1) 8.257.190 7.575.738
Toplam 8.257.190 7.575.738

b) Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Ziraat Katilim Bankas1t A.S. (1) 19.458.230 27.581.701
Toplam 19.458.230 27.581.701

¢) Banka mevduatlari: 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (1)

- Vadesiz mevduat 11.295.977 12.021.281
- Vadeli mevduat - 42.987.900

T.C.Ziraat Bankasi A.S. (2)

- Vadesiz mevduat 7.311.416 551.665

Toplam 18.607.393 55.560.846

31 Aralik 2021 itibartyla mevduat detaylari asagidaki gibidir :
TL USD EUR GBP CHF

Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 541.509 534912 239.400 716 -
Ziraat Bankas1i A.S. 15.278 433.107 100.273 581 2

31 Aralik 2020 itibartyla mevduat detaylari asagidaki gibidir :
TL USD EUR GBP

Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (1) 593 641.015 782.537 26.781

Ziraat Bankas1 A.S. (2) 6.737 3.180 7.658 45516

(1) 26 Kasim 2019 tarihinde KAP’ta yayinlanan 6zel durum agiklamasi ile Stirmeg6z Tekstil’in 5 Eyliil 2019 tarihli Genel
Kurulu'nda Ziraat Katilim Bankas1 A.$.’nin %50 pay orani ile Siirmegdz Tekstil’e ortak oldugu duyurulmustur.

(2)  Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin ana ortagidir.
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DIiPNOT 5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

d) Banka kredileri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (*)
- Kisa 11.991.532 16.768.933
- Uzun 2.085.674 13.374.533
Toplam 14.077.206 30.143.466

(*)  Kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2021 Krediler

TL Tutar: Vade Faiz oram
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (**) 8.684.554 4.04.2023 %7,50
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 5.392.652 3.02.2022 %7,95
Toplam 14.077.206
31.12.2020 Krediler
TL Tutar: Vade Faiz oram
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (**) 14.622.050 4.04.2023 %7,50
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 15.521.416 3.02.2022 %7,95
Toplam 30.143.466

(**)  KGF kefaleti ile kullanilan ilgili kredinin teminatinda ayrica Stirmegdz Tekstil’in kefaleti de bulunmakta olup, diger
kredilerin tamami teminatsizdir.
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DIiPNOT 5 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) Faiz ve kur farki gideri/(geliri):

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (**)
-Faiz ve kur fark: geliri/(gideri) (2.434.877) (4.652.599)
-Komisyon (32.799) (253.256)
-Tiirev finansal arag kari/(zarar) - (2.683.700)
T.C.Ziraat Bankas1 A.S.(***)(1)
-Faiz ve kur fark: geliri/(gideri) 2.448.319 1.802.103
-Komisyon (2.404.256) -
Toplam (2.423.613) (5.787.452)

(1) Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’nin ana ortagidir.

(**)  Ziraat Katilim ile y1l igerisinde gergeklestirilen faiz ve kur farki giderinin 3.312.900 TL’si kur farki gelirinden olusmak-

tadir. (2020: 492.396).

(***) Ziraat Bankasi ile y1l icerisinde gergeklestirilen faiz ve kur farki gelirinin 3.015.907 TL’si kur farki gelirinden olusmak-

tadir. (2020: 2.775.778 kur farki gideri).

f) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan 6denen iicret ve benzeri

menfaatler:
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 5.910.588 3.984.409
Diger uzun vadeli faydalar 439.462 501.791
Toplam 6.350.050 4.486.200

Ust diizey yoneticilerden alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.
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DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

1 Ocak 1 Ocak

Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alicilar 84.681.306 34.857.029
Alacak senetleri ve ¢ekleri 20.666.553 8.792.885
Kredi kart1 alacaklari (*) - 152.778
Siipheli alacaklar karsilig (4.521.591) (6.293.157)
Toplam 100.826.268 37.509.535
Eksi: Tahakkuk etmemig finansman geliri 27.279 (25.925)
Ticari alacaklar, net 100.853.547 37.483.610

Ticari alacaklar genel olarak 90 giinden kisa (31 Aralik 2020: 90 giinden kisa) vadeye sahiptir ve
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla TL ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar sirasiyla yillik %9,90
(31 Aralik 2020: %8,97) ve piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir.

(*)  Kredi kart1 alacaklar1 90 glinden uzun vadelidir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 25°te verilmistir.

Ticari Alacak Deger Diisiikligi 2021 2020

1 Ocak (6.293.157) (4.079.636)

Donem iginde ayrilan karsilik (980.919) (4.038.465)

Donem i¢inde konusu kalmayan karsilik 2.752.485 1.824.944

31 Arahik (4.521.591) (6.293.157)
Kisa vadeli ticari borc¢lar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yurtdisi saticilara borglar 34.624.871 18.260.390
Yurti¢i saticilara borglar 38.153.254 15.643.492
Is ve hizmet borgclar 11.038.132 3.508.879
83.816.257 37.412.761

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (205.247) (297.934)
Ticari borglar, net 83.611.010 37.114.827

Ticari borglarin vadesi 90 giin olup (2020: 90 giin) 31 Aralik 2021 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari
borglar sirasiyla yillik %9,90 (31 Aralik 2020: %8,97) ve piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 25’te verilmistir.
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DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE ERTELENMIS GELiRLER

Diger alacaklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Gelir tahakkuklar (*) 488.070 770.584
Personelden alacaklar 14.521 21.188
Verilen depozito ve teminatlar 456.784 390.519
Diger 291.837 374.224
Toplam 1.251.212 1.556.515

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla gelir tahakkuklari tesvik tahakkuklarindan olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Alinan siparis avanslari (¥) 12.180.577 4.177.473
Toplam 12.180.577 4.177.473

(*) Sozlesme yiikiimliiliigiinden dogan, 6demesi alinmig ancak heniiz kontrol devri ger¢eklesmemis satislar
ile ilgili hasilatlardan olusmaktadir. Kontrol devri gergeklestikten sonra kar veya zarar tablosunda muhasebe-
lesecektir.

DIiPNOT 8 - STOKLAR

31 Arahik 2021 31 Arahlik 2020
Ham madde 45.623.873 23.113.689
Yar1 mamiiller 57.429.579 24.417.360
Mamiiller 27.481.616 48.507.020
Ticari mallar 341.643 67.669
Diger stoklar 24.925.749 16.050.812
Stok deger diistikligi (-) (4.990.513) (3.158.814)
Toplam 150.811.947 108.997.736

Stok deger diisiikliigii karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak (3.158.814) (1.866.395)

Donem iginde kullanilan karsilik 731.291 4.349.038

Donem iginde ayrilan karsilik (2.562.990) (5.641.457)

31 Aralhk (4.990.513) (3.158.814)

Geemis donemde ve cari donemde karsilik ayrilan stoklarin cari donemde satilmis olmasi sebebiyle
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde ayrilan karsilik tutarinin 731.291 TLsi iptal edilmistir

(2020 : 4.349.038 TL). Stoklar tizerindeki deger diistikliigii karsilig1 ve kullanilan karsilik satilan malin maliye-
tinde gosterilmistir.
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DiPNOT 9 - PESIN ODENMIS GiDERLER

Kisa vadeli 31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Danigmanlik ve fuar avanslari 930.927 494.904
Sigorta giderleri 125.803 341.610
Stok avanslari 7.671.292 1.659.553
Diger 175.917 230.551
Toplam 8.903.939 2.726.618
Uzun vadeli 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Danigsmanlik giderleri 24.940 43.143
Toplam 24.940 43.143
DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet bedeli:
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6.811.908 - - - 6.811.908
Binalar 44.030.140 235.118 - - 44.265.258
Makine, tesis ve cihazlar 182.058.695 985.261 (897.250) 8.728.231 190.874.937
Tasit araglari 240.152 - - - 240.152
Doseme ve demirbaglar 8.789.268 1.172.260 - - 9.961.528
Ozel maliyetler 2.650.401 - - - 2.650.401
Yapilmakta olan yatirimlar 8.728.231 - - (8.728.231) -
253.649.296 2.392.639 (897.250) - 255.144.685
Birikmis amortismanlar:
Yeriistii ve yeralt1 diizenleri (5.988.237) (128.528) - - (6.116.765)
Binalar (27.774.787) (909.074) - - (28.683.861)
Makine, tesis ve cihazlar (158.844.274)  (5.992.947) 897.250 - (163.939.971)
Tasit araglari (149.570) (31.703) - - (181.273)
Doseme ve demirbaglar (6.498.350) (617.286) - - (7.115.636)
Ozel maliyetler (298.928) (530.080) - - (829.008)
(199.554.146)  (8.209.618) 897.250 - (206.866.514)
Net defter degeri 54.095.150 48.278.171

Cari donem amortisman giderlerinin 6.849.017 TL’si satilan malin maliyetine, 1.225.160 TL’si faaliyet gider-
lerine dahil edilmistir. Stok iizerinde aktiflesen amortisman 135.441 TL dir. (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
amortisman giderlerinin 6.093.464 TL’si satilan malin maliyetine, 838.169 TL’si faaliyet giderlerine dahil
edilmistir. Stok iizerinde aktiflesen amortisman 74.075 TL’dir). Maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir
rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2020: Bulunmamaktadir).
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DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31

Aralik 2021

tarthi

itibartyla maddi

duran varliklarin igin 2021
77.255.000 ABD Dolari’dir (31 Aralik 2020: 82.285.000 ABD Dolari).

Maddi varliklarin ge¢mis donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

yilindaki sigorta teminati

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet bedeli:
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralt1 ve yeristii diizenleri 6.837.162 18.991 (44.245) - 6.811.908
Binalar 46.289.113 - (2.258.973) - 44.030.140
Makine, tesis ve cihazlar 184.935.948 6.576.933  (9.454.186) - 182.058.695
Tasit araglari 140.821 99.331 - - 240.152
Doseme ve demirbaglar 7.669.495 1.174.436 (54.663) - 8.789.268
Ozel maliyetler 207.444 2.650.401 (207.444) - 2.650.401
Yapilmakta olan yatirimlar 48.329 8.679.902 - - 8.728.231
246.468.813  19.199.994 (12.019.511) - 253.649.296
Birikmis amortismanlar:
Yertistii ve yeralt1 diizenleri (5.901.389) (131.093) 44.245 - (5.988.237)
Binalar (28.276.894) (976.223) 1.478.330 - (27.774.7787)
Makine, tesis ve cihazlar (163.337.344)  (4.941.167) 9.434.237 - (158.844.274)
Tasit araglari (101.882) (47.688) - - (149.570)
Doseme ve demirbaglar (5.976.263) (575.254) 53.167 - (6.498.350)
Ozel maliyetler (156.744) (334.283) 192.099 - (298.928)
(203.750.516)  (7.005.708) 11.202.078 - (199.554.146)
Net defter degeri 42.718.297 54.095.150
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DIPNOT 10.1 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet
Gayrimenkuller 3.958.351 462.278 - 4.420.629
Tasitlar 4.494.094 724.011 (515.031) 4.703.074
Toplam 8.452.445 1.186.289 (515.031) 9.123.703
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (790.808) (878.803) - (1.669.611)
Tasitlar (1.979.314) (1.395.239) 326.694 (3.047.859)
Toplam (2.770.122) (2.274.042) 326.694 (4.717.470)
Net Defter Degeri 5.682.323 4.406.233

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 545.690 TL’si satilan malin maliyetine,
1.728.352 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla amortisman giderlerinin 1.082.758
TL’si satilan malin maliyetine, 1.864.795 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir).

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet
Gayrimenkuller 3.958.351 - - 3.958.351
Tasitlar 1.647.072 4.130.248 (1.283.226) 4.494.094
Toplam 5.605.423 4.130.248 (1.283.226) 8.452.445
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (87.640) (703.168) - (790.808)
Tasitlar (1.018.155) (2.244.385) 1.283.226 (1.979.314)
Toplam (1.105.795) (2.947.553) 1.283.226 (2.770.122)
Net Defter Degeri 4.499.628 5.682.323
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DIPNOT 10.2 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2021
Maliyet bedeli:
Haklar 343.237 123.160 - - 466.397
Bilgisayar programlari 10.607.321 239.898 - - 10.847.219
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 10.227.410 5.594.617 (1.036.242) (8.323.354) 6.462.431
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 37.108.911 - - 8.323.354 45.432.265
58.286.879 5.957.675 (1.036.242) - 63.208.312
Birikmis amortismanlar:
Haklar (186.996) (23.758) - - (210.754)
Bilgisayar programlari (8.746.420) (511.260) - - (9.257.680)
Ar-Ge projeleri (26.255.061) (4.585.294) - - (30.840.355)
(35.188.477) (5.120.312) - - (40.308.789)
Net defter degeri 23.098.402 - 22.899.523

Cari donem itfa paylarmin 4.272.379 TL’si satilan malin maliyetine, 764.248 TL’si faaliyet giderlerine, dahil edil-
mistir. Stok tizerinde aktiflesen amortisman 83.685 TL’dir. (31 Aralik 2020 tarihi itibartyla itfa paylarinin 3.620.288
TL’si satilan malin maliyetine, 497.976 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir. Stok iizerinde aktiflesen amor-
tisman 45.750 TL’dir). Maddi olmayan duran varliklar {izerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir
(2020: Bulunmamaktadir).

Maddi olmayan duran varliklar i¢in alinan nakit devlet tesvigi 411.188 TL dir (2020: 219.920 TL).

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet bedeli:
Haklar 343.237 - - - 343.237
Bilgisayar programlari 9.894.149 713.172 - - 10.607.321
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 11.021.922 5.944.875 (1.760.049) (4.979.338) 10.227.410
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 32.129.573 - - 4.979.338 37.108.911
53.388.881 6.658.047 (1.760.049) - 58.286.879
Birikmis amortismanlar:
Haklar (170.946) (16.050) - - (186.996)
Bilgisayar programlari (8.241.490) (504.930) - - (8.746.420)
Ar-Ge projeleri (22.612.027) (3.643.034) - - (26.255.061)
(31.024.463) (4.164.014) - - (35.188.477)
Net defter degeri 22.364.418 - 23.098.402
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DIiPNOT 11 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Gelistirme tesvigi (*) 8.530.897 8.206.955
Toplam 8.530.897 8.206.955

(*)  Grup Ar-Ge Merkezi bagvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyla
Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli iicretleri
iizerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi, SSK Tesvigi, TUBITAK onayl projeler ve AB Horizon
2020 ile ilgili alinan tegvik tutarlarindan olugmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zarar-
da muhasebelestirilmek yerine, yatirim maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile
iligkilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

DIPNOT 12 - KISA VADELi BORCLANMALAR

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Yk agirhkh Yilhk agirhkh

ortalama etkin ortalama etkin

faiz oram % TL faiz oran1 % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 8,61 - 7,00 26.500.000
USD krediler 0,50 6.676.500 - -
Avro krediler 0,20 86.149.230 0,50 45.039.500
Faiz tahakkuku 120.017 780.488
Faiz tahakkuku (Uzun vadeli krd. kisa vadeli kismi) 12.761.063 16.720.879
105.706.810 89.040.867

Diger kisa vadeli bor¢glanmalar 8.257.190 7.575.738
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar TL 1.958.267 1.602.721
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar Avro - 26.995
Faktoring islemlerinden kisa vadeli bor¢lar - -
Kisa vadeli bor¢lanma toplami 115.922.267 98.246.321
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler 9,75 11.335.604 8,66 23.374.533
Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 19.458.230 27.581.701
Kiralama iglemlerinden uzun vadeli borglar TL 2.504.793 4.074.567
Kiralama iglemlerinden uzun vadeli bor¢lar Avro - -
Uzun vadeli bor¢lanma toplam 33.298.627 55.030.801

Bor¢lanmalardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 25°te aciklanmistir. Kredilerin tamami
teminatsizdir.
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DIPNOT 12 - KISA VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklere ait

mutabakat 2021 2020
1 Ocak Donem basi finansal borglar 153.277.122 118.837.741
Donem i¢i anapara girigleri (*) 149.436.160 260.745.498
Donem i¢i anapara 6demeleri (204.330.445) (237.801.481)
Donem faiz/ kar pay1 6demesi (10.101.578) (9.599.664)
Doénem faiz/ kar pay1 gideri 7.886.914 9.791.677
Doénem kur degisimin etkileri 53.052.721 11.303.351
Donem sonu finansal borg¢lar: 149.220.894 153.277.122

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir
ipotek veya teminat bulunmamaktadir.

(*) 31 Aralik 2020 dénem i¢i ana para girigleri 35.093.700 TL tutarindaki satis ve geri kiralama isleminden nakit girisi
icermektedir.

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Alman kefalet ve teminat senetleri 74.085.091 47.542.737
Alman teminat mektuplar 60.378.565 17.545.200
Alman ipotekler 655.000 655.000
Toplam 135.118.656 65.742.937

Alman teminatlar esas itibartyla yapilan satiglarla ilgili olarak miisterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin
finansal risk ile iliskilendiren boliimii Dipnot 25°te gdsterilmistir. Grup, ayrica yaptigi ihracatlar Tiirk Eximbank’a
sigorta ettirmektedir.
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DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla %0’dir (31
Aralik 2020: %0).

Verilen teminat mektuplar1 gesitli Giimriik Miidirliikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla
Grup’un vermis oldugu diger TRI’ler bulunmamaktadir.

DIPNOT 14 - TAAHHUTLER

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 5.861.515 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(31 Aralik 2020: 5.006.692 ABD Dolari).

Kiralama Sozlesmeleri:

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde TFRS 16 kapsamina alinmayan faaliyet kiralamalar1
ile iliskilendirilen direkt giderleri 350.708 TL’dir. (31 Aralik 2020: 436.098 TL)

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup’un iptal edilemez nitelikteki faaliyet kiralamas1 yiikiimliiliikleri asagidaki gibi-
dir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 yil i¢inde 79.810 65.803
79.810 65.803

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.536.725 1.229.672
Odenecek vergi ve fonlar 2.233.633 1.126.248
Odenecek isci iicretleri 1.949.035 552.474
Toplam 6.719.393 2.908.394
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DiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

(Devami)

Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsiligi 29.312.812 21.309.022
Toplam 29.312.812 21.309.022

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup’ta bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazmi-
nat1 6demekle yiikiimliidiir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in bir aylik maas tizerinden
8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 “Caliganlara Saglanan Faydalar”, Grup’un yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiier-
yal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasin-
da kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsaymm, her hizmet yil1 i¢in olan azami ytikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dola-
yistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, ¢alisanlarmn
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango ta-
rihlerindeki karsiliklar, yillik % 15,9 enflasyon ve %20,2 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,73 olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %4,86). Emeklilik olasiliginin tahmini
icin devir hizi oram %95,34 olarak hesaplanmustir. Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak
olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alimistir. 31 Aralik 2021 itibariyla Grup calisanlarmin kendi
istekleri ile isten ayrilma olasilig %4,57’tir. (31 Aralik 2020: %4,57).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 21.309.022 19.096.173
Faiz maliyeti 2.468.826 2.222.733
Hizmet maliyeti 2.030.551 2.018.474
Aktiieryal kayip / (kazang) 7.962.247 (169.994)
Odemeler (4.457.834) (1.858.364)
31 Aralik 29.312.812 21.309.022
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DIPNOT 16 - DIGER VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE KISA VADELI KARSILIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 7.549.383 8.535.540
[adesi talep edilecek KDV 725.496 438.924
Diger 47.332 117.236
Is avanslar 4.725 24.521
Toplam 8.326.936 9.116.221
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger cesitli Borglar 338.293 234,786
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 14.681 63.547
Diger ¢esitli yabanc1 kaynaklar 3.847 23.336
Toplam 356.821 321.669
Diger karsihiklar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Dava karsiliklari 1.977.227 462.784
Toplam 1.977.227 462.784
Dava karsiliklar: hareket tablosu

2021 2020
1 Ocak 462.784 971.144
Karsilik 1.514.443 -
Odemeler - (508.360)
31 Arahk 1.977.227 462.784

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait izin borglarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsihklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kullanilmamus izin yiikiimlaligi 5.040.464 5.312.130
Toplam 5.040.464 5.312.130
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DIiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

A)  Odenmis Sermaye:

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayesi 29.160.000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal degerde
2.916.000.000 adet hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet paya boliinmiistiir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2020: 29.160.000 TL nominal degerde 2.916.000.000 hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 TL Pay (%)
Stirmegoz Tekstil 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve diger 12.281.493 42,12
Toplam 29.160.000 100

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 TL Pay (%)
Sitirmegoz Tekstil 16.878.507 57,88
Halka acgik kisim ve diger 12.281.493 42,12
Toplam 29.160.000 100

Sirket, 6362 sayilt Sermaye Piyasast Kanunu (“SPK”) hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Mayis 1990 tarih ve 289 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayitl
sermaye tavani 35.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal degerde 3.500.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31  Arallk 2021  tarithi itibariyla  30.657.866 ~ TL  tutarindaki  sermaye  diizeltme  farkla-
rn Sirket’in 0denmis sermaye tutarmin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yil-
lar zararma mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olusmaktadir
(31 Aralik 2020: 30.657.866 TL).
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Onceki donemlerin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki
belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar {izerinden gosterilmekte
olup,konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/
zarartyla iliskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Birinci tertip genel kanuni yedek akge 2.257.192 286.826

Ikinci tertip genel kanuni yedek akge 437.400 437.400

Olaganiistii yedekler 13.632.024 16.532.893

Ozel fon (*) - 11.230.753

Toplam 16.326.616 28.487.872
*) Arsa satigina iligskin kurumlar vergisi istisnasina isabet eden kurum kazanci olup 2014 yilinda olusmustur.

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %35°1 6denmis/¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar birinci
tertip genel kanuni yedek_ akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin %107u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

C) Yabanc Para Cevrim Farku:

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in ge-
cerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para ¢evrim farklariin donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 3.858.832 2.346.712
Yabanci para ¢evrim farki 5.294.103 1.512.120
31 Aralik 9.152.935 3.858.832

D) Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Donem basi bakiyesi (5.805.532) (5.941.527)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim
kazanglari/(kayiplari) (7.962.247) 169.994
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplari), vergi etkisi 1.592.450 (33.999)
Doénem sonu bakiyesi (12.175.329) (5.805.532)
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DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat 31 Arahk 2031 31 Arahik 2020
Yurtdist satiglar 168.268.318 148.669.402
Yurtici satiglar 174.702.102 149.734.237
Diger satiglar 751.707 2.274.267
Satis iadeleri (-) (1.974.969) (2.199.981)
Satiglardan diger indirimler (-) (206.979) (807.437)
Net satislar 341.540.179 297.670.488
Satislarin maliyeti (240.057.846) (231.022.040)
Briit kar 101.482.333 66.648.448
b) Satislarin maliyeti 31 Arahk 2091 31 Arahik 2020
[Ik madde ve malzeme gideri (124.837.598) (115.060.350)
Dogrudan isgilik gideri (52.427.906) (35.895.624)
Genel tiretim giderleri (59.929.945) (52.248.807)
Amortisman giderleri (13.050.379) (12.304.921)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 33.112.809 (18.484.324)
Mamul stoklarindaki degisim (21.025.404) 4.285.204
Satilan mamullerin maliyeti (238.158.423) (229.708.822)
Satilan ticari mallarin maliyeti (67.724) (20.799)
Satilan hizmet maliyeti - -
Stok deger diisiikliigii karsihgindaki degisim (Not: 8) (1.831.699) (1.292.419)
Satislarin maliyeti (240.057.846) (231.022.040)

DIPNOT 19 - PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI

Genel yonetim giderleri 31 Arahik 2091 31 Arahik 2020
Personel (9.588.052) (7.601.597)
Amortisman ve itfa paylart (1.621.289) (1.104.681)
Danigsmanlik (839.598) (720.431)
Kira (54.858) (358.465)
Seyahat (151.566) (188.467)
Kiiciik demirbag (22.320) (203.609)
Temsil ve agirlama (84.210) (92.400)
Gazete ve iletisim (34.638) (212.487)
Diger (695.881) (658.401)
Toplam genel yonetim giderleri (13.092.412) (11.140.538)
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DIPNOT 19- PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI

54

(Devam)

Pazarlama giderleri

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralhk 2021 31 Aralik 2020

Ihracat ve navlun (7.602.527) (9.871.499)
Danismanlik (607.410) (2.197.186)
Personel (9.260.892) (11.111.992)
Nakliyat (1.998.590) (3.240.153)
Reklam giderleri (1.740.489) (1.460.677)
Seyahat ve haberlesme giderleri (600.521) (389.982)
Ihale giderleri (614.659) (791.415)
Kargo giderleri (765.308) (767.302)
Kira (805.240) (691.473)
Amortisman ve itfa paylari (713.178) (587.878)
Diger (412.601) (623.737)

Toplam pazarlama giderleri

(25.121.415)

(31.733.294)

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Personel (2.057.440) (1.593.462)
Amortisman ve itfa paylart (61.847) (90.214)
Diger (686.357) (862.824)
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri (2.805.644) (2.546.500)

DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER) VE YATIRIM

FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Ticari alacak ve borg kur farki gelirleri 36.345.724 33.146.420
Fuar tesvik gelirleri 785.788 1.180.012
Tesvikler 130.701 25.025
Reeskont gelirleri 5.249 1.799.763
Fiyat farki reklamasyon gelirleri 413.842 138.203
Ham madde ve hurda satis1 geliri 486.369 254.574
Vade farki gelirleri - 56.942
Diger 2.328.271 701.713
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 40.495.944 37.302.652
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DIPNOT 20 - ESAS FAALIiYETLERDEN DiGER GELIiRLER/(GIDERLER) VE YATIRIM

FAALIYETLERINDEN GELIRLER (Devami)

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maddi duran varlik satis kar1 1.313.305 8.321.839
Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.313.305 8.321.839
1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Reeskont giderleri (44.731) (674.747)
Ticari alacak ve borg kur farki giderleri (45.916.564) (28.042.369)
Eximbank alacak sigortasi primleri (481.477) (693.471)
Harglar ve aidatlar (2.409.845) (262.418)
Ozel islem vergisi (22.106) (17.025)
Diger (3.604.917) (3.165.590)
Esas faaliyetlerden diger giderler (52.479.640) (32.855.620)

DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

A) Tahakkuk eden iicret ve maaslar 31 Aralllk(;(clgll( 31 Aralllk(g(c)glé
Satilan malin maliyetine giden (52.427.906) (35.895.624)
Pazarlama, satig ve dagitim giderlerindeki (9.260.892) (11.111.992)
Genel yonetim giderlerindeki (9.588.052) (7.601.597)
Aragstirma gelistirme giderlerindeki (2.057.440) (1.593.462)
Gelistirme projelerinde aktiflesen (3.102.951) (3.502.142)
Toplam (76.437.241) (59.704.817)
B) Amortisman giderleri ve itfa payr dagilimi 31 Ar alllkg(cjgll( 31 Ar ahlk(;(c)gl(;
Satilan malin maliyetine giden (12.988.532) (12.214.707)
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki (713.178) (587.878)
Aragtirma gelistirme giderlerindeki (61.847) (90.214)
Genel yonetim giderlerindeki (1.621.289) (1.104.681)
Toplam (15.384.846) (13.997.480)
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DiPNOT 22 - FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERIi

1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kur farki (gideri)/geliri (23.253.986) (9.206.916)
Faiz gideri (*) (1.026.575) (2.808.501)
Kar pay1 6demeleri (6.860.339) (6.983.176)
Diger finansman giderleri (2.730.936) (789.504)
Toplam (33.871.836) (19.788.097)
* 31 Aralik 2021 itibariyla Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’ndan enflasyon oraninin altindaki oranlarla kullanilan
yatirim kredisi finansman giderlerinden olugmaktadir.
1 Ocak 1 Ocak
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Kar pay1 Geliri 1.636.665 903.376
Toplam 1.636.665 903.376
DIiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Konsolide finansal durum tablosuna yansitilmis vergi tutarlar1 agagidaki gibidir.
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Odenecek kurumlar vergisi (3.186.091) -
Pesin 6denen vergiler 138.817 83.914
(Dénem Kkari vergi yiikiimliiliigii) /cari donem vergisiyle ilgili
varhklar, net (3.047.274) 83.914

Kurumlar vergisi

Grup’un ana ortagi olan Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarma iligkin tahmini vergi ylikiimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi
kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi
olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmak suretiyle yiiriirliige giren Kurumlar Vergisi Kanu-
nundaki degisiklik ile birlikte Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla %25’tir (2020: %22).
Buna istinaden, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliikleri hesap-
lanirken ilgili gecici farklarin 2022 yili itibartyla gerceklesecek kisimlari i¢in vergi orant %23, 2023 yilindan itibaren
gerceklesecek kisimlart icin ise vergi oran1 %20 olarak dikkate alinmistir.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (devamai)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Ka-
nun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak {izere 2021 ve 2022 hesap dénemleri
ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara
baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulana-
cak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kar/zarar hesabinda gosterile-
cek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarica
iicer aylik donemler itibariyla olusan kazanglar tizerinden %25 (31 Aralik 2020: %22) oraninda gegici vergi hesap-
lanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduk-
lar1  kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklariin satisindan dogan kazanclarin %75°lik kismui
31 Aralik 2018 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle
bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyanname-
lerinde bu oran tasinmazlar i¢in %50 olarak kullanilacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmekte-
dir. 2021 y1li kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari
iizerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %22). Zararlar, gelecek yillarda olusacak ver-
gilendirilebilir kardan diistilmek iizere, azami 5 yil taginabilir. Olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda
olusan karlardan diisiilemez.Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1— 25 Nisan
tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden mu-
hasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
iizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan
2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tari-
hinden itibaren, 2006/10731 say1li Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye
ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmig vergi tutarlari asagida listelen-
mistir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Cari donem vergi gideri (3.186.091) -
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 10.254.676 (2.884.907)
7.068.585 (2.884.907)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolart arasindaki farkliliklardan kay-
naklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6zkonusu
farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2019 ve 2020 yillart i¢in kurumlar vergisi orant %20’den
%22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarm 2021 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %25 vergi orani ile, gegici farkla-
rin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %23 orani ile hesaplanmustir. Tiirkiye’de isletmelerin
vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliik-
leri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda 6ngoriilebilir 3 yil i¢in hesaplanan 3.227.359
TL ertelenen vergi varligimi kayitlarina almistir. (31 Aralik 2020: 3.445.766 TL)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliik-
teki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar Ertelenen vergi varh@y/(yiikiimliiliigii)

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Yatirim indirimi (3.227.359) (3.445.766) 3.227.359 3.445.766
Arge indirimi - 399.812 - (87.959)
Maddi ve maddi olmayan varliklar (54.493.622) (5.068.579) 10.898.724 1.013.716
Kullanim hakk1 varliklart (4.463.059) (5.704.283) 1.026.504 1.254.942
Stoklar (4.650.658) (2.944.665) 1.069.651 647.826
Kidem tazminati karsilig1 (29.312.812) (21.309.022) 5.862.562 4.261.804
Kullanilmamus izin ytiktimliligi (5.040.464) (5.312.130) 1.159.307 1.062.426
Diger karsliklar (2.075.940) (462.784) 477.466 101.812
Stipheli alacak karsiligt (4.521.591) (6.293.157) 1.039.966 1.384.495
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) 2.271.587 2.329.298 (522.465) (512.446)
Diger (224.719) 585.229 51.685 (128.749)
Ertelenen vergi varliklari, net (105.738.637) (47.226.047) 24.290.759 12.443.633
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Donem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati agsagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak bakiyesi 12.443.633 15.362.539
Kar veya zarar tablosuna yansitilan 10.254.676 (2.884.907)
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.592.450 (33.999)

31 Aralik bakiyesi 24.290.759 12.443.633

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Bir yildan uzun siirede yararlanilmasi beklenen ertelenmis vergi varliklart 21.015.149 9.976.228

21.015.149 9.976.228

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi oncesi kar 19.328.866 12.898.745
Hesaplanan Kurumlar vergisi (%25) (4.832.217) (2.837.724)

Vergi etkisi:

Kanunen kabul edilmeyen giderler (148.660) (603.624)
Vergi Orani Degisikligi Etkisi - (13.416)
Ar-Ge indirimi 4.579.292 666.604
Gotirt gider indirimi 199.262 174.077
Yatirim Indirimi (218.407) -
Sabit kiymet yeniden degerleme etkisi (*) 10.309.853 -
Diger 365.553 (270.824)
Gelir tablosundaki vergi karsihk geliri/(gideri) 10.254.676 (2.884.907)

(*) 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun yiiriirliige girdigi
tarihte aktifte kayith taginmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yeniden degerleme imkani getirilmistir. Madde
hiikkmiinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar yararlanilabilecektir. Kapsama giren kiymetler YI-UFE orami ile degerlenecek ve
olusan deger artis tutar1 tizerinden %2 oraninda 3 taksitte (ikiser ay ara ile) vergi 6denecektir. Yeniden degerlenen kiymetler i¢in
degerleme farki amortismana tabi tutularak gider yazilabilecektir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit
kiymetler i¢in atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi yaratilmis olup,

bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmistir.

DIPNOT 24 - HISSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net donem kar1 26.397.451 10.013.838
Beheri 1 Kr nominal degerdeki
_ L _ 2.916.000.000 2.916.000.000
hisselerin agirlikli ortalama adedi
Sulandirilmis pay basina kazang (Kr) 0,0091 0,0034
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

a.1 Kredi riski yOnetimi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 458.101 TL tutarindaki boliimii kredi kart1 slip alacaklarindan olus-
makta olup vadeleri ortalama 3 aydan uzundur. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)

Bilango tarihi itibartyla, vadesi ge¢cmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 6.787.514 4.841.982
Vadesi {lizerinden 1-3 ay gecmis 531.102 1.137.505
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gegmis 577.836 7.086.831
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 691.205 298.893
Toplam vadesi gecen alacaklar 8.587.657 13.365.211
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi 5.427.613 8.023.582
Vadesi geemis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ihracat sigortasi 5.427.613 4.109.402
Teminat Mektubu - 3.914.180
Toplam 5.427.613 8.023.582

Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktadir. Asagidaki tablolar, 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla satig yapilan miisteriler i¢in ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari i¢in kredi
riski ve BKZ’larina maruz kalma hakkinda bilgi vermektedir.

31 Aralk 2021

Agirhiklandirilmis ortalama zarar oran1 % (*) Net defter de@eri Zarar karsihig:
Cari (vadesi gegmemis) 2,24 92.265.890 111.243
Vadesi 1-30 giin gegenler 0,07 6.787.514 45.354
Vadesi 31-90 giin gegenler 0,10 531.102 6.446
Vadesi 91-360 giin gegenler 0,12 577.836 422.953
Vadesi 360 ve {izeri giin gegenler 0,16 691.205 89.601
Toplam 100.853.547 675.597

(*)  TFRS 9 geregi teminatlar diisiildiikten sonra kalan net alacaklar iizerinden hesaplanmistir. Tabloda yer alan zarar karsilig1
beklenen kredi zarart modeline gore hesaplanan zarar karsiligidir.

31 Arahik 2020

Agirhklandirilmis ortalama zarar oram1 % (*)  Net defter degeri  Zarar karsihig:
Cari (vadesi gegmemis) 1,57 24.118.399 40.930
Vadesi 1-30 giin gecenler 0,70 4.841.982 294.083
Vadesi 31-90 giin gegenler 0,90 1.137.505 158.133
Vadesi 91-360 giin gecenler 0,11 7.086.831 785.690
Vadesi 360 ve iizeri giin gegenler 0,15 298.893 43.839

Toplam 37.483.610 1.322.675
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

a.1 Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2021 itibariyla Grup, 21.809.211 TL (31 Aralik 2020: 68.708.259 TL) tutarinda nakit ve nakit benzerleri
(kasa bakiyesi hari¢) ve finansal yatirimlar tasimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar, kredibilitesi
yliksek Tiirkiye’de yerlesik finansal kurumlarda tutulmaktadir.

a.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarint diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimin1 gostermektedir.
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Arahik 2021

.. L. Sozlesme uyarinca 3 aydan kisa 3-12 ay aras1  1-S yil arasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit ikislar (I+1T) @ (I (I
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 117.042.414 117.523.879 91.644.511 6.698.570 19.180.798
Kiralama yiikiimliiliikleri 4.463.059 4.538.929 325.034 1.450.099 2.763.796
Ticari borglar 83.611.010 83.816.257 56.293.669 27.522.588 -
Toplam yiikiimliiliik 205.116.483 205.879.065 148.263.214 35.671.257 21.944.594
31 Arahk 2020

.. - Sozlesme uyarinca 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil aras1
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit cikislar(I+1T) @ (I (I
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 112.415.400 114.090.426 - 72.736.426 41.354.000
Kiralama yiiktimliiliikleri 5.704.283 8.697.533 303.852 2.102.461 6.291.220
Ticari borglar 37.114.827 37.412.761 28.574.492 8.838.269 -
Toplam yiikiimliiliik 155.234.510 160.200.720 28.878.344 83.677.156 47.645.220
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢tim yontemlerin-
de, onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari, AVRO ve 1ngiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski
yabanci para varlik ve yiikiimliiliikklerinin netlestirilmesi yolu ile olugsan dogal bir yontemle kontrol etmektedir.
Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini sagla-
maktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, AVRO ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan
duyarliligini gostermektedir. %10°luk oran, ist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sira-
sinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmek-
tedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z
konusu kalemlerin y1l sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler
ile birlikte Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel
para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
artis1 ifade eder.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiim-
liliiklerinin bilanco tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:



Faaliyet Raporu 2021 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devam)

TL Karsihg
31 Arahk 2021 (Fonksiyonel ABD Dolan Avro GBP CHF JPY
para birimi)

1. Ticari Alacak 102.226.113 2.095.831 4.636.137 241.935 - -

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 21.208.669 1.175.800 357.146 8.252 1 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -

3. Diger - - - - - -

4. Donen Varhklar (1+2+3) 123.434.782 3.271.631 4.993.283 250.187 1 -

5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -

7. Diger - - - - - -

8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - -

9. Toplam Varhklar (4+8) 123.434.782 3.271.631 4.993.283 250.187 1 -

10. Ticari Borglar 66.351.777 3.118.236 1.558.473 62.725 1.635 221
11. Finansal Yikiimliilikler 93.127.766 500.000 5.719.984 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - - -

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 159.479.543 3.618.236 7.278.457 62.725 1.635 221

14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - R

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 159.479.543 3.618.236 7.278.457 62.725 1.635 221

19. Bilang¢o dis1 tiirev araglarin net varhk /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

Tiirev driinlerin tutart - = - - - R
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden

Tirev tirtinlerin tutar - - - - R R

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (36.044.761) (346.605) (2.285.174) 187.462 (1.634) (221

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (36.044.761) (346.605) (2.285.174) 187.462 (1.634) (221)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal arac¢larin

Toplam gercege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - -
25. ihracat 168.268.318 2.062.894 16.567.664 1.374.640 - -
26. ithalat 125.004.698 11.382.887 1.474.919 124.987 2.817 550.000
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

TL Karsihg
31 Arahk 2020 (Fonksiyonel ABD Dolar Avro GBP CHF JPY
para birimi)

1. Ticari Alacak 36.391.755 924.276 2.920.252 332.043 - -

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 50.441.326 1.496.438 4.300.362 72.355 1 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -

3. Diger - - - - - -

4. Déonen Varhklar (1+2+3) 86.833.081 2.420.714 7.220.614 404.398 1 -

5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -

7. Diger - - - - - -

8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -

9. Toplam Varhklar (4+8) 86.833.081 2.420.714 7.220.614 404.398 1 -

10. Ticari Borglar 29.832.967 2.886.195 937.727 18.746 1.629 -
11. Finansal Yikiimliliikler 45.102.808 - 5.007.028 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - -

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - N - - R R

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 74.935.775 2.886.195 5.944.755 18.746 1.629 -

14. Ticari Borglar - - - - - _
15. Finansal Yukiimlilikler - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 74.935.775 2.886.195 5.944.755 18.746 1.629 -

19. Bilango disi tiirev araglarin net varhk /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

Tiirev {irinlerin tutar - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

Tiirev tirtinlerin tutart - - - - - -

20. Net yabane1 para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 11.897.306 (465.481) 1.275.859 385.652 (1.628) -

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 11.897.306 (465.481) 1.275.859 385.652 (1.628) -
22. Doviz hedge'i i¢in kullamlan finansal araglarin - - - - - -
Toplam gercege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - -
25. Thracat 148.669.402 2.062.894 16.567.664 1.374.640 - -
26. ithalat 140.379.039 14.290.697 3.394.738 96.306 4.819 550.000
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun

analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (925.643) 925.643
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) (925.643) 925.643
Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ylikiimliilik (6.907.578) 6.907.578
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (6.907.578) 6.907.578
GBP kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik/ytikiimliiliigii 673.615 (673.615)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklar net etki (7+8) 673.615 (673.615)
Diger (CHF-+Japon yeni) kurlarmim TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
10- Diger net varlik/ytikiimliliigi (4.794) 4.794
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger Varhiklar net etki (10+11) (4.794) 4.794
TOPLAM (3 + 6 +9+12) (7.164.400) 7.164.400

31 Arahk 2020 31 Arahk 2020
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolart net varlik/yiikiimliligii (683.373) 683.373
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (683.373) 683.373
Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ytikiimliilik 2.298.562 (2.298.562)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 2.298.562 (2.298.562)
GBP kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik/ytikiimlilugii 766.969 (766.969)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklar net etki (7+8) 766.969 (766.969)
Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
10- Diger net varlik/ytikiimliliigi (2.699) 2.699
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger Varhklari net etki (10+11) (2.699) 2.699
TOPLAM (3+6+9+12) 2.379.459 (2.379.459)

67
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yone-
tilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - 55.307.075
Finansal Yiikiimlilikler 149.220.894 153.277.122

Sabit faizli araclarin gercege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliilik ve gercege
uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagch tiirev
araglar1 (vadeli faiz orami takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibartyla faiz oranlarindaki
degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

c.1) Sermaye orani riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini koru-
maktir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirlemekte,
yeni hisseler ¢gikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit ben-
zerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam finansal borg 149.220.894 153.277.122

Nakit degerler ve bankalar (*) 21.809.211 68.708.259

Net finansal borg 127.411.683 84.568.863

Ozkaynaklar 100.389.946 99.068.189

Net finansal borg/6zkaynaklar orani 1,27 0,85
*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak,

Grup’un sahip oldugu finansal yatirimlar igerisinde gosterilen ti¢ aydan uzun vadeli mevduat varliklarini igermektedir.
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DIPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

c.2)-Operasyonel risk

Operasyonel risk, Sirket’in siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapist ile ilgili genis gesitlilige sahip
sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisi-
likle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir.
Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve
Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi kisitlayan kontrollerden kagi-
narak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir igletmedeki tist
diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili
genel standartlariin iyilestirilmesi ile desteklenir:

o Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler,

° Islemlerin mutabakati ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum,

° Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu,

° Karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amagh
kontrol ve prosediirlerin yeterliligi,

° Operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler,

° Acil durum planlarinin olusturulmasi,

° Egitim ve c¢alisanlarin isle ilgili gelisimi,

° Etik ve is hayati standartlar1 ve

° Etkin oldugu yerde sigortay1 da iceren risk azaltma careleri.

Sirket standartlari ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programu ile denetlenir. I¢ Denetim’in
yaptig1 gozden gecirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve iist diizey
yonetimle de paylasilir.

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercege uygun
degerinin tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla kayith degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
2) Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, cogunlukla kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari borg¢larin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

3) Tiirev finansal ara¢lar (vadeli islem anlasmalart)

Tiirev finansal araglar (vadeli islem anlagmalar1) Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlagmalar1 yapmaktadir.
Sirket’in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amagl girilen s6z konusu vadeli islem anlagmalari, TFRS 9
(Finansal Araglar : Kayda Alma ve Olgiim)’a gore riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlar1 saglamadigindan,
finansal tablolarda “tlirev finansal varliklar (eger gelirse) ya da “tlirev finansal yiikiimliiliikler (eger giderse)” i¢inde
gercege uygun degerleri ile yansitilirlar.

Tiirev finansal araclarin gercege uygun degerleri halka acgik organize olmus piyasalardaki fiyatlar1 veya bilango
tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Biitiin tlirev araclar gercege uygun degerleri
pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak tasinir.

Riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlari saglamayan tiirev araglarin gercege uygun degerlerindeki artis veya

azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Itfa edilmis maliyeti iize- Diger finansal de“eG: ;zf:l%f i;lz};f; .
31 Aralik 2021 rinden 6l¢iilen finansal ser A g y Defter degeri Not
yiikiimliiliikler naklarda takip
varhklar .
edilen araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 21.809.211 - - 21.809.211 4
Ticari alacaklar 100.853.547 - - 100.853.547 6
Diger alacaklar 1.251.212 - - 1.251.212 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 107.428.268 - 107.428.268 12
Iliskili taraflara finansal borglar - 41.792.626 - 41.792.626 5,12
Ticari borglar - 83.611.010 - 83.611.010 6
Itfa edilmis maliyeti dze- Diger finansal de“?re ;;;:l%f i;lz};:g; I:
31 Arahik 2020 rinden ol¢iilen finansal . g - & y Defter degeri Not
yiikiimliiliikler naklarda takip
varhklar .
edilen araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 68.708.259 - - 68.708.259 4
Ticari alacaklar 37.483.610 - - 37.483.610 6
Diger alacaklar 1.556.515 - - 1.556.515 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 87.976.217 - 87.976.217 12
iliskili taraflara finansal borglar - 65.300.905 - 65.300.905 5,12
Ticari borglar - 37.114.827 - 37.114.827 6



Faaliyet Raporu 2021 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Grup, finansal tablolarinda ger¢ege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal ara¢ sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde simiflandirmaktadr.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri,

Seviye 2: Dolaylh veya dolaysiz gdzlemlenebilir gird i igeren diger degerleme teknikleri,

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri,

DiPNOT 27 - BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket’in, KGKy>nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete>de yayimlanan Kurul Kararma istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca
verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 179.000 118.000
Raporlama donemine ait vergi hizmeti licreti 130.253 117.220
Raporlama donemine ait giivence hizmeti ticreti 20.000 -
Toplam 329.253 235.220

DIPNOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup hakim ortag Siirmegdz Tekstil Yatirim A.S.’nin (“Stirmeg6z Tekstil””) ortaklar Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
(“Ziraat Katilim”) ve Mustafa SURMEGOZ arasinda, Ziraat Katilim’mn Siirmegdz Tekstil’de sahip oldugu paylarin
tamaminin Mustafa SURMEGOZ tarafindan satin alinmasina iliskin Hisse Satis Sozlesmesi imzalanmustir. Ziraat
Katilim’mn “Ortak Yatirimlar” finansman modeli ¢ergevesinde sahip oldugu Siirmegdz Tekstil hisselerinin, finansman
modeline uygun sekilde, diger ortagi Mustafa SURMEGOZ e devri igin gerekli islemler baslatilmistir. (31 Aralik
2020: Yoktur).
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