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Yonetim Kurulu Baskanindan

" Yiinsa yiinlii
kumas tretimi
yapan sirketler
arasinda
Avrupa‘da lider

durumdadir.”

Degerli Ortaklarimiz,

2008 yili foaliyet sonuclan hakkinda bilgi
vermek ve bu déneme ait Bilanco ve Gelir
Tablosunu onayimza sunmak igin sizleri
Olagan Genel Kurul Toplanhsina davet etmis
bulunmaktay:z.

Gegen bir yilin ardindan, sizlerle tekrar bir
araya gelmekten mutluluk duyuyoruz.

Bugiin geldigimiz nokta ifibariyle Yinsa
Tirkiye'nin en biyik yinli kumas Greticisi ve
ihracatgisi konumundadir. Sirketimiz yinlo
kumas retimi yapan sirketler arasinda
Avrupa'da lider durumdadir, dinyada ise ilk

on biyiik kurulus arasindadir.

2008 yilhinin ikinci yanisindan ifibaren diinyay:
ve Ulkemizi etkisi altina alan global krim
bahda ve doguda tekstl  piyasass
oyuncularinin zorlandigi sektérde, olumsuz
piyasa kosullarina kars, Yinsa olarak giicli
sermayemiz, misteri odakl yopimiz, ynetim
anlayisimiz ve etkin nakit ve rmans
yonetimimiz ile esnek ve hﬂerﬁEll olarak
calisiyoruz. Yinsa, 2008 yilinda, yinli kumas
faaliyetlerinde 146.6 milyon TL sahs
Eerceklealireref: biitce rukumﬁ:mn Ozerinde
ir raerfnrmuns gostermistir. Konsolide net

sahislanimiz ise 170.9 milyon TL'na ulasmishr.
yo

Yinsa'nin ylinl kumas uretimi
facliyetlerindeki baslica pazarlan Avrupa
Birligi lkeleri, Kuzey Amerika ve Jupcnyu'cﬁr.
Gectigimiz yillarda u}du?u gibi, Yiinsa, 2008
yilinda da sahs ve pazarlama organizasyonu,
iretimde sundugu esneklikler, maliyet yapisi,
vizyonu ve tecrilbesiyle tekstil sektérindeki
etkili konumunu siirdirmis ve &zellikle
Avrupal aliclann tercih ettigi bir tedarikgi

olmustur. l¢ piyosada ise yeni wrin
tasarimlarimiz = ve koleksiyonlanmiz
konfeksiyon  Greficilerinin ~ begenisini
toplamishr.

Bir diger foaliyet alonimiz olan hazirgiyim

rokende sekirinde ise siiregelen global
E:;zin hizla derinlesmesi ile birlikie kiresel
boyutta artan durgunluk baskisi, tiketicilerin
tasarrufa yonelimi ve tikefimdeki paylarin
azalmas: gibi sektor ici ve disi etkenler
neticesinde istirakimiz olan SKT Giyim Sanayi
ve Ticaret A.S. 2008 yilinda beklentilerimizin
alhinda bir performans gastermistir.

2008 yilinda degisen tiketim ve tiketici
davranislarinin  getirdigi  yiksek rekabet
kosullorim  doha iyi bir konumda
karsilayabilmek omaociyla toplam kalite
vyguloma ve mikemmellik galismalarina
devam edilmistir.

Yiinsa, 2008 yilinda dinyanin devlet destekli
ilk ve tek marka gelistirme program

TURQUALTY®  kapsamina  alinmishir.
Uretimden pazarlamaya, satistan sahs sonrasi
hizmetlere kadar bitin sirecleri kapsayan
finansal destegin saglanacag programn,
global bir marka olan Yinsa'mn elinde

bulundurdugu  rekabet  avantajini  ve
markalasma  basanisini perginleyecegi
distiniimektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda;

* Kumas sohslarmiz 2008 yilinda 10.5
milyon metre olarak gergeklesmistir.

. |hm:uhmtzm net kﬂﬂiﬂlid&

icindeki payr %56 olmustur.

* 2008 yilinda  agrhkh  olarak
modernizasyona yénelik yatnimlara yer
verilmis olup, yaphgimiz yahrimlarin
toplom degeri ABD Dolari bazinda
yaklasik 2,5 milyon Dolara ulasmishr.

® Global ekonomik konjonktirin ve
perakende sekiéri  gergeklerinin  bir
neticesi olarak 2008 }'Iﬁﬂdﬂ yinld kumas
retimi ve hazirgiyim perokendecilik
faaliyetlerimiz 29.9 milyon TL kensolide
zarar ile sonuglanmishr.

ciromuz

2008 yiliin son ceyreginden itibaren mali
krizin yamisira etkinliginin net ve giicli olarak
reel sektorde de hissedilmeye baslandigi bir

lobal kriz yasamaktayiz. Reel sekigrdeki
Erizim'n duﬁ: do  derinlesecebilecegini
disindigimiz 2009 yilinda, kriz ortaminin
gefirmis oldugu belirsizlik dinamigi tekstil
sekidri de dohil olmak Gzere bitin sekigrler
icin tahminlerde bulunmay: zorlashrmaktadir,

Global krizde hacim kaybeden teksil
pazaninda, Yinsa'nin basta giivenilirligi, Grin
ve hizmet kalitesi ve kuvvetli ﬂnun&ul yapist ile
cwuntnilfl olacaginag, belirsizlik ortaminda
misterilerin  vzun vadeli programlara
girmekten gekinmesi nedeniyle Avrupa ilkeleri
ve diger pozarlara fiziki ynkmﬁgh Uron
yuruhnudnE hizi ve kabiliyeti ile firsatlar
yaratacadina inaniyoruz.

2009 itibariyle Avrupa'da pazarlama ainrmzu
giclendirirken, 6zellikle pozarda halen
biiyliyen Cin'de sahs organizasyonumuzu
yenint’en yapilandirmay: ve Uzakdogu'da sahs
etkinligimizi arthrmayi hedefliyoruz.

Yonetim  Kurulumuz  adina,  Gstiin

yreflerinden dolayr tim calisanlarimiza,
gzsteklerinden dolayr tim misteri ve
tedarikgilerimize ve gosterdikleri givenden
dolay: tim hissedarlarimiza tesekkir eder,
saygilarimi sunarim.

Hakan AKBAS
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Tirkiye'nin ve Avrupa'nin en biiyik yiinli kumas Greticisi ve
ihracatgist konumunda olan Yinsa, vizyonu, yiksek iriin
kalitesi, sektdrdeki durusu ve iiretimde sundugu esneklikler
ile dinyadg yiinli kumas Gretiminde ilk on biyik kurulus
- arasinda yer almakiadir.

Misteri beklenmerlmn hizla degistigi, trendlerin ¢ok fazla
el’klsmde‘nhn teksil.[ sektdrinde tretim sireclerindeki etkinlik
ve verimlilik kadar pazarin ve rakiplerin nasil ilerledigini
éngormek de dnem kozanmaktadir. Taleplerin ne yénde
degisecegini dngdrmek ve dogru.yénde kenumlanmak icin
’da b Iul&plerl yamh:n}an yani m ileri cok i iyi ’tﬂmmuk
gar}akmah&dlr Mi gferl odakli- yaklasimi ile pazar
kosullarina ve h'e.ndlerq hizla_uyim gésterme. kabiliyeti
yiksek olan Yinsa, uyguladigi farkllasma siratejisi -ile
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Binyesinde olusmus. ciddi bir tekstil kiltirine sahip nlun'-l.

Yiinsa, 'yurtdisinda! gicli boglant o ile diinya capinda

" 900 oskin musteri iletalismakiadir. Alimistan fazla tlkeye

ihriml yapan Yonsa'nin Ingiltere (Leeds), Almanya

(Dusseldorf ve Bi?lefeld}, Amerika (New York) ve Cin
(Shanghai)'de suh;; ofisleri; lspanya (Cardedeu), Fransa
(Paris), Cek Cumhuriyeti (Praha), Sirbistan (Novi Pazar],
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2008 yilinda toplam konsolide ciromuz, 170.9 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2008 yilinda kumas sahslan bir dnceki yila gére %10
oraninda ozalarak 10.494 km. olarak, bircok degisil:
ilkeye pozarladigimiz kumas sohslanimiz ise, 2008'de
6,464 km olarak gerceklesmistir. Sirketimiz kumas
Urefiminin %61.6'simi ihrag ederken, %38.4'Unb de i
piyasaya 2008 yih
bakhgimizda yinli kumas sahslanmizda %10 oraninda bir
miktarsal azalmaya karsihk, kumas ciro ve karliligimizda
oransal bir azalma gﬁrﬁlmernei:tedir. Bu sonuclar, meveut

satmaktadir. rakamlarimiza

misteri memnuniyetinin ve sadakatinin yanisira yeni
pazarlara giris strajelerinin olumlu birer yansimalar olarak
gorilmektedir.
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Uretim ve Teknoloiji

Yinsa'min Gretmekte oldugu kumaslarin biyik bir balomi
%100 yinli: kumaslardan olusmakta, bunlarin yanisira yiin
ile kasmir, ipek, likra, polyster ve viskon karnisimi fantazi
kumaslar da irefilmektedir. Yinsa, erkek kumas, bayan
kumas, désemelik kumas ve Gniformalk kumas ana
segmentlerinde farkl kumas kompozisyonlari ve apre
uygulomalari ile genis bir Griin yelpazesine sahiptir.

Giinimiizin pazar kosullarinda, tekstil gibi dinamik ve hizl
bir sektérde varclmanin zorluklar iginde, Yinsa olarak
miisteri odakl yaklasimimiza agirhk vererek fark yaratmay:
ve kaliteli Griin Gretimini sirdirmeyi hedeflemekteyiz. Bu
hedefe ulasabilmek icin gerekli unsurlarin basinda
inovasyona énem vererek giincel bilgi ve teknolojiyi strekli
gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer
almakiadir. Yinsa, bu kurumsal biling ve farkindalik ile
kalite ve fiyat agisindan siirdirebilir rekabet giicting daha
yiksek noktalara ulastrabilmek icin modernizasyon
yatirmlariyla giincel teknolojiyi Grefimine tasimaktadir.
Bunun yani sira 2008 yilinda iirin kalitemizi gelistirmeye
)-':?ne]ik calismalarmiz da devam etmistir,

|

Yinsa 2008 yilinda, kurumsal mikemmellik yaklasimini
-tim-siireglere yaymay: hedefleyerek kaliteyi en Gst dizeye
quunnuk icin EFQM Mikemmellik Meodeli calismalarina
ugirhk verrmshr
1 pli ol
2008 yifinda gerceklesen-bir diger, gelisme-ise- Yinsa'nin
jrunlrl devet #esteHI ilk ve tek marka® gelistirme
pvj?fumn TURGUALI"F‘I"@ kapsamina aliimas olmustur.
|

150 93@1 Eailh Sistem Standard: altinda dretilen Yiinsa

drnlerinin Alman-Hohenstein Enmtuﬁﬁ%ﬁm\;@[whx
- ﬂ"ﬁpfi ile—gevre~ve insan sagligiha zararli olmadig:

-belgelenmistir.
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Yatirimlar

Tekstil sektorinde beklentilerin hizla degisimi, farkl
sezonlar, degisik malzemeler, misteriye odakl
orinler, renk ve teknikler gibi siirecleri etkileyen dis
foktérler kadar sirekli artan rekabetin karlihigin
simirlarini olduksa osagilara cekmesi, fiyat baskisi,
Uronlerin  pazara sunulma siresinde  kisalma,
karmasik tirefim yopilar gibi operasyonel foktérler de
yapisal énem tasimaktadir. Zamanin cok degerli
u|l:|ugu tekstil sektériinde lrelim  siireclerinin girdi
asamasindan mamulin sevkiyahna dek olabildigince
hizli ve verimli kilinmasi gerekmektedir.

2008 yilinda, zorlu rekabet kosullarimin bulundugu ve
piyasa oyuncularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil
sektérinde Yinsa, katma degeri yiksek, nitelikli ve
farkhlastinlmis Griinler ve kisa termin zamanlar ile
pazardaki lider konumunu korumaya yénelik
pazarloma ve sahs fadliyetlerine siirdiriirken, driin
kalitesini gelistirici ve sinai maliyeti diisiriici nitelikteki
modernizasyon yatrimlarina devam emistir.

Tekstil sektéri igin Snimizdeki dénemin gicli
finansal yapinin yaninda, sekidrel istek, bilgi ve
tecriibesi yogun firmalarin basarl olabilecegi bir
sirec olacagi disinilmekte ve sekidrde altyapiya,
teknolojiye ve insana yatrim anlayisinda olan
firmalarin ayakta kalacag éngdrillmektedir.

Yiinsa, maliyet ve fiyat odakl yaklasimlarin meveut
sektér kosullarinda yetersiz kalacagi bilinciyle,
yatinmlarini teknoloji dizeyinin yikseltilmesi ile
sinirlandirmamakia, inovasyon yeteneginin ve en
énemli glict olarok gérdigi insan kaynaklarinin
mesleki egitiminin arthnlarak gelistirilmesine de azami
&nem vermektedir.




Faaliyetler

A. Yatinnmlar

1) Yatinmlardaki gelismeler

Devlet Planloma Teskilahna bagh Tesvik ve Uygulama
Dairesi Baskanhgi'ndan aldigimiz 10.05.2005 tarih
79575 sayll Yahnm Tesvik Belgesine isfinaden, 2008 yili
icinde yapilan yerli ve ithal mal tesvikli yatnmlann
toplom degjeri 1.591.857 ABD Dolari'na erigmistir.
Tesviksiz diger yatrnm harcomalan da  dikkate
alindiginda, 2008 yilinda yaphgimiz tim yahrimlann
toplam degerinin ABD Dolari bazinda yaklasik 2,5
milyon ABD Dolari'ng, TL bazinda ise 3,1 milyon Tirk
Lirast'na ulashi goriilmektedir.

2) Yararlanilan tesvikler

Sirketimiz, mevcut tesvik belgesine istinaden 2008
yilinda giimrik muafiyeti, KDV istisnasi, vergi resim ve
harg istisnasi gibi tesviklerden istifade etmistir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faliyetler

1) Kapasite kullanimi ve gelisme
2008 yilinda irefim hatlarimizdaki kapasite kullanim
oranlan asafidaki gibi gerceklesmistir.

2008 2007'ye gore

degisim
Kamgarn Iplik % B8 -1 % 12,0
Kumas % 93 (1% 7,0

2) Kumas sahslarinda faaliyet konusu
mamul iretimindeki gelismeler

2008 2007'ye gére

degisim
Kamgarn Iplik ton 2,629 1% 13,4
Kumas km 11,027 (1% 127

3) Kumas sahislarinda faaliyet konusu
mamullere ait sahs miktan ve tutan ile sahs
kosullarindaki degismeler

2008 2007'ye gére
degisim
Kumas km 10,494 (-) % 10,3
¢ Piyasa km 4,030 -] % 8,6
Ihracat km 6,464 1% 11,6

2008 yilina ait sahs hasilatmizin dagilimi ise asagidaki
gibidir:
2008 2007'ye gére

degisim
Tekstil (TL) 146.561 (+)% 1
Konfeksiyon (TL) 24.372 +) % 29




Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.$., Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim
lkeleri” ne uymaktadir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay schipleri ile olan iliskiler, Mali Isler
Midirligi binyesinde calisan Finansman Sefi Serdar
AKKAS (Tel : 0212 385 87 00 Fax : 0212 282 50 48 e-
mail : sakkas@yunsa.com) ve Sirateji, Is Gelistirme ve
Ortaklik lliskileri Sefi Aslihan Ece IRTIS (Tel : 0212 385 87
00 Fax : 0212 282 50 68 e-mail: airtis@yunsa.com)
tarafindan yiiritilmektedir.

Ayri bir birim olusturulmamis olmasinin gerekgesi, hissedar
sayimizin azhg ve bilgi edinme taleplerinin disik
olmasidir. Nitekim 2008 yili icerisinde ortaloma olarak
ayda bir hissedar miracaat etmis ve talepleri yerine
getirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarninin
Kullanimi

Pay schiplerini ilgilendirebilecek cesitli  olaylarin
gen;eHesmmi halinde 6zel durum acklomasi ile durum
gecikmeksizin SPK ve IMKB'ye bildirilmektedir. Ayni
zamanda Sirketimizin web sitesi de pay sahiplerinin ihfiyog
duyacagy tim bilgileri icermektedir. Bununla beraber, oz
sayida  gerceklesen telefonla bilgi tolepleri  de
degerlendirilmekte ve aydinlatici bilgiler pay sahiplerine
verilmektedir,

Ana sézlesmemizde 6zel denelci atanmas: talebi bir hak
olarak diizenlenmemis olup, pay schiplerinden de bu konu
ile ilgili herhangi bir talep alinmamishr.

4, Genel Kurul Bilgileri

27 Mart 2008 farihinde yapilan Olagon Genel Kurul
Toplanhsina gagn Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Ulusal
Gazetelerin birinde yaynlanan ilan ile pay schiplerine
duyurulmustur. Bu toplantiya % 64,36 oraninda hisseyi
temsil eden pay sohipleri katilmishr. Hisse seneflerimizin
tamami hamiline yazil oldugu igin, pay defterine kayit ile
ilgili bir siire s6z konusu degildir. Pay sahipleri tarahndan
verilen Bneri ya da sorulan soru bulunmamaktadir, Faaliyet
sonuglan Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
sunulmus olup, talep eden pay schiplerine posta ile de
gonderilmishir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda esas sézlesmeye hitkim konulmamishr,

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun iradesini temsil etfiginden
dolay! bayle bir dizenlemeye ihtiyag gorilmemistir.

Genel Kurul tutanaklarr www.yunsa.com adresinde
yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklar

Ana Sézlesmede imtiyazl oy hakki bulunmamakiadir. Pay
sahipleri her hisse icin bir oy hakkina schiptir. Ana
sozlesmemizde birikimli oy kullanimina yénelik bir
diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Dagihm Politikasi ve Kar Dagihm
Zamam

Sirketimizin kar payr dagihm politikasi, SPK mevzuating ve
yasal dizenlemelere de uygun olarak her yil oraklara
dagmlabilir karin asgari %50'si oroninda nakit kar pay
dagitmakhr. Bu politika ulusal ve ekonomik sartlara,
gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar dagihm politikamiz faaliyet raporunda ayn bir bélim
olarak yer almis ve Genel Kurul &ncesi pay schiplerinin
bilgisine sunulmustur.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hikim
yer almamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:
Sirketimizde SPK'min Kurumsal Yénetim Prensiplerine
uygun bir bilgilendirme politikasi meveuttur,

Sirkefimiz UFRS dogrultusunda hazirlanan, bagimsiz
denetimden gegmis 2. ve 4. dénem konsclide mali tablolar:
ile, denetlenmemis 1. ve 3. Dénem konsolide mali
tablolarini ve kamuoyuna aciklanmasi gereken oGzel
durumlarint SPK mevzuah uyarinca ve siresi icinde
IMKB'de yayinlamaktadir.

Mevzual geredi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler
disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan, ancak
}fahrlmmlnrl ilgi|mdirebifﬂcek diger konular da, kisi ve
kuruluslara SPK'nin “ Igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi
esaslar dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir bir bicimde duyurulmaktadir.

Ayrica tim bildirimlerimiz  www.yunsa.com adli internet
sitemizde de yayinlanmaktadir.



9. Ozel Durum Agiklamalan )

2008 yili icerisinde Sirketimiz 15 adet Ozel Durum
veya IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir. Sirketimiz
hisseleri yurtdis: borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesinin
adresi asagidaki gibidir.

WWW.YUNSa.com

Sirkelimizin internet sitesinde, ficaret sicili bilgileri, son
durum itibariyle ortaklik ve ydnetim yapist, paylar hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicili
Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sdzlesmesinin son hali, dzel durum agklamalan, yillik
faaliyet raporlari, periyodik mali table ve raporlar,
izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, Genel Kurul
Toplantlannin giindemleri, hazirun cetvelleri ve toplanh
tutanaklan, vekaleten oy kullanma formu, cagr yn|uy|n
hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hozirlanan
zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar, Sermaye Piyasasi
araglarinin degerine etki edebilecek &nemli Yénetim Kurulu
kararlarinin toplant tutanaklar ve sikca sorulan sorular
bashg altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen yanitlar yer alir.

Web sitesinde ayrica Grinler, Grefim facliyetleri, insan
kaynaklari ve katlinan uluslararast fuarlar ile ilgili bilgiler
de meveutiur.

Ziyaretcilere daha etkin bilgi vermek amoa ile 2008
yilinda web sitemiz yenilenmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yobanci yahinmeilarin da
yararlanmas:  agisindan Ingilizce  olarak  da
yayinlanmakiadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi /
Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

leriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim Bashgi alhinda yer
almaktadir ve fadliyet raporu ile birlikte kamuya
duyurulmustur,

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya yapilan agiklomalar aracilig ile
direnmekiedirler.

Sirket calisanlar uzmanhk alanlarinda ve genel ilgili
olduklari konularda yapilan toplantilar, dizenlenen
seminerler, egiimler ve e-posta kanaliyla génderilen

bilgiler, basili olarck yayinlanan duyurular vasitasiyla
bilgilendirilmektedirler.

Ayrica Sirket network'll Gzerinde kurulmus bir portal
meveut olup, calisanlanin kendilerini ilgilendirecek her tiirli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalan miimkindir.

Misteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi
yapilmakta, sirecleri iyilestirmek icin orfak calismalar
yuritilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katillimi
Menfaat schiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul'da,
tedarikeilerin yapilan iyilestirme gorismelerinde ve
anketlerde, misterilerin de misteri ziyaretleri ve
toplantilarinda  yénetim  konusunda  katilimlar:
saglanmaktadir.

Calisanlanin yénetime kahhmi, paylasim ginleri, cesilli
toplantilar ( kalite, cevre, is givenligi, performans gézden
gecirme, Szdegerlendirme, iletisim toplantlari gibi),
iyilestirme cemberleri, proje gruplan, milkemmellik gruplar
ve galisma hayahni degerlendirme anketi gibi araclar ile
saglanmaktadir.



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin, gelisen ve degisen yaninlara ulasmasindaki en
énemli degerin insan oldugu bilinciyle ;

e Cahsanlarin icinde bulunmaktan gurur duydugu,

¢ Yarahaliklarini ortaya koyabildikleri,

e Karsihkl giiven ve agik iletisime dayal,

* Basarilarin takdir edildigi,

e Ortak hedeflere ulasmak icin sorumluluklanin ustlenildigi
bir ¢alisma ortami saglamak ve sirekli kilmak temel
hedefimizi olusturur.

Bu amagla ;

Sirketimizin gerek duydugu insan kaynag, gelisim
potansiyeli yiksek, esnek ve degisimlere pozitif katkida
bulunan kisiler arasindan esit firsat ilkesi ile secilmektedir.
Calisanlarimizin bireysel ve mesleki gaiisimine, is
ai]-:in|i§ine ve calisma Verim!iligina katkida bulunacak
egitim ve gelisim  firsatlanimi  yaratlmaktadir.
Calisanlarimizin  hedeflerine ulasmasini 8lciimlemede
énceden tanimlanmis kriterler dogrultusunda, adil, sistemli,
anlasiir ~ ve  &lcilebilir  performans  sistemleri
uygulanmaktadir.

2008 yili icinde ve &ncesinde cahsanlardan ayrimeilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistr.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimailig, hedef olarak
sectidi pazarlarda hedefledigi sahs biyikliklerine ulasmak
icin pazarda dogru kontaktlari kurar, pazarin ihtiyac
duydugu iiriin ve tasanmlan fabrika yetenekleri &lciisiinde
)r‘nrulﬂmusrnl sag[ur, degisen pazar ve rekabet kosullar
alinda varliligini ve biiyimesini saglamak icin esnek
fiyotlandirma  stratejileri izler. Tim bunlar yaparken,
kumas pazarlama ve sahsinda kisisel iliskilerin dnemini géz
énine alorak, fuarlar, karsilikli misteri ziyaretleri gibi
vasitolarla misterilerle olan iliskilerin miimkiin oldugunca
arfinlmasina ve yakinlashnlmasina gayret eder. Ticari sir
kapsaminda, misteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
giz|i|i§ine ozen gﬁsferi"r ve uyumfu calisma icin gerekli her
tiirli énlem alinir.

Sahinalma konusunda da tedarikgiler ile saglam temelli ve
vzun dénemli iliskiler kurmak ve sirdirmek, haksiz
rekabet, ilgili diger yasalar ve etik degerlere karsi duyarli
tedarikcilerle calismak, kalite, maliyet, verimlilik, teslimat,
isci saghg, is givenligi ve cevre saghgi konularinda duyarls
firmalar: tercih etmek misyonumuzdur.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin tim faaliyetlerde Snem sirasi; is saghg ve

givenligi, cevre ve kalitedir. Cevre politikamiz
yayinlanarak tim  cabsanlarmiza  duyurulmustur.
Cerkezkéy'de kurulu isletmemiz 1SO 14001 belgesine
sahiptir. Ayrica mevzuat geregi schip olmamiz tim belge
ve izinlerle ilgili takip foaliyetleri periyodik olarak
yapilmaktadir.

ISO 14001 sistemimiz dahilinde fabrikamizda ortaya gikan
veya cikabilecek her tiirlii cevre etkisi belirlenmis olup bu
etkileri ozaltici veya ortadan kaldiricr  tedbirler
alinmaktadir.

Yer alt ve yeriistii su kaynaklarinin kirlenmesinin énlenmesi
icin, fabrikada olusan ahk sularn  arhlmasing
saglamaktadir. Tesiste olusan her tirli kah ahgin cevre ve
insan sagh§ina zarar vermelerini &nlemek amaci ile
sinflandinimasini, toplanmasini, tasinmasini, yeniden
kullanilmasini, geri kazanimini, degerlendirilmesini ve geri
kazamlomayan kah atiklarin sistemli ve uygun bir sekilde
bertaraf edilmesini saglomak Yinsa'min  &ncelikleri
ﬂmﬁlndﬂdqu

2008 yilinda cevreye verilen zararlardan dolayr sirket
aleyhine acilan dava bulunmamakiadir.

Yinsa, dofaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk
bilinciyle, saglikli bir gelecege katkida bulunmak amaciyla
Istanbul - Edirme otoyolu Cerkezkdy kevsaginda 25.000
m2'lik alani fidanlarla yesillendirmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda istine diisen
gorevleri Haci Omer Sabanci Vakfi'na yaphgi kar pay:
katkilartyla, Gretim tesisimizin kurulu oldugu Cerkezkéy'de
bulunan okul, saglik ocagi, vakif ve derneklere yaphg
bagislarla, her yil yoklasik 60 &grenciye staj imkam
taniyarak, 6zirli ve eski hikiimlilere is imkant saglayarak
yerine getirmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde pay
sahipleri arasindan Genel Kurulea secilecek 5 tiyeden
olusan bir Yonefim Kurulu tarafindan yénefilir ve temsil
edilir.

ADI SOYADI UNVANI KONUMU
Hakan Akbas Baskan lerac Degil
Mehmet Gégmen Baskan Vekili  leraci Degil
Serra Sabanc Uye leract Degil
Mevliit Aydemir Uye lerac Degil
Fahreddin Cem Celikogly ~ Genel Middir  leraa



Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérev almalar:
beliri  kurallara baglanmadigr gibi  herhangi  bir
sinirlandirma da yoktur. Yénetim Kuruly Uyelerimiz Tirk
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda

is ve islemler yopmalar konusunda Genel Kurul tarafindan
serbest birakilmislardir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Uyeligine prensip olarak, yiksek bilgi ve
beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve gecmise
sahip olan sirketin facliyet alani ve yénetimi konusunda
bilgili, 6zel sekidr veya kamuda galismak sureti ile deneyim
kazanmis tercihen yiksek &grenim gérmis nitelikli kisiler
aday gésterilir ve secilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinde aranilacak asgari ézelliklere
ana sdzlesmede yer verilmemistir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirketimizin misyonu, tekstilin farkh alanlarinda, éncii ve
rekabetci yoklasimlarla tercih edilen ve deger yaratan lider
bir kurulus olmaktr.

Sirketimizin vizyonu ise, teksfil irin ve hizmetlerinde
farkllik yaratarak biyimek ve global bir gi olmaktr.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Ust Yénetim tarafindan
benimsenen stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi
ve uygulamasi hakkinda bilgi schibidir. Her ay yapilan
Yonetim Kurulu Toplantlar sayesinde, hedeflere ulasma
derecesi ve Sirket performansi gozlemlenmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:
Sirketimiz risk yBnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini, sa:hip
oldugumuz Kalite Belgesi geregi olusturulmus Kalite
Giivence Bélimi araciligiyla isletmektedir. Diizeltici
Faaliyetler Prosediri ile, mevcut aksakliklar ortadan
kaldirilmakta, Onleyici Faaliyetler Prosediirii ile olasi riskler
dogmadan énlem alinmaktadir. Aynica Kalite Giivence
Bolimii tarafindan, belidi araliklada yapilan lg Tetkikler
sayesinde tom birimler bilgilendirilmektedir.

Slrketimizde 2 Yénetim Kurulu Uyesinin olusturdugu bir
Denefim Komitesi ve ayrica Sirketin hak ve gikarlanni
korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi &neriler
geli5limek izere denetim, sorusturma ve incelemeler
yﬂpmnk icin  Sirket hﬂnyesinde bir lc Denetim Birimi
bulunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Yetki ve Sorumluluklan
Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari, Tiirk




Ticaret Kanunu'na atfta bulunulorak Ana Sézlesmede
tamimlanmistir. Yéneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise
Sirket Ana Sézlesmesinde yer verilmemistir. Ancak, séz

konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir.

23. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu 2008 yili icinde 12 adet yizylize 19
adet Tirk Ticoret Kanunu ve Ana Sézlesme hikiimleri
paralelinde yazil anay alinmak sureti ile toplam 31 toplant
yapmistir. Yénetim Kurulumuz Sirket isleri ve muameleleri
gereklilik gésterdikee toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir. Sirketimizde sekreterya gdrevini
Mali Isler Genel Modir Yardimeligi tarahindan
yuritilmektedir. Toplanh giindemi ile ilgili bilgilendirme ve
iletisim, toplant tutanaginin  hozilanmas  gérevleri
sekreterya tarafindan yapilmakiadir.

2008 yilinda yapilan toplantlarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarohndan alinan kararlar aleyhinde farkli  gériis
agiklanmamishr.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. bélom 2.17.4,
maddesinde yer alan konular karara baglonirken Yénetim
Kurulu Toplantlarina mazereti olmayan Gyelerin fiili
katilimi  saglanmistr. Bu konularda Yénetim Kurulu
Uyelerinin sorulan olmadigi icin zapta gegirilmemistir.
Yonetim Kuruls Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili
agirlikh oy hakki ve/veya veto hakki taninmamishr.
Yénetim Kurulu Uyelerinin yozili veya sézli olumsuz géris
bildirme haklari vardir. 2008 yili iginde yapilan
toplantilarda séz konusu hak Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan kullanilmamistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasad

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2008 yili iginde sirket ile
islem yapmamis ve ayni focliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamishr.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

25. Etik Kurallan

Sirket ve calisanlar igin olusturulan etik kurallar, tim
calisanlar ile p-uylnsdmls ve tachhitlerini iceren calisan
bildirgeleri alinmishr. lse yeni baslayan ¢alisanlar da ayni
uygulomaya tabi tutulmaktadir. Aynica yilda bir kez
doldurulan I Efigi Uygunluk Bildirimi ile hahrlatmalar
yapiimakta ve tachhitler yenilenmektedir.

26.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Sirkefimizde Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli olarak yerine getirilmesi amaci ile Denetim Komitesi
olusturulmustur. Bu Komite kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Denetim Komitesi iki kisiden olusur. Bu kisiler ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyeleridir. Komite uyeleri
arasinda 2008 yili iginde higbir ¢ikar cahismasi meydana
gelmemistir. Ayrica olusturulan l¢ Denefim Komitesi,
Yénetim Kurulu'na direkt bir Oyesi aracihg ile
raporlayacak sekilde calismaktadir.

Sirket Yénetim kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara
uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr bir komite
kurulmasina gerek gériilmemistir.

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Ana Sézlesmeye gore Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek
huzur hakki miktari ve Gereti Genel Kurul tarafindan tayin
ve tespit edilir. Yonetim kurulu Gyelerinin mali haklarinin
lespitinde Yénetim Kurulu Oyelerinin performansina dayali
olacak wve Sirketin performansini  yansitacak  bir
adillendirme uygulanmasi meveut degildir.

2008 yili icinde sirket hichir yénetim kurulu Gyesine borg
vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan borclarin ve
kredilerin stresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis;
iginel bir kisi aracih@yla sahsi kredi adi alinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

Hakan AKBAS
Yonetim Kurulu Baskani

1969 yilinda dogmus ve yiksek
tahsilini Bogazici Universitesi
Endistri Mihendisligi'nde tamamlamis,
Birlesik

University of Rochester, Simon Business

Amerika Devletleri'nde
School'da isletme izerine master (MBA)
yapmistir. 1995 yilindan itibaren
ABD'de énce Bausch & Lomb'da sonra
da Xerox Corporation'da olmak izere
Pazarlama, Stratejik Planlama  ve
Kurumsal Is Gelistirme konularinda ust
diizey ydnetici olarak calisti. Son olarak
Xerox Global Services'in Kurucu Uyesi
olarak Is Gelistirme Operosyon|ar|ndan
sorumlu Genel Midir'lik yapt. 2006
yilinda Sabanci Holding'e kahlan
Akbas, en son Document Sciences
Chief
Officer olarak gérev yapiyordu.

Corporation'da Marketing

UST YONETIM

Cem CELIKOGLU

Genel Midir

1962 dogumly, ODTU idari Bilimler
iliskiler

Fakultesi, Uluslararasi

Bolimi mezunu olup sirketimizde
17.12.1987'den  itibaren  gérev
yapmaktadir. 01.12.2002 tarihinden
bu yana Genel Mudirlik gérevini

Ustlenmistir.

Semih UTKU

Genel Midir Yardimcisi

(Mali isler)

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi,
isletme-Finans  Bslimi mezunu olup
sirketimizde 01.06.1999 tarihinden beri
01.01.2000
tarihinden bu yana Genel Midir

gorev  yapmaktadir.

Yardimcilig gérevini Ustlenmistir.

Mehmet GOCMEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1957 yilinda Bursa'da dogmus ve
yiksekégrenimini  Ortadogu  Teknik
Endistri  Mihendisligi
Bslimi'nde, lisansisti egitimini ise
Endustri

tamam-

Universitesi

Syracuse Universitesi

Mihendisligi

lamustir.

bsliminde
Celik Halat ve Lafarge
firmalarinda cesitli gérev|erde
bulunduktan sonra, 2003-2008 yillar:
arasinda Akcansa'da Genel Mudirluk
gorevini yorotmustir. 1 Agustos 2008
tarihinden itibaren Sabanci Holding
insan Kaynaklari Grup Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

Serra SABANCI
Yénetim Kurulu Uyesi
1975 ylinda Adana'da  dogmus;

yiksekégrenimini  Portsmouth  Univer-

Derya KINIK

Genel Midir Yardimaisi
(Teknik)

1957 dogumly, Manchester

Tekstil  Mihendisligi
Bsluminde lisans ve lisansisti egitimini

Universitesi,

tamamlamis olup sirketimizde
01.04.1999 tarihinden beri gérev
yapmaktadir. 01.05.2000 tarihinden
bu yana Genel Midir Yardimcilig

gorevini Ustenmistir.

Hakan DEGIRMENCI

Genel Midir Yardimaisi
(Pazarlama ve Satis)

1965 dogumly, ODTU idari Bilimler
Fakiltesi néezunu olup, sirketimizde
17.12.1990 tarihinden beri gérev
yapmaktadir. 04 .01.2004 tarihinden

sitesi ve Istanbul Bilgi Universitesi
birincilikle

tamamlamistir. Temsa sirketinde gorev

Ekonomi  B&limi'ny
yapmis olan Serra Sabanci Londra'da
Institute of Directors'da "Sirket Satin
Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri" ile
ilgili egitim almistr. Serra Sabanci,
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gérev yapmaktadir.

Mevlit AYDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilindan beri H.O. Sabanc
Holding'de cesitli gérevlerde bulunan
Mevlit Aydemir, halen Holding'in Mali
isler ve Finansman Daire Baskanlig
gorevini yiritmektedir. 1981 yilindan
énce Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzmani olarak ¢alisan Mevlit Aydemir,
istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi

mezunudur.

bu yana Genel Midir Yardimcilig

gorevini Ustlenmistir.

Mehmet Emin CIGDEM

Teknik Koordinasyon Direktori
1952  dogumlu, ist.Teknik  Univ.
Elektronik ve Haberlesme Boloms
mezunu olup, sirketimizde 17.02.1981
tarihinden beri gérev yapmaktadir.
20.01.2003 tarihinden bu yana Teknik
Koordinasyon Direktrligi gérevini

Ustlenmistir




Yonetim

Muhterem
BAHCIVANOGLU

Planlama Midiri

1958 dogumlu, Istanbul Univ. iktisat
Bolomi  mezunudur.  Sirketimizde
03.10.1984’ten  itibaren  gérev
yapmaktadir. 01.03.1995'te bugiinki
gorevine atanmishr.

D. Hakan AYDINLIK
Bas Desinator-Erkek Kumas

1965 dogumlu, Marmara Univ. Gizel
Sanatlar  Fakiltesi  mezunudur.
Sirketimizde 03.07.1989'dan  beri
gorev yapmaktadir. 01.12.1997'de
buginki gdrevine atanmistir.

Tarkan AYDIN
Bas Desinatér-Bayan Kumas

1967 dogumlu, Marmara Univ. Gizel
Sanatlar  Fakiltesi  mezunudur.
Sirketimizde 01.12.1997'den beri
gorev yapmaktadir. 01.12.1997 de
buginki gdrevine atanmistir.

Mehmet Kemal AKIN

C6zgii ve Dokuma isletmeleri
Midiro

1967 dogumlu, Ege Univ. Tekstil
Mihendisligi mezunudur. Sirketimizde
01.10.1990’dan  itibaren  gérev
yapmaktadir. 10.11.2005 tarihinde

bugiinki gérevine atanmistir.

Muhammet EKEN
iplik isletmeleri Midiri

1968 dogumlu, Ist. Teknik Univ. Tekstil
Mush. B&lomi mezunudur. Lisansisto
egitimini, Victoria Uni. of Manchester
Textile Tech.'de tamamlamistir.
Sirketimizde 15.06.1995ten  beri
gorev yapmaktadir. 01.03.2007'de

bugiinki gérevine atanmistir.

Necdet ATMACAN
Mali isler Midiiri

1951 dogumlu, Sisli Siyasal Bilimler
Yuksek Okulu mezunudur. Sirketimizde
01.08.1982'den itibaren  gérev
yapmaktadir. 22.05.2001'de buginki

gorevine atanmistir.

Melik ERDING

ikmal Midiiro

1970 dogumlu, ist.Univ.isletme B&lom{

mezunu olup lisansisti  egitimini
Fairleigh Dickinson Uni. Finansman ve
Yonetim Bsluminde tamamlamistir.

Sirketimizde 26.07.1999'dan  beri
goérev yapmaktadir. 01.01.2003'te

bugiinki gérevine atanmistir.

Birol KANTUR

Pazarlama Midiri
ic Piyasa ve Uniforma Erkek
Kumas

1973 dogumlu, istanbul Universitesi
Yiksek
Lisans egitimini NY Business Inst. of

iktisat B&limé  mezunudur.

Technology’de tamamlamistir.  Sirket-
imizde 1.12.1999 tarihinden beri
gérev yapmaktadir. 01.06.2004'te
bugiinki gérevine atanmistir.

Bora BiRGIN

Pazarlama Midiri
Yurtdisi Erkek Kumas

1973
Nottingham

dogumlu,  University  of
Endustri
mezunudur. Yiksek Lisans egitimini
UMIST'de tamamlamstir. Sirketimizde
19.03.1998'den  itibaren  gérev
yapmaktadir. 01.06.2004'te bugiinki

gorevine atanmistir.

Ekonomisi

Zeynep CELIKOGLU

Pazarlama Midiri

Bayan Kumas

1972 dogumlu, Marmara Universitesi
isletme BSlomi mezundur. Sirketimizde
04.05.1998'den  itibaren  gérev
yapmaktadir. 01.06.2004'te bugiinki
gorevine atanmistir.

Girhan AKINCIOGLU
Boya isletmeleri Miidiiri

1971 dogumlu, Trakya Universitesi
Kimya Blimi mezundur. Sirketimizde
16.09.1996'dan  itibaren  gérev
yapmaktadir. 29.12.2006'da bugiinki

gorevine atanmistir.

Murat YILDIRIM
Kalite Kontrol Midiri

1968 dogumlu, Uludag Universitesi
Tekstil Mihendisligi Bslimi mezundur.
Sirketimizde 19.07.1993'ten itibaren
gérev yapmaktadir. 01.05.2006'da
bugiinki gérevine atanmistir.

Tamer TOK
insan Kaynaklarn Midiri

1967 dogumlu, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme
Bolumi  mezunudur.  Sirketimizde
01.04.1996'dan  itibaren  gérev

yapmaktadir. 29.12.2006'da bugiinki
gorevine atanmistir.
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Denefciler Raporu

Yinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Ortakligin Unvani

Merkezi

Sermayesi

Foaliyet Konusu

Denelcilerin adi ve garev streleri,

orfak veya sirkefin personeli olup olmadiklar

Istirak edilen Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplanh sayisi

Ortak hesaplar, defter ve belgeleri izerinde
yopilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yopildigi ve vanlan sonug

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1'nci
hikrasinin 3 numarali bendi geregjince ortaklik
veznesinde yapilon sayimlann says ve sonuglan

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1'nci
hkrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclan

Intikal eden sikéyet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yopilan islemler

: Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S.

. Istanbul

:29.160.000 YTL

: Yiin, Sun'i ve Sentetik Elyafion Iplik, Kumas Imalat

: Cezmi KURTULUS, Levent DEMIRAG, Soner AKKAYA

Gérev siiremiz 3 (O yildur.
Sirket ortakligimiz yoktur.Sirket personeli degiliz.

: 6 defa Yénelim Kuruluna istirak edilmis, & defa

Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmishr.

: Vergi Mevzuah ve Ticaret Hukuku agisindan

revizyon 3,6,9 ve 12. aylanin sonunda yapilmis
ve tenkide deger bir hususa rastloniimamistir,

i 4 kere vezne sayimi yapilmis ve mevcutlar

kayiflara uygun bulunmustur.

: Her ayin son is gininde yopilan

incelemelerde, fiilen mevcut teminat
mektuplan ve kiymetli evrakin defter
kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

: Herhangi bir sikéyet infikal etmemistir.

YOUNSA YONLU SANAYI VE TICARET A.S.'nin 01.01.2008-31.12.2008 dénemi hesap ve islemlerini Tork Ticaret Kanunu'nun,
orfakligiin esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhosebe ilke ve standartlonna gére incelemis bulunmaktayiz.

Gariinise gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 farihi ifibar ile dizenlenmis biléno, ortakligin anilan tarihdeki gercek mall
durumunu ve 01.01.2008-31.12.2008 dnemine ait Kar/Zarar tablosu, anilan daneme ait gercek faaliyet sonuclanini yansitmakiadir.

Biléingo ve Kar/Zarar cetvelinin onaylanmosini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasimi Genel Kurul'un oylaring arz ederiz.
DENETLEME KURULU
Levent DEMIRAG

Cezmi KURTULUS Soner AKKAYA

Kér Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar payi dagihm politikasi, SPK mevzuating ve yasal dizenlemelere de uygun olarak her yil orfaklara
dagihlabilir karin asgari %50'si oraninda nakit kar payr dagitmaktir. Bu politika ulusal ve ekonomik sartlara, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gére Yonelim Kurulu farafindan her yil gézden gegirilir.






Yiunsa Yinli Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu




BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yiinsa YUnlé Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Giris

Yinsa Yinlo Sanayi ve Ticaret A.S."nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin ( hep birlikte “Grup”) ekte yer alan 31
Aralik 2008 tarihli konsolide bilangosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, 6z sermaye
degisim tablosu, nakit akim tablosu ve &nemli muhasebe politikalarinin ézeti ile dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz. Grup’un 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolari bir baska bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetlenmis ve 17 Mart 2008 tarihli bagimsiz denetim raporunda, olumlu géris bildirilmistir.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan &nemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi
durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam eftirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
po|itika|qun|n secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak gercek|e§tiri|mi§tir. Bu standartlar, etik ilkelere Uyu|mqsm| ve boglm5|z denetimin, finansal tablolarin
gergegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak Gzere
planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak Gzere 6nemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gére yapilmishr. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymakhr. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
isletme yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin eftigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goris

Gérisimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S./nin (“Sirket”) ve baglh
ortakhginin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlar:
cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde ydnsnmaktqdlr.

istanbul, 27 Mart 2009

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Huseyin Gurer
Sorumlu Ortak, Basdenefci



Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilanco

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)

Not 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Dénen Varliklar 103.020.145 109.171.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.140.742 533.251
Ticari Alacaklar 10 56.045.899 50.850.514

- [liskili taraflardan ticari alacaklar 37 8.563.293 28.412.285

- Diger ticari alacaklar 10 47.482.606 22.438.229
Diger Alacaklar 11 230.367 430.837

- iliskili taraflardan diger alacaklar 37 192.591 301.539

- Diger alacaklar 11 37.776 129.298
Stoklar 13 42.531.790 54.360.966
Diger Dénen Varliklar 26 3.071.347 2.995.948
Duran Varliklar 48.895.972 66.776.401
Finansal Yahrimlar 7 782.660 791.035
Maddi Duran Varliklar 18 46.163.250 63.073.346
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 148.757 456.624
Ertelenmis Vergi Varligs 35 1.801.305 1.727.437
Diger Duran Varliklar 26 - 727.959
TOPLAM VARLIKLAR 151.916.117 175.947.917

31 Aralik 2008 tarihi ve bu tarihte sona eren dénem itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar,
Yénetim Kurulu tarafindan 27 Mart 2009 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilanco

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)

Not 31 Aralik 2008 31 Aralhk 2007

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yokimlilokler 97.688.042 94.062.795
Finansal Borclar 78.145.405 71.333.356
Ticari Borclar 10 14.421.824 18.464.252
Diger Borglar 11 536.636 410.138
Dénem Kari Vergi Yokimlilogo 35 269.662 -
Borc Karsiliklari . 22 419.662 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 1.085.918 750.810
Diger Kisa Vadeli Yokimlilokler 26 2.808.935 3.104.239

Uzun Vadeli Yokimlilokler 4.203.146 4.395.142
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 4.203.146 4.395.142

OZKAYNAKLAR 50.024.929 77.489.980

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 50.024.929 72.451.087
Odenmis Sermaye 27 29.160.000 29.160.000
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari 30.657.866 30.657.866
Hisse Senetleri lhrac Primleri 92.957 92.957
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 2.674.504 2.335.436
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 27 9.865.760 7.635.967
Net Dénem Kari/ Zarari (22.426.158) 2.568.861

Azinhk Paylan 27 - 5.038.893

TOPLAM KAYNAKLAR 151.916.117 175.947.917

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Ge¢mis Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri (net) 28 170.932.664 164.247.222
Sahislarin Maliyeti (-) 28 (127.002.971) (123.399.313)
BRUT KAR/ZARAR 43.929.693 40.847.909

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (25.122.656) (19.078.814)

Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (11.162.972) (8.356.825)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (2.972.338) (3.135.152)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 3.103.541 1.841.135
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (22.663.082) (2.257.997)

FAALIYET KARI/ZARARI 14.887.814 9.860.256

Finansal Gelirler 32 19.072.739 10.639.733

Finansal Giderler (-) 33 (32.786.086) (17.689.729)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi
KARI/ZARARI (28.601.161) 2.810.260
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 35 (1.264.331) (1.546.371)

Dénem Vergi Gelir/Gideri (1.338.199) (1.852.490)

Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 73.868 306.119

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/
ZARARI (29.865.492) 1.263.889

DONEM KARI/ZARARI (29.865.492) 1.263.889

Azinlik Paylar: 27 (7.439.334) (1.304.972)

Ana Ortaklik Paylar 22.426.158 2.568.861
Hisse Basina Kazang¢/Kayip (-) 36 (0,769) 0,088

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

isletme faaliyetlerinden saglanan veya fadliyetlerde

kullanilan net nakit tutarinin net dénem kari ile
mutabakatini saglayan dizeltmeler
Ana ortaklik disi zarar

Amortisman ve itfa paylari

Vergiler

Kidem tazminat karsilign

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Faiz geliri

Faiz gideri

Maddi varlik sahs kari

Satlmaya hazir finansal varlik sahs geliri
Finansal yatirimlar deger dusts karsilign
Sabit kiymet deger disis karsihig

Stok deger dusis karsiligr

Supheli alacak karsiligr

Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Not 2008 2007

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi

Net dénem (zarari) / kar

27 (22.426.158) 2.568.861

27 (7.439.334) (1.304.972)
18-19 7.321.439 7.208.033
35 1.264.331 1.546.371
24 3.085.586 1.113.811
24 335.108 750.810
32 (439.676) (754.517)
33 11.074.695 7.122.727
31 (930.163) (182.425)
= (3.557)
7 16.257 =
18-19 14.890.137
13 2.958.265 =
31 4.292.402 184.704

degisim 6ncesi net nakit

Ticari alacaklardaki (arhs) / azalis

Stoklardaki (artis) / azalis

Diger dénen varliklardaki (artis) / azalis

Diger duran varliklardaki (artis) / azalis

Ticari borclardaki artis / (azalis)

Diger kisa vadeli yikimliloklerdeki artis / (azalis)
Odenen vergiler

Odenen kidem tazminat

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yatirnm faaliyetleri

Maddi varlik alimlari

Maddi olmayan varlik alimlar:

Maddi varlik satislarindan elde edilen nakit

Satlmaya hazir finansal varlik sahsindan elde edilen nakit

istirak alimindan kaynak|anan nakit cikisi
Ba‘gh ortaklik sermaye artisinda ana ortaklik dist katkilar
Alinan faiz

14.002.889 18.249.846

(7.046.046) 5.102.505

8.870.911 (7.348.856)

(1.952.216) (1.109.706)

363.505 (109.457)

10 (4.042.428) (4.734.679)
250.856 (582.221)

(1.068.537) (2.259.091)

24 (3.277.582) (790.339)

6.101.352 6.418.002

(5.895.540) (22.229.224)

19 (121.779) (473.983)
1.953.869 401.104

14.255

7 (7.882) (18.708)
2.400.441 6.830.762

32 439.676 754.517

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(1.231.215) (14.721.277)

Finansal faaliyetler

Banka kredilerindeki degisim
Odenen temettiler
Odenen faiz

6.163.101 16.921.183
. (5.394.600)
(10.425.747) (6.684.519)

Finansal faaliyetlerde (kullanilan)/saglanan net nakit

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis)

(4.262.646) 4.842.064

607.491 (3.461.211)

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 6 533.251 3.994.462

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 6 1.140.742

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

533.251
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Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26

NOT 1 - SIRKET'iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yinsa Yonli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur.

Sirket'in ana faaliyet konusu yinli tekstil mamilleri Gretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortag
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse senetleri Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’na kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir.

Sirket'in binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.197 kisidir (2007: 1.307).
Sirket'in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center
Kule 2, 34330 4.Levent
ISTANBUL

Bagh ortakhk

Sirket, 25 Ocak 2007 tarihinde SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. sirketine %69,99 hisseye tekabil
eden 14.615.900 TL nominal sermaye ile kurucu ortak olmustur. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortakligin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda faaliyette bulundugu endistriyel bolim asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Endustriyel bélum
SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“SKT Giyim”) Tekstil Konfeksiyon

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 27 Mart 2009 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir. Yabanci ilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve
yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o lkelerin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

~ I

lliskin Esaslar Teblig” (“Seri: XI, No:29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara
finansal tablolardan gegerli olmak Gzere yirirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig” yirirlokten kaldirilmistir. Bu teblige
istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’na (“UMS/UFRS”) gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa
Bir|igi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklar Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacakhr. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir:
olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS”) esas alinacaktir.
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2.2

a)

b)

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin UMSK  tarafindan yayimlananlardan farklari
TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde
UMS/UFRS'ye gére hazirlanmaktadir. llisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14
Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu
kapsamda gegmis dénem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapilmistir.

Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmakiadir.
Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gegcerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

5083 sayili “Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile
Turkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin para biriminin ismi Yeni Tirk Lirasi (YTL), alt birimi ise Yeni Kurus
(YKR) olarak tanimlanmistir. Diger taraftan Bakanlar Kurulu’nun Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurusta Yer
Alan Yeni ibarelerinin Kaldirilmasina ve Uygulama Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari”nin eki
Karar ile Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan YTL ve YKR'de yer alan “Yeni” ibarelerinin
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yirirlikten kaldirlacagr hikme baglanmistir. Bu sebeple ekli
finansal tablolar TL cinsinden hazirflanmistr.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 saylli karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan
ve SPK Muhasebe Standartlar’na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak
mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak izere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibbaren UMSK

tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
("UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Konsolidasyon Esaslan

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin
(“Grup”) asagidaki (b) ve (c) maddelerinde belirtilen esaslara gére hazirlanan finansal tablolarini
kapsamaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle
ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gézetilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmistr.

Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak séz
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmishr.

Bagli ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b)
oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme
politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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c)

d)

2.3

24

2.5

Grup farafindan bagh ortakliklarda sahip olunan dogrudan ve dolayli olarak sahip olunan oy haklari
ile etkin ortaklik paylar asagidaki gibidir:

Grup tarafindan dogrudan

veya dolaylh olarak sahip Etkin ortakhk
Bagh ortakliklar olunan oy haklari (%) paylan (%)
SKT Giyim 69,99 69,99

Bagl ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 5zsermayeden
mahsup edilmektedir. Sirket ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikl olarak silinmektedir. Sirket ve bagh ortakliklar tarafindan elde bulundurulan
bagl ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiiler, sermaye ve dénem karindan
cikarilmistir.

Grup’un Exsa Deutschland Gmbh, Yinsa ltalia SRL , Yinsa UK Limited ve Yinsa Americas Inc.
sirketlerinde %100, S.K.T. Polska sirketinde %70 ortaklik payr bulunmaktadir. Grup’un net kar,
finansal pozisyonu ve buna bagli ortaya cikan sonuglari iizerindeki &nem tasimayan etkisi yizinden
bu sirketler konsolide edilmemis ve 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle konsolide
finansal tablolarda makul degerlerinin givenilir bir sekilde &lgilememis olmasi sebebiyle maliyet
bedelleri ile gosterilmistir.

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olup teskilatianmis piyasalarda islem
gormeyen ve makul degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satlmaya hazir finansal varliklar,
deger kaybi ile ilgili karsiik disildikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara
yansthlir.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a gestigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmekte
olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartlmaktadirlar.

Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dist paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda sirasiyla ana ortaklik disi pay ve ana ortaklik disi kar/
zarar olarak gosterilmektedir. Ana ortaklik disi paylarin olusan zararlari telafi etmek icin zorunlu
bir yikimloliginin ve séz konusu zararlar karsilayabilmek icin ilave yatrim yapabilme imkaninin
oldugu durumlar haricinde, ana ortaklik disi paylarin bagl ortakligin 8zkaynagindaki payini asan ana
ortaklik dist paylara ait zararlar, Grup’un paylarina dagitilir.

Karsilasirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Gerektigi durumlarda cari dénem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi
agisindan &nceki dénem finansal tablolarina da uygulanir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yikimlilkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yikimlolikleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yokimluliklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gésterilirler.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakia ve &nceki
dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Grup, SPK Seri XI No 29 sayili teblige uyumlu
olmak agisindan 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren muhasebe politikalarinda gerekli degisiklikleri
yapmistir.

SPK’nin Seri XI No 29 sayili tebligi uyarinca finansal tablolarda yapilan siniflamalarin detayr asagida
sunulmustur:
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31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Diger Alacaklar” igerisinde gésterilen 222.460 TL tutarindaki stok avanslari
31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilashrmali sunulan finansal tablolarda “Diger Dénen Varliklar” kalemi
icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Maddi Varliklar” igerisinde gésterilen 270.494 TL tutarindaki verilen avanslar
31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Diger Duran Varliklar” kalemi
icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “lliskili Taraflara Borglar” igerisinde gésterilen 693.783 TL tutarindaki kalemler
31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Ticari Borclar” kalemi icerisinde
gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Borg Karsiliklari” igerisinde gésterilen 750.810 TL tutarindaki kalemler 31

Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda kisa vadeli “Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Karsiliklar” kalemi icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilancoda “Ozsermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklar” icerisinde gésterilen 90.638 TL
tutarindaki kalem 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Hisse Senetleri
Ihrag Primleri” kalemi igerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Ozsermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari” icerisinde gésterilen 30.751.566
TL tutarindaki kalemlerden 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda
30.657.866 TL “Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari” kalemi, 3.062 TL “Gegmis Yillar Kar/(Zararlar)”
kalemi ierisinde gsterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Olaganisti Yedekler” icerisinde gésterilen 7.632.905 TL tutarindaki kalemler
31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Gegmis Yil Kar/Zarar” kalemi
icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli gelir tablosunda “Faaliyet Giderleri” icerisinde gésterilen 30.570.791 TL tutarindaki
kalemlerden 31 Aralik 2008 tarihli gelir tablosu ile karsilashrmali sunulan finansal tablolarda, 19.078.814 TL

tutarindaki kalemler “Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri”, 8.356.825 TL tutarindaki kalemler “Genel Yénetim
Giderleri” ve 3.135.152 TL tutarindaki kalemler “Arastirma ve Gelistirme Giderleri” igerisinde gésterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli gelir tablosunda “Finansman Giderleri” icerisinde gésterilen (7.049.996) TL tutarindaki
kalemler 31 Aralik 2008 tarihli gelir tablosu ile karsilashrmali sunulan finansal tablolarda  10.639.733 TL
“Finansal Gelirler” kalemi, (17.689.729) TL “Finansal Gelirler” kalemi igerisinde gdsterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli gelir tablosunda “Vergiler” icerisinde gésterilen 306.119 TL tutarindaki kalemler 31
Aralik 2008 tarihli gelir tablosu ile karsilashrmali sunulan finansal tablolarda “Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri”
kalemi icerisinde gdsterilmistir.

2.6 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig
cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde

dnemli bir degisikligi olmamshr.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve énceki dénem finansa
tablolar yeniden dizenlenir.
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2.7

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Grup cari dénemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi
Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlari uygulamishr.

Asagida yer alan standartlar ile énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008
tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin zorunlu oldugu halde Grup’un

faaliyetleri ile ilgili degildir:

e UFRSYK 11, “UFRS 2 — Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin

islemler”

e UFRSYK 12, “Hizmet im’riydz Anlasmalar”,

+  UFRSYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinilama, Asgari Fonlama
Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri”,
«  UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varliklarin Siniflandirilmasina iliskin Degisiklikler”

Heniz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi
benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak

yorirlige girmemistir:

UFRS 8, “Faaliyet Bslimleri”
UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Anlasmalar”

UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile Ilgili Net

Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi”

UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin
Hissedarlara Dagiimi”

UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi”

UFRS 2, “Hisse Bazl Odemeler”
Hakedis Kosullari ve Iptallerine iliskin Degisiklik

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ik Kez Uygulanmasi”
UFRS'lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim
Maliyetlerine Iliskin Degisiklik

UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”

UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal
Tablolar” UMS 28, “istiraklerdeki Yatirmlar”
UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar”

Satin Alma Yénteminin Uygulanmasi Hakkinda

Kapsamli Degisiklik

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”
Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli
Degisiklikler

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Kasim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
b0§|qyon mali dénemler icin gecer|io|ir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan hesap dénemleri igin gecerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra gergeklesen transferler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan mali dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap dénemleri igin gecerlidir.
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*  UMS 27, “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
UFRS'lerin Ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim Maliyetlerine  baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

Iliskin Degisiklik
e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
e UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin baslayan mali dénemler icin gegerlidir.

Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde
Cevrilmelerinde Dogacak Yukimliliklerin
Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

* UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net Gelir baslayan mali dénemler icin gecerlidir.
Tablosu Gerekliligine Iliskin Kapsamli Degisiklikler

*  UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
Olgme” baslayan mali dénemler icin gegerlidir.
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ilgili
Degisiklikler

UFRS 8 “Faaliyet Bslimleri”

UFRS 8 “Faaliyet Bslimleri”, UMS 14 ‘Bélimlere Gére Raporlama’nin yerine gegmektedir. Bu
standart, bélimlere gére raporlamanin yénetimin bakis agisina gére hazirlanan ve i¢ raporlamada
kullanilan bélimleme kriterleri baz alinarak yapilmasini getirmektedir. Grup, UFRS 8’i 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren uygulamaya baslayacaktr.

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”

Degisiklik, isletmelerce, bir ozellikli varligin elde edilmesi, insasi veya iretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin, ilgili &zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilmesini gerektirir. Borclanma maliyetlerinin olustugu anda giderlestirilmesi secenegi bu
degisiklik ile sona erecektir. Grup, UMS 23 (Revize) standardini erken uygulamayi benimsedigi icin,
bu degisikligin finansal tablolar izerinde nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik)

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini arirmak amaciyla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur.
Ozsermaye Degisim Tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan islemleri icermesi, Kar Zarar Tablosuna
ek olarak, “Diger Kapsamli Kar Zarar Tablosu” adinda, tim gelir ve harcama kalemlerini kar zarar
olarak siniflandiracak yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baslamasi ve yeni dénemlerde bir
dnceki déneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni muhasebe politikalarinin
geriye déntk olarak Ggiinci bir kolonda gecmis dénemlere ait etkilerinin yayimlanmasi standartta
yapilan ana degisikliklerdir. Grup, finansal tablolarin sunulusuna iliskin ilgili degisiklikleri 2009’ da
yapacaktir.

Grup yéneticileri, UMS 23, UFRS 8 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklik ve yenilikler haricinde
yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un finansal tablolari
zerinde énemli bir etki yaratmayacagini disinmektedir.
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2.8

b)

d)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan &nemli muhasebe politikalar asagida
dzetlenmistir:

Hasilat

Sahs gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gizerine alinan veya alinabilecek bedelin
rayic degeri Uzerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net satislar, mal sahslarindan iade,
indirim ve komisyonlarin disilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin  sahsindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin  tamami  yerine  getirildiginde
muhasebelestirilir:

Grup’un milkiyetle ilgili tom &nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

Grup’un milkiyetle iliskilendirilen ve siregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin
bir kontroliniin olmamasi,

Gelir tutarinin givenilir bir sekilde dlctlmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin givenilir bir sekilde &lgiimesi.

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karh karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi kart
islem Ucretlerini de kapsayan brit tutardir.

Grup farafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar gercevesinde yansiilir:
Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gére

Faiz geliri - etkin faiz ydntemi esasina gére

Temetti geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya ¢ikhg tarihte

iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dissuk olan ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve sahsi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden
alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar disildikten sonra kalan tutar Gzerinden
muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatrim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirflenen sireye uygun
olarak teslimah  kosulunu tasiyan bir kontrata bagl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger fark kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine

kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satlmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir.
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Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen mri boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinki degerine indirgeyen orandir. Gergege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tirev irinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger
farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar,
dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag: ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir ddeme
planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar etkin faiz yéntemine gére itfa edilmis maliyet
bedelinden deger dusikligi tutar dustlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz y&ntemi
kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satlmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya
(b) alim satim amaglh finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satlmaya hazir
finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde &lgilebiliyor olmasi kosuluyla gercege
uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercege uygun degeri givenilir bir sekilde dlcilemeyen ve
aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Sahlmaya hazir
finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili dénemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu fir
varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 5zkaynak hesaplari icinde gésterilmektedir.
llgili varhgin elden cikarilmasi veya deger disikligi olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki
tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satlmaya hazir finansal varlik olarak
sinflandinlan  6zkaynak araglarina  yénelik yatirmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelestirilen deger disis karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.
Satlmaya hazir olarak siniflandirlan &zkaynak araglari haricinde, deger dustkligi zarar sonraki
dénemde azalirsa ve azalis deger disikligi zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana
gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger dustkligi zarar gelir
tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler
bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Gzerinden deger dusikligu dustlerek gosterilir.
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Finansal varliklarda deger diisikligi

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansihlan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger distkligine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disikligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir gstergenin bulunmasi durumunda deger disukligi zaran olusur. Itfa edilmis
degerinden gésterilen finansal varliklar igin deger disikligi tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltldigi ticari alacaklar haricinde, bijtin
finansal varliklarda, deger disikligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusilir.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan disilerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satlmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disikligi zarar sonraki dénemde azalirsa
ve azalis deger dustkligi zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dusikligi zarar, deger disikliginin iptal
edilecegi tarihte yatrimin deger disikligi hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satlmaya hazir ézkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger dusikligi sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yikimlilikler

Grup’un finansal yikimlilikleri ve 6zkaynak araglar, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal
bir yikimliligin ve zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un
tom borglar disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali
finansal aractir. Belirli finansal yikimlilukler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan
muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Finansal yikimlolukler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yokimlilikler
veya diger finansal yikimlilikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitlan finansal yikomlilikler, gercege uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle
yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yikimlilik icin
édenen faiz tutarini da kapsar.
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Diger finansal yikimlilikler

Diger finansal yikimlolikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikimlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri
ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yokomlologin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimliligin net bugiinki degerine indirgeyen
orandr.

e) Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman ve varsa deger disiklogu disildikten
sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali mirleri esas alinarak
dogrusal amortisman metoduna goére ayrilmaktadir. Arsalar, faydali émirleri sonsuz olarak
kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir ancak yilda bir kere deger dusikligi tespit
gc:hsmc:smo tabi tutulurlar.

Maddi varliklar icin tahmin edilen faydali émirler asagidaki gibidir:

Yil
Yeristi ve yeralt dizenleri 10-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-12
Tasit araclar 5
Déseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip sahs hasilat ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir tablosuna dahil edilir.

Itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger distkligo testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disikligo karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
sahs maliyetleri dusildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik
olanidir. Deger disikliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger distkligine tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disikliginin olasi iptali icin gézden
gegirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir. a5
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f)

g)

h)

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini
icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5
yili gegmeyen bir sire icin tahmini faydali émirleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile
amortismana tabi tutulur. Deger disikliginin olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize edilmis UMS 23, 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber génilli olarak erken uygulamaya gegis hakki sakli
tutulmustur. Grup UMS 23’0 erken uygulamayi segmis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi
maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te ngérilen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi
degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, zellikli varliklarin iktisabi
veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler.
Ozellikli varliklar amaglandign sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sireyi
gerektiren varliklari ifade eder. Grup’un 2008 ve 2007 yillarinda aktiflestirdigi finansman gideri
bulunmamaktadir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Kurum kazanca Gzerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuah, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigr Gzere, vergi karsiliklar her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmisr.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimliligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimliligi bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
énemli 8lciide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varligr, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gésterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin
bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tomi icin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sarhyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlilikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen
isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliloklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kdynok|qn|yorsc muhasebelestiriimez.
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Ertelenmis vergi yikimlilokleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagls
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tGmo icin hesaplanir. Bu tir yahrim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegcici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi
varhginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagr faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig &l¢iide azaltlir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlilkleri varliklarin gergeklesecegi veya yikimliloklerin yerine
getirilecegi dénemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli
dlgide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari ve yikimliloklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yikimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiokimlilokleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yikimloliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiskimliliklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yUkimloluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ézkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yikimlilok ve sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirflenmesinde vergi etkisi g6z éniinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda &denmektedir. Gincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca séz konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminat yikimliligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yikimlilok tutarlarinin net buginki degerine gére hesaplanmis ve
finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna
yansthlmishr.
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i) Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikimlolikler bilango tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’'na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

. Gelecege yodnelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gésterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu fir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalari  asagida  agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

. Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen
ve net yatirmin sahsinda kar ya da zararla iliskilendirilen, &denme niyeti ya da ihtimali olmayan
yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bore ve alacaklardan dogan kur farklar:.

k) Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile arthrabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirhkli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dénik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

1) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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m)

Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler

Gegmis olaylardan  kaynaklanan  mevcut  bir  yikimlologin bulunmasi, yikimloligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz éninde bulundurularak,
bilango tarihi itibaryla yikimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yikimliligon karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
dlgilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinki degerine
esittir.

Karsihigin ddenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgiinci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde élcilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansa
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun

yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansa
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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P)

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Endustriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger bélimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda
Grup’un diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir. Cografi bslimler, Grup’un, belirli
bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger bslimlerden farkli &zelliklere sahip bslimlerdir.

Raporlanabilir bélim, bslim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endistriyel bélim veya cografi
bslimdur. Bir endistriyel bslimin veya cografi bdlimiin raporlanabilir bslim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; bolim hasilatinin biytk bir cogunlugunun grup disi misterilere yapilan satislardan
kazanilmasi ve grup disi misterilere yapilan satislardan ve diger bélimler ile gergeklestirilen
islemlerden elde edilen bslim hasilatinin, tim bélimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az
%10"unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan bélim sonucunun, kar elde eden bélimlerin
toplam sonuglari ile zarar eden bélimlerin toplam sonuclarinin mutlak anlamda biytk olaninin
en az %10'una isabet etmesi veya bslim varliklarinin, tim bélimlerin toplam varliklarinin en az
%10’unu olusturmasidir. Grup’un risk ve fayda oranlarinin ézellikle Grettigi mal ve hizmetlerdeki
farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; bslim bilgilerinin raporlanmasina yénelik birincil format olarak
endistriyel blimler belirlenmistir.

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar
Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile degerlenir. Grup yonetimi,
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bazi hammadde ve mamil stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir
degerinden yiksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger dusikligi hesaplamasinda, stoklarin
satisindan gelecekte elde edilecek nakit akim tutarlarini, yerine koyma maliyetlerini ve olagan ticari
faaliyet icerisinde olusacak tahmini satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde,
stoklarin degeri 2.958.265 TL tutarinda indirilmis ve bu tutar satilan malin maliyeti igerisinde
muhasebelestirilmistir (Not 13).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger diisikligi

Grup, cari yilda maddi ve maddi olmayan duran varliklarini deger disikligi igin test etmistir.
Varliklarin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki deger hesaplamalariyla belirlenmistir. Kullanimdaki
deger hesaplamalari icin kullanilan baslica tahminler iskonto orani, biyime orani, satis fiyatlar:
ve dénem siresindeki direkt maliyetlere yoneliktir. Iskonto orani, paranin zaman degerine iliskin
gecerli piyasa degerlendirmelerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi &ncesi orandir. Grup,
iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyetini kullanmaktadir. Biyime orani ilgili sektsr
biyime tahminlerine gére belirlenmektedir. Sats fiyatlarinda ve direkt maliyetlerdeki degisiklikler
gecmis tecribelere ve gelecekteki beklentilerine dayanmaktadir. Kullanimdaki deger hesaplamasi
bdlim bazinda degerlendirilmistir. Grup, konfeksiyon segmentindeki binalari igin yaptig deger
dustkligi calismasinda satis maliyetleri disilmis gercege uygun degeri kullanmistir. Diger varliklar
icin kullanimdaki deger hesaplamalarindan faydalanilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapilan
inceleme sonucunda, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri geri kazanilabilir
degerin iizerinde tespit edilmis ve deger dusukligi karsiligr ayrilmistir (Not 18 ve 19).
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Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki
farklliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikomlilogo
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlar ile UFRS’ye goére hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.  Grup’un  bagl ortakhginin  gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutari meveut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éniinde bulundurulmustur.
Grup, yapilan calismalar neticesinde, ertelenmis verginin geri kazanabilecegine iliskin kanaat
olusmamasi sebebiyle, bagli ortakligindaki ertelenmis vergi varliklarini kayitlara almamistir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Yoktur (2007: Sirket, 25 Ocak 2007 tarihinde SKT Giyim’e 14.615.900 TL nominal sermaye ile kurucu ortak
olmustur. SKT Giyim’in diger hissedarlari 6.208.062 TL nominal sermaye ve 55.938 TL tutarinda ayni sermaye
ile Musa Moris Basmaci, 25 TLile Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim sletmeleri A.S., 25 TLile Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satis ve Arastirma A.S., 25 TL ile Teknosa I ve Dis Ticaret A.$. ve 25 TL ile Temsa Sanayi ve Ticaret
A.S. dir. SKT Giyim, UPTOWN markasi ile erkek hazir giyim sekioriinde faaliyet géstermektedir. Bu islem bagls
ortaklik kurulusu olup UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda bir is birlesmesi degildir).

NOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI

Yoktur (2007: Yoktur).

a1
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Disaridan saglanan bslim gelirleri:

2008 2007

Tekstil 146.560.962 145.413.259
Konfeksiyon 24.371.702 18.833.963
170.932.664 164.247.222

b) Bélim varliklar:: 31 Aralik 2008

31 Aralhk 2007

Tekstil 156.991.513 159.289.733
Konfeksiyon 18.908.660 37.006.935
Bolim varhiklan 175.900.173 196.296.668
Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar (20.215.860) (14.615.900)
Eksi: Blimler arasi diizeltme (3.768.196) (5.732.851)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 151.916.117 175.947.917

c) Bélom yikimlilokleri: 31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Tekstil 76.012.120 83.229.900
Konfeksiyon 29.193.402 20.209.621
Bolim yikiomlilokleri 105.205.522 103.439.521
Bolumlerle iliskilendirilmeyen yikimlilokler 27.498
Eksi: Blimler arasi dizeltme (3.314.334) (5.009.082)
Konsolide finansal tablolara gére toplam

yukiomlilokler 101.891.188 98.457.937
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d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemi bélim analizi:

Bolumler

arasi
Tekstil Konfeksiyon eliminasyon Toplam
Sahs gelirleri 149.146.361 24.371.702 (2.585.399) 170.932.664
Sahislarin maliyeti (109.381.488) (20.390.821) 2.769.338 (127.002.971)
Brit esas faaliyet kari 39.764.873 3.980.881 183.939 43.929.693
Pazarlama satis ve dagitim gid. (14.224.528) (10.898.128) - (25.122.656)
Genel yénetim giderleri (6.569.057) (4.593.915) = (11.162.972)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.972.338) - - (2.972.338)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 1.371.941 1.731.600 - 3.103.541
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (899.828) (21.763.254) - (22.663.082)
Bolim sonucu 16.471.063 (31.542.816) 183.939 (14.887.814)

d-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2007 dénemi bélim analizi:

Bolomler

arasi
Tekstil Konfeksiyon eliminasyon Toplam
Sahs gelirleri 148.739.942 18.833.963 (3.326.683) 164.247.222
Satislarin maliyeti (113.005.919) (12.968.811) 2.575.417 (123.399.313)
Brit esas faaliyet kar 35.734.023 5.865.152 (751.266) 40.847.909
Pazarlama satis ve dagitim gid. (13.613.639) (5.465.175) - (19.078.814)
Genel yonetim giderleri (5.683.169) (2.673.656) - (8.356.825)
Arastirma ve gelistirme giderleri (3.135.152) - - (3.135.152)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 1.502.211 338.924 - 1.841.135
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar ~ (1.430.845) (827.152) - (2.257.997)

B5lim sonucu 13.373.429 (2.761.907) (751.266) 9.860.256
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e) Yatirnm harcamalar:i:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Tekstil 3.363.846 6.871.731
Konfeksiyon 2.653.473 15.831.476
6.017.319 22.703.207

f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil  Konfeksiyon Toplam
Amortisman ve itfa paylari 5.980.947 1.340.492 7.321.439
Sabit kiymet deger disis karsilign 14.890.137 14.890.137
Stok deger dusis karsihg 2.958.265 2.958.265
Supheli alacak karsiligr 4.292.402 4.292.402
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.177.235 1.243.459 3.420.694
8.158.182 24.724.755 32.882.937

f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2007 dénemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil  Konfeksiyon Toplam
Amortisman ve itfa paylari 6.430.209 777.824 7.208.033
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.624.845 239.776 1.864.621
Supheli alacak karsihig 184.704 184.704
8.055.054 1.202.304 9.257.358

NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2008

31 Aralhk 2007

Banka

- vadesiz mevduat 1.121.114 500.344

- vadeli mevduat - -

Diger 19.628 32.907
1.140.742 533.251

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 38. notta agiklanmistir.
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

2008 2007

(%) TL (%) TL

Exsa Deutschland Gmbh (*) 100 661.350 100 661.350

Yinsa ltalia SRL (*) 100 110.977 100 110.977

Uptown Polska (*) 70 16.257 70 16.257

Yinsa UK Limited (*) 100 2.451 100 2.451

Yinsa Americas Inc.(*) 100 7.882 - -
Deger disis karsilig (16.257)

782.660 791.035

(*)  Bu sirketler Grup’un net kari, finansal pozisyonu ve buna bagli ortaya ¢ikan sonuglar izerindeki &nem
tasimayan etkisi nedeniyle konsolide edilmemis ve kayitl degerleriyle gésterilmistir.

Finansal yatinmlardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 38. notta agiklanmishr.

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2008

31 Aralhik 2007

Yilhk agirlikh

Yillik agirhikh

ortalama ortalama

etkin etkin
faiz oram % TL faiz oram % TL

Kisa vadeli banka kredileri:

TL krediler 23,93 49.303.934 15,19 24.769.546
Euro krediler 6,49 17.886.384 5,07 21.240.684
ABD Dolari krediler 6,37  6.404.591 5,71 19.067.304
Ingiliz Sterlini krediler 8,33 2.948.778 7,38 5.303.052
76.543.687 70.380.586
Faiz tahakkuku 1.601.718 952.770
78.145.405 71.333.356
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NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (2007: yoktur).

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ticari alacaklar 47.281.125 23.476.858
iliskili taraflardan alacaklar (Not:37) 8.809.023 28.900.137
Alacak senetleri 3.102.858 107.930

59.193.006 52.484.925
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (821.970) (1.146.135)
Eksi: Iliskili taraflardan sipheli alacaklar karsiligr (-) (176.429) -
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsilig (-) (2.148.708) (488.276)
Ticari alacaklar, net 56.045.899 50.850.514

Ticari alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2007: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2008 tarihinde
TL ve yabanci para ticari alacaklar sirasiyla yillik %15,66 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 2.325.137 TL (31 Aralik 2007: 488.276 TL) tutarindaki
kismi sipheli alacak olarak degerlendirilmis, bu tutara sipheli alacak karsihgr ayrilmishr. Ticari alacaklar
icin qyr||on §Uphe|i alacak karslhgl, gegcmis tahsil edilememe tecriibesine dqun||qrck belirlenmistir. Grup,
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligs

ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.
Supheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1 Ocak itibariyle bakiyeler 488.276 319.572
ilaveler 1.850.661 184.704
Tahsilatlar (13.800) (16.000)

2.325.137 488.276

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 38. notta verilmistir.
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Kisa vadeli ticari borglar: 31 Aralik 2008 31 Aralhik 2007
Yurtdisi saticilara bor¢lar 5.924.948 11.735.213
Yurtici saticilara borglar 5.969.689 5.305.917
is ve hizmet borclari 1.866.765 1.260.600
iliskili taraflara borglar (Not:37) 749.046 721.173

14.510.448 19.022.903
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (88.624) (558.651)

14.421.824 18.464.252

Ticari borglarin vadesi 1 ila 3 ay arasinda olup 31 Aralik 2008 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari
borglar sirasiyla yillik %15,61 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 38. notta verilmistir.

NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar 31 Aralk 2008 31 Aralik 2007
Makine ve techizat sahisindan alacaklar (*) 1.674.468 -
iliskili taraflardan alacaklar (Not: 37) 595.410 301.539
Personelden alacaklar 15.586 92.980
Diger 22.190 36.318
2.307.654 430.837

Eksi: iliskili taraflardan diger sipheli alacak karsiligr (-) (402.819)

Eksi: Supheli diger alacak karsiligr (-) (1.674.468)
230.367 430.837

(*) Grup 24 Haziran 2008 tarihinde imzaladigi anlasma ile gesitli makine ve techizah 1.800.000 TL arh KDV
kor§|||g|nda iliskili taraf o|mc1yon bir kurulusa satmis ve bu kurulusa fason Gretim yaptirmaya baslamistir. Bu
tutarin 420.000 TL'lik kismi pesin tahsil edilmis, kalani igin fason Gretim anlasmasina bagli bir geri 6deme
plani olusturmustur. Yénetimin tretimi durdurma karariyla birlikte alacak tahsil kabiliyetini yitirmistir.

Diger bor¢lar: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Alinan siparis avanslari 536.636 410.138
536.636 410.138
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NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Hammadde 4.571.415 4.116.433
Yarimamdller 12.512.021 15.956.907
Mamdller 17.561.541 19.711.803
Ticari mallar 5.578.874 2.727.395
Yoldaki mallar 5.055.923 11.661.187
Diger stoklar 210.281 187.241
Stok deger disus karsilign (-) (*) (2.958.265) -
42.531.790 54.360.966

(*)  Piyasa kosullari ve misteri taleplerindeki azalmalar, Grup stoklarinda fazlalasmaya, eskimeye veya
stoklarin kayitli degerlerinin piyasa degerinin Ustinde kalmasina sebep olmaktadir. Grup yénetimi stok
deger analizleri dogrultusunda 1.460.768 TL tutarindaki hammadde ile 1.497.497 TL tutarindaki ticari
mal icin deger dusis karsihg hesaplamistr.

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2007: Yoktur).
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Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

onemine

31 Aralik 2008 Hesap D

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi varliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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Cari dénem amortisman giderlerinin 6.146.909 TL'si sahlan malin maliyetine, 1.039.170 TL'si faaliyet

giderlerine dahil edilmistir.
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31 Aralik 2008 Hesap D

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup, konfeksiyon balimiindeki faaliyetleri ile ilgili varliklarin geri kazanilabilir tutarini dénem icinde yeniden

gbzden gegirmistir. inceleme sonunda maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin toplam 14.890.137 TL

tutarindaki deger disikligi gelir tablosunda kayitlara alinmishr.

Maddi varliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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Dénem amortisman giderlerinin 6.625.981 TLUsi sahlan malin maliyetine, 399.303 TU'si faaliyet giderlerine

dahil edilmistir.
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NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Deger 31 Aralik
2008 ilaveler Cikislar  Distklogu 2008
Maliyet bedeli:

Haklar 459.867 104.325 (43.335) (246.751) 274.106
Bilgisayar programlari 2.838.484 17.454 (41.305) - 2.814.633
3.298.351 121.779 (84.640) (246.751) 3.088.739

Birikmis amortismanlar:
Haklar (107.071) (83.104) 19.501 = (170.674)
Bilgisayar programlari (2.734.656) (52.256) 17.604 - (2.769.308)
(2.841.727) (135.360) 37.105 - (2.939.982)
Net defter degeri 456.624 148.757

Cari dénem itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Bagh
1 Ocak ortakhk 31 Arahk
2007 ilaveler  kurulusu Cikislar 2007
Maliyet bedeli:
Haklar 38.497 421.209 161 - 459.867
Bilgisayar programlari 2.782.862 52.774 30.293 (27.445) 2.838.484

2.821.359 473.983 30.454 (27.445) 3.298.351

Birikmis amortismanlar:

Haklar (38.497) (68.413) (161) - (107.071)
Bilgisayar programlari (2.618.707) (114.336) (29.058) 27.445  (2.734.656)

(2.657.204) (182.749) (29.219) 27.445 (2.841.727)
Net defter degeri 164.155 456.624

Dénem itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
NOT 20 - SEREFIYE

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 21 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (2007: Yoktur).
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bor¢ karsiliklar

Gider karsiliklar

31 Aralik 2008

419.662

31 Aralhik 2007

419.662

Kosullu varlik ve yikimlilikler:

31 Aralik 2008

31 Aralhik 2007

Verilen teminat mektuplari 5.852.663 4.290.646
5.852.663 4.290.646

Alinan kefalet ve teminat senetleri 10.702.139 8.576.223
Alinan teminat mektuplari 2.734.017 5.988.995
Alinan ipotekler 258.050 58.050
13.694.206 14.623.268

Alinan feminatlar esas itibariyle yapilan sahslarla ilgili olarak misterilerden alinmishr. Verilen teminat
mektuplari cesitli Gimrik Midurlikleriyle ilgilidir. Alinan teminat mektuplarinin finansal risk ile iliskilendiren

bslimi 38. dipnotta gésterilmistir.

NOT 23 - TAAHHUTLER

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 29.611.435 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhidi

bulunmaktadir (2007: 24.710.886 ABD Dolari).

Kiralama s6zlesmeleri:

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup’un kira taahhitleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralhk 2007

1 yil icinde 2.837.874 1.840.222
1-5 yil icinde 6.183.241 4.140.186
9.021.115 5.980.408
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NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kisa Vadeli
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Izin karsihg 801.697 750.810
Odenecek kidem tazminati 284.221 -
1.085.918 750.810

Uzun Vadeli

Kidem tazminati karsiligs 4.203.146 4.395.142

4.203.146 4.395.142

Yirorlukteki Is Kanunu hikomleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin denmesi yikimliligo vardir. Ayrica,
halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun é Mart 1981 tarih, 2422 sayilli ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inct maddesi hikmi geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yikimloligi bulunmaktadir. Emeklilik
dncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile
Kanun'dan cikarilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla denecek kidem tazminati, aylik 2.173,18 TL (2007: 2.087.92 TL) tavanina
tabidir. Kidem tazminat yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat
karsihg, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlulik tutarinin
bugiinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimliloklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktieryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistirilmesini éngérir. Bu dogrultuda, toplam yikimluluklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege
iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimliliginin buginki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,40 enflasyon ve %12,00 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %6,26 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmishir (31 Aralik 2007:
%5,71). Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminah tutarlarinin
tahmini orani da dikkate alinmishr.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait kidem tazminah karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak 4.395.142 3.932.584
Faiz maliyeti 250.963 224.550
Hizmet maliyeti ve aktieryal kazang 2.834.623 889.261
Bagl ortaklik kurulusu - 139.086
Odemeler (3.277.582) (790.339)

4.203.146 4.395.142

Toplam karsilik gideri genel yénetim giderlerine dahil edilmistir. 53
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NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

ladesi talep edilecek KDV 1.190.847 1.310.728
Devreden KDV 635.420 709.866
Pesin 6denen giderler 995.374 503.223
Mahsup edilecek kurumlar vergisi alacag = 68.608
is avanslari 76.800 222.460
Diger 172.906 181.063
Diger donen varliklar 3.071.347 2.995.948

Diger Duran Varlklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Avanslar (*) 364.454 456.610
Pesin ddenen giderler 855
Maddi duran varlik alim avanslari - 270.494
Eksi: Stpheli alacak karsihg (-) (364.454)

Diger duran varliklar, net - 727.959

(*)  Grup’un baglh ortakligi Rusya ve yakin cevresindeki Avrupa tlkelerinde satis ve pazarlama faaliyetlerini

daha etkin yiritebilmek ve pazar arastrmalari yapabilmek igin 198095 St.Petersburg Ploschit Stachek

No.9 St.Petersburg adresinde yerlesik Company Limited Men’s Merit sirketinin %50 hissesinin satin

alinmasi ile ilgili olarak 364.454 TL karsihg avans ddenmis olup, bu konsolide finansal tablolarin

yayimlandigs tarih itibariyle satin alma islemi gerceklesmemistir.

Diger Kisa Vadeli YokimliGlikler

31 Aralik 2008

31 Aralhk 2007

Odenecek isci ticretleri 980.029 1.203.362
Odenecek vergi ve fonlar 907.512 973.733
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 693.323 880.624
Diger 228.071 46.520

2.808.935 3.104.239
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NOT 27 - OZKAYNAKLAR
A) Odenmis Sermaye:

Sirket'in hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle asagidaki

gibidir:
31 Aralhik 2008 31 Aralik 2007
TL Pay (%) TL Pay (%)
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88 16.878.507 57,88
Halka acik kisim 6.845.972 23,48 6.845.972 23,48
Diger (*) 5.435.521 18,64 5.435.521 18,64

29.160.000 100,00 29.160.000 100,00

(*) Sermayenin %10’dan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet
(2007: 2.916.000.000 adet) hisseden olusmaktadir.

B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi
olmak kaydiyla dagiima agiktir.

Yasal yedekler, TTK'da ngérildigu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin,
toplam yedek Sirket'in denmis sermayesinin %20’sine erisene kadar kanuni kardan %5 oraninda ayrilmasini
éngorir. lkinci yasal yedek ise, ddenmis sermayenin %5’ini asan tim nakit kar dagiimlari Gzerinden %10
oraninda ayrilir. TTK htkimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte
ve ddenmis sermayenin %50'sini asmadikga diger amaglarla kullanilamamakiadir.

C) Azinhk Paylar::

2008 2007
1 Ocak itibariyle 5.038.893 -
Bagh ortaklik kurulusu - 6.343.865
Sermaye artisi 2.400.441 =
Net dénem zarari (7.439.334) (1.304.972)
31 Aralik itibariyle - 5.038.893
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D) Ge¢mis Yillar Kar/Zararlar

31 Aralik 2008 tarihi itibari ile Grup’un 9.865.760 TL tutarindaki gegmis yil karlari, 3.062 TL tutarinda 6z
sermaye enflasyon dizeltme farklari, 9.862.698 TL tutarinda olaganisti ve 6zel yedeklerden olusmaktadir
(31 Aralik 2007: 7.635.967 TL tutarinda gegmis yil karlari 3.062 TL tutarinda 6z sermaye enflasyon diizeltme
farklari, 7.632.905 TL tutarinda olaganisti ve &zel yedekler).

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gegmis yillar zarar”nda izlenen tutari, SPK'nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri cergevesinde, enflasyona gére dizeltilmis finansal tablolara gére dagtlabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gegmis yillar zararlari”nda
izlenen séz konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitilmamis geemis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise
sirasiyla olaganisti yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkiin bulunmaktayd.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gére dizeltilen ilk finansal
tablo dizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon primi, Yasal yedekler, Stati
yedekleri, Ozel yedekler ve Olaganisti yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile yer verilmekte
ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde ézkaynak grubu icinde “Ozsermaye enflasyon
dizeltmesi farklan” hesabinda yer almaktaydi. Tom 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon
diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye arthirimi veya zarar mahsubunda, olaganisti yedeklerin kayitl
degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi; nakit kar dagimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yirirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kistlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal
kayitlardaki tutarlari Gzerinden gésterilmesi gerekmektedir. Séz konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Gzere agilacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye arthrimina konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger &zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama  Standartlari
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Hisseleri IMKB'de islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Ocak 2009 tarihli Karari geregince 2008 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagiim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari kar
dagiim orani % 20 (31 Aralik 2007: %20) olarak uygulanacaktir. Sz konusu Kurul Karari ve SPK’'nin
halka agik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa
Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temetti ve Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Tebligi”ne gore bu dagiimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl olarak nakit ya
da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitlmas
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temefti tutarinin mevcut ddenmis/cikariimis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin daglmadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir énceki déneme
iliskin temetti daghmini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni”
seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dsnem karindan temettis
dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettiyi nakden dagitilmalari zorunlulugu getirilmistir.
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Bunun yaninda séz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimliligi bulunan
isletmelerce dagilabilir karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar iginde gérinen;
bagl ortaklik, is ortakliklari ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden, ancak
genel kurullarinca kar dagitim karari alinmamis olanlarin kar tutarlarinin dikkate alinmamasi ve bu tutarlar
hakkinda finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilarak, bagimsiz denetim raporunda ayri bir agiklama
paragrafinda bilgi verilmesi yénindeki uygulamanin iptal edilmesine; sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, dagitacaklar kar tutarini Seri:XI No: 29 Tebligi cercevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina
imkan taninmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’'nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagiim tutarinin; tamaminin yasal kayitlarda
yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise
yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktr.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup 2008 yilini 22.426.158 TL konsolide zararla kapatmis olup kar dagitimi 6ngérmemektedir.

Sirket'in yasal kayitlarinda gegmis yil zarari bulunmamaktadir. Sirket'in bilango tarihi itibariyle yasal

kayitlarinda bulunan dénem kari net 5.078.617 TL (31 Aralik 2007: 6.781.353 TL) ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 17.759.252 TU'dir ( 31 Aralik 2007: 11.316.967 TL).

NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

a) Sahs gelirleri

31 Aralik2008

31 Aralik 2007

Yurtdisi satislar 95.576.488 94.324.347
Yurtici satislar 75.356.176 69.922.875
170.932.664 164.247.222

b) Satislarin maliyetleri

llk madde ve malzeme gideri

31 Aralik2008
(52.971.118)

31 Aralik 2007
(63.994.653)

Dogrudan iscilik gideri (15.973.011) (19.965.985)
Genel Uretim giderleri (37.814.506) (33.415.514)
Amortisman giderleri (6.146.909) (6.625.981)
Yari mamul stoklarindaki degisim (3.310.920) 397.476
Mamul stoklarindaki degisim (1.201.189) 6.819.308
Satilan mamullerin maliyeti (117.417.653) (116.785.349)
Satilan ticari mallarin maliyeti (6.627.053) (6.613.964)
Stok deger disis karsihgn (2.958.265)

Satislarin maliyeti (127.002.971) (123.399.313)
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NOT 29 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERi VE

ARASTIRMA GELiSTIRME GIDERLERI

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personel (6.673.373) (3.754.716)
Danismanlik ve denetim (4.100.674) (4.292.270)
ihracat ve navlun (4.283.498) (4.091.305)
Kira (3.353.981) (1.698.439)
Pazarlama (665.626) (509.565)
Nakliyat (2.115.159) (1.778.837)
Fuar ve sergi giderleri (482.270) (625.219)
Amortisman ve itfa paylari (686.835) (282.032)
Reklam giderleri (734.217) (716.231)
Diger (2.027.023) (1.330.200)
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri (25.122.656) (19.078.814)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personel (4.694.053) (3.924.720)
Danismanlik ve denetim (653.603) (377.041)
Kira (659.381) (421.900)
Kidem tazminati (3.085.586) (1.113.811)
Diger karsiliklar (50.886) (750.811)
Amortisman ve itfa paylari (487.695) (300.020)
Diger (1.531.768) (1.468.522)
Toplam genel yonetim giderleri (11.162.972) (8.356.825)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personel (370.976) (368.451)
lhracat ve navlun (305.333) (301.662)
Diger (2.296.029) (2.465.039)
Toplam arastirma gelistirme giderleri (2.972.338) (3.135.152)

NOT 30 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

A) Tahakkuk eden icret ve maaslar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Sahlan malin maliyetine giden (22.658.076) (26.546.642)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (5.175.467) (3.004.872)
Genel yonetim giderlerindeki (3.504.255) (3.392.701)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (370.976) (368.451)

(31.708.774) (33.312.666)

B) Amortisman giderleri dagilimi

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Sahlan malin maliyetine giden (6.146.909) (6.625.981)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (686.835) (282.032)
Genel yonetim giderlerindeki (487.695) (300.020)

(7.321.439) (7.208.033)
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NOT 31 - DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Aralik 2008

31 Aralhik 2007

Hammadde ve hurda satisi geliri 964.522 221.997
Fuar tesvik gelirleri 213.660 206.812
Maddi varlik satis kari 930.163 239.975
Komisyon geliri 45.499 54.341
Konusu kalmayan karsiliklar 13.800 16.000
Diger 935.897 1.102.010
Toplam diger faaliyetlerden gelirler/ karlar 3.103.541 1.841.135

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Sabit kiymet deger dusis karsiligr (*) (14.890.137)

Durdurulmasi planlanan faaliyet ile ilgili giderler (1.498.321) =
Sipheli alacak gideri karsilig (4.292.402) (184.704)
Tazminat ve cezalar (20.938) (466.537)
Harclar ve aidatlar (151.006) (106.037)
Ozel islem vergisi (70.155) (58.450)
Hoammadde ve hurda satisi gideri (794.437) (53.818)
Diger (945.686) (1.388.451)
Toplam diger faaliyetlerden giderler/zararlar (22.663.082) (2.257.997)

(*) Grup, konfeksiyon bslimindeki faaliyetleri ile ilgili varliklarin geri kazanilabilir tutarini dénem iginde
yeniden gdzden gegirmistir. Inceleme sonunda 14.890.137 TL tutarindaki deger dusikligi gelir

tablosunda kayitlara alinmishr.

NOT 32 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kur fark geliri 18.633.063 9.885.216
Faiz geliri 439.676 754.517
19.072.739 10.639.733

NOT 33 - FINANSAL GiDERLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kur farki gideri (21.711.391) (10.567.002)
Faiz gideri (11.074.695) (7.122.727)
(32.786.086) (17.689.729)

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER
Yoktur (2007: Yoktur.)
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NOT 35 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Bilanco tablolarina yansitilmis vergi tutarlart asagidaki gibidir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Odenecek kurumlar vergisi 1.338.199 1.852.490
Eksi: Pesin ddenen vergiler (1.068.537) (1.921.098)
269.662 (68.608)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yukimlilikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan
temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disildukten sonra kalan matrah
izerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20’dir. (2007: %20).

Turkiye'de gecici vergi icer aylik dénemler itibariyle hesaplanmakia ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008
yih kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari
Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmishr (2007: %20). Zararlar, gelecek yillarda olusacak
vergi|endiri|ebi|ir kardan distlmek Uzere, azami 5 y|| tasinabilir. Olusan zararlar geriye dénik olarak,
énceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir.
Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri
arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan séz konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden
muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine daglanlar
harig olmak Gzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaiji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu
oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitlmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden &nce alinmis yahinim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar:
Uzerinden %19,8 vergi tevkifat yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatirim
harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan
dusolebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifah yapilmamaktadir.
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Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yirirlikten kaldirilmishr. Ancak,
sirketlerin vergilendirilebilir kazanclarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
yararlanamadigi yatirim indirimi tutari sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazanglardan
distlmek izere sonraki yillara tasinabilir. Bununla birlikte, tasinan yatirim indirimini sadece 2006, 2007
ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilir. 2008 yili kurum kazancindan indirilemeyen yatirim indirimi
tutarinin sonraki dénemlere devri mimkin degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 vyillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatirim indirimini
vergilendirilebilir kazanglarindan distikleri takdirde uygulayacaklari kurumlar vergisi orani %30 olacaktr.
Tasinan yatirim indiriminden faydalanilmamasi durumunda ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate
alinacak ve faydalanilmayan yatirim indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Grup yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamistir.
Enflasyona Gére Diizeltilmis Vergi Hesaplamalar:

2003 yili ve énceki dénemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik olarak
yeniden degerlemeye tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas dénem kari enflasyona gére dizeltilmis
tutarlari Gzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5024 sayili Kanun ile Tirkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve sonraki dénemlerde
gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasi
gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 standardindaki hikimlerden
énemli dlcide farklilik géstermemektedir. 2004 yili igin enflasyon belirli kriterleri ashgri icin 5024 sayili
kanuna goére Sirket enflasyon dizeltmesi yapmis olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yasal
kayitlar igin acilis bakiyesi olarak alinmistr. 2005, 2006, 2007 ve 2008 yilinda Kanun’un belirledigi
kriterler gereklesmedigi icin Grup’un 2005, 2006, 2007 ve 2008 tarihli yasal finansal tablolarina enflasyon

muhasebesi uygulanmamistir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagida
Szetlenmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralhk 2007

Cari dénem vergi gideri (1.338.199) (1.852.490)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 73.868 306.119
(1.264.331) (1.546.371)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliklardan  kaynaklanan  gecici zamanlama  farklar igin - erfelenmis vergi varligr ve yikimlologo
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2007 :%20).

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagl
ortakliklar, ertelenmis vergi yikimlilukleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gésterilir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerinin

yurirlokteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir: 61
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Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhgi/(yGkimliliga)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2008 2007 2008 2007
Maddi ve maddi olmayan varliklar (3.197.841) (2.235.753) 639.568 447 151
Stoklar 161.199 83.721 (32.240) (16.654)
Kidem tazminah karsiligr (4.182.808) (4.395.142) 836.562 879.028
Diger karsiliklar (748.687) (750.810) 149.737 150.162
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) (471.066) (587.484) 94.213 117.497
Stoklar Gzerindeki tahakkuk etmemis kar (567.327) (751.265) 113.465 150.253
Ertelenmis vergi varliklar - net 1.801.305 1.727.437
Bir yildan uzun sirede yararlanilmasi beklenen ertelenmis vergi varliklari 1.476.130 1.326.179

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak bakiyesi 1.727.437 1.487.767
Bagl ortaklik kurulusu - (66.449)
Cari dénem ertelenen vergi geliri/(gideri) 73.868 306.119
31 Aralik bakiyesi 1.801.305 1.727.437
Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakat asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Faaliyetlerden elde edilen vergi éncesi kar / (zarar) (28.601.161) 2.810.260
Gelir vergisi orani %20 (2007: %20) (5.720.232) 562.052
Vergi etkisi:
- kanunen kabul edilmeyen giderler 212.511 141.241
- kullanilamayacak vergi zararlarinin etkisi 2.286.259 843.078
-vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi 4.485.793 -
Gelir tablosundaki vergi karsilik gideri / (geliri) 1.264.331 1.546.371

Bilango tarihinde Grup’un, 15.646.688 TL degerinde (2007: 4.215.391 TL) gelecege ait karlara karsi
netlestirebilecegi kullanilmayan vergi zarari vardir. Gelecege ait karlihgin tahmin edilememesinden &tiri bu
zararlara iliskin ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamistir. Kayda alinmamis vergi zararlarinin vadesi
asagidaki sekilde sona erecektir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

2012 yilinda sona erecek 4.215.391 4.215.391
2013 yilinda sona erecek 11.431.297 -
15.646.688 4,215.391

62




YiUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Net dénem kari/zarari (22.426.158) 2.568.861
Beheri 1 Kr nominal degerdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.916.000.000 2.916.000.000
Hisse basina (kayip) / kazang (Kr) (0,769) 0,088

NOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket'in iliskili taraflari olan bogh ortakliklari arasinda gercek|e§en islemler konso|idosyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir.

a) lliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Exsa Export Sanayi Mamulleri Sahs ve Arastrma A.S. 8.803.387 28.394.304
Musa Moris Basmaci - 361.303
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri A.S. - 109.385
Exsa Americas Inc. - 35.145
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 5.636 -

8.809.023 28.900.137
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (69.301) (487.852)
Eksi: Stupheli alacak karsiligr (176.429) -

8.563.293 28.412.285

lliskili taraflardan alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2007: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve
31 Aralik 2008 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden iliskili taraflardan alacaklar sirasiyla yillik %15,63 ve
LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.
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b) iliskili taraflara bor¢lar:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri A.S. - 537.317
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 175157 76.125
Aksigorta A.S. 239.012 34.593
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 19.449 24.915
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. A4 447 24.654
Universal Trading (Jersey) Ltd. - 15.023
Sabanci Universitesi 5.126
Sabanci Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 2.692
Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. - 600
Exsa Deutschland Gmbh 283.067 -
Exsa UK Limited 27.914 128
749.046 721.173

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman giderleri (17.5006) (27.390)
731.540 693.783

lliskili taraflara borglarin vadesi 1 aydan kisa olup 31 Aralik 2008 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden
iliskili taraflara borglar sirasiyla yillik %15,63 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

¢) Banka mevduatlar:

Akbank T.A.S.
- vadesiz mevduat

31 Aralik 2008

454.701

31 Aralik 2007

473.367

454.701

473.367

d) Banka kredileri:

31 Aralik 2008

31 Aralhk 2007

Akbank TAS. 15.973.270 18.643.641
15.973.270 18.643.641
e) iliskili taraflara yapilan riin sahslan: 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (*) 69.722.780 93.509.249
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri A.S. 6.005 783.573
Exsa Americcs Inc. 135.907 63.053
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 5218 -

69.869.910 94.355.875

(*) Grup’un Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) ile arasinda aracili ihracat
sézlesmesi bulunmaktadir. Yurt disina génderilen mallarin fiyahinin belirleyicisi Grup’tur. Thracat
islemleri neticesinde Exsa’ya 6denen masraf ve komisyonlar iliskili taraflardan hizmet alimlari altinda
gosterilmistir. Grup, Ekim 2008’den itibaren ihracat islemlerini aracisiz olarak gergeklestirmeye

b0§|om|§hr.



f) iliskili taraflardan yapilan Grin alimlan:

Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak -

31 Aralik 2008

31 Aralik 2008 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -

31 Aralhk 2007

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri A.S. 742.710 1.287.408
Advansa Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi A.S. 1.034.150 1.042.107
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. - 520.732
1.776.860 2.850.247
g) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar:
Exsa Export Sanayi Mamulleri Sahs ve Arastirma A.S. 4.979.130 6.896.185
Aksigorta A.$. 555.290 624.527
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 765.943 369.575
Bossa Ticgret ve Sanayi isletmeleri A.S. 290.375 331.423
Sabanci Universitesi 3.121 293.468
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 46.071 68.351
Sabanci Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 21.640 46.712
Exsa UK Limited 252.218 41.168
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. - 738
Exsa Deutschland Gmbh 487.263 -
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S 48.778
Exsa Free Zone 48.342
Yinsa italia S.R.L 147.668
Yinsa UK Limited 887.461
8.533.300 8.672.147
h) iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlar::
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. 45.586 135.510
45.586 135.510
i) Diger gelirler:
Aksigorta A.S. 45.499 54.341
Exsa Export Sanayi Mamulleri Sahs ve Arastirma A.S. - 23.954
Enerjisa Enerji Uretim A.$. 3.586
45.499 81.881
i)Faiz ve kur farki geliri:
Akbank T.A.S. 2.997.145 3.179.793
Exsa Export Sanayi Mamulleri Sahs ve Arastrma A.S. 8.809.514 1.126.668
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 18.764 33.575
Aksigorta A.S. 5.031 14.031
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. - 18.828
Uptown Polska 129.008 -
Exsa Deutschland 31.670
Exsa Americas Inc. 2.185
11.993.317 4.372.895
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k) Faiz ve kur farki gideri:

1 Ocak -

31 Aralik 2008

1 Ocak -

31 Aralhk 2007

Exsa Export Sanayi Mamulleri Sahs ve Arastirma A.S. 6.436.697 6.212.719
Akbank T.A.S. 9.099.599 2.761.954
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 62.860 3.848
Bossa Ticgret ve Sanayi isletmeleri A.S. 6.444 649
Sabanci Universitesi - 1.040
Exsa Americas Inc. - 405
Uptown Polska 40.282 -
Exsa Deutschland 38.326
15.684.208 8.980.615
I) Diger giderler:
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. 113.423 38.982
113.423 38.982
m) Kira gideri:
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 650.956 268.963
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri A.S. 187.250 250.000
838.206 518.963

n) Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yonetim personeline 6denen iicret ve

benzeri menfaatler:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.764.830 2.213.628
Diger uzun vadeli faydalar 32.108 12.401
Isten cikariimayla ilgili faydalar 33.462 -

1.830.400 2.226.029

o) iliskili taraflardan diger alacaklar:

31 Aralik 2008

31 Aralhk 2007

Exsa Americas Inc. 90.738 34.239
Uptown Polska 402.819 267.300
Yinsa UK Limited 101.853 -
595.410 301.539
Eksi: Supheli alacak karsilig (402.819)
192.591 301.539
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yénetimi

Grup’un sermaye yonetimindeki amaci; Grup’un gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak,
hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak igin en
verimli sermaye yapisinin sirekliligini saglamaktir.

Grup, sermaye yapisini dizenlemek ve bunun sirekliligini saglamak igin hissedarlara ddenen temetti tutarini
ve hissedar sermaye kazang getiri tutarini ayarlayabilir, yeni hisse senedi ihrag edebilir ve borcunu azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Endustrideki diger firmalarla tutarli olmak Gzere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. S6z konusu rasyo
net borcun toplam sermayeye bélinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam borglardan (cari ve cari olmayan
borglarin konsolide bilancoda gésterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmas
suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki “&z kaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi

ile hesaplanir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Toplam Borglar 101.891.188 98.457.937
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri (1.140.742) (533.251)
Net Borg 100.750.446 97.924.686
Toplam Ozkaynak 50.024.929 72.451.087
Toplam Sermaye _ 150775375 170.375.773
Ozkaynak/borg orani %67 %57

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup fadliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yikimliligint yerine getirememesi nedeniyle
Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
givenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldig kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
Grup'un ihracat alacaklar gesitli finans kuruluslar nezdinde sigortali oldugu icin énemli tahsil edilememe
riski tasimamaktadir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 561.921 TL tutarindaki bslimi kredi kart slip alacaklarindan
olusmakta olup vadeleri 3 aya kadardir (31 Aralik 2007: 948.858 TL).

Bilango tarihi itibariyle, vadesi gegmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Vadesi zerinden 1-30 giin gegmis 1.024.637 395.931
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis 47.958 291.804
Vadesi izerinden 3-12 ay gegmis 154.763 1.666.776
Vadesi izerinden 1-5 yil gegmis 1.508.059 488.276
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 2.735.417 2.842.787
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 940.660

Vadesi ge¢mis, karsilik ayrilimamis alacaklar icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kefalet 940.660 -

b.2) Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimliloklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle,
yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yikimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Tirev olmayan finansal yikimlilokler iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yikimlilikler Gzerinden &denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.



YiUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2008

Sozlesme
uyarinca
nakit 5
ckislar 1-5yil  yildan
Sézlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 arasi uzun
vadeler Degeri  (1+1l+111+1V) kisa (I) ay arasi (ll) (m) (V)
Tiorev olmayan
finansal
yikiomlilikler
Banka kredileri 78145405  81.477.055  53.547.284  27.929.771
Ticari borclar 14.421.824 14.510.448 8.369.946 6.140.502
Toplam yikimliolik  92.567.229 95.987.503 61.917.230 34.070.273 - -
31 Aralik 2007
Sozlesme
uyarinca
nakit 5
ckislar 1-5yil  yildan
S6zlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 arasi uzun
vadeler Degeri  (1+l1+11+1V) kisa (I) ay arasi (ll) (m) (Iv)
Turev olmayan
finansal
yikimlilikler
Banka kredileri 71733356 73765240  26.279.602  47.485.638
Ticari borglar 18.464.252 19.022.903 6.729.039  12.293.864
Toplam yikimlilik 90.197.608 92.788.143 33.008.641 59.779.502 - -

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri éncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ydnetim ve 8lcim yéntemlerinde,
dnceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi
Grup, baslica ABD Dolari, EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, EURO ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, Ust dizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte
Grup igindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin - fonksiyonel para
birimi disindaki  kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger &zkaynak kalemlerindeki
arhsi ifade eder.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yUkimliluklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir: 71
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Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na cevrilmesinden dolay: kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir.

31 Aralik 2008
Kar / Zarar

Yabana Yabanai
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / ytkimlologo (482.328) 482.328
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) i .
3- ABD Dolari net etki (1+2) (482.328) 482.328
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikomlolik (455.031) 455.031
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (455.031) 455.031
GBP kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yokimlologu 195.958 (195.958)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP varliklar net etki (7+8) 195.958 (195.958)
TOPLAM (3 + 6 +9) (741.401) 741.401
31 Aralik 2007
Kar / Zarar
Yabana Yabana
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yokimlilogo (2.410.216) 2.410.216
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) i .
3- ABD Dolar net etki (1+2) (2.410.216) 2.410.216
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiokimlolok (583.609) 583.609
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (583.609) 583.609
GBP kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yokimlologo 107.771 (107.771)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP varliklari net etki (7+8) 107.771 (107.771)
TOPLAM (3 + 6 +9) (2.886.054) 2.886.054
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31 Aralik 2008 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
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b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Gizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

S6z konusu risk, Grup tarafindan, sabit ve degisken oranli borgr;r arasinda uygun bir dagilim yapilmak

suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumly

olmasi icin dizenli olarak degerlendiriimektedir. Béylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,
erek bilangonun pozisyonunun gdzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin  farkli faiz oranlarinda

cR;ontro| altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Sabit Faizli Araclar

Finansal Gergege uygun deger farki kar/zarara
Varliklar yansitilan varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar

Finansal Yokomlulokler

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar . i
Finansal Yokomlulokler 27 .461.663 45.963.274

Asagidaki  duyarlilik analizleri raporlama tarihinde tirevsel olmayan enstrimanlarin maruz kaldig
faiz orani riskleri baz alinarak belirlenmistir. Degisken faizli yikimliliklerin analizinde yil sonundoﬁi
bakiyenin tim yil boyunca var oldugu varsayimi kullanilmistir. Grup yénetimi, faiz oranlarinda %1’lik bir
do|gq|onmc: beklemektedir. S6z konusu tutar, Grup icinde Ust dUzey yonetime yop||on rc:por|omq|ordo da
kullanilmaktadr.

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda %1°lik bir dists/yikselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda:

31 Aralik 2008 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yitksek/disik olsayd: ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergii éncesi zarar 274.617 TL(31 Aralik 2007: vergi éncesi kar 459.633 TL daha
dustk/yiksek) daha disik/yiksek olacakt.

NOT 39 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tqsfige islemi disinda ?6n0||ij taraflar arasindaki bir
cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlari kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, mokurdeger tahmininde piyasa verﬁerinin yorumlanmasinda
tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde
edebilecegi tutarlar géstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin
tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varhklar
Dénem sonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklashg

kabul edilmektedir.
Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitl degerlerine
yaklashgr kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin makul degerlerini gésterdigi tahmin edilmektedir.

2) Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger i:)oraso| bor¢larin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayr kayth
degerlerine yaklashg kabul edilmektedir.

Ticari borglar, makul degerleri Gzerinden gésterilmistir.
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NOT 40 - BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, Bagl Ortakhigi SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 28.880.000 TL olan édenmis sermayesinin
45.380.000 TL' ye cikarilmasi nedeni ile arthirilan sermayeye, Yénetim Kurulu'nun 11 Mart 2009 tarihinde
yaphgr toplantda aldigr karar uyarinca 14.696.800 TLlik istirakte bulunarak istirak oranini % 69,99 dan
% 76,93'e yikseltmistir.

Diger yandan SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.$./nin 25 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda faaliyetlerin devam etmesinde fayda gérilmediginden; SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
tasfiyesi karari alinmis olup, tasfiye islemi hukuki prosedir izlenerek sonuclandirilacaktir.

NOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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