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ESKi SEKIL

KURULUS:

Madde 1- Asagidaadlarive adresleriyazilikuruculararasinda;
Turk Ticaret Kanunu'nun ani.surette kurulmasi hakkindaki
hikimlerine gore bir anonim sirket teskil.edilmistir

1- T.C. tabiiyetinde Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Karsiyaka - Adana

2- T.C, tabiiyetinde Akbank TA.S. Findikli - istanbul

3- T.C. tabiiyetinde Teksa Tekstil Ticaret Sanayi'A.$. Tarsus
Yolu - Adana :

4- T.C. tabiiyetinde Turan Stimbil Cakmakcllar No:78
Sultanhamam - istanbul

5-T.C. tabiiyetinde Umit Manifatui‘a Meh‘met Saymerve

Han. Kat 1 No:117 = istanbul

UNVAN:
Madde 2- Sirketin Unvani “Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” dir

YUNSA

Yunlu Sanayi ve licaret
Anonim Sirketi

Fsas Sozlesme
Dedisiklik Tasarisi

YENI SEKIL

KURULUS: i

Madde 1- Asagida adlari ve adresleri yazili kurucular arasinda;
Turk Ticaret Kanunu'nun kurulus hiikimlerine gore bir'anonim
sirket teskil edilmistin

1- T.C. tabiiyetinde Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Karstyaka — Adana

2- T.C.tabiiyetinde Akbank T.A.S. Findikli - istanbul

3- T.C. tabiiyetinde Teksa Tekstil Ticaret Sanayi A.S. Tarsus
Yolu ~'Adana

4- T.C. tabiiyetinde Turan Stimbil Cakmakeilar No:78
Sultanhamam - Istanbul _

5- T.C: tabiiyetinde Umit Manifatura, Mehmet Sayiner ve
Bekir Cubukcu Kollektif Sirketi Asirefendi Cad. Glrin
Han. Kat: 1 No:117 - Istanbul

UNVAN: :
Madde 2- Sirketin Unvani Yunsa Yilnll Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”dir,

Bu unvanli anonim sirket asagidaki maddelerde “Sirket” olarak
anilacaktir:

ESKi SEKIL

MAKSAT VE MEVZUU:
Madde 3-
D - TICARI FAALIYETLER:

a) Istigal mevzuuicinde yer alan mamullerinimal, dahili piyasalardan
mibayaa, ithal, ihrac ve dahili ticaretini yapmak,

b) istigal mevzuuy ile ‘ilgili makinelerin yedek parcalari, malzeme,
ham ve kimyevi maddelerini mibayaa ve ithal 'etmek,

c) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyazi ruhsatname, patent
ve ihtira beratlarini almak, kismen veya tamamen ahara devir etmek,
baskalarina ait olanlari devir almak, teknik. bilgi ( know - how ]
anlasmalari akdetmek,

d) Maksat ve mevzuu-ile ilgili-olarak mumessillik, komisyonculuk,
acentalik ve'mutemetlik islerinde bulunmak,

e)‘Dahilden ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar
akdetmek, aval ve kefalet kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde
sirketin menkullerini terhin ve gayrimenkullerini ipotek etmek; ticari
rehin.vermek, baskalarinin:sirket lehine verecekleri ticari rehinleri
almak ve kaldirmak,

f) ‘Maksat.ve mevzuu ile ilgili her tirlt menkul, gayrimenkul ve gayri
maddi -haklar iktisap .etmek; isletmek, kiralamak, kiraya vermek,
icabinda .almak ve satmak, baskalarina ait ‘'menkul ve gayrimenkul
mallar ile gayrimenkul hilkmiindeki mal ve haklar iizerinde sirket
lehine ‘ipotek. tesis ve tescil- etmek. ve gerektiginde 'bu ipotekleri
fekketmek veya bunlar lzerinde her tirld haklartiktisap etmek,

g) Gayelerinin tahakkuku:icin her tirlt'mali; ticari ve idari tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmak; sirketler kurmak ve kurulmus bulunan
sirketlere.istirak etmek,

h) Police ve prim'tahsiline yetkisiz acenta olarak sigorta sirketlerinin
mumessilligini, acentaliginryapmak,

i)/ Sermaye ' Piyasasi. 'Kanunu'nun _ 15.maddesinin son fikrasi
kapsamina girebilecek ‘sonucu. dogurmamasi, yil icinde yapilanlar
dahil bagislarin, Genel' Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli ozel durum aciklamalarinin yapilmasi suretiyle tniversitelere,
ogretim kurumlarina, vakiflara, kamuya.yararli derneklere veya bu
gibi kisi-veya kurumlara bagls yapmak,

J]Slrketln kend|ad|na ve 3. k|s|lerleh|ne garanti, kefalet, teminatveya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye:-Piyasasi
Mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket, yukarida gosterilenlerden baska islere girmek istedigi
takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul'un
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri
yapabilecektir.

Esas sozlesme tadili mahiyetinde olan isbu kararin ‘alinabilmesi
icin-onceden Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gereken izin alinacaktir.

YENI SEKIL

MAKSAT VE MEVZUU:
Madde 3-
D - TICARI FAALIYETLER:

a) Istigal mevzuuicinde yer alan mamullerin imal, dahili piyasalardan
mibayaa, ithal, ihrac ve dahili ticaretini yapmak,

b) Istigal mevzuu ile ilgili makinelerin yedek parcalari, malzeme,
ham ve kimyevi maddelerini mibayaa ve ithal etmek,

c)’ Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak izin, imtiyazi ruhsatname, patent
ve ihtira beratlarinialmak, kismen veya tamamen ahara devir etmek,
baskalarina ait olanlari devir almak, teknik bilgi (know - how)
anlasmalari akdetmek,

d) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak mumessillik, komisyonculuk,
acentalik ve mutemetlik islerinde bulunmak,

e] Dahilden ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar
akdetmek; aval ve kefalet kredileri temin etmek ve gerektigi takdirde
sirketin'-menkullerini terhin ve gayrimenkullerini ipotek etmek, ticari
rehin.vermek, baskalarinin sirket lehine verecekleri ticari rehinleri
almak ve kaldirmak,

f) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirli menkul, gayrimenkul ve gayri
maddi haklar iktisap etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,
icabinda almak ve satmak, baskalarina ait menkul ve gayrimenkul
mallar ile 'gayrimenkul hikmindeki mal ve haklar tzerinde sirket
lehine ipotek tesis ve'tescil etmek ve gerektiginde bu ipotekleri
fekketmek veya bunlar tzerinde her tirli haklari iktisap-etmek,

g) Gayelerinin tahakkuku icin her tirli mali, ticari ve idari tasarruf
ve: faaliyetlerde bulunmak, sirketler kurmak ve kurulmus bulunan
sirketlere istirak etmek;

h) Police ve prim tahsiline yetkisiz acenta olarak sigorta sirketlerinin
mimessilligini, acentalifiniyapmak,

iJ.Sosyal amacli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim ogretim
kurumlarina; Universitelere ve sair Kisi, kurum:.ve kuruluslara
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde destek, yardim ve bagista
bulunmak, vakiflara ve derneklere iye olmak;

j) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi husustarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur

Sirket, yukarida . gosterilenlerden baska islere girmek istedigi
takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul'un
tasvibine suntilacak ve bu yolda karar alindiktan:sonra diledigi isleri
yapabilecektir.

Sirketin amac.ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimriik ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasast-Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir.



10

ESKI SEKIL

MERKEZ VE SUBELER: .

Madde 4- Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Adresi Sabanci Center Kule
2 Kat:11-12 4.Levent 80745 — Istanbul'dur. Adres: degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Turk Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye' Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil: ve ‘ilan edilmis: adrese "yapilan tebligat
Sirket'e yapilmis: sayilir Tescil ve -ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir;

Sirket yurt icinde ve disinda lizum gorilen yerlerde subeler,
burolar, ajanliklar ve muhabirler tesis. edebili Bu hususta gerekli
formalitelere uyulur.

SERMAYE:

Madde 6- Sirket 2499 sayili kanun hitkimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve SPK'nun 3.5.1990 tarih ve 289 sayili izni‘ile
bu sisteme gecmistir.

Sirketin kay|tl|sermayesi35.000.000.—[Otuzbes,_milyon]TLolu'p,herbiri
1 Kr (Birkurus]itibari kiymette 3.500.000.000 (U¢milyarbesytizmilyon)
paya bolinmis olup, tamami-hamiline yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2011-2015 yillart (5yil) igin gegerlidir:2015 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015 yiindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya dayenibir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sure i¢in
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢cikmis sayilacaktir

Sirketin cikarilmis sermayesi, tamami 6denmis. 29.160.000.-(Yirmi
dokuzmilyonylzaltmisbin] TL olup beheri 1Kr (Birkurus) degerinde
2.916.000.000 (ikimilyardokuzyiizonaltimilyon) paya bélinmistur.

Bu sermayenin, - 1.093.450.-TL'lik - kismi - nakden’ .6denmis,
26.707.590,07.- TL'lik kismi - sabit kiymet' deger: artis 'fonundan,
3.960,74.-TL'lik kismi istirakler deger artis fonundan, 1.154.999,19.-
TL'lik kismi maliyet artis. fonundan. karsilanmis ve bu tutarlar
karsiliginda ¢ikarilan' paylar " sirket' ortaklarina. bedelsiz olarak
dagititmistir Bakiye 200.000.-TL'lik kisim ise . 29.03.1996 tarihli
Genel Kurul Karari geregi sermayeye ilave edilen 1995 yili kar
payindan karsilanmistir. '

Nakden taahhit edilen: sermayeye tekabul ‘eden: hisse  tutarlari
taahhut sirasinda pesin ve tam olarak odenir.

Yonetim Kurulu,.2011-2015 yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikidmlerine uygun olarak, gerekli.gordugu zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica, pay sahiplerinin yerni pay alma haklarinin

sinirlandirilmasina karar veremez.

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken once 5274 sayili Tiirk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair:-Kanun uyarinca: 1 Yeni Kurus,
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu dedisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup
1.000,-TL'lik 10 adet pay karsiiiginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli
pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir: '

isbu esas soézlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir:

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
kayden izlenir.

YENI SEKIL

MERKEZ VE SUBELER:

Madde 4- Sirketin merkezi istanbul'dadir. Adresi Sabanci Center
Kule 2 4.Levent 34330~ Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi ' Kurulu'na
bildiritir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni.adresini suresi icinde tescil ettirmemis, sirket icin bu-durum
fesih sebebi sayilir

Sirket: yurt icinde ve disinda lizum gorilen vyerlerde subeler
birolar, .ajanliklar ve muhabirler tesis edebilic Bu hususta gerekli
formalitelere uyulur.

SERMAYE:

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 3.5.1990 tarih ve 289 sayil
izni ile bu sisteme gecmistir

Sirketinkayitlisermayesi35.000.000.-(Otuzbesmilyon) TL olup, her biri
1Kr (Birkurus)itibari kiymette 3.500.000.000 (Ugmilyarbesyiizmilyon)
paya bolinmiis olup, tamami hamiline yazilidir;

Sermaye, ‘Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2011-2015 yillari (5yil) icin gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nur) sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
once izinverilen tavan ya da yeni bir tavantutarricin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir sire igin
yetkialmasi zorunludur: Soz konusu yetkinin atinmamasi durumunda
Sirket kayitli sermaye sisteminden gikmis sayilacaktir

Sirketin cikarilmis sermayesi, tamami ddenmis 29.160.000.~(Yirmi
dokuzmilyonytizaltmisbin] TL olup beheri 1Kr (Birkurus).degerinde
2.916.000.000 (ikimilyardokuzyiizonaltimilyon) paya bolinmiistiir.

Nakden taahhit edilen sermayeye tekabul ‘eden hisse: tutarlari
taahhit sirasinda pesin ve tam olarak odenir. v )

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar hamiline yazili.paylar.ihrac ederek cikarilmis
sermayeyi-artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandiritmasina karar veremez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

ESKi SEKIL

SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI:

Madde 7- Kayitli sermaye tavani_icinde kalmak kaydi ile sistemin
geredi olarak sermaye artirimina Sirket [dare Meclisince karar verilir
ve bu konuda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunca
ortaya konmus bulunan diizenlemelere uygun olarak hareket edilir.

Kayitli sermaye tavanini tamamen kullanmadan da tavanin yeniden
tespiti icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurulabilir

Sirket sermayesinin azaltilmasi hususunda ise Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

NAMA YAZILI HISSE SENETLERININ SATISI:

Madde 8- Nama yazili hisse senetlerini kismen veya tamamen satmak
isteyen hissedarlara bu hususta serbesti taninmistir. Bu konuda Tiirk
Ticaret Kanunu hukumlerigegerlidir.

IDARE MECLISI:

Madde 9- Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde pay
sahipleri arasindan Genel Kurulca secilecek alti azadan olusan bir
Idare Meclisi tarafindan yonetilir ve temsil edilir

IDARE MECLISI’NiN MUDDETI:
Madde 10- Idare Meclisi azalari 1" ila 3 yillik middet icin secilirler.
Miiddeti:biten azanin tekrar secilmesi caizdir:

Umumi Heyet ‘liizum gbriirse idare Meclisi azalarini her zaman
dedistirebilir
YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

Madde 11- Yonetim  Kurulu Sirket isleri ve' 'muameleleri lizum
gosterdikce toplanir. Ancak en azyilda alti defa toplanmasi mecburidir.

Tuzel kisileri temsilen Yonetim Kurulu Uyesi bulunanlarin ilgili
bulunduklaritizel kisi ile iliskilerinin kesildiginin bildiritmesi halinde,
bu kisiler Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istifa etmis sayilirlar.

Ust liste (ic kere yapilan toplantilara istirak etmeyen Yonetim Kurulu
Uyesi deistifa etmis sayilir,

IDARE MECLISINE MUTEALLIK HUKUMLER:

Madde 12-1dare Meclisi'nin hak, vecibe, miikellefiyet ve mesuliyetleri,
toplanti:sekil ve nisabi;: azanin cekilmesi, olimu veya vazifelerini
yapmaya. engel olan halleri, -Ucretleri:ve ldare Meclisine miteallik
diger hususlar Turk Ticaret Kanunu hiiktimlerine gore cereyan eder.

Kanunda ve bu esas mukavelede miinhasiran-Umumi Heyete verilmis
olan:selahiyetler haricinde kalan:gayrimenkul ipotegi dahil bitin
isler'hakkinda karar-almaya:ldare Meclisi yetkilidir.

IDARE MECLISI’NIN VAZIFE TAKSIMI: ]

Madde 13- Her adi Umumi‘Heyet toplantisini miiteakip Idare Meclisi
Azalari .arasindan bir reis ve onun butunmadi§i zamanlarda ona
vekalet etmek: lizere .bir reis vekili ve bir de murahhas aza secer.
Murahhas Azanin Ucretildare Meclisince tespit edilir. |[dare Meclisi
yetkilerinden bir kismini murahhas azaya devredebilir.

SIRKETI ILZAM: - ; i
Madde 14- Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Idare Meclisi'ne
aittir“Sirket-tarafindan.verilecek butiin belgelerin. ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin sirketin resmi
unvani altina konmus ve sirket namina imza selahiyetini haiz iki zatin
imzasini tasimasi lazimdir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri idare Meclisi karari ile tespit
olunur.

YENIi SEKIL

SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI: 1 s _
Madde 7- Kayitli sermaye tavani icinde kalmak kaydi ile sistemin
geregi olarak sermaye_artirimina Sirket Yonetim Kurulu'nca karar
verilir ve bu konuda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
ﬁuru&utncg,lprtaya konmus bulunan duzenlemelere uygun olarak
areket edilir

Kayitli sermaye tavanini tamamen kullanmadan da, tavanin yeniden
tespiti icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvurulabilir.

Sirket ' sermayesinin azaltilmasi hususunda ise Tirk  Ticaret
Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasl Kanunu'nun emredici hikiimlerine
uyulur.

NAMA YAZILI HISSE SENETLERININ SATISI:
Madde 8- Bu madde kaldirilmistir;

YONETIM KURULU:

Madde 9- Sirket, Turk Ticaret Kanunu hitkimleri cercevesinde pay
sahipleri arasindan Genel Kurulca secilecek alti tyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir-ve temsil edilir.

YONETIM KURULU'NUN SURESI:
Madde 10- Yonetim Kurulu uyeleri en fazla 3 yillik siire icin secilirler
Siresi -biten Uyenin tekrar secilmesi caizdir.

Genel Kurul lizum: gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

Madde 11- Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum
géstgrd!lé_ce toplanitz. Ancak-en az yilda dort defa toplanmasi
mecburidir;

Ust iiste Uc kere yapilan toplantilara istirak etmeyen Yonetim Kurulu
Uyesi-de istifa:etmis sayilir:

Uyelerden biri gorusme talebinde bulunmadikca Yonetim Kurulu
kararlari, Turk™ Ticaret - Kanunu'nun 390(4). maddesi uyarinca
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim uyelere yazili alarak
yaptigi teklife en az iye tam sayisinin.cogunlugunun yazili onaylari
alinmak suretiyle de verilebilir

YONETIM KURULUNA MUTEALLIK HUKUMLER:

Madde 12- Yonetim Kurulu'nun hak, vecibe, mikellefiyet ve
mesuliyetleri, “toplanti- sekil wve : nisabi, Uyenin cekilmesi; olimi
veya: vazifelerini B/apmaya engel olan halleri, Ucretleri ve Yonetim
Kurulu'na miteallik diger hususlar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasrmevzuati hiikimlerine gore cereyan eder.

Kanundave buEsas Sozlesme’'de miinhasiran Genel Kurul'a verilmis
olan selahiyetler haricinde kalan_ga&rimenkul i_ij_otegi dahil bitin
isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir

YONETIM KURULU'NUN GOREV BOLUMU:

Madde:13- Yonetim Kurulu her yil Uyeleriarasindan. bir Baskan ve
bulunmadigl zamanlarda ona.vekalet.etmek uUzere en az bir Baskan
Vekilive ayrica: Murahhas Ue/ secer: Murahhas Uye'nin - Ucreti
Yonetim Kurulu'nca tespit edilir:

Turk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca da; yonetim islerinin
hepsi veya bir kismi, bir i¢c yonerge ile kismen: veya tamamen
Yonetim Kurulu Uyesi: olan “Murahhaslara; - veya “Yonetim”e
devredilebilir: “Yonetim” Yonetim Kurulu'nun butund disindaki Genel
Mudur, yardimcilari; mudirler, yardimcilart ve buna'benzer farkl
unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 375.maddesindeki ve diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler-saklidir. ;

SIRKETI ILZAM: ! ;

Madde 14- Sirketin‘idaresive disariya karsitemsili Yonetim Kurulu'na
aittin: Sirket tarafindan: verilecek bitiin ‘belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin: ‘muteber olabilmesi icin bunlarin. sirketin resmi
unvani altina:konmus ve sirket naminaimza selahiyetini haiz iki zatin
imzasini tasimasi lazimdir,

irpzaya yetkili'olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karari ile tespit
olunur, -

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 370(2) maddesi uyarinca
temsil yetkisini tyesi olan gorevli yelere ve/veya Murahhas Uye'ye
ve/veyaYonetim Kurulu Uye'si olmayan muddrlere birakilabilir.



ESKi SEKIL YENI SEKIL

DENETCE: = = — Ap— VEKALETLE TEMSIL: VEKALETLE TEMSIL: :
Madde 15- Sirket, Tur aret Kanunu hikimlerinde belirtilen nitelikleri Siblnataa b G o hissedanaaliEr i Madde 23- GehalKirilktopsniiaRaaebilunmayan hissedail i
: ak 4 { haiz olan kisiler arasindanfGenel Kurul tarafindan her yilicin secilen denetci .a e. e ZO0S L L topantllarln 2 'u gamayan .'SS.e el a.r, g int 3 y P ) ) Y i !
tespit eden LTI e, A ST N an denetlenir. (R " h - diger hlssedalrLarrdaLn veya haricten tayin edecekleri bir vekile, Sermaye Turk Ticaret Kanunu ve Sern’_]_aye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
o e e S N o . . T, " Piyasas l&?{lur‘i\"dkatgqj.gyldu. nmaya iliskin diizenlemelerine uygun kullanmaya iliskin diizenlemelerine uygun olarak temsil ettirebilirler.
4 . ’ i (3 i | ]
1l .
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Ina elektronik ol ln alarina,
nmalarina ve oy Ina imkan
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Madde 30-
Sirketce ode
tizel kisilig

fisahi ta
sinde icra olun

KEM VE MAHFK MERCII
Ide 34- Sirketin gerek faaliye
|ssedey-tar veya yalniz hissec
lay! dogacak anlasmazliklar | ‘_L
tikali'icap eden hallerde, mahkem
| Undugu yer selahiyetli ma 1”", ‘_J 5’

KARIN DAGITIMI
Madde 30- Sirketin

gi tara

ni masraflari ile muhtelif amortisman gibi

~ Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblagla

dan odenmesi zorunl l've;

ahkeme ve icralaridir;

ESKi SEKIL

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESMELER:
Madde 35- Sirket bu esas sozlesmeyi bastirarak hissedarlara
ishasini Sermaye Piyasasi Kuruluna ve 10
dt_zgt Bakanligi'na gonderecektir.

YENI SEKIL

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESMELER:
Madde 35- Bu madde kaldirilmistir:

zorunlu
ilkelere
arlar
ulanmasi bak ~onemli
ketin her turld ili y
_ “lehine teminat, Jipotek
ﬂg e Sermaye Piy ulu’nun
lize melerlne uyult :

cak bagimsiz 1.3 ISl ve
u’'nun kur f’n ime iliskin
A
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz bu yil diinya ekonomisi icin, 2011'deki biyime
ivmesinin az da olsa yavasladigi bir yil oldu. Tipki bir 6nceki sene gibi
ham madde fiyatlari, kurlar ve is hacimleri hareketliliklerini devam
ettirdiler. ABD ve Avrupa’daki bankacilik sistemi, kamu finansmani
ve uygun iktisat politikalarinin belirlenememesinden kaynaklanan
durgunluk, gelismekte olan diger ekonomilerin de biytimelerine
engel teskil etti.

Tirkiye ekonomisinde ise 2011 son ceyredinde baslayan yavaslama
edilimi, bu sene de i¢ talepteki daralma nedeniyle hizlanarak devam
etti. Ancak dis talep dengesindeki iyilesmeler ve sikilastirilan
mali politikalarla dizelen kamu dengesi, llke ekonomisindeki
kirilganliklarin nispeten giderilmesine destek oldu.

Oniimiizdeki  dénemde  diinyada  biylimedeki iyilesmenin
sinirli oldugu ve belirsizliklerin hikim sirmeye devam etmesi
ongorulirken, Ulkemiz ekonomisinde i¢ talepte giclenme ve
dolayisiyla biyimede ilimli bir iyilesme beklemekteyiz.

Butlin bu bahsettigimiz ic talepteki daralma ve pazarlarimizdaki
durgunluga ragmen 2012 yilinda Yinsa, etkin mali yapisi ve Uretim
yetkinlikleri ile Pazar payini arttiris ve sektorindeki Avrupa liderligini
pekistirmistir 2013'te de onceligimiz Avrupa durgunluk riskini
yonetmeye hazir is planimiz ile Pazar liderligimizi korumanin yani
sira ve surekli yenilenme yaklasimimiz dogrultusunda yeni yetkinlik

ve yeni pazar projelerimizi gelistirmek olacaktir.

Yonetim Kurulumuz adina, ozverili c¢alismalariyla Yinsa'nin
sektoriindeki katma dederini ve iddiasini arttiran calisanlarimiza,
bizi her zaman destekleyen hissedarlarimiza, sirketimize duyduklari
glvenden dolayl mdusterilerimize, tedarikcilerimize ve tim

paydaslarimiza tesekkir eder, sayglarimi sunarim.

Mehmet Nurettin PEKARUN



“Bin kilometrelik bir
yolculuk ilk adimla baslar!”

Cin Atasozu
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Yonetim Kurulu

"Basamya ulasmak icin onemli olan
cesaretli olmak ve itk adimi saglam
atmaktir Yunsa olarak ¢iktigimiz uzun
moda yolculugunda bugun elde ettigimiz
dlnya ¢apindaki basarinin en onemli
U¢ etkeni; yol arkadaslarimizi dogru
secmemiz, tum zorluklara karsi hazirlikli
olmamiz ve yorulmadan yola devam
etmemizdir. I

Mehmet Nurettin PEKARUN

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi
Endiustri Mihendisligi Bolumi'nden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi lzerine MBA
yapmistir: is hayatina 1993 yiinda Amerikada General Electric
(GE) firmasinin Transportation Systems bolimiinde baslayan
Pekarun, 1996 - 1999 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupada,
once Turkiye ve Yunanistan' dan Sorumlu Finans Midird ve
sonra da Dogu Avrupa’ dan Sorumlu Finans Mudird olarak
gorev almistir. 1999 - 2000 yillari arasinda GE Lighting Turkiye
Genel Mudird, 2000 - 2005 yillari arasinda GE Healthcare
-Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi
Genel Midird, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Midurd olarak
gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006" da Kordsa Global'in
CEQO'luguna, 20 Eylul 2010" da Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi gorevine atanmistir.
1 Mart 2011 tarihi itibariyle Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grup Baskanligl, Sanayi Grup Baskanligi olarak
yeniden yapilandirilmis olup, Mehmet Nurettin Pekarun Sanayi
Grubu Baskanligi gorevini yuritmektedir.

Mehmet GOGMEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1957 yiinda dodan Mehmet Go¢men, Galatasaray Lisesi ve
ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin ardindan Amerika'da
Syracuse Universitesi'nde Endistri Miihendisligi ve Yoneylem
Arastirmasi Uzerine yiksek lisans yapmistir Calisma hayatina
1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.$."de baslayan Gogmen,
1996- 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.$. Genel
MUdirliglu ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis iliskiler
Baskan Yardimciligi gorevlerini yuritmistir. Haziran 2003
- Temmuz 2008 tarihleri arasinda Akcansa'da Genel Mudur
olarak gorev yapan Gécmen 1 Agustos 2008 tarihinde Sabanci
Holding insan Kaynaklari Grup Baskani gorevine atanmis ve
20 Temmuz 2009 tarihinden itibaren Sabanci Holding Cimento
Grup Baskanligi gorevi ile birlikte yiritmus, 2010 yiliicerisinde
Insan Kaynaklari Grup Baskanligi gorevinden ayrilmistir ve
halen Cimento Grup Baskanligi gorevini yuritmektedir.

Mevliit AYDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Erzincan ‘da dogmus, yiksek ogrenimini Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiltesi'nde tamamlamistir 1972-1981
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak
gorev yapmis, 1981 yilindan beri Sabanci Holding'de cesitli
gorevler yapmis, topluluga bagli sirketlerin Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2010 yili Mayis ayindan itibaren
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Baris ORAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olan
Baris Oran, the University of Georgia'da MBA egitimini
tamamlamistir. s hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse
Coopers'ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillari
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da dnce denetim daha
sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari konularinda gorev
almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young firmasinda
once Minneapolis, MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Midir olarak gorev
almistir 2006 yilinda Kordsa Global'de goreve baslayan Oran,

sirasiyla ic Denetim Direktori, Global Finans Direktori ve CFO
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanci Holding
Finans Direktort olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren
H.0.Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bolim
Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa ve Temsa Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini yiritmektedir

Hiisnii PACACIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hisni Pacacioglu 1963 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Endistri Yonetimi boluminden mezun olduktan sonra, 1964-
1968yillariarasinda Karabiik Demir Celik isletmelerinde yatirim
uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'te sirasiyla, Kamu
iliskileri ve Ankara Bolge Mudirligl , Kamu Sektord Satis
Midurligl, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligl ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Midur
Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. Hisnd Pacacioglu 1996-
2005 yillari arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gorevini Ustlenmistir 2006-2011 yillari arasinda Haci Omer
Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Genel Midurlik gorevlerini Ustlenmistir.
1Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Midurlik gorevi hari¢
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri
halen devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kiltir ve Turizm Vakfi Kurucu Uyesi,
Hisar Egitim Vakfi ve Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV)
Miitevelli Heyeti Uyesi, TSCV Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskani ve Turkiye Bilisim Vakfi Gyesidir.

Mehmet KAHYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesinde Kimya Mihendisligi
ve Ekonomi Fakuiltelerinden BS dereceleri alarak (1973)
tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg Graduate
School of Management’ta Finans, Pazarlama ve Yoneylem
Arastirmasi dallarinda aldi (1975).

Calisma hayatina Sabanci Holding'de Sasa Yonetim Hizmetleri
Sefi olarak (1975-80) baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari
kurucusu oldugu MKM International (Hollanda,1975-80) ve
Sibernetik Sistemler’in (1984-1986) Baskanligini yapti.1986'da
Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci
Holding'e katilan Mehmet Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi
ve Baskanligi (1986-90), Toyotasa Baskan Yardimciligi (1990-
94) yanisira Sabanci Holding Planlama ve Yonlendirme Konseyi
Uyesi, Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu Uyesi
idi.

Mehmet Kahya 1984-98 arasinda CarnaudMetalbox Murahhas
Azas| ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve sonrasinda Uzel
Makine Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi (1998-
01), DYO Genel Midurligl ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi
(2001-02), Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi (2002-2003),
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr (Portekiz,
2003-2005) ve Assan Aluminyum Baskanligi (2004-06) yapti.
Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde strateji, yeniden
yapilanma, karlilik donlsim, blyime, satinalma ve birlesme
projelerine danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni
zamanda Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit, Cimsa,
Sasa, Yinsa Yonetim Kurullarinda bagimsiz tye; Viko, Kalibre
Boru, Farplas ve Avmmall sirketlerinde Yonetim ve Yiritme
Kurullarinda danisman olarak gérev yapmaktadir.
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Genel Mudur Mesaj

YUnsa olarak dunya c¢apinda elde

ettigimiz basarinin sirri bircok
etkenle aciklanabilir Ancak bu
etkenlerin basinda hi¢ stphesiz ki;
Yunsa Allesi'nin zeki, dogru sonuca
gtmek icin guclerini birlestiren ve
¢ozUm Ureten bir ekipten olusmasi
geliyor! M

Degerli Paydaslarimiz,

2012 yii hem sirketimiz, hem sektorimuiz, hem de Ulkemiz
icin hizin 6ne ciktidr bir yil olmustur. Daralan ic talep ve Avrupa
pazarlarindaki durgunluk etkilerini hissettigimiz 2012 yilinda,
musterilerimizin dedisen beklentilerine karsin sireclerimizi
ve insan kaynagimizi dogru yoneterek bu durgunluk donemini
kendimiz icin bir firsata donlstirdtigimuizi goriyoruz.

2012 yili dinya ekonomisi icin bir yavaslama yili oldu, Euro
bolgesinde bankacilik sisteminde devam eden sorunlar, kamu
aciklarinin - abartili  boyutlara ulasmasi, bor¢c dinamiginin
hizlanmasi, ylksek issizlik gibi iktisadi sorunlar, ABD'de zayif
seyreden istihdam artisi, Ortadogu kaynakli jeopolitik risklerin
devam etmesi, Ulkeler ve bolgeler arasindaki etkilesim sonrasinda
tim dinyayr etkisine alarak ekonomik yavaslamayi derinlestirdi.
Euro bolgesindeki kirilgan finansal kosullar, ekonominin zayif
seyri, azalan glven ortami 2012 yilinda Tirkiye'nin ihracat
performansi Uzerinde asagi yonli baski yaratmistir Butiin bunlara
ragmen 2012 yili makroekonomik istikrarin korundugu, cari agik
endiselerinin azaldi§i, enflasyonun yavasladigi ve Turkiye'nin kredi
notunun arttigi bir yil olmustur. Biylime hizi ge¢mis yillara gore
azalmis olmasina ragmen yukarida da degindigimiz diinyadaki ve
ozellikle Avrupa’ daki kosullar dikkate alindiginda basarili bir yil
olarak degerlendirilmektedir.

Sirketimizin 2012 yili faaliyetlerini gozden gecirdigimizde hem
finansal hem de organizasyonel performansimiz acisindan
sonuclarimizin memnuniyet verici oldugunu goriyoruz.

Tdm is sureclerinde verimliligi ve yenilikciligi hedef edinen Yinsa;
esnekligi, tasarim gicl, musteriye 6zel hizli ¢ozlimleri, marka
dederi, yuruttigd Ar-Ge calismalari ile sektorin lideri olmaya
devam ediyor. Dinya liderligine kosan Yinsa, Turkiye'nin yin ve
yin karisimi kumas ihracatinin en biylk oyuncusu, Avrupa'nin
ise en biylk ylinli kumas Ureticisi olma sifatlarini 2012 yilinda da
korumustur.

2012 finansal sonuclarimizi inceledigimizde satislarimizin %8
artisla 13 milyon metre, ciromuzun %19 artisla 256 milyon TL,
faaliyet karimizin 11,8 milyon TL ve net karimizin ise 7,4 milyon TL
olarak gerceklestigini gordyoruz. 2012 yili yatirim tutarimiz ise 5,3
milyon USD olarak gerceklesmistir.

2012 yili hisse dederi performansimizi degerlendirirsek; on iki
aylik donemde Yinsa hisselerinin %45 oraninda deger kazandigini
goruyoruz.

2012 yiinin geneline baktigimizda rekabetin son derece arttigi
ve piyasa kosullarinin zor oldugu bir yilda, hem bitce Uzerinde
satis yapmis olmak hem de hedef A/A+ st segment satis payimizi

arttirmis olmak yili genel olarak basarili gecirdigimizin en biyuk
gostergesidir.

Yinsa; zengin tasarim ekibi, farkli pazarlara hizmet verebilme
yetkinligi, musterilerine 6zel hizli ¢6zim onerileri, hizli teslimat
ve Urlin cesitliligi ile pazardaki konumunu korumustur. 2012 yilinin
Yinsa icin en blytk onceliklerinden biri de kuskusuz Ar-Ge
calismalari olmustur. Yurattigid Ar-Ge calismalari ile Yinsa, 2012
yiinda Ar-Ge merkezleri arasinda Universitelerle en iyi isbirligi
yapan firma 6dulind kazanmistir.

2013 yili, Yinsa icin yine biyime yili olacaktir 2012 yilinda
basladigimiz TPM calismalarinin itk sonuclarini 2013 yilinda
almayi hedefliyoruz. TPM projeleri ile yatirimsiz kapasite artisi
yani %10 Uretim artisi saglayacagiz. Ozellikle A+ ve bayan kumas
segmentlerinde hedefledigimiz satis ile daha ylksek karlilik elde
etmek yine en blylk hedeflerimizden biri. Sitrekli yenilenme ve
srdurilebilirkarliblytime 2013yilinda da sirket dnceliklerimizden
biri olacak.

Yinsa markasinin saygin kimligi, yuruttigimuz istikrarli
calismalar ve sirdirllebilir  karli  blylGmemiz ile tim
paydaslarimiza deder katmaya devam ediyoruz. Bu basarida
suphesiz en buylk pay Ylnsa ailesinin dederli fertlerine ait.
Ozverili ve her gecen gln artan basarili calismalari icin calisma
arkadaslarima; sirketimize duyduklari glven ve sagladiklari
destek icin hissedarlarimiza ve tim diger paydaslarimiza ictenlikle
tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

F. Cem CELIKOGLU
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Ust Yonetim

Cem CELIKOGLU

Genel Midiir

1962 dogumlu, ODTU Idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi mezunu olup Sirketimizde 17.12.1987'den
beri gorev yapmaktadir 01.12.2002 tarihinden bu yana Genel

Mudurlik gorevini Ustlenmistir.

Semih UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi / Mali isler

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi isletme-Finans Bélimii
mezunu olup Sirketimizde 01.06.1999 tarihinden beri gorev
yapmaktadir 01.01.2000 tarihinden bu yana Genel Mudir
Yardimciligi gorevini Ustlenmistir.

Derya KINIK

Genel Midur Yardimcisi / Teknik

1957 dogumlu, Manchester Universitesi  (UMIST)  Tekstil
Mihendisligi  boliminde lisans ve lisansisti egitimini
tamamlamis olup, Sirketimizde 01.04.1999 tarihinden beri
gorev yapmaktadir. 01.05.2000 tarihinden bu yana Genel Mudur
Yardimciligi gorevini Ustlenmistir.

Bora BIRGIN

Genel Miidiir Yardimcisi / Pazarlama ve Satis

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endiistri Ekonomisi
mezunudur. Lisansiistii egitimini  Manchester Universitesi
(UMIST)  Tekstil boliminde tamamlamistic = Sirketimizde
19.03.1998 den beri gorev yapmaktadir 12.07.2010 tarihinden bu
yana Genel Midur Yardimciligi gorevini Ustlenmistir.

Muhammet EKEN

Uretim Direktorii

1968 dogumlu, Istanbul Teknik Universitesi Tekstil Mithendisligi
BolumU  mezunudur  Lisansistl  egitimini  Manchester
Universitesi  (UMIST)  Tekstil béliminde tamamlamistir;
Sirketimizde 15.06.1995'ten bu yana gorev yapmaktadir
01.04.2011"de bugiinki gorevine atanmistir

29



“Birlesmek baslangictir,
birligi stirdirmek gelismedir;
birlikte calismak basaridir.”

Amerikan Atasozi
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Dogru ipliklerin, dogru ellerle
bulusmasi gibi dogru insanlari bir
araya getirdik. Uzun yillar yilmadan
calisarak, dunyanin en guzel
desenlerini yarattik ve bir dunya
markasinin temellerini attik... Bugun
YUnsa catisi altinda ¢alisan binlerce
kisl bu essiz uyumu surduruayor ve
her gecen gun basarilarina yenilerini
eklemeye devam ediyor! I

Yonetim

Muhterem BAHCIVANOGLU

Planlama Mudiiri

1958 dogumlu, Istanbul Universitesi Iktisat Bolimi
mezunudur. Sirketimizde 03.10.1984 ten bu yana gorev

yapmaktadir. 01.03.1995te buginkl gorevine atanmistir.

D. Hakan AYDINLIK

Uriin Gelistirme ve Tasarim Miidiiri

1965 dogumlu, Marmara Universitesi Glizel Sanatlar
FakUltesi Tekstil Boliumid mezunudur.  Sirketimizde
03.07.1989°dan bu yana gorev yapmaktadir. 01.12.1997de

buglinkl gorevine atanmistir.

Mehmet Kemal AKIN

Cozgii ve Dokuma isletmeleri Miidiirii

1967 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi
mezunudur. Sirketimizde 01.10.1990'dan bu yana gorev

yapmaktadir. 10.11.2005te buginkl gorevine atanmistir.

Melik ERDING

Tedarik Zinciri Mudiiri

1970 dogumlu, istanbul Universitesi Isletme Bolimdi
mezunu olup lisansistl egditimini Fairleigh Dickinson
Universitesi  Finansman ve Yonetim Bélimii'nde
tamamlamistir. Sirketimizde 26.07.1999° dan bu yana
gorev yapmaktadir  01.01.2003'te buglinki gorevine

atanmistir:

Serhat 0DUK

Pazarlama Midiirii

1977 dogumlu, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Bolimi mezunudur. Sirketimizde
30.04.2007°den bu yana gorev yapmaktadir. 12.07.2010'da

buglinkl gorevine atanmistir.

Giirhan AKINCIOGLU

Boya Iisletmeleri Midiirii

1971 dogumlu, Trakya Universitesi Kimya Bolimd
mezunudur. Sirketimizde 16.09.1996" dan bu yana gorev
yapmaktadir. 29.12.2006" da buginki gorevine atanmistir.

Murat YILDIRIM

Kalite Kontrol Midiiri

1968 dogumlu, Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi
Bolimd mezunudur: Sirketimizde 19.07.1993" ten bu yana
gorev yapmaktadir  01.05.2006'da buglinki gorevine

atanmistir,

Tamer TOK

insan Kaynaklari Miidiirii

1967 dogumlu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Isletme Bolimi mezunudur Sirketimizde
01.04.1996" dan bu yana gorev yapmaktadir. 29.12.2006" da
buglinkd gorevine atanmistir.

Ali 0zan GULSENI

Mali isler Miidiirii

1972 dogumlu, Marmara Universitesi Ingilizce isletme
Bolimid mezunudur. Sirketimizde 15.10.2009" dan bu yana
gorev yapmaktadir 01.03.2010° da buglnkl gorevine
atanmistir;

Giilden DOGAN

Pazarlama Midiiri

1969 dogumlu, Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi mezunudur. Sirketimizde 07.09.2010° dan bu yana
bugiinki gorevini yirdtmektedir.

Engin SARIBUYUK

iplik isletmeleri Miidiirii

1981 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi
mezunudur.  Executive MBA  programini  Sabanci
Universitesi'nde tamamlamistir. Sirketimizde 27.12.2005'ten
bu yana gorev yapmaktadir 01.04.2011'de buglnki

gorevine atanmistir.

Orhun EK

Ar-Ge Midiirii

1970 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi
mezunudur. Lisansiisti editimini Philadelphia Universitesi
Tekstil Bolumi'nde  tamamlamistir Sirketimizde
25.12.2012'den bu yana buglinkl gorevini ylritmektedir.
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Misyon

Tekstilin farkl alanlarinda,

oncu ve rekabetci yaklasimlarla
tercih edilen ve deger yaratan lider
bir kurulus olmak.

.._q_-_"-

“_ ) —_—

V|zyon

“h"’l.[

Tekstil Griin ve
hizmetlerinde farklilik
yaratarak buytmek ve
global bir gu¢ olmak.
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2012

yilinda da
modada
sinir
tanimayan
marka:
Yunsa!

Teknoloji ve tasarimi Urettigi kumaslarda bulusturan,
moda dunyasinin lider kumas Ureticilerinden Yinsa,
yUzde yiz yerli sermayeli bir Tlrk markasi olarak, yunli
kumas uretiminde dinya liderligi vizyonu ile calismalarini
hizla surdirmektedir. Avrupa’'nin en blytk yunld kumas
Ureticisi olan Yunsa, dinyanin ilk bes firmasi arasinda yer
almaktadir.

Elliden fazla Ulkeye ihracat yapan Yinsa'nin Almanya,
ingiltere ve Italya'da ofisleri; Almanya, Cin, Cek
Cumhuriyeti, Finlandiya, Fransa, Guney Afrika, ispanya,
Isvec, Italya, Japonya, Kanada, Kore, Rusya, Sirbistan,
Slovakya ve Tunus ta acenteleri mevcuttur. Uretim tesisleri
Cerkezkdy de bulunan Yiinsa'nin italya Biella ve Tiirkiye'de
tasarim ofisleri bulunmaktadir.

2012 yiiYUnsa icin strdurdlebilir karli bliytmeye ve yiiksek
verimlilige odaklanilan bir yil olmustur. Bu odak alanlari
dogrultusunda calismalarini yiridten Ydnsa, 2012 yilinda
faaliyet gosterdigi pazarlari genisleterek ve yatirmlarini
devam ettirerek basarili bir yili daha geride birakmistir.
2012 yiinda da dinyanin en onde gelen tekstil ve moda
fuarlarina katilim saglayan Yiinsa, italya ve Tiirkiye'deki
tasarim ofislerinde hazirlanan koleksiyonlarini dinya
markalarina sunmus ve buyuk begeni toplamistir.

Surekli yenilenme ve sirekli gelisme odaklariile Ar-Ge
projeleri  gelistiren Yinsa, bu alanda yudruttdgu
calismalarini  &dillerle de pekistirmistir  Universite-
Sanayi isbirligi odiliine layik gorilen Yinsa Ar-Ge Merkezi,
yeni projelere imza atmak icin calismalarina hizla devam
etmektedir. Kurulusundan bugine, sektoriin en iyisi olmak
adina; daha ylksek verimlilik, daha iyi tretim, daha kaliteli
drlnler ve daha seckin musteri profiline odaklanan Yunsa,
sahip oldugu lider konumunu, sektore kattigi farkliliklarini
ve kalite anlayisini i¢ ve dis pazarlara duyurmak amaciyla
calismalarina 2013 yilinda da devam edecektir.




Ofisler

Almanya
Ingiltere
ltalya

Tum dunyada
oU'den
Ulkeye |

fazla
nracat!

Acenteler
Almanya, Cin, Cek Cumhuriyeti,

Finlandiya, Fransa, Guney Afrika,

lspanya, Isvec, Italya, Japonya,
Kanada, Kore, Rusya, Sirbistan,
Slovakya, Tunus

Uretim Tesisleri
(erkezkoy

Tasarim Ofisleri
ltalya Biella
Turkiye
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YUnsa
Urdn Gruplar

e Erkek Giyim Kumaslari
Kadin Giyim Kumaslari
_ Dosemelik Kumaslar

Uniformalik Kumaslar

i Bugun dunyanin pek ¢cok

Ulkesine kumas ihrac ediyor
ve urunlerimizi her gecen gun
artan bir kalite ile Uretiyoruz.
Bunu; sonsuz bir istekle
calisan, yaptigl her ise ruhunu
koyan ve basarilara doymayan
bir ekibe borcluyuz. I

Erkek Giyim Kumaslari

Yinsa, erkek gyimde vyunli ve kamgarn kumas
dretiminin lideri olarak trend vyaraticisi rolindedir
Kitalararasi farkliligr goz oninde bulundurarak bilgi ve
deneyimini yatirrm olarak kullanir ve bu birikimlerini
genis uridn yelpazesi ile birlestirir Sirekli yenilenen
moda dinyasinin takip edilen ismi olmak adina Yunsa,
Amerika ve Avrupa'daki onemli moda trendlerini
yakindan takip ederek her mevsim iki farkli koleksiyon
hazirlar.

Erkek giyim kumaslarinin sahip oldugu kompozisyonlar
ise soyle siralanabilir:

* %100 Yin
*Yiin/Kasmir
*Yin/Lycra

* Yin/Polyester
*Yun/Pamuklu

* Yin/Keten
*Yin/ipek Karisimlari
* Diger Karisimlar

Kadin Giyim Kumaslari

Yinsa, teknik bilgi birikimini yaraticilk ve yenilikgi
anlayisiyla birlestirerek kadin giyim alaninda lider
konumdaki sirketlerden biri olmustur. Yinsa yetenekli
ve deneyimli ekibiyle beraber zarif ve seckin bir
tarz yaratarak ylksek kaliteli tasarimlarini dinya
markalariyla bulusturur.

Yenilikci fikirler; tasarimlar ve renklerden olusan cok
genis bir yelpaze sunmanin gururunu yasayan Yinsa'da
yaraticilik en blyuk ilkedir.

Kadin giyim kumaslarinin sahip oldugu kompozisyonlar
ise soyle siralanabilir:

* %100 YUn
*Yin/Kasmir
*Yin/Lycra

- *YUn/Polyester/Lycra

* Pamuk/Viskoz
*Yun/Viskoz/Lycra
* Viskoz/Pamuklu
* Diger Karisimlar

Dosemelik Kumaslar

Yinsa 2003 yilinda kadin ve erkek giyim kumaslarindaki
basarisini yepyeni bir alanda sirdirme karari alarak
dosemelik kumas bolimunu olusturdu.

Yinsa Dosemelik Kumas Bolimu'nin uzmanlik alanlari
Ise soyle siralanabilir:

1- Ev tekstili ve ofis mobilyalari

2- Projeler (Hastane, otel, sinema salonu, havaalani,
restoran vb.)

3- Tasima araclari (Otobis, ucak, gemi ve otomobil
dosemeleri)

Dosemelik kumaslarin  kompozisyonlari ise soyle
siralanabilir:

* %100 Yin
*Yin/Viskon
*Yin/Polyester

* Yin/Polyamide

* Diger Karisimlar

Uniformalik Kumaslar
Yinsa bu bolimdeki giclnu ve iddiasini, dniforma ve
pantolon kumasi dretimindeki tecribesinden alir

Musterilerine en iyiyi sunma amaciyla, Yinsa hizmet
verdigi her cografya icin katma deder kumaslarla
ismarlama koleksiyonlar hazirlar.

Uniformalik kumaslarin kompozisyonlari ise sdyle
siralanabilir:

*Yin/Polyester
*Yiin/Polyester/Lycra

* %100 Yin

* Yiin/Coolmax Kompozisyonlari
* Diger Karisimlar

Yinsa Uniformalik Kumas Bolimi, uluslararasi
musterilerine  mikemmel servisiyle ylksek kaliteli
kumaslar sunmaktadir,
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“Mukemmel,
yeterince iyi degildir!”

Alman Atasozu
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Yunsa'da calisan herkes

bilir ki: mukemmel asla
yetmez. Amac her zaman
mukemmelin otesine
gecmektir Bu yuzden Yunsa
Icin en son teknoloji urunleri
Ile Uretim yapmak ve her
zaman yeniliklere acik olmak
bir marka felsefesidir I

Yinsa, yatirimlarini teknoloji dizeyinin ylkseltilmesi ile
sinirlandirmamakta, inovasyon yeteneginin gelistirilmesine
ve sirket genelinde butlnsel ve sirekli inovasyon kualtiru
yaratilmasina odaklanmaktadir.

Rekabetin giderek hiz kazandigr ginimuzde, teknoloji ve
yenilik calismalarinin sistematik olarak yiritilmesi 6nem
kazanmis olup, yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasmak
icin katma degeri yuksek inovatif Urtnler gelistirilmesi
kacinilmaz olmustur.

Inovasyon kiiltiiriiniin yerlestigi katiimei bir iklim yaratmak
ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi konusunda sektdre
oncllik etmek amaciyla 2010 yilinda kurulan Yinsa Ar-Ge
Merkezi'nde yenilik¢i Urin, ekipman ve surec¢ gelistirici,
verimliligi artirici, Uretim maliyetlerini dUstrdcu projelerin
hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

Yiinsa Fikir Uretme Merkezinde sirket hedeflerine
uygun yenilikci fikirler Universite isbirlikleriyle projelere
dondsturdlerek, sirdirulebilir, oncd ve yaraticl bir ortam
yaratilmaktadir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi Universite-Sanayi isbirligi(USI)
kapsaminda 15 Universite ile isbirliklerini stirdirmektedir.
2012 yiliicerisinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan diizenlenen 1. Universite-Sanayi Isbirligi
Zirvesi'nde 129 Ar-Ge merkezi arasinda Universitelerle
en lyi ishirliine sahip Ar-Ge Merkezi odulinin sahibi
olmustur.

2012 itibariyle, Ar-Ge Merkezi proje portfoylinde 9'u kamu
destekli ve 2'si dederlendirme asamasinda olmak Uzere
toplam 59 adet Ar-Ge projesi yurutilmekte olup, 6'si kamu
destekli olmak lzere 50 proje tamamlanmis ve basarili
sonuclar elde edilmistir.

Yinsa 2012 yilinda, 5476 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri tzerinden
faydalanilan gelir vergisi, damga vergisi ve SGK isveren
hissesi tesviginden yararlanmistir.

Ar-Ge Merkezi'nde yuritulen projeler kapsaminda
ise Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'ndan
tesvik saglanmistir

Ayrica  “2006/4 sayili Tirk Urinleri'nin  Yurtdisinda
Markalasmasi, Tirk Mali imaji'nin  Yerlestirilmesi
ve Turquality®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
kapsaminda ve "2009/5 sayili Yurt Disinda Gergeklestirilen
Fuar Katiimlarin Desteklenmesi Tebligi® kapsaminda
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri(ITKIB) ve
Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi(TUTSIS) ndan
destek saglanmistir.
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Cevre
Politikasl

Uriinlerimizi yaratirken
doganin o buyuleyici
ahenginden besleniyor,
kendimizi durmadan
yenilemeyi ondan

ogreniyoruz. Onun bize
verdikleri karsisinda onun Icin
yarattigimiz ¢cevre politikalari
sadece kicuk bir tesekkdr.. 1

Yunsa, tlke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarininyanisira, dinyanin en kiymetlidegeriolan
cevreye de duyarli bir markadir Gelistirdigi projeler,
uyguladigi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanma projeleriile cevreye olan saygisini her
firsatta gosterir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yunsa, iklim degisikligi konusunda duyartiligini bu yil
da gostererek CDP araciligi ile sera gazi salinimlarini
tim kamuoyuna aciklamistir.

Tekstil sektortinde bir iltki basaran Yunsa, 2012 yilinda
da raporlamalarina devam etmis; projeye gonullu
olarak katilan firmalar arasinda Turkiye'de 3, dinyada

ise 4000 kurulus arasinda yer almistir

1ISO 14001

Yunsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'ni  uygulamaktadir  Bu c¢ercevede cevreye
olan etkilerimiz degerlendirilmekte ve bu etkilerin
azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi i¢cin onlemler
alinmaktadir.

Eko-Tex 100 Standarti

Eko-Tex® 100 Standardi tekstil Grinleri ile ilgili tim
isleme asamalarindaki ham maddelere, ara ve son
urtnlere yonelik olan dinya c¢apinda standart bir
test ve sertifikalandirma sistemidir Mdisterilerine
saglik acisindan sorunsuz urunler saglamak isteyen
Yinsa, 2012 yilinda da Eko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemistir. Uretim siireclerimizde yasaklanmis olan
hicbir kimyasal kullanilmamakta ve tedarikcilerimiz bu
konuda yakindan takip edilmektedir.

Atiklarin Ayristirilmasi

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan tim atiklar
ayristirilmakta ve bu atiklar, lisansli bertaraf/geri
donudsim kuruluslarina gonderilmektedir.

Temiz Uretim

Yiinsa'da 2012 yiinda Temiz Uretim plani hazirlanmis
ve plan kapsaminda calismalara baslanmistir Bu
kapsamda cevreye verilen zararin minimuma indirecek

en lyi Uretim teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu
konuileilgiliolarak atik sularintemizlenerek yeniden kullanimi
konusunda Ar-Ge projesi baslatilmis olup ¢calismalar devam
ettirilmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve cevreye
olan etkinin azaltilmasi amaci ile cesitli AR-GE projeleri
baslatitmistir.

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimiadialtinda ¢evre bilinglendirme egitimlerine
2012 stresince devam edilmis ve calisanlarin bu konudaki
farkindaliklarinin artirilmasi amaclanmistir,

Gozden Gegirme

Yapilan tim c¢evre faaliyetleri, Genel Mudidr Yardimcisi
dizeyinde aylik Cevre Toplantilari'nda takip edilmekte ve
gerekli kaynak ayrimlari yapilmaktadir Ginaydin Kalite
Toplantilari'nda glnluk olarak cevre ile ilgili konular gozden
gecirilmekte ve aksiyon alinmaktadir.

Atik Firmalarinin Bilin¢lendirilmesi

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde SO
9001,14001 ve diger kalite standartlari ile cevre mevzuati
konularinda degerlendirmeler vyapilip, iyilestirmeye acik
alanlari tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin
aksiyonlar almalari saglanmaktadir Bu firmalara cevre
ve is guvenligi konularinda egitimler verilip egitime yonelik
denetimler vyapilarak bu konularda gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir.

Organik Atiklarin Kompostlastirilmasi

2011 yiinda basladigimiz “Sifir Atik™ projesinde basariya
ulasilmis ve ilk kompost elde edilmistir. Yemekhaneden ¢ikan
tim organik atiklarimiz kompostlastirilmaya baslanmis olup,
aylik toplam 1 ton atik geri kazanilmaktadir. Bu atiklar toprak
lyilestirici elde etmekte ve bahce topraginin verimliligini
arttirmada kullanitmaktadir.

COSB Ogrenme Platformu “Cevre” Grubu

COSB catisi altinda ve Yinsa liderliginde Turkiye'de ilk kez
blylk olgekli 10 firmanin bir araya gelerek, kiclk ve orta
olcekli firmalari ve toplumu, cevre konusunda bilin¢lendirmesi
hedeflenmektedir. Olusturulan bu gruba COSB disindan
firmalarin da katilimi saglanmakta ve grup c¢evremizdeki
onemli firmalari kapsayacak sekilde genisletilmektedir.



“Insan her riizgarda
velken agmayi 68renmeli.”

italyan Atasozii
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Avrupa'nin en buytk ylnli kumas ureticisi Yinsa, 2012
yilinda sektorde daralan talebe ragmen, zengin dizayn
ekibi, farkli pazarlara hizmet verme yetkinligi ile pazar
payini artirmaya devam ederek %19 buyime saglamis
ve "Dinya yunli kumas sektor liderligi” hedefindeki
kararligini bir kez daha gostermistir.

Yunsa, musterinin pazarin yonlendiricisi oldugu, uygun
fiyatin yani sira, ylksek kalite, hizli tretim ve hizli
sevkiyat kabiliyetinin her zamankinden onem kazandigi
guinuimuz kuresel rekabet ortaminda dogru pazarlama
stratejileri, yaratici ve farkli Urin konseptleri, hizli ve
cevik hareket eden yapisi, sayesinde rakipleri arasindan
siyrilmaktadir.

Yurtdisinda gucli satis agi ile dinya capinda 400°U
askin musteri ile calisan ve 50'den fazla ilkeye
ihracat yapan Yiinsa'nin Almanya, ingiltere ve italya'da
ofisleri, yaklasik 20 llkede ise acente ve temsilcileri
bulunmaktadir.

2012 yilinda surdirdlebilir karli blyime stratejisine
paralel olarak bayan kumas koleksiyonlarini
zenginlestiren  ve A+ segmentindeki pazar payini
arttiran Ylnsa, musterilerine sundugu hizli teslimat
hizmeti ve karisimli trinleri ile 2013’te de pazardaki
liderligini sirdirmeyi hedeflemektedir.

2012 yilinda toplam ciromuz, 255.642.497 TL olarak
gerceklesmistir.

2012 yiinda toplam kumas satislarimiz 12.954 km.
bircok farkli Ulkeye pazarladigimiz kumas satisi ise
8.135 km olarak gerceklesmistir.
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"Disarida pencereden
gbrdugunden ¢cok daha
bUyUk bir dunya var.
Disari ¢cik, goreceksin!”

Rus Atasozu
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W kuruldugumuzda yeni bir

pencereden bakmaya basladik
moda dunyasina... Yillar boyu stiren

calismalarimiz sonunda Avrupa nin
bir numarali yunld kumas ureticis
olduk. Bugun elliden fazla ulkeye
Ihracat yaparken, her gecen

gun artan bir istekle ¢alisiyor ve
kumaslarimizin gorecegi daha ¢ok
Ulke var biliyoruz! I

Faaliyetler

A. Yatirimlar

1.Yatirimlardaki Gelismeler

T.C.EkonomiBakanligi'na bagli Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan 02.12.2011 tarih
95428C sayili Yatirim Tesvik Belgesine istinaden 2012 yili
icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirmlarin
toplam degeri 321.242 ABD Dolari, 03.08.2011 tarih ve
102221 sayili Yatinnm Tesvik Belgesine istinaden 2012 yili
icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirmlarin
toplam degeri 2.091.070 ABD Dolari olmustur.

Tesviksiz diger yatirim harcamalari da dikkate alindiginda,
2012 yiinda yaptigimiz tim yatirmlarin toplam degerinin
ABD Dolari bazinda yaklasik 5,3 milyon ABD Dolari'na,
TL bazinda ise 9,5 milyon Tirk Lirasi'na ulastig
gorilmektedir.

2.Yararlanilan Tesvikler

Sirketimiz, mevcut tesvik belgelerineistinaden 2012 yilinda
gumruk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi tesviklerinden
istifade etmistir

B. Bagislar
Sirketimiz 2012 yili icerisinde Tirkiye'de toplum yararina

faaliyet gosteren cesitli vakif ve derneklere 3.700 TL bagis
yapmistir.

C. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler

1. Kapasite kullanimi ve gelisme

2012 yiinda Uretim hatlarindaki  kapasite kullanim
oranlari asagidaki gibi gerceklesmistir.

2012 2011°e gore
degisim
Kamgarn iplik %98,6 (-)% 0,9
Kumas % 96,2 (+)% 1,2

2. Faaliyet konusu mamul liretimindeki gelismeler

2012 = 2011°e gore
degisim

Kamgarn iplik [ton) 3.863  (+)% 10,8
Kumas Dokuma (km) 15.180  (+) % 13,8

3. Faaliyet konusu mamullere ait satis miktari

2012 2011°e gore
degisim
Kumas (km) 12.954 (+)% 7,9
ic Piyasa  (km) 4.819 (+) % 6,4
Ihracat (km) 8.135 (+) % 8,8

2012 yilina ait satis hasilatinin dagilimi ise asagidaki gibidir:

2012 2011'e
gore degisim
Tekstil (TL)  241.441.400 @ (+) % 21

Konfeksiyon  (TL) = 14.201.097 [(+)% 3

4. Temel Rasyolar

2010 2011 2012

I. Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/

Toplam Aktifler (%) 0,65 0,67 0,66
Ozkaynaklar/
Toplam Aktifler (%) 0,35 0,33 0,34
Borclanma Orani (%) 1,86 2,07 @ 1,93

1. Likidite Oranlar
Cari Oran (%) 1,10 1,11 1,14
Asit-test Orani (%) 0,60 0,53 | 0,62

Ill. Karliik Oranlari
Briit KAr Marji (%) 0,24 0,27 0,20
Net Kar Marj (%) 0,03 0,07 @ 0,03
Hisse Basina Kazanc | 0,18 0,49 @ 0,25
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Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve
bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
blnyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir
Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri belirleyip
kararlastirmak icin Sirket icinde yapilandirilan  planli,
uyumlu, tutarlive devamUliligi olan bir surectir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan Risk Yonetimi Politikasi'ni belirlemistir:
Bu politika cercevesinde risklerini daha iyi belirlemek,
olcimlemek ve yonetmek adina binyesinde bir Risk
Yonetimi Birimi olusturmustur.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosedirler cercevesinde Sirket'in
ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari
ile beraber calisarak sozkonusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirket'in risk istahinin belirlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah c¢ercevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetim'in tam destegi ve
sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katiimricerisinde
faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin  fonksiyonunu da yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi bu kapsamda Sirketin
varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk yonetim sistemlerini yilda en az
bir kez gozden gecirmektedir.

Sirket'in hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket binyesinde
bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

Sirket I¢ Denetim Birimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim  Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmaktadir ¢ kontrol
mekanizmas, list yénetimin sorumlulugunda olup Sirket i
Denetim Birimi'nce diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

lc Denetim Birimi'nin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin
finansal tablolarinin glvenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis
etik kurallarina uygun olarak yurttilmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla
slUregleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri
tespit edip bu risklerin makul dizeye indirilmesine yonelik
glvence vermektir.

Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen
ve Yonetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz Uye sifati tasiyan,
mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi iki kisiden
olusmaktadir. Denetim Komitesi'nin baskanligini Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Kahya, tyeligini Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii Pacacioglu yiiriitmektedir

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu
tarafindan ataniz  Denetim Komitesi'nin raportorligd,
Sirket'in ic Denetim Birimi tarafindan yuritulur. Raportor,
Denetim Komitesi Baskani tarafindan gorevlendirilir
Denetim Komitesi'nin isini gormesi icin gerekli kaynak ve
her turld destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi'nin gorevi, Yonetim Kurulu'na Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile ¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve
Sirket'in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
Uzere ilgiliyasa ve kanunlara, kurumsalyonetim ilkelerine ve
sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina
destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gozetim islevini
yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigr tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu Baskani'na sunar

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim
Komitesi Baskani'nin daveti Uzerine baska bir yerde, asgari
Uc ayda bir olmak uzere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani
tarafindan olaganustu toplantiya cagrilabili. Denetciler ve
yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2012 yili icinde 4 defa toplanmis, ic
denetim raporlariniincelemis, denetim takvimini onaylamis,
kamuya aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na rapor
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, dogrudan icra
fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gorevli ve
bagimsiz uye sifatini tasiyan Kurumsal Yonetim konularinda
yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusmaktadir
Sirket blnyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hisni Pacacioglu, tyeligini Yonetim Kurulu Uyesi Baris
Oran yurGtmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile
uygulanmasini teminen tavsiyeler olusturmak, Sirket'in
bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismaslarinda bulunmaktir.

Komite ayrica, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin de gorevlerini yerine getirir

Sirket'te  Kurumsal Yonetim llkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

Toplanti giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler
ve hissedarlar glindeme alinmasini istedikleri konulari
raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda
en az dort defa yapilir Her yil basinda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur Yonetim
Komitesi yaptigi tim c¢alismalari yazili hale getirir ve
kaydini tutar; calismalari hakkindaki tum bilgiyi ve toplant
sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na sunar
Baskan'in uygun gorecedi kimseler toplantilara katilabilir.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesiicin gerekli her tirli
kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler Icin Ucret Politikas

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
uyelerimiz ve Ust dlizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere
her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iyelerine, asagida detaylari
aciklanan Ust dizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda ddeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
sirketin performansina dayali 6ddeme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gore
odeme yapilir Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri] sirket tarafindan karsilanabilir

Ust diizey Yonetici lcretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz;  Gcret ve yan haklari yonetimi;
adil, objektif, yuksek performansi takdir eden, rekabetcl,
odullendirici  ve motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biyiikligl, performans,
ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin one
cikartilarak tcretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler
aras! ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak
uygun yetkinlikteki isgcunun sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz  biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli,
organizasyondaki roller, temel sorumluluk &rnekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve (icretlendirme politikamiz da Is Ailesi
Modelimiz Uzerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci
da, sirketimizin  bitce hedeflerini gerceklestirmelerini
ve hedeflerinin Uzerinde is sonuclarini elde etmelerini
desteklemek icin, basarlyl odullendirerek c¢alisanlarimizi
ustun performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde
hedef odakli performans kiltirtnd yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan
haklar” toplam 0dul yonetiminin onemli bir parcasi olarak
ele alinmaktadir Sirket olarak sagladigimiz yan haklar,
piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini
icermektedir

Faaliyetlere Iliskin
Diger Hususlar

2012 yili icerisinde Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini onemli oOlcide etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Ayrica donem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 1 Mart 2013
tarihli Rapor'da Yinsa Ylnld Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hakim
ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2012 yili icinde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi
edimin saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigr ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya onlemin olmadidi sonucuna ulasilmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, SPK mevzuatina ve diger yasal diizenlemelere de uygun olarak ortaklarina her yil dagitilabilir karin en az
%50’si oraninda nakit kar payi dagitmaktir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore

Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilir.

Kar Dagitim Onerisi

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHi iITIBARIYLA KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis Sermaye

29.160.000,00 TL

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

3.343.259,04 TL

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 7.426.765,00 TL 7.627.797,28 TL
4, Odenecek Vergiler (-) 0,00TL 0,00TL
5. Net Dénem Kari (=) 7.426.765,00 TL 7.627.797,28 TL
6. Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 TL 0,00 TL
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) -381.389,86 TL -381.389,86 TL
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 7.045.375,14 TL 7.246.407,42 TL
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 3.700,00 TL
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 7.049.075,14 TL
Donem Kari
11. Ortaklara Birinci Temetti 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00TL
-Toplam 1.458.000,00 TL
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 TL
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.e Temettii 0,00 TL
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 TL
15. Ortaklara ikinci Temettii 5.073.840,00 TL
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 507.384,00 TL
17. Statu Yedekleri 0,00 TL 0,00 TL
18. Ozel Yedekler 0,00 TL 0,00 TL
19. OLAGANUSTU YEDEK 6.151,14TL 207.183,42TL
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kani
- Olaganustl Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

Toplam Temettl Tutar (TL)

1 TL Nominal Degerli Hisseye isabet Eden Temettii

Dagitilan Kar Payi
Tutarn (TL)

Tutari (TL) Oran (%)
Briit 6.531.840,00 0,2240 22,40
Net 5.552.064,00 0,1904 19,04
Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karina Orani
Ortaklara Ortaklara Dagrtilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Karina Orani (%)

6.531.840,00

92,66

Sirketimizin 2012 yili faaliyet donemine ait, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan, Bilanco ve Kar/Zarar
hesaplarinin incelenmesi neticesinde 01.01.2012-31.12.2012 doneminde, saglanan 7.426.765 TL kardan 888.774 TL kanuni yedek akceler
ayrildiktan sonra kalan, 29.160.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine % 22,40 oraninda toplam 6.531.840 TL kar paylarinin
briit olarak nakden dagitilmasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak %15 gelir vergisi stopaji yapilmasina, tam mukellef kurum
ortaklarimiza 0,2240 TL brit=net kar payi, diger ortaklarimiza ise briit 0,2240 TL , net 0,1904 TL kar payi 6denmesine, kalan 6.151 TL karin
Olagantisti Yedek Akce olarak ayrilmasina karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi sunariz.

Denetciler Raporu
Yiinsa Yiinlu Sanayi ve Ticaret AS Genel Kurulu'na

Ortakligin Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin adi ve gorev siireleri,

ortak veya sirketin personeli olup olmadiklari

istirak edilen Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplanti sayisi

Ortak hesaplari, defter ve belgeleri lizerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug¢

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1'inci
fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin
1’inci fikrasinin 4 numarali bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET AS'nin 01.01.2012 -31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu'nun, ortakliyin Esas Sozlesmesi ve

25.02.2013

: Yiinsa Yinld Sanayi ve Ticaret AS

: Istanbul

:29.160.000 TL

: Yiin, Sun'i ve Sentetik Elyaftan iplik, Kumas imalat:

. Levent DEMIRAG, Tansel Baris GENC, Nur SENOL

Gorev sliremiz 3 (i¢) yildir: Sirket ortakligimiz yoktur. Sirket personeli degiliz.

: 6 defa Yonetim Kurulu'na istirak edilmis, 6 defa Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

: Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan revizyon 3, 6, 9 ve 12. aylarin sonunda yapilmis

ve tenkide deder bir hususa rastlanilmamistir.

: 4 kere vezne sayimi yapilmis ve mevcutlar kayitlara uygun bulunmustur.

: Her ayin son is giinlinde yapilan incelemelerde, fillen mevcut teminat mektuplari ve kiymetli

evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

: Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

diger mevzuat ile genel kabul gormis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriinlise gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibari ile diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihdeki gercek mali durumunu ve

01.01.2012 - 31.12.2012 donemine ait Kar/Zarar tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmaktadir.

Bilanco ve Kar/Zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini Genel Kurul'un oylarina arz ederiz.

Levent DEMIRAG

DENETLEME KURULU

Tansel Baris GENC

Nur SENOL
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Kurumsal

Yonetim Ilkeleri

Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirket tarafindan, Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine Uygulanmasina
iliskin Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri de uyulmasi zorunlu olan/olmayan
duzenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan
konulara, 2012 yilinda da uyum icin gerekli 6zen
gosterilmistir. Sirketimiz; kurumsal yonetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige
dayali 4 prensibe uymayi kendisine ilke edinmistir.

Bu dogrultuda Seri:IV, No:56 sayili  Teblig
kapsaminda;

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
yapilmis,

e Esas sdzlesme degisiklikleri 18 Nisan 2012
tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokiimani
detayli olarak hazirlanmis ve Sirket internet
sitesine genel kuruldan ic¢ hafta dnce konularak
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket gerekli bilgileri zamaninda, giiven, istikrarli
ve dizenli bir sekilde tim yatirimcilarina ve
analistlere ayni zamanda iletmektedir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zge¢mislerinin
aciklanmasi, bagimsiz Uye adaylarinin kamuya
duyurulmasi, tcret politikasinin belirlenmesi ve
kamuya duyurulmasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili
bilgilerin kamuya duyurulmasi, Komitelerin kurulup
yapilandirilmasi gibi konularda uyulmasi gereken
esaslara uyum saglanmis, ilkelerin uygulanmasi
gerceklestirilmistir.

Ancak ilkelerin  bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
uluslararasi platformda ve lilkemizde devam eden
tartismalar, baziilkelerinise Sirketimiz ve piyasanin
yapisi itibariyle ortismemesi gibi nedenlerden
dolay! henliz tam uyum saglanamamistir. Konuyla
ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar sirdiirtilecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket'te pay sahipleri ile ilgili Ortaklik
iliskileri Birimi yer almaktadir. Bu birim CFO
Semih Utku'nun koordinasyonunda faaliyet
gostermektedir. Birim'in sorumlulugunu Aslihan
Ece irtis; Mali isler Midiirii (airtis@yunsa.com)
Unvaniyla yiritmekte olup, Birim'de H.Senay
Akinci Ozertan, Yonetmen ( sozertan@yunsa.com)
olarak gorev almaktadir. ilgililere ayni zamanda
0212 385 87 00 numarali telefon ve 0212 282 50
68 numarali fakstan ulasilabilir

Ortaklik iliskileri Birimi, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirrmcilarin gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol acmayacak sekilde duzenli
olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki
ciftyonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Ortaklik Iliskileri Birimi, pay sahipleri ile

iliskilerin ylrutilmesinde gorev almistir Bu
gorevler cercevesinde 2012 yilinda ayda ortalama
bir pay sahibi ile telefonda goriisilmis ve gelen
sorular cevaplandirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin
kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda
tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmakta olup,
bunlarin, strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden
bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2012 yiinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri telefonla
yapilan gortismelerde cevaplandirilmis, bu
amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
web sayfasinda zorunlu bildiri siiregleri iginde
duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denetgi
atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2012
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

2012 yilinda, 18 Nisan 2012'de Olagan Genel
Kurul Toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na %64,98 oraninda hisseyi temsil
eden pay sahipleri katilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret
Kanunu (TTK], Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi hikimlerine goére, Yonetim
Kurulu'nca yapilmaktadir  Genel Kurul'un

yapilmasticin Yonetim Kurulu karari alindigi anda
KAP araciligi ile aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani,
www.yunsa.com adresinde yer alan internet
sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21
gin once yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi o©ncesinde giindem
maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
suireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul
guindem maddeleri cergevesinde; yillk faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum
raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim
raporu ve yasal denetci raporu, Esas Sozlesme’de
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve
yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta dncesinde, sirket merkezi
ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolayyolla
ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.
Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir gindem maddesi igin
detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel
Kurul toplantilari icin ongorilen diger bilgiler
yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul  toplantilarimizda gindem
maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile
acik oylama yontemi kullanilmaktadir.

Paylari  Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan
edilen mahalde fiziki genel kurula sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilecekleri gibi
dilerlerse Merkezi Kayit Kurulusunun sitesinden

ulasabilecekleri Elektronik Genel Kurul sistemini
kullanarak da sahsen veya temsilcileri araciligi
ile genel kurula katilabileceklerdir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel
KurulSisteminikullanarakyetkilendirebilecekleri
gibi noter onayli vekaletname veya noter
huzurunda dizenlenmis imza beyannamelerini
ekleyerek diizenleyecekleri vekaletnameler ile
de yetkilendirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tizel kisi pay
sahipleri tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan
kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
gercek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik
belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel
Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler
ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde
yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz, gerekli oldugu
hallerde toplantilarin  Yonetim  Kurulu'nun
verecegdi karar Uzerine merkezin bulundugu il
sinirlari icerisinde baska bir yerde veya Sirket'in
sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da
olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki

internet sitemizden ve www.kap.gov.tr
adreslerinden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine acik olup; talep edenlere

verilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul'da ayri bir giindem maddesi ile bilgi
verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas  Sozlesme'de  imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir.

Sirketimizce T.T.K. ve S.PK. diizenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina
onem verilmekte olup, 2012 yilinda buna iliskin

elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi soyledir:
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve diger
dizenlemelere de uygun olarak ortaklarina her
yil dagrtilabilir karin en az %b50’si oraninda nakit
kar payr dagitmaktir. Bu Politika ulusal ve global
Sirket’in
projelerine ve fonlarin durumuna gore Yonetim

ekonomik sartlara, giindemindeki

Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Bu bilgi 2012 yili faaliyet raporunda ayri bir
bolim olarak yer almis, Genel Kurul oncesi pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

2012 yili icerisinde Sirket 1.199.934 TL temetti
dagitmistir

Sirket'in kar dagitimi yasal slreler iginde
gerceklestirilmektedir. Sirket'te Esas Sozlesme
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hikimleri geregi kar dagitimina katiim

konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan
bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikasi yer
almaktadir. ilgili politika Sirket internet sayfasi
ve KAP araciigr ile kamuya aciklanmistir.
Bilgilendirme Politikasi hangi bilgilerin, hangi
yollardan ve ne siklikla ve kimler tarafindan
kamuya aciklanacagini belirtmektedir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) dogrultusunda hazirlanan raporlarin
duyurusu SPK’'ca belirtilen sireler icinde
kamuoyuna yapilmistir.

Bilgilendirme Politikasi'nin  yiiritilmesinden
Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi sorumludur.
Sirket 6zel durum aciklama yukimliliginin
yerine getirilmesinden, Mali isler, Genel Miidiir
Yardimciligi sorumludur. 2012 yilinda 14 adet 6zel
durum aciklamasi yapilmistir, agiklamalar yasal
siresinde yapildig! icin herhangi bir yaptirima
maruz kalinmamistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabili,  yorumlanabili,  kolay
erisebilir sekilde KAP ve Sirketimiz internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan igsel bilgilerin kullanimiyla ilgili
kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “igsel
bilgilere erisimi olanlar listesi” hazirlanmis
ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri
koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yukimliliklere vakif olduklarinailiskin beyanlari
alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de
beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in  kurumsal web sitesi mevcuttur.
Adresi www.yunsa.com internet sitesinde
yer alan onemli bilgiler ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirmcilara araci
kurumlara kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi
amaciyla internet sitesinde ayri bir “yatirimci
iliskileri” bolimu yer almaktadir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde 6ngériilen bilgiler internet
sitesinde  bulunmaktadir. internet sitesinin
yonetimine iliskin  esaslar  “Bilgilendirme
Politikamizda” yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

e Vizyon ve misyon

o Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim
hakkinda bilgi

e Sirket ortaklik yapisi

* SPK Ozel Durum Agiklamalari

® Sirket Esas Sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem,
giindem konulari hakkinda aciklamalar

¢ Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve
uyum raporu

e Kar dagitim politikasi

¢ Bilgilendirme politikasi

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM I11-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri,
ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar
araciligi ile ogrenmektedir  Kamuya iliskin
bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari
gerekse de medya araciligiyla verilen demeglerle
yapilmaktadir. Diger taraftan Genel Kurul
toplantilarimizda, internet sitemizde detayli
bilgilerin  verilmesi, faaliyet raporumuzun
kapsamli olmasi, basin aciklamalarimiz ve
seffafligl esas alan bilgilendirme politikamiz ile
uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil
tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda
ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve
e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal
mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tirld
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari
saglanmaktadir. Sirket internet sitesinde yer
alan etik@yunsa.com adresi aracilijiyla menfaat
sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik kurallarina
uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesine
iletilmek Uzere Denetim Bolimi Baskanligina,
Etik Baskanligina sunmalari mimkindir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Calisanlarin yonetime katiimi  Sirket icinde
yapilan periyodik toplantilar (yilda en az iki
kere] yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilari, kalite, cevre is
guvenligi toplantilari, iyilestirme c¢emberleri,
proje gruplari, paylasim ginleri, oneri sistemi
ve calisma hayatini degerlendirme anketi gibi
araclar ile yapilmaktadir. Ayrica geribildirim
mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve
calisma arkadaslarina geribildirim vermekte
ve sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Bu yaklasimlar ile calisanlarin Sirket’in etkin
yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin Genel
Kurul'da, tedarikcilerin vyapilan iyilestirme
gorismelerinde ve anketlerde, misterilerin de
misteri ziyaretleri ve toplantilarinda yonetim
konusunda katilimlari saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin Iinsan Kaynaklari Politikasi asagida
yer almakta olup, www.yunsa.com adresinde
ilan edilmistir. Ise alim & nitelikli is glicii cekme,
performans yonetimi, kariyer & yedekleme
yonetimi, bireysel & organizasyonel gelisim, lcret
& odul & yan haklar yonetimi, calisma iliskileri &
mevzuat, is sagligr & is guvenligi & cevre, genel
hizmetler yonetimi siregleri olarak tanimlanan
insan Kaynaklari faaliyetleri insan Kaynaklari
Mudurd Tamer Tok tarafindan yurdtilmektedir.
insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin, gelisen ve degisen vyarinlara
ulasmasindaki en énemli degerin insan oldugu
bilinciyle; Calisanlarin icinde bulunmaktan

e Gurur duydugu,

e Yaraticiliklarini ortaya koyabildikleri,

e Karsilikli gliven ve acik iletisime dayali,

e Basarilarin takdir edildigi,

e Ortak hedeflere ulasmak igin sorumluluklarin
Ustlenildigi bir calisma ortami saglamak ve
sirekli kilmak temel hedefimizi olusturur.

Bu amacla; Sirketimizin gerek duydugu insan
kaynagi, gelisim potansiyeli yiksek, esnek
ve dedisimlere pozitif katkida bulunan kisiler
arasindan esit firsat ilkesi ile secilmektedir
Calisanlarimizin bireysel ve mesleki gelisimine,
is performansina ve c¢alisma verimliligine
katkida bulunacak egitim ve gelisim firsatlari
yaratilmaktadir.  Calisanlarimizin  hedeflerine
ulasmasini  ol¢imlemede kurumsal karne
yaklasimini baz alan, onceden tanimlanmis
kriterler dogrultusunda, adil, sistemli,
anlasilir ve olcllebilir performans sistemleri
uygulanmaktadir.

Sirket  calisanlari  i¢cin  gorev  tanimlari,
performans ydnetim siireci ve odillendirme
kriterleri tanimlanmis olup tim c¢alisanlara
duyurulmaktadir. ~ Sozkonusu  dokiimanlara
e-ortamda yer alan dokiimantasyon sisteminden
ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmektedir.

Sirket'te 2012 yili icinde ve 0Oncesinde
calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in faaliyetleri, Sabanci Toplulugu
tarafindan olusturulan SA Etik Kurallari
cercevesinde yiiriitilmektedir. is etigi kurallar
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.  Calisanlarin  kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapciklarin
tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlar

bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini gincellemekte ve is etidi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yiinsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis
istihdam olanaklarinin yani sira, dinyanin
en kiymetli dederi olan cevreye de duyarli
bir markadir. Gelistirdigi projeler; uyguladigi
standartlar ve dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanma projeleri ile cevreye olan saygisini her
firsatta gosterir.

Yiinsa, iklim Degisikligi konusunda duyarliligini
2012 yilinda da gostererek CDP araciligi ile sera
gazi salinimlarini tim kamuoyuna aciklamistir.

Tekstil sektorinde bir ilki basaran Yinsa,
2012 yiinda da raporlamalarina devam ederek
Tirkiye'de gonilld olarak katilan 3 firma
arasinda, diinyada da 4000 kurulus arasinda yer
almistir.

Yiinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu ¢ercevede ¢evreye
olan etkileri degerlendirilmekte ve bu etkilerin
azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi igin
onlemler alinmaktadir.

Yiinsa’da 2012 yilinda Temiz Uretim Plani
hazirlanmis ve plan kapsaminda calismalara
baslanmistir  Bu kapsamda c¢evreye verilen
zararin minimuma indirecek en iyi Uretim
teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir
Bu konu ile ilgili olarak atik sularin temizlenerek
yeniden kullanimi konusunda Ar-Ge projesi
baslatilmis olup calismalar devam ettirilmektedir.
Eko-Tex® 100 Standardi tekstil trinler ile ilgili
tim isleme asamalarindaki hammaddelere,
ara ve son Urlnlere yonelik diinya capinda
standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir.
Misterilerine  saglik  agisindan  sorunsuz
Urlinler saglamak isteyen Yiinsa, 2012 yiinda da
Eko-Tex®100 sertifikasini yenilemistir. Uretim
stireglerinde yasaklanmis olan hicbir kimyasal
kullanilmamakta ve tedarikgilerini bu konuda
yakin takip etmektedir.

Ylinsa’'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim
atiklar ayristirilmakta ve lisansli bertaraf/geri
donlisim kuruluslarina gonderilmektedir.

2011 yiinda baslatilan “Sifir Atik” projesinde
basariya ulasilip ilk kompost elde edilmistir.
Yemekhaneden c¢ikan tim organik atiklar
kompostlastirilmaya baslanarak; yemekhaneden
aylik 1 ton cikan organik atik geri kazanilarak
toprak iyilestirici elde  edilmekte ve
bahcedeki topragin verimliligini arttirmak icin
kullanilmaktadir.

Bacalardaki toz ve gaz emisyonlari akredite
kuruluslarca vyapilan emisyon &leciimleriyle
dizenli olarak kontrol edilmekte olup Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Yer alti ve yertisti su kaynaklarinin kirlenmesinin
onlenmesi icin, fabrikada olusan atik sularin
aritilmasi  saglanmaktadir.  Ayrica  yagmur
suyu ve kullanilabilir diger atik sular, toplama
havuzlarinda biriktirilerek, Fabrika'nin yesil alan
sulamasinda kullanilmaktadir.

Yinsa, dogaya duydugu saygr ve sosyal
sorumluluk bilinciyle, saglikli bir gelecege
katkida bulunmak amaciyla istanbul - Edirne
otoyolu Cerkezkdy kavsaginda 25.000 m2" lik ve
Cerkezkdy - Saray devlet yolunun Biyiikcavuslu
mevkiinde yaklasik 2.500 m2’ lik alanda
“Yinsa Ormanlari” olusturmustur.  Orman
alanlarinin  tim dikim, sulama ve bakim
calismalari  Yinsa  tarafindan  kurumsal
gonulluluk esasli olarak yiritilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine
diisen gorevleriHaciOmer SabanciVakfi’ nayaptigi
kar pay! katkilariyla, calisanlari ve yakinlarina
yonelik Sosyal Sorumluluk projeleriyle, Uretim
tesisinin kurulu oldugu Cerkezkdy” de bulunan
okul ve diger kurum/kuruluslara yaptigi yardim
ve katkilarla, her yil yaklasik 60 6grenciye staj
imkani taniyarak, ozirlid ve eski hikimlilere is
imkani saglayarak yerine getirmektedir.

Yinsa' da her kademe calisana g¢evre bilincinin
artirilmasi, cevre yonetiminin desteklenmesi ve
¢evreyonetimininisyapis bicimihaline getirilmesi
amaciyla periyodik egitimler verilmektedir.
Calisanlarin cevre konusunda bilinclendirmeleri
amaciyla 2012 yilinda egitim programlari
diizenlenmis ve c¢alisanlarin  bu konudaki
farkindaliklarinin arttirilmasi saglanmistir.

Her vyl c¢alisilan atik firmalarina vyapilan
denetimlerde SO 9001, 14001, diger kalite
standartlari ve cevre mevzuati konularinda
degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik
alanlar tespit edilerek, eksiklikleri konusunda
firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir.
Bu firmalara c¢evre ve is glvenligi konularinda
editimler verilmekte ve denetimler yapilarak bu
konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.
Yapilan tim cevre faaliyetleri Ust yonetimin
katilimlari ile aylk Cevre Toplantilari'nda
izlenmekte ve gerekli yatirimlar planlanarak
kaynaklar tahsis edilmektedir. Her giin yapilan
Gunaydin Kalite Toplantilari’'nda gunlik, ayda bir
kez yapilan fabrika i¢/dis teknik denetimlerinde
aylik olarak cevreye olan etkilerimiz yerinde
gozden gecirilmekte ve aksiyonlar alinmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
uygunlugunu
gozetlemekte olup, aldigr stratejik kararlarla
Sirket'in risk, buylime ve getirilerini dikkate
alarak, uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirket'i
idare ve temsil etmektedir.

ve  belirlenen politikalara

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan
belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.
Yonetim Kurulu Baskanligiile Genel Midir gorevi
ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci
olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile soyledir:
Mehmet Nurettin PEKARUN

Yonetim Kurulu Baskani- (icraci)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi
Endistri  Mihendisligi  Bolimi‘'nden mezun
olup, Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji
Uzmanligi lizerine MBA yapmistir. is hayatina
1993 yiinda Amerika' da General Electric (GE)
firmasinin Transportation Systems boliminde
baslayan Pekarun, 1996 - 1999 yillari arasinda
GE Healthcare-Avrupa' da, once Tirkiye ve
Yunanistan® dan Sorumlu Finans Miidiirii ve sonra
da Dogu Avrupa’ dan Sorumlu Finans Mudiri
olarak gorev almistir. 1999 - 2000 yillari arasinda
GE Lighting Turkiye Genel Midird, 2000 - 2005
yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel
Mudird, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bélgesi'nde Tibbi Aksesuarlar
Genel Midirl olarak gorev yapan Mehmet
Pekarun, 1 Mart 2006’ da Kordsa Global'in
CEO’luguna, 20 Eylul 2010" da Sabanci Holding
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Baskanligi gorevine atanmistir. 1 Mart 2011 tarihi
itibariyle Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Baskanligi, Sanayi Grup Baskanligi olarak
yeniden yapilandirilmis olup, Mehmet Nurettin
Pekarun Sanayi Grubu Baskanligi gorevini
yuritmektedir

Mehmet GOCMEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili -(icraci)

1957 yilinda dogan Mehmet Go¢men, Galatasaray
Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin
ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde
Endistri Mihendisligi ve Yoneylem Arastirmasi
tzerine ylksek lisans yapmistir. Calisma hayatina
1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.’de
baslayan Gogmen, 1996-2002 tarihleri arasinda
Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Mudirligd ve
Lafarge Tiirkiye is Gelistirme ve Dis iliskiler
Baskan Yardimciligi gorevlerini ylritmdistir.
Haziran 2003 - Temmuz 2008 tarihleri arasinda
Akcansa’'da Genel Mudir olarak gorev yapan
Goecmen 1 Agustos 2008 tarihinde Sabanci
Holding insan Kaynaklari Grup Baskani gérevine
atanmis ve 20 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligi
gorevi ile birlikte yuritmus, 2010 yili icerisinde
insan Kaynaklari Grup Baskanlifi gorevinden
ayrilmistir ve halen Cimento Grup Baskanligi
gorevini yiritmektedir.

Mevliit AYDEMIR-Y6netim Kurulu Uyesi

(icraci olmayan)

1948 vyilinda Erzincan'da dogmus, yiksek
ogrenimini  Istanbul  Universitesi Iktisat
Fakiltesi'nde tamamlamistir 1972-1981 yillar
arasinda Maliye Bakanlii'nda Hesap Uzmani
olarak gorev yapmis, 1981 yilindan beri Sabanci
Holding'de cesitli gorevler yapmis, topluluga
bagli sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
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bulunmustur. 2010 yii Mayis ayindan itibaren
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesidir.

Baris ORAN -Yonetim Kurulu Uyesi

(icraci olmayan)

Bogazigi Universitesi isletme Bolimi'nden
mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia'da MBA egitimini tamamlamistir. is
hayatina1995yilinda Price Waterhouse Coopers’ta
denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillari
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da odnce
denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye
piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006
yillari arasinda Ernst and Young firmasinda dnce
Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde sorumlu
Kidemli Midir olarak gorev almistir. 2006 yilinda
Kordsa Global'de goreve baslayan Oran, sirasiyla
ic Denetim Direktori, Global Finans Direktord,
ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda
H.0.Sabanci Holding Finans Direktorii olarak
atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.0.Sabanci
Holding Planlama, Raporlama, Finansman
Bolim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa
ve Temsa Yonetim Kurulu Uyesi godrevlerini
yuritmektedir

Hiisnii PACACIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

Hisnu Pacacioglu 1963 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Endistri Yonetimi boliimiinden
mezun olduktan sonra, 1964-1968 yillari
arasinda Karabilk Demir Celik Isletmelerinde
yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda I1BM
Tiirk'te sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge
Midiurligld, Kamu Sektord Satis Midurldgd,
Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligu
ve Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden
sorumlu Genel Midir Yardimciligr gorevlerinde
bulunmustur.

Hisni Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda
Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gorevini Ustlenmistir.

2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci
Vakfi (SABANCI VAKFI) Mdutevelli Heyeti ve
icra Kurulu Baskan Yardimciii ve Genel
Mudirlik gorevlerini Ustlenmistin  1Temmuz
2011 tarihinden itibaren Genel Mudirlik gorevi
haric Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra
Kurulu'ndaki gorevleri halen devam etmektedir.
Pacacioglu, Safranbolu Kdiltir ve Turizm Vakfi
Kurucu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tirkiye
Spastik Cocuklar Vakfil TSCV) Mitevelli Heyeti
Uyesi, TSCV Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskani ve Tirkiye Bilisim Vakfi Gyesidir.
Mehmet KAHYA

Yonetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz)

Lisans egitimini Yale Universitesi'nde Kimya
Mihendisligi ve Ekonomi Fakiltelerinden BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet
Kahya, MBA derecesini Kellogg Graduate
School of Management'ta Finans, Pazarlama ve
Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldi (1975).

Calisma hayatina Sabanci Holding’de Sasa

Yonetim Hizmetleri Sefiolarak (1975-80) baslayan
Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu oldugu
MKM International (Hollanda (1980-84) ve
Sibernetik Sistemler’in (1984-1986) Baskanligini
yapt1.1986’da Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Holding’e katilan Mehmet
Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanligi
(1986-90), Toyotasa Baskan Yardimciligi (1990-
94) vyanisira Sabanci Holding Planlama ve
Yonlendirme Konseyi Uyesi, Temsa, Toyotasa,
Susa ile Sapeksa Yénetim Kurulu Uyesi idi.

Mehmet Kahya 1984-98 arasinda
CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligive sonrasinda Uzel Makine
Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi
(1998-01), DYO Genel Midirligu ve Boya Grubu
Baskan Yardimciligi (2001-02), Sarten Ambalaj
icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi (Portekiz,
2003-2005) ve Assan Aluminyum Baskanlgi
(2004-06) yapti.

Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde
strateji, yeniden yapilanma, karlilik donidsimd,
biuylime, satinalma ve birlesme projelerine
danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni
zamanda Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking
Kagit, Cimsa, Sasa, Yinsa Yonetim Kurullarinda
bagimsiz Uye; Viko, Kalibre Boru, Farplas ve
Avmmall sirketlerinde Yonetim ve Ydritme
Kurullarinda danisman olarak gorev yapmaktadir.
Fahreddin Cem CELIKOGLU

Genel Miidiir-(icraci)

1962 dogumlu, ODTU Iidari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler Bolimi mezunu olup
Sirketimizde 17.12.1987'den beri gorev
yapmaktadir. 01.12.2002 tarihinden bu yana Genel
Mudurlik gorevini ustlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karart ile
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Yonetim Kurulu tyeleri 18 Nisan 2012 tarihindeki
Genel Kurul ile 3 yiligina secilmislerdir.
Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve
Yonetim Kuruluna sunulan 22.03.2012 tarihli
Raporda 2 kisi Bagimsiz liye aday olarak belirlenmis
ve bu Kkisilerden alinan bagimsizlik kriterleri
tasidigina iliskin beyanlarina yer verilmistir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli
cikarlarini g6z oniinde bulundurur. Ancak Esas
Sozlesme hikimlerine gore en az 2 ayda bir
toplanmasi mecburidir.

Sirket Yonetim Kurulu 2012 yili icinde 6 adet
yliz ylize, 18 adet Tirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hikimleri paralelinde yazili onay
alinmak suretiyle toplam 24 adet toplanti
yapmistir.

Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve
karar nisaplari Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer
alan hikimler dikkate alinarak yerine getirilir
Yonetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin
1 oy hakklr bulunmaktadir Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskani'nin mevcut Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Miidiir ile goriismesi sonucu
olusturulmaktadir.  Sirketimizde  sekreterya
gorevi Mali isler Genel Midir Yardimcilig
tarafindan yuritiilmektedir. Toplanti gtindemi ile
ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanaginin
hazirlanmasi gorevleri sekreterya tarafindan
yapilmaktadir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goris aciklanmamistir.

17.Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine  getirirken  komite  ¢alismalarindan
faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan
calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim
Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karari
Yonetim Kurulu almaktadir. Komiteler;
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici
onerilerde bulunur, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin calismasini gozetir Kurumsal Yonetim
Komitesi bunlarin disinda “Aday Gosterme
Komitesi” isleriyle “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Huisni
Pacacioglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
olup Uyesi de Baris Oran’dir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 19.04.2012 tarihi itibariyle kurulmus
oldugundan yil icinde 2 adet toplanti yapilmis
olup, konularricinde kurumsal yonetim ilkelerinin
izlenmesi, riskin erken saptanmasi islemleri ile
insan kaynaklari konulari irdelenmistir.

Denetim Komitesi Baskani Mehmet Kahya ve
lyesi de Husnu Pacacioglu olup her ikisi de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir Denetim
Komitesi SPK mevzuatinda denetim komitesi
icin ongorilen gorevleri yerine getirmektedir,
yil icinde 4 adet toplanti yapmistir. Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yerine getirmektedir.

18. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Yinsa'da, her riskin ayni zamanda firsatlari da
beraberinde tasidigi disincesinden hareketle
“stirdurilebilir biyime”nin, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dl¢iilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacagi ongorilmektedir.

Yinsa’'da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren
bir kavram olarak gorilmekte ve bu riskleri en

etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk
yonetimi siirekli ve sistematik bir siire¢ olarak
uygulanmaktadir.  Sirket’in karsilastigi riskler
Sabanci Holding ve Sirket tarafindan belirlenen
Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI)
ile takip edilmektedir. Bu gostergeler sirekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir.
Ana Risk Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sabanci
Holding’in koordinasyonunda Sirket tarafindan
alinmaktadir.

Sirket, risklerini daha iyi yonetmek adina
binyesinde  bir  Risk  Yonetimi Birimi
olusturmustur.  Risk Yonetimi Birimi, Sirket
Yonetimi  tarafindan  onaylanmis  politika,
standart ve prosedirler cercevesinde Sirket'in
ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk
sorumlulari ile beraber c¢alisarak so6zkonusu
risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer
edilmesine ydnelik ©nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirket'in
risk istahinin belirlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin  bu istah
cercevesinde yonetildiginin takibi konularinda,
Yonetim'in tam destedi ve sorumlulugu ve
Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Risk yonetimine verdigi 6nem sayesinde hissedar
degeri yaratmaya 2012 yilinda da araliksiz
devam eden Yiinsa, surdirilebilir bir biylime
performansi sergilemistir.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasiile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi i¢ Tiizigii cercevesinde yerine
getirmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’'nda vyazili
bir sekilde ve ayni zamanda www.yunsa.com
adresinde web sitesinde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte
tartisarak Uc yillik stratejik hedefleri belirler. Bu
stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik
butceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket
yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar
paralelinde alinan kararlarin uygulama sireci
hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda
cari yilin butce ve fiili olarak karsilastirilmasinin
yani sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de
karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her
tirld hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari
Esas Sozlesme’'de tanimlanmistir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak

odemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda st dizey
yoneticilere yapilan odemeler kamuya
aciklanmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirket performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

2012 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi’ ne bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin siresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; uclnci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.
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BAGIMSZ DENETIM RAPORU

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu’'na

YlnsaYinli SanayiveTicaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte“Grup”) 31 Aralik 2012 tarihiitibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin
Ozetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile
ve usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diirlst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goériis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere &nemli
yanhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz

denetimimiz, ayrica Grup yonetimitarafindan benimsenen muhasebe politikalariile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Goriisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortaklklarinin 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye

Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru ve diirlst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 25 Subat 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriéver
Sorumlu Ortak Basdenetci
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Badll Ortakiklan

371 Aralk 2012 Tarhli Konsolide Bilanco

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

Ge¢mis Donem
(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl ve Badll Ortakiklan

371 Aralk 2012 Tarhl Konsolide Bilanco

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
(Bagimsiz Denetimden Geg¢mis)

Gec¢mis Donem
(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

Not 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

VARLIKLAR
Donen Varhklar 150.373.684 141.851.699
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.604.044 1.772.414
Ticari Alacaklar 10 80.445.503 65.659.107
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 16.463 43,755
- Diger Ticari Alacaklar 10 80.429.040 65.615.352
Diger Alacaklar 11 25.175 53.488
Stoklar 13 60.836.142 67.131.272
Diger Finansal Varliklar 9 268.531 -
Diger Donen Varliklar 26 7.194.289 7.235.418
Duran Varliklar 58.719.094 55.824.106
Finansal Yatirnmlar 7 - 782.660
Maddi Duran Varliklar 18 48.185.634 47.331.200
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 6.536.358 5.292.079
Ertelenmis Vergi Varhg 35 3.984.145 2.406.658
Diger Duran Varliklar 26 12.957 11.509
TOPLAM VARLIKLAR 209.092.778 197.675.805

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Not 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 131.440.004 128.047.770
Finansal Borglar 8 95.288.978 94.014.200
Ticari Borglar 10 29.827.042 27.107.799
- liskili Taraflara Borclar 37 72.676 1.060.513
- Diger Ticari Borglar 10 29.754.366 26.047.286
Diger Borglar 11 524.162 1.520.229
Donem Kan Vergi Yakimlulig 35 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 1.294.824 1.135.273
Diger Kisa Vadeli Yikimlultkler 26 4.504.998 4.270.269
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 6.283.777 5.173.501
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 6.283.777 5.173.501
OZKAYNAKLAR 71.368.997 64.454.534
Ana Ortakliga Ait ﬁzkaynaklar 71.368.997 64,454,534
Odenmis Sermaye 27 29.160.000 29.160.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 30.657.866 30.657.866
Hisse Senetleri ihrac Primleri 92.957 92.957
Finansal Riskten Korunma Fonu 214.825 -
Yabanci Para Cevrim Farki 27 (50.206) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 3.866.790 2.944.563
Gecmis Yillar Zararlar 27 - (12.672.610)
Net Dénem Kari 7.426.765 14.271.758
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 209.092.778 197.675.805

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidr.

77



Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Badll
31 Aralk 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ortaklklan

Cari Donem
(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

Geg¢mis Donem
(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

Not 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri (net) 28 255.642.497 214.079.338
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (204.502.370) (157.225.246)
BRUT KAR 51.140.127 56.854.092
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (29.376.317) (26.012.526)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (8.823.947) (7.963.537)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (1.252.258) (832.548)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.122.038 840.551
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.026.532) (972.557)
FAALIYET KARI 11.783.111 21.913.475
Finansal Gelirler 32 13.385.562 15.393.950
Finansal Giderler (-) 33 (19.373.101) (23.462.157)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 5.795.572 13.845.268
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 35 1.631.193 426.490
- Donem Vergi Gelir/(Gideri) - -
- Ertelenmis Vergi Geliri 1.631.193 426.490
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 7.426.765 14.271.758

31 Aralk 2012 Tarihinde Sona Eren Yila At Konsolide Kapsami Gelir Tablosu
Cari Donem Gegmis Donem

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

(Bagimsiz Denetimden Gegmis)

Not 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
DONEM KARI 7.426.765 14.271.758
Diger Kapsamli Gelir
Finansal Riskten Koruma Fonundaki Degisim 268.531 -
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (50.206) -
Diger Kapsaml Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Giderleri (53.706) -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 164.619 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 7.591.384 14.271.758
Donem Karinin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - -
Ana Ortakhk Paylari 7.426.765 14.271.758
Hisse Basina Kazang 0,255 0,489
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Guicti Olmayan Paylar - -
Ana Ortakhk Paylari 7.591.384 14.271.758

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl ve Badll Ortakiklan

31 Aralk 2012 Tarhinde Sona Eren Yia At Konsolide Ozkaynak Degigim Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Kardan

Finansal

Yabanci

Sermiye Enflas.yon Hisse Senedi Aynlan Riskten Para Gegmis Yillar Net Dénem Toplam
Not | Sermaye Diizeltmesi lhrag . (Zararlan/ A s
. . Kisitlanmis Korunma Cevrim A Kan Ozkaynaklar
Farklan Primleri Kan)
Yedekler Fonu Farklari

1 0cak 2011 27 | 29.160.000 30.657.866 92.957 2.944.563 - - | (17.893.696)  (5.221.086) | 50.182.776
Transferler - 5.221.086 | (5.221.086)
Toplam Kapsaml Gelir - - 14.271.758 14.271.758
Finansal Riskten
Koruma Fonundaki (6.739.110) - (6.739.110)
Degisim
Finansal Riskten
Koruma Fonundan 6.739.110 - 6.739.110
Kar / Zarara Transfer
31 Aralik 2011 27 | 29.160.000 30.657.866 92.957 2.944.563 - (12.672.610) 14.271.758 | 64.454.534
10cak 2012 27 29.160.000 30.657.866 92,957 2.944.563 (12.672.610) 14.271.758 64.454.534
Transferler 399.214 13.872.544 | (14.271.758)
Odenen Temettii - (1.199.934) (1.199.934)
Konsolidasyon
Kapsami Degisikligi 523.013 - - 523.013
Etkisi
Toplam Kapsaml Gelir 214.825 (50.206) - 7.426.765 7.591.384
31 Aralik 2012 27 | 29.160.000 30.657.866 92.957 3.866.790 214.825 (50.206) - | 7.426.765 | 71.368.997

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan

31 Aralkk 2012 Tarhinde Sona Eren Yila Alt Konsolide Nakit Akm Taolosu

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Not | 10cak-31Aralik2012 10cak-31Aralik 2011

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi

Net dénem kari 27 7.426.765 | 14.271.758
isletme faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan net

nakit tutarinin net donem kari ile mutabakatini saglayan diizeltmeler

Amortisman ve itfa paylari 18-19 9.572.270 6.847.436
Vergiler 35 (1.631.193) (426.490)
Kidem tazminati karsihgi 24 2.314.212 2.246.720
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 159.551 224.142
Faiz geliri 32 (182.241) (35.965)
Faiz gideri 33 6.864.085 5.101.566
Maddi varlik satis kari 31 (40.236) -
Alacak reeskontu 10-37 (159.470) 387.375
Borg reeskontu 10-37 79.744 (239.426)
Stok deger dusus karsiligindaki degisim 13 9314 (101.150)
Kapanan magazaya ait sabit kiymet iptali - 16.227
Gelir tahakkuklarn (348.991) (531.966)
Finansal riskten korunma fonu 214.825 -
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (50.206) -
Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki degisim oncesi net nakit 24.228.429 27.760.227
Ticari alacaklardaki (artis) (14.626.926) (13.932.808)
Stoklardaki azalis / (artig) 6.285.816 (27.100.606)
Diger donen varliklardaki azals / (artis) 149.902 (2.945.481)
Diger duran varliklardaki azals 26 836.889 1.109
Ticari borglardaki artig 10 2.639.499 12.713.552
Diger kisa vadeli yukimlultklerdeki (azalis) / artig 11-26 (761.338) 2.814.434
Faaliyetlerde saglanan / (kullanilan) nakit 18.752.271 (689.573)
Gecmis yil 6denen pesin vergi tahsilati - 1.020.415
Odenen vergiler 35 (1.971) (1.848)
Odenen kidem tazminati 24 (1.203.936) (1.549.432)
i§letme faaliyetlerinde saglanan / (kullanilan) net nakit 17.546.364 (1.220.438)
Yatinnm faaliyetleri

Maddi varlik alimlari 18 (8.979.407) (12.994.491)
Maddi olmayan varlik alimlari 19 (2.702.268) (3.149.590)
Konsolidasyon kapsami degisikliginin etkisi 523.013 -
Maddi varlik satislarindan elde edilen nakit 50.928 -
Alnan faiz 32 182.241 35.965
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (10.925.493) (16.108.116)
Finansal faaliyetler

Banka kredilerindeki degisim 2.013.451 22.033.240
Odenen temetti (1.199.934) -
Odenen faiz (7.602.758) (3.661.500)
Finansal faaliyetlerde (kullanilan) / saglanan net nakit (6.789.241) 18.371.740
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis) / artig (168.370) 1.043.186
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bagsi bakiyesi 6 1.772.414 729.228
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 1.604.044 1.772.414

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

YUunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
31 Aralk 2012 Tarhinde Sona Eren Yia At Konsolide Finansal Tablolara liskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yuinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa Yunli Sanayi ve
Ticaret A.S. ve hisselerinin cogunluguna veya kontrolline sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dért bagh ortakliktan
olusmaktadir.

Yiunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu ylnl tekstil
mamiilleri Giretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi Hact Omer Sabanci Holding A.S/dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse
senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir.

Sirket'in buinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.859 kisidir. (2011 ortalama personel sayisi: 1.709).

Sirket'in kayitl oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center

Kule 2, 34330 4.Levent

ISTANBUL

Yuinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S!nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagli
Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylar asagida belirtilmistir:

31 Aralhik 2012 31 Aralik 2011(%*)
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh

Bagh Ortakliklar S?)I:i;:‘llik S;‘:L‘::k Szl:i:::k Sgl:;zllik Faaliyet Konusu

% % % %
Yiinsa Germany Gmbh 100 100 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa Italia SRL 100 100 100 100 Pazarlama-Satis
Yilinsa UK Limited 100 100 100 100 Pazarlama-Satis
Yinsa Americas Inc. 100 100 100 100 Pazarlama-Satis

(*) Bu sirketler Grup’un net kari, finansal pozisyonu ve buna bagli ortaya ¢ikan sonuclari Gizerindeki 6nem tasimayan etkisi
nedeniyle 6nceki donemlerde konsolide edilmemis ve kayith degerleriyle gosterilmistir.

Odenen temettii:
Grup cari donemde 1.199.934 TL temettl 6demesi yapmistir. Hisse basina 6denen temettii 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle brit
0,04 TL 'dir (31 Aralik 2011: Yoktur).

Finansal tablolarin onaylanmast:
Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 25 Subat 2013 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir.
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Yunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
371 Arallk 2012 Tarininoe Sona Eren Yila Alt Konsolde Finansal Taololara Hi;}kim Acklayic Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tuirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve istirakler muhasebe
kayitlarini ve yasal mali tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o tilkelerin mevzuatina uygun
olarak hazirlamaktadirlar.

= n

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig
(“Seri: X1, No:29 sayil Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine
ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig” yurdirlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UMS/UFRS") gére
hazirlamalarn gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlarn Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan

yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yirurlige giren 660 sayil Kanun Hikmiinde Kararname ile 2499 sayili
Kanun'un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(“Kurum”) kurulmustur.
Bu Kanun Hukmuinde Kararname'nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler
yurlrlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z
konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde
herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket'in gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle Grup’un bagli ortakliklarinin fonksiyonel para birimi sirasiyla Avro olup, raporlama para birimleri TLdir.
Konsolide edilen bu istiraklerden dogan ¢evrim farki, 6zkaynaklar altinda bulunan yabanci para ¢evrim farklari hesabinda yer
almaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kur 1 Avro = 2,3517 TLdir. 1 Ocak - 31
Aralik 2012 dénemi icinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kurun yillik ortalamasi 1Avro = 2,3041 TLdir.

YUunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
31 Arallk 2012 Tarihinde Sona Eren Yia At Konsolide Finansal Tablolara Hi;5<im AcCklayicl Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/
TMS 29”) uygulanmamistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen ya da musterek kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari lizerinde
kontrol guiciiniin olmasi ile saglanr.

Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan baglh ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi
amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim grup ici islemler,
bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol glicii olmayan paylar) Grup’un 6zkaynagdinin
icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren
0zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagh ortakhgin aktif ve pasifleri, alim giini itibariyle gercege
uygun dederleriyle 6lcilir. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklik disi payi oraninda
hesaplanmasiyla elde edilir. Donem icinde alinan veya satilan istiraklerin, ahmin gerceklestigi tarihten baslayan veya satisin
gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket'in satin aldigi varlik icin net aktif degerinin Uzerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye
ortaya ¢tkmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket'e ait varliklari, ylkimltlikleri ve kosullu yikimluliklerinin net
gercede uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi durumunda, asan tutar gelir tablosu
icinde muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut bagli ortakhginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup'un bagh ortaklhklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagh ortakhgindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakhgin varlk (serefiye dahil) ve yikimlultklerinin ve kontrol giicu
olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagh ortakhgin varliklarinin gercege uygun deger
ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararn diger kapsaml gelir icinde
muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde 6nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore
kayda alinir (6rnegin; konuylailgili UFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).

Bagh ortakhgin satisi sonrasi kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun
deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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Yunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
371 Arallk 2012 Tarininoe Sona Eren Yila Alt Konsolde Finansal Taololara Hi;}kim Acklayic Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.2 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Malidurum ve performans trendlerinin tespitineimkan vermek tizere, Grup’un finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorilduglinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhiliklar agiklanir. Grup cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglamasi agisindan dnceki donem finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapmamistir.

2.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlillkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yikimlillikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlullklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi
durumlarda net olarak gosterilirler.

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden duizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde standartlardaki degisikliklerin etkileri nedeniyle muhasebe politikalarinda
herhangi bir degisiklik yapmamistir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.6 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlar etkileyen UFRSlerde yapilan degisiklikler

UFRSlerde yapilan asagida belirtilen degisiklikler cari donemde uygulanmis ve konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar Gzerinde etkisi olmustur.

Grup’un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Yoktur.

(b) 2012 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7" de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot aciklamalarini arttirmayi amaglamistir.

UFRS 7'de yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot ytkimldlikleri getirmektedir.
Bu dedgisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik izerinde etkisini stirdirdiigiinde maruz
kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin
doneme esit olarak yayilmadigi durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7'de yapilan bu degisiklikler Grup’un dipnotlari tGizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir. Fakat gelecek dénemlerde Grup
diger turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

YUunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
31 Arallk 2012 Tarihinde Sona Eren Yia At Konsolide Finansal Tablolara Hi;5<im AcCklayicl Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 12'de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
UMS 12 uyarinca varh@in defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagh olarak varlikla
iliskilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 Yatirrm Amach Gayrimenkuller standardinda
belirtilen gercege uygun deder yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi
islemi varligin kullanimi ya da satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan
degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir ¢c6zim
getirmistir. Grup’'un yatinm amach gayrimenkuli bulunmadigindan standarttaki degisikligin konsolide finansal tablolara
etkisi olmamustir.

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henliz yurirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari heniiz uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler)
UMS 1 (Degisiklikler)

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu'’
Karsilastirmali Bilgi Sunumuna iliskin Yiikiimliiliiklerin Netlestirilmesi?

UFRS 9 Finansal Araclar ®

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar?

UFRS 11 Mdusterek Anlasmalar?

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar?
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimleri?

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi?
UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Gegis A¢iklamalari icin Zorunlu Yirurlik Tarihi®

UFRS 10, UFRS 11 Konsolide Finansal Tablolar, Misterek Anlagsmalar ve

ve UFRS 12 (Degisiklikler) Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar: Gegis Kurallari 3

UMS 19 (2011) Galisanlara Saglanan Faydalar?
UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar?
UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar?

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi*
UFRSlere Yapilan Degisiklikler UMS 1'e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik iyilestirmeler 2009/2011 Dénemi 3
UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri 3

"1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

22 Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi‘nin bir parcasi olarak 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

31 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

41 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gegerlidir.

51 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamh Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden
tanimlamaktadir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca
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kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren
aciklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir:

(a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar
veya zarara yeniden siniflandirnlacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak
olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi éncesi ya da vergi distldiikten sonra sunumu ile
ilgili aciklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili
degisiklikler haricinde, UMS 1'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsaml
gelir Gizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012’de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir par¢asi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik yilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak yayimlanan UMS 1'deki degisiklikler 1
Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye donlk olarak degisiklik yapan ya da geriye doniik olarak finansal
tablolarini yeniden diizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir 6nceki dénemin basi icin de finansal durum tablosunu
(Gclincu bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. UMS 1'deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye dénik
uygulamanin, yeniden diizenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin Gciinci finansal durum tablosunu olusturan
bilgiler Gizerinde énemli etkisinin olmasi durumunda Uc¢lincl finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin
Uclincl finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

UFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve élciimi ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yikimluliklerin siniflandiriimasi ve dlcimu ve kayitlardan cikarilmasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi kapsaminda kayitlara alinan tim varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun dederi lizerinden 6lciilmesini gerektirir. Belirli bir bicimde,
sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsilini amaglayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarina yol acan bor¢lanma araclari yatirimlari
genellikle sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet Gizerinden olcliirler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca isletmeler diger
kapsamli gelir icindeki (alim satim amacl olmayan) 6zkaynak yatirimlarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
degisimlerin yalnizca kar veya zarar icinde muhasebelestirilen temetti geliri ile birlikte diger kapsamli gelir icinde gdsterilmesine
yonelik sonradan degistiriimesine izin verilmeyen bir secim yapilabilir.

UFRS 9'un finansal borglarin siniflandiriimasi ve 6lciimii Gizerine olan en 6nemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen
degisim tutarinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana
gelen ve s6z konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun
kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanhs muhasebe eslesmesi
yaratmadikca ya da artirmadikca, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun ger¢ege uygun degerinde meydana gelen
degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandiriimaz.
Halbuki UMS 39 uyarinca, ger¢ede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borglara iliskin gercege
uygun degerinde meydana gelen tiim degisim tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.
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Grup yonetimi UFRS 9 uygulamasinin ileride Grup’un finansal varlik ve yiukiumlulikleri Gzerinde 6nemli derecede etkisi
olacagini tahmin etmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin
etmek mimkiin degildir.

Konsolidasyon, Miisterek Anlagmalar, istirakler ve Bunlarin Sunumuyla ilgili Yeni ve Revize Edilmis Standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, musterek anlagsmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12,
UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak lizere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine
getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amacli isletmeler yorumu da yurirliikten kaldirimistir.
UFRS 10’a gore konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, Ui¢ unsuru icerecek sekilde kontroli yeniden
tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptidi isletme lizerinde glice sahip olmasi (b) yatirnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi
degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek
icin yatinm yaptidi isletme izerindeki gliclini kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli 6rnekleri icerek sekilde UFRS 10'nun
ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin misterek
kontroli oldugu misterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13
Miistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yiiriirliikten kaldinilmistir.
UFRS 11 kapsaminda misterek anlasmalar, taraflarin anlasma (zerinde sahip olduklari hak ve ylkimliliklerine bagh
olarak misterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda Ui¢ ¢esit misterek anlasma
bulunmaktadir: Mustereken kontrol edilen isletmeler, mustereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen
faaliyetler. Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi
gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon
yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, misterek anlagsmalari, istirakleri ve/veya konsolide
edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot aciklamalari genel olarak
yuruarlikteki standartlara gore cok daha kapsamlidir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina aciklama
getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Gecis kurallarileilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
doénemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih dncesinde tiim bu standartlarin birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasina
izin verilir. Grup yonetimi bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tzerinde
onemli bir etkisi olabilecegdi kanaatindedir.

Grup Yonetimi, UFRS 10 standardinin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar {izerindeki etkisini belirlemek icin daha
detayl bir analiz yapacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 13, gercege uygun deder olcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak
olacaktir. Standart, gercege uygun deger taniminiyapar, gercege uygun degerin dlcimdyle ilgili genel cerceveyi cizer, gercege
uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'tin kapsami genistir; finansal kalemler
ve UFRS'de diger standartlarin gercege uygun degerinden 6l¢climiine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler
icin de gegerlidir. Genel olarak, UFRS 13’lin gercede uygun deger hesaplamalari ile ilgili agciklama gereklilikleri su andaki
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mevcut standartlara gére daha kapsamlidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin aciklama
gerekliligi olan ve sadece finansal araclar icin istenen Ug¢-seviye gercege uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel ve
niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki biittin varliklar ve yikimldlikler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden
itibaren gegerlidir.

Grup yonetimi, UFRS 13'lin Grup'un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali dénemlerden itibaren uygulanacadini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolar etkileyebilecegini ve
finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar

UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borgclarin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama
konularina aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari donemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma
hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve 6deme’ifadelerine aciklk getirir.

UFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme s6zlesmesi ya da benzer bir sozlesme
kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat géonderme
hikimleri) aciklamasi gerekir.

UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu
degisiklikler tim karsilastirilabilir donemler icin geriye doniik olarak uygulanmalidir. Ancak, UMS 32'deki degisiklikler geriye
donuk olarak uygulanmasi sarti ile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerli olacaktir.

Grup yonetimi UFRS 7 ve UMS 32'deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesiyle
ilgili olarak gelecek dénemlerde daha fazla aciklama yapilmasi gerektirecegini diisinmektedir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir.
En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yukumlulikleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler,
tanimlanmis fayda ytkimliltklerinde ve plan varliklarin ger¢cege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin
kayitlara alinmasini gerektirmekte ve boylece UMS 19'un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan
kaldirmakta ve ge¢mis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilancolarda
gosterilecek net emeklilik varhgi veya yikimliliginin plan agigi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim
aktueryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak,
UMS 19'un bir 6nceki baskisinda aciklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin
faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yukimlaligine ya da varligina uygulanan indirin orani sonucu hesaplanan ‘net
bir faiz’ tutan kullanilmistir. UMS 19'a yapilan degisiklikler geriye donik olarak uygulanmalidir. Ancak, detayl incelemeler
tamamlanincaya kadar, s6z konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek miumbkdn degildir.

Mayis 2012’de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

Yilliklyilestirmeler 2009-2011 Dénemi bircok UFRS'ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. UFRS'lere yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:
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UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar; ve
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum
UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16'daki degisiklikler, yedek pargalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini
karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi takdirde bu tir
varliklar stok olarak siniflandiriimalidir. Grup yonetimi UMS 16'daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar Gizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini diisinmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir
vergisinin UMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirtir. Grup yonetimi UMS 32'deki
degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini diisinmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetlerinde yer alan aciklamalar
maden Uretimi sirasinda olusan yeristli maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (Uretim asamasindaki hafriyat
(dekapaj) maliyetleri) icin gecerlidir. ilgili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapayj)
iliskin maliyetler belirli kurallara uyulmasi sartiyla duran varlik olarak (dekapaj faaliyetleri ile ilgili varlik) muhasebelestirilir.
Devam eden olagan isletme dekapaj faaliyetleri ile iliskili maliyetler ise UMS 12 Stoklar standardi uyarinca muhasebelestirilir.
Dekapaij faaliyetleriile ilgili varliklar mevcut bir varligin iyilestirilmesi ya da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve mevcut varhgin
olusturdugu kismin 6zelliklerine baglh olarak maddi duran ya da maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirihr.

UFRYK 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. UFRYK 20'yi ilk defa
uygulayan isletmeler icin 6zel gecis hiikiimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih sonrasinda
olusan Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri icin UFRYK 20'de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir. Bu tir
faaliyetler gerceklestiriimediginden Grup yonetimi UFRYK 20’'nin Grup’un finansal tablolari lizerinde herhangi bir etkisi
olmayacagini disiinmektedir.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
a) Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢c degeri Gizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

+ Grup’un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
« Grup’'un mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir kontrolinin
olmamasi,
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« Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde 6l¢lilmesi,
- islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve
- islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lciilmesi.

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de
kapsayan brdit tutardir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettl geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktidi tarihte

b) iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 5nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

c) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleriicerir. birim maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
dustiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusiklugunin olustugu yilda gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
distikliigi karsihgr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistikliigii tutari ile sinirhdir.

d) Finansal araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun dederinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen slireye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilr.

I/

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde tutulacak

yatinmlar’, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde
edilme amacina ve 0zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Griinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, dénen
varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusuklugi tutan dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) ahim satim amacl finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra glvenilir bir
sekilde olcilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercege uygun degeri giivenilir bir
sekilde ol¢lilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir
finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tir varliklarin makul degerinde
meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir. ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diisukIligi
olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen
deger diisus karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak
araclari haricinde, deger diisiikligii zarari sonraki ddonemde azalirsa ve azalis deger diistiklig i zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dusikligu zarari gelir
tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden deger diistikligu disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deder diistikliigii
Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,

her bilanco tarihinde deger dusukligine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disiklugiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger distikliigii zaran olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diisiikligi tutari
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani lizerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildid ticari alacaklar haricinde, butiin finansal varlklarda,
deger diistikligi dogrudan ilgili finansal varhgin kayitl degerinden dusilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s6z konusu tutar karsilik hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglan haricinde, deger dusikligi zaran sonraki donemde azalirsa ve azalis deger disukligu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 5Snceden muhasebelestirilen deger
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disukligi zarari, deger diistikligliniin iptal edilecegi tarihte yatirnmin deger diistiklig i hicbir zaman muhasebelestirilmemis
olmasi durumunda ulasacagdi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger diistikligii sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
O0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
azolan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir.

Finansal ytikiimliiltikler

Grup'un finansal ylUkimlullkleri ve Ozkaynak araglari, sozlesmeye baglh dizenlemelere, finansal bir yikimlaligin
ve O6zkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar disiildikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynada dayali finansal aractir. Belirli finansal yikimlulikler ve 6zkaynaga
dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukiumlalikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylkimlillkler veya diger finansal
yukumlilikler olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal ylktmldlikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylkimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doéneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu
finansal yukumlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yukumlulikler, finansal bor¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlullkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimlaligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimliligin net
buglinki dederine indirgeyen orandir.

Tiirev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araclari (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir.

Grup, turev finansal araclari spekdlatif amacl kullanmamaktadir. Tiirev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun
degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin
gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda
kayitlara alinir.
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Grup'un baglayici taahhiit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma
olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukimliligun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde,
Ozkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu
icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilamayan tirev finansal araglarin
gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim suresinin dolmasi, satilmasi ya da
kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya
zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan
islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimdlatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

e) Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman ve varsa deger diisukligu disildikten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali d6mdrleri esas alinarak dogrusal amortisman metoduna gére
ayrilmaktadir. Arsalar, faydali muirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.

Maddi varliklar icin tahmin edilen faydali émurler asagidaki gibidir:

Yil
Yeruistu ve yeralti diizenleri 10-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-12
Tasit araclan 5
Doseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger
disukligi karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin biyik olanidir. Deger dusiikliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en diistik seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Deger diistikliigline tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger diistkligiiniin olasi iptali icin gézden gecirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir.

f) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap
maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir sire icin tahmini faydali dmiirleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger disiikliginin olmasi durumunda maddi
olmayan varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

93



94

Yunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklan
371 Arallk 2012 Tarininoe Sona Eren Yila Alt Konsolde Finansal Taololara Hi;}kim Acklayic Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

« maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkiin olmasi,

« maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

« maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

« maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varh@n kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glivenilir bir sekilde dlcilebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistikltkleri diistildikten sonraki
tutar Gizerinden gosterilirler.

g) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 5nemli 6l¢clide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari ddonemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
h) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasinaizin vermediginden,
ekli finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi
Cari yil vergi yukimliligul, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda

vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farkhhk gosterir. Grup’un cari vergi yukimlaligu
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi yukumlilugu veya varlidi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi

matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango yéntemine gdre vergi etkilerinin yasallasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlilukleri vergilendirilebilir gecici
farklarin timdi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlk ve yuktumlullkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
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yukumlaliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikamlulikleri, Grup’un gecicifarkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi 6lctide azaltihr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlilukleri varliklarin gerceklesecedi veya yikiimliliklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya onemli olcide yasallasmis vergi oranlan (vergi
diizenlemeleri) lGzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimlillklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ytkimliluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimluliklerini netlestirmek suretiyle 6ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan o¢zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakhigin
tanimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

i) Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hilkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima
durumunda 6édenmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca sz
konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumlilugu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen ylkimlilik tutarlarinin net buglinkl degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tim aktleryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Kar payi ve ikramiye ddemeleri

Grup, bazi dizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydénteme dayanarak hesaplanan kar payi ve
ikramiyeyi yukumlulik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yukiumlalik
yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

j) Kur degisiminin etkileri
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Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlk
ve yukimlultkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Gercege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢tilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

+ Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklar.

« Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, ddenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal
bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi
gereken dénem icerisindeki doviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde,
islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak
siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para ¢evrim farklarn” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin
elden cikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

k) Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina
boltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

I) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dbnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

m) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu ylikiimlilik tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimluluge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle
yukUmliligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
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Karsiligin, mevcut ylkimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu
karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gi¢tincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde olclilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir

n) Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satisi) kaynaklanan
nakit akimlarini gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirnmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

o) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

p) Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolim, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan duizenli olarak gézden gecirildigi ve
hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir bélim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet bolimuddr. Bir faaliyet bolimin raporlanabilir
bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; boliim hasilatinin biyuk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan
satislardan kazanilmasi ve grup disi musterilere yapilan satislardan ve diger bolimler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen bolim hasilatinin, tim bolimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya
zararla sonuclanan bolim sonucunun, kar elde eden boélimlerin toplam sonuclari ile zarar eden bolimlerin toplam
sonuclarinin mutlak anlamda biiylk olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bélim varliklarinin, tiim bolimlerin
toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

r) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegdine dair
makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.
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Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kér veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatirnm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum
tablosu (bilango) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik &mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimahdir.

Grup, Tiirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu’'ndan (“TUBITAK”) yardim almaktadir. TUBITAK, Tiirkiye'de bulunan sanayilerin
arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tirkiye Cumhuriyeti’'nin desteg@ini organize etmek
ve diizenlemek icin bir program yuritmektedir. Bu program cercevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli
bir kismi geri 6denmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir.
Disuk faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6lctldr.

s) Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Kidem tazminat yiiktimliltigd

Kidem tazminat yikimluliklerinin buglinkii degeri belli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar
kidem tazminat yikimliliklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oranini da igerir. S6z konusu
varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminat ylikimluliginin kayith degerini etkiler. Aktieryal
kayip ve kazanclar olustuklari donemde gelir tablosu ile iligkilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat ylkimlillklerinin yerine getirilmesi icin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugiinki degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir (Dipnot 24).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Grup yonetimi, bilanco tarihi itibariyle
bazi mamdl stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yiliksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger dusikligu
hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akim tutarlarini, yerine koyma maliyetlerini ve olagan
ticari faaliyet icerisinde olusacak satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, stoklarin degeri 176.743 TL (31
Aralk 2011:167.429 TL) tutarinda indirilmistir (Not 13).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deder diistikliigii
Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklarini deger diistikligu icin test etmistir. Varliklarin

geri kazanilabilir tutar kullanimdaki deger hesaplamalariyla belirlenmistir. Kullanimdaki deger hesaplamalari icin kullanilan
baslica tahminler iskonto orani, biiylime orani, satis fiyatlari ve dénem siiresindeki direkt maliyetlere yoneliktir. iskonto
orani, paranin zaman dederine iliskin gecerli piyasa degerlendirmelerini ve varlhida 6zgi riskleri yansitan vergi Oncesi
orandir. Grup, iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyetini kullanmaktadir. Bliylime orani ilgili sektor blyiime
tahminlerine gore belirlenmektedir. Satis fiyatlarinda ve direkt maliyetlerdeki degisiklikler ge¢mis tecriibelere ve gelecekteki
beklentilerine dayanmaktadir. Kullanimdaki deder hesaplamasi bolim bazinda degerlendirilmistir. Grup, konfeksiyon
segmentindeki binalar icin yaptigi deger dusikligl calismasinda satis maliyetleri distlmiis gercede uygun degeri
kullanmistir. Diger varliklar icin kullanimdaki deger hesaplamalarindan faydalaniimistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yapilan
incelemeler neticesinde deger disiikliigtine iliskin herhangi bir gosterge tespit edilmemistir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklariicin ertelenmis vergivarligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS’ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Sirket'in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri
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kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Tasinabilir mali zararin bes yil asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilmesi ve 6ngorilen stirede Grup’un yiiksek tutardaki mali zararini kullanabilecek 6l¢tide
vergilenebilir kar yaratma ihtimali muhasebedeki ihtiyatlilik prensibi ile birlikte degerlendirilmis ve s6z konusu mali zararlar
icin ertelenen vergi varligi hesaplanmistir.

Stpheli alacaklar

Suipheli alacak karsiliklari, Grup y6netiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger
disukligine ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar mdusteriler disinda kalan borglularin ge¢mis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden gérisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari Not 10'da yansitilmustir.

[sletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak miimkuin olmasi, isletmenin bu varligi
tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi
olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin
¢iktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme bilinyesinde kullanilacaksa maddi
olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya
satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili
yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde élciilebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olarak olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Donem icinde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin
varhgini yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz
Uzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini 6ngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin
kayith bedellerinin geri kazanilmasinin séz konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup yonetimi tarafindan yakindan
takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu
dizeltmeleri yapacaktir.

Karsiliklar
Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiigi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk

musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli gordugu karsihga iliskin agiklamalar Not 22'de yer almaktadir.

Tiirev araglarin ve diger finansal araglarin gercede uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer
islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini
kullanarak hesaplamaktadir.

NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI :

Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI:

Yoktur (2011: Yoktur).
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, UFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolimleri belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili

mercisi Genel Middur ile Yonetim Kurulu'dur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdélimlerin
performansinin dederlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri irlin cesitleri bazinda incelemektedir. Grup’un Uriin
gruplar bazinda faaliyet boltimlerinin dagilimi su sekildedir: Tekstil ve konfeksiyon.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’'un en yiksek satisi 42.408.699 TL ile Grup ile iliskili olmayan bir
firmaya gerceklestirilmistir (31 Aralik 2011: 28.905.942 TL). Bu satislar tekstil bolimu altinda raporlanmaktadir.

Grup'un satislarinin 107.180.631 TL tutari yurticinden, 148.461.866 TL tutari yurtdisindan elde edilmektedir (31 Aralik 2011:

86.783.546 TL yurtici, 127.295.792 TL yurtdisi).

Grup'un yurt disi satislarinin tlkelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

YUunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
31 Aralk 2012 Tarhinde Sona Eren Yia At Konsolide Finansal Tablolara liskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

a) Disaridan saglanan boliim gelirleri

31 Aralhik 2012

31 Aralik 2011

Tekstil 241.441.400 200.292.866
Konfeksiyon 14.201.097 13.786.472
255.642.497 214.079.338

b) Boliim varliklari

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Tekstil 199.263.563 189.979.442
Konfeksiyon 9.829.215 7.696.363
Boliim varhklan 209.092.778 197.675.805

c) Boliim yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Tekstil 135.204.028 131.044.228
Konfeksiyon 2.519.753 2.177.043
Bolim yikimliiliikleri 137.723.781 133.221.271

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Almanya 34.576.371 33.966.246
Serbest Bolge 20.443.465 15.177.274
Misir 9.058.180 8.901.090
ingiltere 8.465.838 6.983.357
Fransa 7.274.006 8.366.105
Cin 6.669.685 2.707.036
Hong-Kong 5.923.868 5.926.892
Bulgaristan 5.216.490 2.004.000
Litvanya 4.454.287 3.824.923
Romanya 4.339.982 4.749.401
ispanya 3.159.380 1.014.410
isvicre 3.147.295 2.178.659
Urdiin 2.972.939 3.253.810
italya 2.820.304 2.202.653
iran 2.651.606 2.870.784
Amerika 2.156.853 2.580.727
Macaristan 2.049.691 974.543
Kanada 1.906.984 2.603.419
Rusya 1.832.756 883.676
Slovakya 1.740.247 1.536.511
Portekiz 1.532.915 1.813.233
Japonya 1.526.571 1.098.038
Birlesik Arap Emirlikleri 1.508.108 74.863
Diger 13.034.045 11.604.142
Toplam 148.461.866 127.295.792
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d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemi bo6liim analizi:

YUunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
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e) Yatirnm harcamalan

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Tekstil 12.010.369 15.761.361
Konfeksiyon 154.871 382.719
12.165.240 16.144.080

f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
Amortisman ve itfa paylari 9.227.074 345.196 9.572.270
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.389.571 84.192 2.473.763
11.616.645 429.388 12.046.033

f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemi nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
Amortisman ve itfa paylar 6.510.825 336.611 6.847.436
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.457.694 13.168 2.470.862
8.968.519 349.779 9.318.298

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2012

31 Aralik 2011

Banka

- Vadesiz mevduat 1.191.145 1.751.783

- Blokeli mevduat 394.781 -

Diger 18.118 20.631
1.604.044 1.772.414

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 241.441.400 14.201.097 255.642.497
Satiglarin maliyeti (196.133.652) (8.368.718) (204.502.370)
Briit esas faaliyet kari 45.307.748 5.832.379 51.140.127
Pazarlama satis ve dagitim gideri (23.896.190) (5.480.127) (29.376.317)
Genel yonetim giderleri (8.329.465) (494.482) (8.823.947)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.252.258) - (1.252.258)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 1.098.804 23.234 1.122.038
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (833.619) (192.913) (1.026.532)
Boliim sonucu 12.095.020 (311.909) 11.783.111

d-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2011 donemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 200.292.866 13.786.472 214.079.338
Satislarin maliyeti (150.026.263) (7.198.983) (157.225.246)
Briit esas faaliyet kari 50.266.603 6.587.489 56.854.092
Pazarlama satis ve dagitim gideri (20.785.565) (5.226.961) (26.012.526)
Genel yonetim giderleri (7.392.369) (571.168) (7.963.537)
Arastirma ve gelistirme giderleri (832.548) - (832.548)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 749.293 91.258 840.551
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (806.674) (165.883) (972.557)
Boliim sonucu 21.198.740 714.735 21.913.475

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin agiklamalar 38. notta aciklanmistir.
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

Yoktur.

NOT 8 - FINANSAL BORGCLAR

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Yillik agirhikh

Yillik agirhikh

ortalama etkin TL ortalama etkin TL
faiz oran1 % faiz oran1 %

Kisa vadeli banka kredileri
TL krediler 7,15 52.230.000 9,92 54.968.000
Avro krediler 1,96 27.670.102 3,28 23.310.186
ABD Dolari krediler 2,78 11.670.682 3,04 10.691.174
ingiliz Sterlini krediler 4,44 2.912.427 5,85 3.500.400

94.483.211 92.469.760
Faiz tahakkuku 805.767 1.544.440

95.288.978 94.014.200

Finansal bor¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 38. notta agiklanmistir.

NOT 9 - DIGER FINANSAL VARLIKLAR

Tirev Finansal Araglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Tilrev Finansal varliklar

268.531

268.531

Grup satislarinin bir bolimiini déviz kuru forward s6zlesmeleri ile koruma altina almistir.

S6z konusu déviz kuru forward sézlesmelerinin nominal tutari 32.000.000 Avro ve 6.000.000 ingiliz Sterlini'dir. 31Aralik 2012
tarihi itibariyle Grup’un déviz kuru forward sézlesmelerinin yeniden degerleme tutarn 268.531 TL olup,bu tutar bilangcoda
diger finansal varliklar ve 6zkaynaklar altinda gosterilmistir (2011: Yoktur).

YUunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
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NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Ticari alacaklar 68.850.514 50.916.298
iliskili taraflardan alacaklar (Not: 37) 16.801 44.444
Alacak senetleri 12.080.773 15.656.992

80.948.088 66.617.734
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (502.585) (662.055)
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) - (296.572)
Ticari alacaklar, net 80.445.503 65.659.107

Ticari alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2011: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2012 tarihinde TL ve yabanci para

ticari alacaklar sirasiyla yillik %7,15 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Supheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2012

31 Arahk 2011

1 Ocak itibariyle bakiyeler

296.572

296.572

iptal edilen stipheli alacak karsiligi

(296.572)

296.572

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duizeyine iliskin aciklamalar 38. notta verilmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Yurtdisi saticilara borglar 13.004.449 13.428.719
Yurtici saticilara borglar 13.785.843 9.849.198
is ve hizmet borclari 3.262.240 3.141.127
iliskili taraflara borglar (Not: 37) 73.967 1.067.956

30.126.499 27.487.000
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (299.457) (379.201)

29.827.042 27.107.799

Ticari borglarin vadesi 1 ila 3 ay arasinda olup 31 Aralik 2012 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari borglar sirasiyla yillhk

%?7,15 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 38. notta verilmistir.
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NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
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NOT 14 - CANLIVARLIKLAR

Diger Alacaklar 31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Personelden alacaklar 18.122 46.950
Diger 7.053 6.538
25.175 53.488

Diger Borglar 31 Aralhik 2012 31 Arahik 2011
Alnan siparis avanslari 524.162 1.520.229
524.162 1.520.229

NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Hammadde 6.077.978 10.601.518
Yarimamdiller 29.159.162 28.019.934
Mamiuiller 17.511.598 13.385.007
Ticari mallar 2.233.713 983.148
Yoldaki mallar 4.722.649 13.049.945
Diger stoklar 1.307.785 1.259.149
Stok deger diisus karsiligi (-) (176.743) (167.429)

60.836.142 67.131.272

Piyasa kosullari ve musteri taleplerindeki azalmalar, Grup stoklarinda artisa, eskimeye veya stoklarin kayith degerlerinin piyasa
degerinin Ustiinde kalmasina sebep olmaktadir. Stok deger dusiikligu karsihginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (167.429) (268.579)
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 28) (198.540) -
Dénem icinde konusu kalmayan karsilik 189.226 101.150
(Not 28)
31 Aralik (176.743) (167.429)

Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 15 - DEVAM EDEN iINSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 17 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 18 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi varliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 ilaveler ‘ Cikiglar ‘ Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 482.197 - - - 482.197
Yeralti ve yeriistt diizenleri 6.641.049 15.900 - - 6.656.949
Binalar 41.449.526 505.592 - - 41.955.118
Makine, tesis ve cihazlar 164.347.739 6.361.597 (2.756.232) 4.271.545 172.224.649
Tasit araclari 117.069 76.478 (58.498) - 135.049
Doseme ve demirbaslar 4.359.201 388.845 (48.070) 8.989 4.708.965
Ozel maliyetler 3.364.857 59.923 (2.038) - 3.422.742
Yapilmakta olan yatirimlar 2.885.353 1.571.072 - (4.420.394) 36.031
223.646.991 8.979.407 (2.864.838) (139.860) 229.621.700
Birikmis amortismanlar
Yeristi ve yeralti diizenleri (5.668.856) (121.270) - - (5.790.126)
Binalar (23.362.952) (1.119.860) - - (24.482.812)
Makine, tesis ve cihazlar (140.654.864) (6.266.297) 2.752.762 - (144.168.399)
Tasit araglari (111.311) (13.131) 58.498 - (65.944)
Doseme ve demirbaslar (3.940.817) (184.536) 46.737 - (4.078.616)
Ozel maliyetler (2.576.991) (274.155) 977 - (2.850.169)
(176.315.791) (7.979.249) 2.858.974 - (181.436.066)
Net defter degeri 47.331.200 48.185.634

Cari donem amortisman giderlerinin 7.613.292 TLsi satilan malin maliyetine, 365.957 TLsi faaliyet giderlerine dahil edilmistir
(31 Aralik 2011 : 6.101.026 TL'si satilan malin maliyetine, 157.461 TLsi faaliyet giderlerine dahil edilmistir).
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Maddi varliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 O0cak 2011 ilaveler ‘ Cikiglar ‘ Transferler 31 Aralik 2011
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 482.197 - - - 482.197
Yeralti ve yerusti diizenleri 6.489.191 151.858 - - 6.641.049
Binalar 38.375.682 3.092.672 (18.828) - 41.449.526
Makine, tesis ve cihazlar 156.931.615 6.255.484 (10.379) 1.171.019 164.347.739
Tasit araglari 111.277 5.792 - - 117.069
Doseme ve demirbaslar 4.164.846 200.725 (6.370) - 4.359.201
Ozel maliyetler 3.237.500 127.357 - - 3.364.857
Yapilmakta olan yatirimlar 2.688.151 3.160.603 - (2.963.401) 2.885.353
212.480.459 12.994.491 (35.577) (1.792.382) 223.646.991
Birikmis amortismanlar
Yer(stu ve yeralti diizenleri (5.549.615) (119.241) - - (5.668.856)
Binalar (22.283.362) (1.087.052) 7.462 - (23.362.952)
Makine, tesis ve cihazlar (136.072.265) (4.587.347) 4.748 - (140.654.864)
Tasit araclari (111.235) (76) - - (111.311)
Doseme ve demirbaslar (3.774.890) (173.067) 7.140 - (3.940.817)
Ozel maliyetler (2.285.287) (291.704) - - (2.576.991)
(170.076.654) (6.258.487) 19.350 - (176.315.791)
Net defter degeri 42.403.805 47.331.200

YUnsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl
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NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2012 ilaveler Cikiglar ‘ Transferler 31 Aralhik 2012
Maliyet bedeli

Haklar 334.534 30.503 - - 365.037
Bilgisayar programlari 4.891.528 494.142 (936.405) 139.860 4.589.125
Ri‘éae”;‘:;‘;g:e olan 3.763.049 2.177.623 - 5.940.672
8.989.111 2.702.268 (936.405) 139.860 10.894.834

Birikmis amortismanlar
Haklar (281.212) (17.535) - - (298.747)
Bilgisayar programlari (3.092.316) (765.977) 931.577 - (2.926.716)
Ar-Ge projeleri (323.504) (809.509) - - (1.133.013)
(3.697.032) (1.593.021) 931.577 - (4.358.476)
Net defter degeri 5.292.079 6.536.358

Cari donem itfa paylarinin 1.553.463 TLsi satilan malin maliyetine, 39.558 TLsi faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
(31 Aralik 2011 : 369.358 TLsi satilan malin maliyetine, 219.591 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir).

1 Ocak 2011 ilaveler Cikislar ‘ Transferler ‘ 31 Aralik 2011
Maliyet bedeli

Haklar 287.678 46.856 - - 334.534
Bilgisayar programlari 2.924.389 174.757 - 1.792.382 4.891.528
Ar-Ge projeleri 835.072 2.927.977 - - 3.763.049
4.047.139 3.149.590 - 1.792.382 8.989.111

Birikmis amortismanlar
Haklar (265.675) (15.537) - - (281.212)
Bilgisayar programlari (2.842.408) (249.908) - - (3.092.316)
Ar-Ge projeleri - (323.504) - - (323.504)
(3.108.083) (588.949) - - (3.697.032)
Net defter degeri 939.056 5.292.079
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NOT 20 - SEREFIYE
Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 21 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2012
 Ar-Ge tesvigi (¥ 1639.711
| 1.639.711

31 Aralik 2011
944.252
944.252

(*) Grup Ar-Ge Merkezi basvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi
Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri Gzerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi,
SSK Tesvigi ve TUBITAK onayli projeler ile ilgili alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda

muhasebelestirilmek yerine, yatirnm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanc¢o) ile iliskilendirilmistir
ve ilgili varliklarin ekonomik d6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alnan kefalet ve teminat senetleri 6.841.770 3.996.162
Alnan teminat mektuplari 4.092.600 1.253.176
Alinan ipotekler 390.050 130.050

11.324.420 5.379.388

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak misterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin finansal
risk ile iliskilendiren bolim 38. dipnotta gosterilmistir. Grup , ayrica yaptidi ihracatlan Tuirk Eximbank'a sigorta ettirmektedir.
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Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

TL Karsihgi

TL

ABD
Dolan

Avro

Diger

TL Karsihg:

TL

ABD
Dolan

Avro

Diger

A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari

35.116.949

34.840.138 94.868

45.796

6.779.540

6.572.925

94.868

11.220

Teminat

35.116.949

34.840.138 94.868

45.796

6.779.540

6.572.925

94.868

11.220

Rehin

ipotek

B. Konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

ipotek

C.Olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutan

Teminat

Rehin

ipotek

D. Diger verilen TRi'lerin
toplam tutari

i.Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar

Teminat

Rehin

ipotek

ii.B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

Teminat

Rehin

ipotek

iii.C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

ipotek

Toplam TRi

35.116.949

34.840.138 94.868

45.796

6.779.540

6.572.925

94.868

11.220
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Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle % 0'dir (31 Aralik 2011: %0).

Verilen teminat mektuplarn ¢esitli Giimrik Mudurlikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un

vermis oldugu diger TRi’ler bulunmamaktadir.

NOT 23 - TAAHHUTLER

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 10.600.000 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir.

(31 Aralik 2011: 7.500.000 ABD Dolar)

Kiralama s6zlesmeleri:

Grup'un cari yil icinde faaliyet kiralamalari ile iliskilendirilen giderleri 3.420.552 TLdir.

(31 Aralik 2011:3.152.548 TL)

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup’un kira taahhtleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1 yiliginde 1.478.489 1.445.162
1-5 yilicinde 2.641.966 3.076.296
4.120.455 4.521.458

NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

YUunsa Yunlu sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait izin karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 212 31 Aralik 2011

1 Ocak 1.135.273 911.131
Doénem gideri 159.551 224142
1.294.824 1.135.273

Turk Is Kanunu'na gére, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
yukUmliddr.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3.129 TL
(31 Aralik 2011 - 2.805 TL) ile sinirlandiriimistir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un ylkimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktueryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yukiumliliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukiumllik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimliliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 6,16
enflasyon ve % 10,12 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik % 3,73 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 201 1:%4,66). Emeklilik olasihdinin tahminiigin devir hiziorani %96,44 olarak hesaplanmistir.
istege baglh isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. 31Aralik 2012 itibariyle Grup ¢alisanlarinin kendi istekleri ile isten ayrilma olasiligi %3,56'dir (31 Aralik 2011: %2,81).

31 Aralik tarihinde sona eren doneme ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli

izin karsiligi 1.294.824 1.135.273
1.294.824 1.135.273

Uzun Vadeli

Kidem tazminati karsihgi 6.283.777 5.173.501
6.283.777 5.173.501

112

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak 5.173.501 4.476.213
Faiz maliyeti 192.972 208.592
Hizmet maliyeti ve aktleryal kazang / kayip 2.121.240 2.038.128
Odemeler (1.203.936) (1.549.432)
6.283.777 5.173.501

Toplam karsilik gideri genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2011: Yoktur).

NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
iadesi talep edilecek KDV 999.863 570.866
Devreden KDV 5.064.608 4.724.011
Pesin 6denen giderler 377.909 933.933
is avanslari 98.942 203.313
Pesin 6denen vergiler 1.971 1.848
Diger 651.096 801.447

7.194.289 7.235.418

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2012

31 Arahik 2011

Pesin 6denen giderler 12.957 11.509
12.957 11.509
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Odenecek isci ticretleri 1.502.940 1.563.110
Odenecek vergi ve fonlar 833.081 789.194
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.181.028 1.903.880
Maliyet gider karsiliklar 800.177 -
Diger 187.772 14.085
4.504.998 4.270.269
NOT 27 - OZKAYNAKLAR
A) Odenmis Sermaye
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TL Pay (%) TL Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88 16.878.507 57,88
Halka acik kisim 8.930.838 30,63 8.930.838 30,63
Diger (¥) 3.350.655 11,49 3.350.655 11,49
29.160.000 100,00 29.160.000 100,00

(*) Sermayenin %10'dan daha azina sahip ortaklarin toplamini gdstermektedir.

Grup’un onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Krs kayith nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet (2011: 2.916.000.000

adet) hisseden olusmaktadir.
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B ) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagrtima agiktir.

Yasal yedekler, TTK'da 6ngorildiigu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yededin, toplam yedek
Grup'un 6denmis sermayesinin %20’sine erisene kadar kanuni kardan %5 oraninda ayrilmasini dngériir. ikinci yasal yedek ise,
6denmis sermayenin %5’ini asan tim nakit kar dagrtimlari Gzerinden %10 oraninda ayrilir. TTK hikimleri cercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadik¢a diger amaclarla
kullanilamamaktadir.

C) Gegmis Yillar Kar/Zararlari

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile Grup’un ge¢mis yili zarar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2011: 12.672.610TL, tutarinda ge¢mis yil
zararlarn 3.062 TL tutarinda 6z sermaye enflasyon diizeltme farklari ve 12.669.548 TL tutarinda olaganustu ve 6zel yedeklerden
olusmaktadir.

D) Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile
ilgili olarak; paylar borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine
(31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un Seri:lV, No:27 sayili“ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka
Acik Anonim Ortakliklarin Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin
esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde

gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda séz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlilugi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dlizenlenmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:
Bilanco tarihi itibariyle, Grup’un kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarinin toplami 7.426.765 TLdir
(31 Aralik 2011 - 1.599.148 TL).

E) Finansal Riskten Korunma Fonu

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi
sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan
islemin etkisi kar/zaran etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

F) Yabanci Para Cevrim Farki

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢cin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Yabanci Para Cevrim Farklari ile
ilgili detayli aciklamalar ve hesaplama yontemleri Not 2.1'de belirtilmistir.
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Yabanci para cevrim farklarinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2012

31 Arahk 2011

D6nem basi bakiyesi

Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin
cevriminden kaynaklanan kur farklari

(50.206)

Donem sonu bakiyesi

(50.206)

NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETIi

a) Satis gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Yurtdisi satislar 148.461.866 127.295.792
Yurtici satislar 107.180.631 86.783.546
255.642.497 214.079.338

b) Satigslarin maliyetleri

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Arahk 2011

ilk madde ve malzeme gideri (113.439.807) (95.116.369)
Dogrudan iscilik gideri (27.528.593) (23.109.885)
Genel Uretim giderleri (55.485.485) (44.107.793)
Amortisman giderleri (9.166.755) (6.470.384)
Yari mamul stoklarindaki degisim 1.139.228 12.022.511
Mamul stoklarindaki degisim 4.126.591 2.970.150
Satilan mamullerin maliyeti (200.354.821) (153.811.770)
Satilan ticari mallarin maliyeti (4.138.235) (3.514.626)
Stok deger diisiis karsiligindaki degisim (9.314) 101.150

Satislarin maliyeti

(204.502.370)

(157.225.246)

NOT 29 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERi VE

ARASTIRMA GELISTIRME GIiDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 10cak-31 Aralik 2012 10cak - 31 Aralik 2011
Personel (4.915.228) (4.651.377)
Danismanlik ve denetim (5.005.905) (5.167.274)
ihracat ve navlun (12.944.942) (9.677.110)
Pazarlama (714.296) (692.017)
Kira (2.515.533) (2.313.537)
Nakliyat (1.750.785) (1.564.219)
Amortisman ve itfa paylari (357.293) (342.726)
Reklam giderleri (181.284) (311.391)
Diger (991.051) (1.292.875)
Toplam pazarlama, satig ve dagitim giderleri (29.376.317) (26.012.526)
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Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Personel (4.713.671) (3.740.579)
Danismanlik ve denetim (220.769) (325.011)
Kira (647.623) (555.669)
Kidem tazminati (2.314.212) (2.246.720)
izin karsiliklar (159.551) (224.142)
Amortisman ve itfa paylari (23.748) (21.416)
Diger (744.373) (850.000)
Toplam genel yonetim giderleri (8.823.947) (7.963.537)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Personel (930.036) (592.518)
Amortisman ve itfa paylari (24.474) (12.910)
Diger (297.748) (227.120)
Toplam arastirma gelistirme giderleri (1.252.258) (832.548)

NOT 30 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

A) Tahakkuk eden iicret ve maaslar

1 Ocak-31 Aralhik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Satilan malin maliyetine giden

(31.503.003)

(26.344.174)

Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (3.705.286) (3.395.581)
Genel yonetim giderlerindeki (4.069.967) (3.147.029)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (930.036) (592.518)

(40.208.292)

(33.479.302)

B) Amortisman giderleri ve itfa paylari dagilimi

1 Ocak-31Arahk 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Satilan malin maliyetine giden (9.166.755) (6.470.384)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (357.293) (342.726)
Genel yonetim giderlerindeki (23.748) (21.416)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (24.474) (12.910)

(9.572.270) (6.847.436)
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NOT 31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiIR/GIiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Maddi varlik satis kari 40.236 -
Hammadde ve hurda satis geliri 366.551 285.863
Fiyat farki reklamasyon geliri 53.096 121.000
Diger 662.155 433.688
Toplam diger faaliyetlerden gelirler/ karlar 1.122.038 840.551

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Harclar ve aidatlar (273.004) (202.279)
Ozel islem vergisi (32.810) (30.883)
Tazminat ve cezalar (250.263) (10.939)
Hammadde ve hurda satisi gideri (8.899) (70.088)
Kanuni kabul edilmeyen giderler (164.263) (308.696)
Sigorta hasar gideri - (186.734)
Diger (297.293) (162.938)
Toplam diger faaliyetlerden giderler/zararlar (1.026.532) (972.557)

NOT 32 - FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2011

Kur farki geliri 13.203.321 15.357.985
Faiz geliri 182.241 35.965
13.385.562 15.393.950

NOT 33 - FINANSAL GIDERLER

1 Ocak-31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2011

Kur farki gideri (10.660.623) (17.280.211)
Faiz gideri (6.864.085) (5.101.566)
Diger finansman giderleri (1.848.393) (1.080.380)
(19.373.101) (23.462.157)

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2011: Yoktur).
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Bilanco tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2012 31 Arahik 2011
Odenecek kurumlar vergisi - -
Eksi: Pesin 6denen vergiler (1.971) (1.848)
(1.971) (1.848)

Kurumlar Verqisi

Grup’un ana ortadi Sirket, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi yiktmlilikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatinnm indirimleri dustildikten sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir.

2012 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2011: %20).

Turkiye'de gecici vergi licer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclarn Uzerinden %20 oraninda gecici vergi
hesaplanmistir (2011: % 20).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek izere, azami 5 yil taginabilir. Olusan zararlar geriye
doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diistlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler vergi
beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama doénemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilmektedir.

Grup'un yurtdisi merkezli bagli ortakliklari, Yiinsa Germany Gmbh Almanya'da, Yiinsa Italia SRL italya'da, Yiinsa UK Limited
ingiltere’de ve Yiinsa Americas Inc. Amerika'da kurulu olup, bulunduklar tlkelerin vergi mevzuatina tabilerdir. Sirketlerin
faaliyetleri kisitl olduklari icin 6Gnemli tutarda vergi bor¢lar bulunmamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karariile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gizerinden %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifat
yapilmamaktadir.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihinde Gelir Vergisi Kanunu'nun yatirim indirimiyle ilgili gecici 69'uncu maddesi’'nde
yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerini iptal etmistir. Bu sekilde yatirim indirimiyle ilgili stire sinirlamasi da ortadan kaldirilmis
olup anilan karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmistir. 1 Ekim 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 276
seri no.lu Gelir Vergisi Genel Tebligiyle, 6009 sayili Kanun’la Gelir Vergisi Kanunu'nun gecici 69. maddesinde yapilan degisiklik
sonrasinda, Gelir Vergisi Kanunu'nun yatirim indirimiyle ilgili gecici 69. maddesinde yer alan ve isletmelerin yatirim indirimi
haklarini 2006, 2007 ve 2008 yillari ile sinirlayan diizenleme iptal edilerek yil sinirlamasi kaldinimakta ancak bu defa vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamayacadi ve
kullanilan yatirim indirimi sonrasi kalan kurum kazancinin da % 20 oraninda kurumlar vergisine tabi olacagi belirtiimektedir.

Grup yatinm indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamistir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenmis vergi geliri

1.631.193

426.490

1.631.193

426.490

Ertelenmis Verqi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimlilugld muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2011 :%20).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerinin
yurirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi varhigi/(yiikiimlaligii)

31 Arahik 2012

31 Arahik 2011

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Birikmis mali zarar (5.427.950) (13.463.637) 1.085.590 2.692.727
Maddi ve maddi olmayan varliklar (7.504.781) (6.003.226) 1.500.956 1.200.645
Stoklar 222.898 312.208 (44.580) (62.442)
Kidem tazminati karsihdi (6.283.777) (5.173.501) 1.256.755 1.034.700
Diger karsiliklar (1.294.824) (1.135.273) 258.965 227.055
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) 99.179 (33.497) (19.835) 6.700
Turev finansal varliklar 268.531 - (53.706) -
Sgr:h;iii,gﬁ“ zarardan kaynaklanan vergi i (2.692.727)
Ertelenmis vergi varliklari - net 3.984.145 2.406.658
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Bir yildan uzun siirede yararlanilmasi
beklenen ertelenmis vergi varliklari

2.757.711

2.235.346

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

1 Ocak bakiyesi 2.406.658 1.980.168
Cari donem ertelenmis vergi geliri 1.631.193 426.490
Turev finansal varlik ertelenmis vergisi (53.706) -
3.984.145 2.406.658

Dénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2011
Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 5.795.572 13.845.268
Gelir vergisi orani %20 (2011: %20) 1.159.114 2.769.054
Vergi etkisi:
- kanunen kabul edilmeyen giderler 89.467 70.104
- kullanilan vergi zararlarinin etkisi (2.700.616) (3.081.070)
- vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi (179.158) (184.578)
Gelir tablosundaki vergi karsilik (geliri) / gideri (1.631.193) (426.490)

Bilanco tarihinde Grup'un, 5.427.950 TL degerinde (2011:

kullanilmayan vergi zarari vardir.

NOT 36 - HiSSE BASINA KAZANC

13.463.637 TL) gelece@e ait karlara karsi netlestirebilecegi

31 Aralhik 2012 31 Arahik 2011
Net dénem kar 7.426.765 14.271.758
Beheri 1 Krs nominal degerdeki hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.916.000.000 2.916.000.000
Hisse basina kazang (Krs) 0,255 0,489
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NOT 37 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI f) lliskili taraflara yapilan iiriin satiglar 1 Ocak -31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
R L. Haci Omer Sabanci Holding AS 19.997 20.735
a) lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 -
" : Sasa Polyester Sanayi AS 312 4.086
Haci Omer Sabanci Holding AS 2.358 2.376 - : : i
. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS 20.203 -
Sasa Polyester Sanayi AS - 4.043 ) .
; Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma AS 624 700
Temsa Global San.Tic. AS 1.348 2.253 - - )
: : ) Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. Tic. AS 1.248 1.280
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San.ve Tic. AS 674 644 -
» . o Temsa Global San. Tic. AS 6.047 6.775
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis AS - 5.128
. A . : Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis AS 312 878
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS 1.685 - " -
: : - : Enerjisa Enerji AS 1.359 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.Tic. AS 10.736 - " e
: Enerjisa Enerji Uretim AS 312 5.964
Aksigorta AS - 30.000 . ._. R X
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS 3514 3.260
16.801 44.444 -
. . o Aksigorta A.S. - 27.778
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (338) (689) -
Haci Omer Sabanci Vakfi 1.248 1.595
16.463 43.755
55.176 73.051

iliskili taraflardan alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2011: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2012 tarihinde TL ve

yabanci para cinsinden iliskili taraflardan alacaklar sirasiyla yillik %7,15 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

. g) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlan 1 Ocak-31 Aralik 2012 1 Ocak -31 Aralik 2011
b) lliskili taraflara borglar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Aksigorta AS 1.034.699 838.134
Sasa Polyester Sanayi AS 5.508 - Haci Omer Sabanci Holding AS 1.179.424 1.028.464
Aksig.(.)rta AS 7.802 62.843 Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS 80.093 71.328
Haci Omer Sabanci Holding AS 41.680 81.572 Avivasa Emeklilik ve Hayat AS 78.256 68.087
Yiinsa Germany Gmbh - 860.217 Yiinsa Americas Inc. - 151.916
Olmuksa Internatic?nal Paper Sabanci Ambalaj San.ve Tic. AS 9.027 - Yiinsa Germany Gmbh - 1.535.316
Bimsa Uluslararasi I, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS 9.952 63.324 Yiinsa Italia S.R.L - 574.717

73.969 1.067.956 Yiinsa UK Limited . 1.256.107
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman giderleri (1.293) (7.443) 2.372.472 5.524.069
72.676 1.060.513

iliskili taraflara borclarin vadesi 3 aydan kisa olup (2011:3 aydan kisa) 31 Aralik 2012 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden
iliskili taraflara borglar sirasiyla yillik %7,15 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

h) iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlari

1 Ocak-31Aralik 2012

1 Ocak-31Aralik 2011

e) iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlari

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Sasa Polyester Sanayi AS 37.643 33.226
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San.Tic. AS 7.650 -
45.293 33.226

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS 113.792 100.316

<) Banka mevduatlari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 Teknosa I ve Dis Ticaret A.5. 1625 4.652

Akbank TA.S. 115.417 104.968
- vadesiz mevduat 904.263 930.700
904.263 930.700

i) Diger gelirler 1 Ocak-31Arahk 2012 1 Ocak- 31 Aralik 2011

Aksigorta AS - 375.856

d) Banka kredileri 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011 - 375.856
Akbank T.A.S. - 4.648.143
- 4.648.143
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j) Faiz ve kur farki geliri

1 Ocak-31 Aralhik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Akbank T.A.S. 1.828.007 1.512.448
Sasa Polyester Sanayi AS - 832
Aksigorta AS 39.956 2.224

1.867.963 1.515.504

k) Faiz ve kur farki gideri

1 Ocak-31 Arahk 2012

1 Ocak-31Arahk 2011

Akbank T.A.S. 2.292.912 4.174.012
Sasa Polyester Sanayi AS 1.980 436
Aksigorta AS 21.462 2.270
Haci Omer Sabanci Holding AS - 733

2.316.354 4.177.451

1) Kira gideri 1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
Haci Omer Sabanci Holding AS 1.007.304 888.767
1.007.304 888.767

m) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim
personeline 6denen licret ve benzeri menfaatler

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31Arahk 2011

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.246.610 1.952.181
Diger uzun vadeli faydalar 9.997 24.684
2.256.607 1.976.865
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NOT 38 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye Risk Yonetimi
Grup’un sermaye yonetimindeki amaci; Grup’un gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal

ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini
saglamaktir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam borglar 95.288.978 94.014.200
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.604.044) (1.772.414)
Net bor¢ 93.684.934 92.241.786
Toplam 6zkaynak 71.368.997 64.454.534
Toplam sermaye 165.053.931 156.696.320
Ozkaynak/borg orani %57 %59

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi tGizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukimliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gtivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme
ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢calismaktadir. Grup’'un maruz kaldigi
kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir. Grup’un ihracat alacaklari ¢esitli finans kuruluslari nezdinde sigortali oldugu icin
onemli tahsil edilememe riski tasimamaktadir.
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Alacaklar

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31 Aralik 2012

iligkili Taraf

Diger Taraf

iligkili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev Araglar

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*)
(A+B+C+D+E)

16.463

80.429.040

25.175

1.585.926

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi

26.029.391

A.Vadesi gegmemis ya da deger
distklagine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

16.463

75.124.277

25.175

1.585.926

B. Kosullari yeniden gorisulmus
bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger
disikliagiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C.Vadesi ge¢cmis ancak deger
distklugiine ugramamis varliklarin
net defter degeri

5.304.763

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis
kismi

3.359.884

D. Deger disukligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

+ Deger diuisukligu (-)

+ Net degerin teminat, vs. ile
glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

+» Deger dusukligu (-)

+ Net degerin teminat, vs. ile
glivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren

unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan

unsurlar dikkate alinmamistir.
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Alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31 Aralik 2011 iliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki

lliskili Taraf Mevduat

Diger Taraf

Tiirev Araglar | Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*) 43.755
(A+B+C+D+E)

65.615.352

- 53.488 1.751.783

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi

16.602.028

A.Vadesi gegmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal 43.755
varliklarin net defter degeri

62.739.017

- 53.488 1.751.783

B. Kosullari yeniden gorisulmis
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger dusiikligine ugramis -
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C.Vadesi ge¢mis ancak deger
disikligune ugramamis varlklarin -
net defter degeri

2.876.335

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig
kismi

2.429.850

D. Deger dusuklugline ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -

296.572

- Deger diisukligii () .

(296.572)

» Net degerin teminat, vs. ile
glivence altina alinmis kismi

-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -

- Deger duisukligii () )

«» Net degerin teminat, vs. ile
glivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan

unsurlar dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 2.295.900 TL tutarindaki bélimu kredi karti slip alacaklarindan olusmakta olup vadeleri 3

aya kadardir (31 Aralik 2011: 1.715.057 TL).

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis alacaklarin tutarlan ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadesi Uizerinden 1-30 glin ge¢mis 1.733.263 1.026.525
Vadesi Uizerinden 1-3 ay ge¢mis 1.434.993 1.261.518
Vadesi Uizerinden 3-12 ay ge¢cmis 1.584.282 404.560
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis 552.225 480.304
Toplam vadesi gecen alacaklar 5.304.763 3.172.907
Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi 3.359.884 2.429.850
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Vadesi ge¢mis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

ihracat sigortasi 2.890.782 2.429.850
Alinan teminatlar 469.102 -
3.359.884 2.429.850

b.2) Likidite riski y6netimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal ytkimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tirev
olmayan finansal yikimlilikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yikiumlualikler Gizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2012

Sozlesme uyarinca Defter degeri Sozlesme uyarinca 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (ll)
vadeler nakit cikiglar toplami
(I+11+111+1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 95.288.978 96.591.403 66.467.733 30.123.670
Ticari borglar 29.827.042 30.126.499 23.781.372 6.345.127
Diger borglar 524.162 524.162 524.162 -
Toplam yikiimliiliik 125.640.182 127.242.064 90.773.267 36.468.797
31 Aralhik 2012
Sozlesme uyarinca Defter degeri So6zlesme uyarinca 3 aydan kisa (l) 3-12 ay arasi (ll)
vadeler nakit cikiglar toplami
(1+11)
Tiirev finansal varliklar
Diger finansal varliklar 268.531 268.531 (85.381) 353.912
Toplam varhk 268.531 268.531 (85.381) 353.912
31 Aralik 2011
S6zlesme uyarinca Defter degeri So6zlesme uyarinca 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (ll)
vadeler nakit cikiglar toplami
(I+11+11+1V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler
Banka kredileri 94.014.200 94.678.039 76.815.401 17.862.638
Ticari borglar 27.107.799 27.487.000 26.083.210 1.403.790
Diger borglar 1.520.229 1.520.229 1.520.229 -
Toplam yiikiimliiliik 122.642.228 123.685.268 104.418.840 19.266.428
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b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili

finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarhlik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6l¢im yontemlerinde, dnceki yila

gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yénetimi

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukimliltklerinin

bilanco tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsiligi (Fonksiyonel

31 Aralik 2012 para birimi) ABD Dolan Avro Yen GBP Diger

1. Ticari alacak 35.471.815 4.463.347 10.201.753 1.227.529 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 850.905 357.026 85.901 3711 928

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3.Diger - - -

4. Donen varliklar (1+2+3) 36.322.720 = 4.820.373  10.287.654 - 1.231.240 928

5.Ticari alacaklar - -

6a. Parasal finansal varliklar - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar -

7.Diger - -

8. Duran varhklar (5+6+7) - - - - - -

9. Toplam varliklar (4+8) 36.322.720 = 4.820.373  10.287.654 - | 1.231.240 928

10. Ticari borglar 13.788.544 7.429.880 206.987 - 700 28.440

11. Finansal ytkamlulukler 42.293.647 6.547.358 11.782.923 - 1.014.500

12a. Parasal olan diger yukimlulikler -

12b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - -

13. Kisa vadeli yiikiimluliikler (10+11+12) 56.082.191 | 13.977.238 11.989.910 1.015.200 28.440

14.Ticari borglar - - -

15. Finansal yikumltltkler - - -

16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - -

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 56.082.191  13.977.238 11.989.910 - | 1.015.200 28.440

19.gi;2r_\1g¢9)l;;l)l;| tiirev araglarin net varlik/yiikiimliiliik pozisyonu 92.479.200 - 32.000.000 - 6.000.000

19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Grtinlerin tutari 92.479.200 32.000.000 6.000.000

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev Urinlerin tutan - -

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 72.719.729 | (9.156.865) 30.297.744 - 6.216.040 (27.512)

21. Parasalkalemler et yabanc para varlklykimiiik pozisyonu (19759.471) (9156865 (1.702.256) . 2e0s0 (7512

22, Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun - - - - - -
degeri

23. Ddviz varhklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -

24, Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

25. ihracat 1 Ocak - 31 Aralik 2012 148.461.866 18.387.900 42.070.139 - | 6.146.466 -

26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2012 114.400.208 | 51.567.796 7.952.814 73.440 16.123 739.182
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31 Aralik 2011

TL Karsiligi (Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Avro

Yen

GBP

Diger

1.Ticari alacak

36.957.895

4.619.176

10.128.308

1.193.409

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

1.683.560

471.800

321.037

2,634

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhiklar (1+2+3)

38.641.455

5.090.976

10.449.345

1.196.043
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Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakh bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, EURO ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gdstermektedir.
%10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7.Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

38.641.455

5.090.976

10.449.345

1.196.043

72

10. Ticari borglar

13.428.719

6.231.731

571171

130.483

11. Finansal yGkimlilikler

37.722.610

5.707.345

9.586.569

1.204.782

12a. Parasal olan diger yukimlultkler

12b. Parasal olmayan diger yukimlulukler

13. Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12)

51.151.329

11.939.076

10.157.740

1.204.782

130.483

14.Ticari borglar

15. Finansal ytkumlulukler

16a. Parasal olan diger yikimluliikler

16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

51.151.329

11.939.076

10.157.740

1.204.782

130.483

19. Bilango disi tiirev araglarin net varhk/yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco digi d6viz cinsinden tiirev Grlnlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden turev Grlinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

(12.509.874)

(6.848.100)

291.605

(8.739)

(130.411)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(12.509.874)

(6.848.100)

291.605

(8.739)

(130.411)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutari

24, Déoviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat 1 Ocak - 31 Aralik 2011

127.295.792

19.983.043

35.327.100

5.812.126

26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2011

101.798.840

48.621.699

7.114.336

855.900

8.504

935.255

31 Aralik 2012
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar net varlk / yakimlalugi (1.632.303) 1.632.303
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.632.303) 1.632.303
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yakimlulik (400.320) 400.320
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (400.320) 400.320
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yakumlaliga 62.021 (62.021)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 62.021 (62.021)
CHF'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik / yikimlulagu (5.346) 5.346
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varhiklari net etki (10+11) (5.346) 5.346
TOPLAM (3+6 +9+12) (1.975.948) 1.975.948
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31 Aralik 2011 NOT 39 - FINANSAL ARACLAR
Kar/Zarar o I .. . . . e - .
Yabanai paranin Yabanai paranin Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde,
a o i . o. o .. . 4 .. . . .

deger kazanmas! deger kaybetmesi el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
ABD DolarrninTL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimlilugu (1.293.538) 1.293.538 kullanilmistir:
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (1.293.538) 1.293.538 1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde edilmektedir.
4 - Avro net varlik / yukimlulik 71.262 (71.262)
5- Avro riskinden korunan kisim () _ ) Na}dt ve ba?nkalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul
6- Avro net etki (4+5) 71.262 (71.262) edilmektedir
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yukumluluga (2.549) 2.549 2) Parasal borglar
8- GBP kuru riskinden korunan kisim () E E Banka kredileri ile diger parasal borclarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerine yaklastig
9- GBP Varliklari net etki (7+8) (2.549) 2.549 kabul edilmektedir.
CHF'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik / yakimlultga (26.163) 26.163
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varliklari net etki (10+11) (26.163) 26.163
TOPLAM (3+6+9+12) (1.250.988) 1.250.988

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlar Gizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,

Grup tarafindan sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle yonetilmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal varhklar

268.531

Finansal yikimlultkler

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda %1’lik bir diistis/ylkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

31 Aralik 2012 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz %1 puan yuksek/disik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, 2.685 TL vergi 6ncesi kar/zarar olusmaktadir (31 Aralik 2011: O TL).
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Krediler ve Alacaklar Satilmaya itfa edilmis degerinden Defter
31Aralik2012 (nakitve.naki? hazir finansal gés}el:.ilellﬁ'pansal degeri Not
benzerleri dahil) varhiklar yiikiimliiliikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.604.044 - - 1.604.044 6
Ticari alacaklar 80.429.040 - - 80.429.040 10
iliskili taraflardan alacaklar 16.463 - - 16.463 37
Diger alacaklar 25175 - - 25.175 11
Finansal yikimliliikler
Finansal borglar - - 95.288.978 95.288.978 8
Ticari borglar - - 29.754.366 29.754.366 10
iliskili taraflara borclar - - 72.676 72.676 37
Diger borglar - - 524.162 524.162 11
Krediler ve alacaklar Satilmaya itfa edilmis degerinden Defter
31 Aralik2011 (nakit ve naki!: benzerleri hazir finansal gﬁsfetilen"ﬁ.l.'lansal degeri Not
dahil) varhklar yikiimliiliikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.772.414 - - 1.772.414 6
Ticari alacaklar 65.615.352 - - 65.615.352 10
iliskili taraflardan alacaklar 43.755 - - 43.755 37
Diger alacaklar 53.488 - - 53.488 11
Finansal yatirimlar - 782.660 - 782.660 7
Finansal yiikiimliliikler
Finansal bor¢lar - - 94.014.200 94.014.200 8
Ticari borglar - - 26.047.286 26.047.286 10
iliskili taraflara borclar - - 1.060.513 1.060.513 37
Diger borglar - - 1.520.229 1.520.229 11

Tiirev Finansal Araclar

Grup, satislarinin bir bolimini déviz kuru forward sozlesmeleri ile koruma altina almistir. S6z konusu doéviz kuru forward
sozlesmelerinin nominal tutari 32.000.000 Avro ve 6.000.000 ingiliz Sterlini'dir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un déviz
kuru forward sézlesmelerinin makul degeri 268.531 TLdir.

Grup, aylik olarak beklenen satis islemlerinden kaynaklanan risklerini yonetmek icin 2013 vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri
gerceklestirmistir. Beklenen satis islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin defter

degerlerinde dlizeltmeler yapilacaktir.
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NOT 40 - BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.

NOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANARBILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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