


Tum dinyada 50'den fazla tlkeye ihracat!

ABD  ALMANYA  AVUSTRALYA AVUSTURYA BRLESIK ARAF

—VIRLKLERS

SANGLADES BOSNA - BREALYA  BULGARISTAN CEK CUMAURIYETT CIN

DANMARKA ENDONEZYA ESTONYA FINLANDIYA FRANSA GUN
GUNEY KORE HINDISTAN HOLLANDA HONG KONG

RAN IBELANDA  ISKANDINAVYA  ISPANYA  IGRAL 15V

=

=Y AFRIKA
INGILTERE

SVICRE

TALYA JAPONYA KAMBOCYA KANADA LITVANYA LUBNAN MACARISTAN
POLONYA

PORTEKIZ HOMANYA RUSYA SIEBISTAN  SLOVAKYA SLOVENYA

MAKEDONYA  MALEZYA  MALTA  MEKSIKA MISIR

TAYLAND TAYVAN  TUNUS UKRAYNA URDUN Y

NI Z

—LANDA




Kuruldugumuz ilk gtinden itibaren essiz kumaslari, estetik dokunuslarla sanata

doéntstirtiyoruz. Bugtin 40. yilimizz mutlulukla kutlarken, diinyanin en btiytik
ilk bes kumas tireticisinin arasinda yer almanin gururunu yaslyoruz.

|

iy



“YUN SANATL
TAM 40 YIL.DIR!




ICINDEKILER

09

12-13

14-15

18-19

PAVRYA

22-23

24-25

26-27

28-29

=82

34-35

38-39

Gundem

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Yonetim Kurulu
Genel Mudur Mesaji
Ust Yonetim
Yonetim

Yinsa Zaman Tuneli
Misyon / Vizyon

Yilllk Faaliyet Raporuna Dair

Bagimsiz Denetci Gorusd

Didnyanin Dort Bir Kosesinde
Lider Olma Sanati!

Didnyada Ylnsa!

Uriin Gruplar

40-41
42-43
4b-43
Lo-47

48

49
50

52

53-59

AR-GE

Cevre Politikasi
Satislar
Faaliyetler

Risk Yonetimi ve
Ic Kontrol Mekanizmasi

Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler Icin Ucret Politikasi

Faaliyetlere Iliskin Diger Hususlar

Kar Dagitim Politikasi ve
Kar Dagitim Onerisi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu

60-124 Bagimsiz Denetim Raporu
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Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

2013 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi
ve muzakeresi.

2013 yilina ait Denetci Raporlari'nin okunmasi ve mizakeresi.

2013 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi.

Kar dagitim politikasinin onayi.

2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
tasdiki.

2013 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri‘'nin
ibra edilmeleri.

2013 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang
paylari oranlarinin belirlenmesi.

Sirketin 2014 yilinda yapacagi bagislarin sinirininbelirlenmesi.

. Denetcinin secimi.

. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu'nun

395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
icin izin verilmesi.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESA]I

"'DOGRU
STRATEJILERLE
BUYUME
SANATI!"

Degerli Paydaslarimiz,

2013, Turk ekonomisinin yavasladigi, Avrupa'da durgunlugun
slirdigl, bu tabloya paralel olarak da yinli kumas sektoriinde
rekabetin kizistigi bir yil oldu.

Yinsa'nin bu ekonomik kosullara ragmen karlligini ikiye
katlamasi, cok onemli bir basaridir: Sirketimizin, dzellikle A ve A+
Ust segmentinde payini artirirken, operasyonel verimlilik girisimi
ile onemli tasarruflar saglamasi, bu basarinin arkasindaki en
onemli faktorler,

40. yiini kutlayan sirketimiz, ‘Yenilikci Ve Girisimci Sanayi
Grubumuz'un en dinamik sirketlerinden biri. 2014°te, rekabetci
piyasa kosullari devam ederken, Yiinsa, ozellikle yeni stratejik
is birlikleri ve ticari mikemmellik girisimini devreye sokarak,
cirosunu ve karliigini daha da yukari tasimayi hedefliyor.

Yonetim Kurulumuz adina, ozverili calismalariyla Yinsa'nin
sektorlindeki katma degerini ve iddiasini artiran calisanlarimiza,
bizi her zaman destekleyen hissedarlarimiza, sirketimize
duyduklari glivenden dolayr musterilerimize, tedarikcilerimize ve
tim paydaslarimiza tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

Mehmet Nurettin PEKARUN



YONETIM KURULU

"KUSURSUZ
BIR AHENKLE,
TAKIM OLMA
SANATI!"

Mehmet Nurettin PEKARUN

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolimi'nden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi lizerine MBA
yapmistir. Is hayatina 1993 yiinda Amerikada General
Electric (GE] firmasinin Transportation Systems Bolimi'nde
baslayan Pekarun, 1996-1999 yillari arasinda GE Healthcare-
Avrupada, once Turkiye ve Yunanistandan Sorumlu Finans
Midurd ve sonra da Dogu Avrupadan Sorumlu Finans
Miduird olarak gorev almistir 1999-2000 yillari arasinda GE
Lighting Tirkiye Genel Mudurt, 2000-2005 yillari arasinda
GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Is
Gelistirme Birimi Genel Midird, sonrasinda ise ayni sirketin
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar
Genel Midurt olarak gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006da Kordsa Global'in CEO'luguna, 20 Eylil 2010da Sabanci
Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Baskanligl gorevine atanmistir 1 Mart 2011 tarihi itibariyle
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi,
Sanayi Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandirilmis olup,
Mehmet Nurettin Pekarun Sanayi Grubu Baskanligi gorevini
yurtutmektedir.

Mehmet GOCMEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1957 yiinda dogan Mehmet Gocmen, Galatasaray Lisesi ve
ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin ardindan Amerika’'da
Syracuse Universitesi’'nde Endistri Miihendisligi ve Yoneylem
Arastirmasi tzerine yiksek lisans yapmistir. Calisma hayatina
1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. AS'de baslayan Gogmen,
1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton AS Genel
MUdirlugi ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis iliskiler
Baskan Yardimciligi gorevlerini ylritmistir. Haziran 2003-
Temmuz 2008 tarihleri arasinda Akcansa'da Genel Mudur
olarak gorevyapan Gécmen 1 Agustos 2008 tarihinde Sabanci
Holding insan Kaynaklari Grup Baskani gérevine atanmis
ve 20 Temmuz 2009 tarihinden itibaren Sabanci Holding
Insan Kaynaklari Grup Baskanligi gérevi ile Cimento Grup
Baskanligi gorevini birlikte yiritmus, 2010 yili icerisinde
insan Kaynaklari Grup Baskanlii gorevinden ayrilmistir ve
halen Cimento Grup Baskanligi gorevini yiritmektedir.

Mevliit AYDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Erzincan’da dogmus, yliksek 6grenimini istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1972-1981
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak
gorev yapmis, 1981 yilindan beri Sabanci Holding'de cesitli
gorevler yapmis, topluluga bagli sirketlerin Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2010 yili Mayis ayindan itibaren
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Baris ORAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici  Universitesi Isletme Bolimi'nden mezun
olan Baris Oran, The University of Georgia'da MBA
editimini  tamamlamistin  Is  hayatina 1995 yilinda
PriceWaterhouseCoopers'ta denetci olarak baslayan Oran,
1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'de dnce
denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalar
konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst
and Young firmasinda once Minneapolis MN'de, sonrasinda
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde Sorumlu
Kidemli Midir olarak gorev almistiz 2006 yilinda Kordsa
Global'de goreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim

Direktord, Global Finans Direktori ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda H.0. Sabanci Holding Finans
Direktort olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.0.
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bolim
Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa ve Temsa Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini yiritmektedir

Hiisnii PACACIOGLU .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Endistri Yonetimi boliminden mezun olduktan sonra, 1964-
1968 yillari arasinda Karabik Demir ve Celik Isletmelerinde
yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'de
sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge Mudurlugu, Kamu
Sektoru Satis Mudurligl, Profesyonel ve Teknik Hizmetler
Direktorligu ve Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden
sorumlu Genel Midur Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.

Hisnld Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci
Universitesi'nde Genel Sekreterlik gdrevini Ustlenmistir.
2006-2011yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Genel Midurlik gorevlerini Ustlenmistir

1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Mudurluk gorevi
haric Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki
gorevleri devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kiltir ve Turizm Vakfi Kurucu Uyesi,
Hisar Egitim Vakfi ve Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV]
Mitevelli Heyeti Uyesi, TSCV Yonetim Kurulu Baskani ve
Turkiye Bilisim Vakfi Gyesidir.

Mehmet KAHYA .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesi'nde Kimya Miihendisligi ve
Ekonomi Fakiilteleri'nden BS dereceleri alarak tamamlayan
Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg School of
Management’'tan Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi
dallarinda almistir;

Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu oldugu
MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in
Baskanligini yapmistir. Bilahare, Otomotiv Grup Baskan
Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Holding'e katilan Mehmet
Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanligi, Planlama
ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi, Toyotasa Baskan Yardimciligi
gorevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa
Yonetim Kurulllari Gyeliginde bulunmustur.

Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas
Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine
Baskanlii ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Midirligld ve Boya Grubu Baskan Yardimciligl, Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum
Baskanligi yapmistir

Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde strateji, yeniden
yapilanma, karllik donlstimi, biylme, satin alma ve
birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet
Kahya ayni zamanda Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking
Kagit, Cimsa, Sasa, Yinsa Yonetim Kurullarinda bagimsiz
Uye; Farplas grubunda Yonetim ve Yirltme Kurullari'nda
danisman olarak gorev yapmaktadir.
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GENEL MUDUR MESA]JI

"BILGI VE
TECRUBEYLE,
BASARIYA
ULASMA
SANATI!"

Degerli Paydaslarimiz,

2013 yili Sirketimiz icin operasyonel verimlilik ve is
sureclerimizin iyilestirilerek glclendirildigi, zorlu rekabet
kosullarinda sirket farkliiginin artirilarak bu kosullarin
firsatlara dondstirildigi bir yil olmustur. Dedisen piyasa
kosullari ve biydme trendleri dogrultusunda alternatif
pazarlar ve segmentler yaratarak blylimek hedeflerimiz
arasinda oncelik kazanmistir. 2013 yilinda hem diinyada hem
de Turkiye'de ciddi sorunlarla karsi karsiya gelinmis, diinya
ekonomisi yeni bir dontsim evresine girmistir Merkezinde
ABD’nin oldugu bu dontisim; gelismis piyasalarda kademeli
bir blyimeyi, gelismekte olan piyasalarda ise yavaslayan
blylmeyi beraberinde getirmistir.

Ekonomik alanda o6zellikle ABD Merkez Bankasi'nin
aciklamalari finans piyasalarinda ciddivolatiliteye yol acarken,
Avrupa Birligi'ndeki kriz devam etmistir. Cin'deki bliylime hiz
ile ilgiligelismelerise tim dinya piyasalaritarafindan merakla
izlenmistir.  Turkiye'de ise istikrarsizliklarla gecen 2013
yilinda ekonomimizin yasanan toplumsal ve politik olaylardan
ve dinya genelindeki krizlerden etkilendigini goriyoruz.
TL'nin deder kaybetmesi, TL faiz oranlarinin yikselmesi,
doviz kurlarindaki artis bunun en onemli gostergelerindendir.
Butun bunlara ragmen ekonomik biyimenin 2012 yilina gore
daha fazla gerceklesmesi sevindiricidir.

Tekstil sektoriinde deger yaratarak sirdurulebilir blytimeye
odaklandigimiz 2013 yilinda, tim operasyonel sireclerimizi
gozden gecirerek verimlilik artirici calismalara agirlik verdik.
Bu kapsamda ydrittigimiz Toplam Verimlilik Yonetimi
(TPM) Projelerine 2013 yilinda hiz kazandirarak Uretim artis
ve maliyetlerimizde tasarruf sagladik. Verimlilik projelerimizi
enerji alaninda da genisletmemiz sonucunda ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak, uluslararasi standartlarda
verimli enerji yonetimi icin 6nemli bir adim atmis olduk.

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerini gdzden gecirdigimizde hem
finansal hem de organizasyonel performansimiz acisindan is
sonuglarimizin memnuniyet verici oldugunu goriyoruz.

2013 finansal sonuclarimizi degerlendirdigimizde ciromuzun
270 milyon TL, net karimizin ise 2012 yilinin yaklasik 2 kati
olarak 15,5 milyon TL gerceklestigini goriyoruz.

2013 yilinin geneline baktigimizda rekabetin son derece arttigi
ve piyasa kosullarinin gittikce zorlastigini goriyoruz. Boyle bir
yilda rakiplerimizden farklilasmak icin 6zellikle A/A+ Ust
segment ve bayan segment satislarimiza odaklandik.
Geldigimiz nokta satis stratejilerimizin  basarisini  da
ortaya koymaktadir. Dinya liderliine kosan Yinsa; zengin
tasarim ekibi, farkli pazarlara hizmet verebilme yetkinligi,
musterilerine 6zel hizli ¢ozim onerileri, hizli teslimat ve Urin
cesitliligiile Tlrkiye'nin yin ve yiin karisimi kumas ihracatinin
en buyik oyuncusu, Avrupa'nin en buyuk ydnli kumas
ureticisi olma konumunu korumustur. 2013 yilinin Yinsa icin
onemli konularindan biri de ydrattigimuz uluslararasi is
birlikleridir. Tekstil sektorinin onemli ve biylk oyunculari
ile yGrattigumuz ortak calismalarin olumlu etkilerini 2014
yilinda da gormeye devam edecegimizi distnlyorum.

2013 yilinda yasadigimiz bir diger 6nemli gelisme ise Agustos
ayinda yasanan grev sirecidir Uyesi oldugumuz Tirkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Tekstil
Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasl arasinda toplu is
sozlesmesi goriismelerinde uzlasmaya varilamamasi sebebi
ile firmamizin da dahil oldugu 28 tekstil sirketinde grev
yasanmistir. 9 gun siren grev sonunda sendikalar aralarinda
uzlasmaya varmis ve fabrikamizda huzurlu calisma ortami
yeniden saglanmistir Grev sonrasinda tim calisanlarimiz
ile iletisimimizi glclendirmek amaci ile blinyemizde bir i¢
iletisim yaplisi olusturulmustur.

2014 vyiinda faizlerde, ham madde fiyatlarinda, doviz
kurlarinda yasanacak dalgalanmalar, Ulkemizde yapilacak
olan secimler basarili risk yonetimini ve verimliligi daha
da onemli bir hale getirecek. Yinsa olarak risk yonetimi ve
verimlilik alaninda yapacagimiz calismalarla 2014 karlilik ve
surdurdlebilir blyimemizi devam ettirecegimiz bir yil olacak.

2014 yiinin Yinsa icin yine her alanda biyime yili olmasini
hedefliyoruz. Ozellikle A+ ve bayan kumas segmentlerinde
hedefledigimiz satisile dahayiiksek karlilik elde etmekyine en
blytk hedeflerimizden biri. Burada 2013 yilinda basladigimiz
uluslararasi is hirliklerinin énemli bir rol oynayacagini
dustniyoruz. Surekli yenilenme ve strdirdlebilir karli
buyime 2014 yilinda da sirket onceliklerimizden biri olacaktir.

2013 yiinda 40. yiini kutladigimiz Yinsa, bugin geldigimiz
noktada bilgi ve tecriibesiyle basariya ulasma sanatini hayata
geciriyor. 40 yiluk tecribemizle hem sektorimize, hem
Ulkemize hem de tim paydaslarimiza deger katmaya devam
ediyoruz. Elbette basarimizi tim Yinsalilar'a borcluyuz.
Ozverili ve her gecen gin artan basarili calismalari icin
calisma arkadaslarima; sirketimize duyduklari glven ve
sagladiklari destek icin hissedarlarimiza ve tum diger
paydaslarimiza ictenlikle tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

F. Cem CELIKOGLU



UST YONETIM

"HAYALLERI
GERCEGE
DONUSTURME
SANATI!"

F. Cem CELIKOGLU

Genel Mudir - ‘

1962 dogumlu, ODTU Idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi Iliskiler Bolimu
mezunu olup Sirketimizde 17.12.1987 den beri gorev yapmaktadir. 01.12.2002
tarihinden bu yana Genel Mudurlik gorevini Ustlenmistir:

Semih UTKU :

Genel Midir Yardimcisi / Mali Isler :

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi Isletme-Finans Bolimi mezunu
olup Sirketimizde 01.06.1999 tarihinden beri gorev yapmaktadir. 01.01.2000
tarihinden bu yana Genel Midur Yardimciligi gorevini Gstlenmistir.

Derya KINIK

Genel Miidir Yardimaisi / Teknik

1957 dogumlu, Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil Muhendisligi
Bolimi'nde lisans ve lisansustu editimini tamamlamis olup, Sirketimizde
01.04.1999 tarihinden beri gorev yapmaktadir: 01.05.2000 tarihinden bu yana
Genel Mudur Yardimeiligi gorevini Ustlenmistir:

Bora BiRGIN

Genel Miidiir Yardimcisi / Pazarlama ve Satis

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endistri Ekonomisi mezunudur.
Lisansusti egitimini Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil Bolimi'nde
tamamlamistiz  Sirketimizde  19.03.1998'den beri gorev yapmaktadir
12.07.2010 tarihinden bu yana Genel Mudur Yardimciligi gorevini Ustlenmistir:

Muhammet EKEN

Uretim Direktorii .

1968 dogumlu, Istanbul Teknik Universitesi Tekstil Mihendisligi Bolimu
mezunudur. Lisanststl egitimini Manchester Universitesi (UMIST) Tek-
stil Bolimiu'nde tamamlamistir: Sirketimizde 15.06.1995'ten bu yana gorev
yapmaktadir: 01.04.2011"de bugtinki gorevine atanmistir



YONETIM
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"UZMAN BIR
EKIPLE,

FARK YARATMA
SANATI!"

Mehmet Kemal AKIN

Cozgii ve Dokuma isletmeleri Miidiirii

1967 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Mihendisligi
mezunudur.  Sirketimizde 01.10.1990°dan bu yana gorev
yapmaktadir. 10.11.2005te buglinkl gorevine atanmistir.

D. Hakan AYDINLIK

Uriin Gelistirme ve Tasarim Miidiiri

1965 dogumlu, Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Tekstil Bolumu mezunudur. Sirketimizde 03.07.1989'dan bu
yana gorev yapmaktadir 01.12.1997'de bugiinki gorevine
atanmistir,

Gorkem AYGUN

Pazarlama Miidiirii

1976 dogumlu, Ankara Universitesi isletme Bolimii
mezunudur.  Sirketimizde 01.09.2010°'dan bu yana gorev
yapmaktadir. 15.04.2013'te buglinkl gorevine atanmistir.

Ugur BASDAS

Kalite Kontrol Mudiiru

1974 dogumlu, Cukurova Universitesi Endiistri Mihendisligi
Bolumi mezunudur. Sirketimizde 11.11.2013'ten bu yana
buglinki gorevini ydritmektedir.

Omer COBAN

Apre isletmeleri Miidiirii

1970 dogumlu, Yildiz Teknik Universitesi Kimya Bolimi
mezunudur. Sirketimizde 12.11.2012'den bu yana buginki
gorevini yirutmektedir.

Giilden DOGAN

Pazarlama Miudiiri

1969 dogumlu, istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolumi mezunudur. Sirketimizde 07.09.2010°dan bu yana
buglinki gorevini ydritmektedir.

Melik ERDING

Tedarik Zinciri Mudiirii

1970 dogumlu, istanbul Universitesi isletme Bélimi mezunu
olup lisansiistii egitimini Fairleigh Dickinson Universitesi
Finansman ve Yonetim Bolumi'nde tamamlamistir
Sirketimizde 26.07.1999°dan bu yana gorev yapmaktadir.
01.01.2003te buglinkl gorevine atanmistir.

Aslihan Ece IRTIS

Mali Isler Miidiiri . .

1976 dogumlu, Bilkent Universitesi Uluslararasi Iliskiler
Bolimi mezunudur. Sirketimizde 03.10.2005ten bu yana
gorevyapmaktadir. 01.01.2013te buglinki gérevine atanmistir.

Hakan KONUSKAN

Planlama Miidiirii .

1968 dogumlu, Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolimi mezunudur. Sirketimizde 01.11.1993" ten bu yana
gorevyapmaktadir. 01.04.2013'te buglinkl gorevine atanmistir.

Serhat 0DUK

Pazarlama Miidiirii .

1977 dogumlu, Bodgazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Bolimi mezunudur.  Sirketimizde
30.04.2007°den bu yana gorev yapmaktadir 12.07.2010'da

buglinkl gorevine atanmistir.

Tamer OZKAN

Pazarlama Miidiirii

1971 dogumlu, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimu
mezunudur. Sirketimizde 15.04.2013ten bu yana buginkdi
gorevini yuritmektedir.

Engin SARIBUYUK

Iplik Isletmeleri Miidiiri

1981 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Mihendisligi
mezunudur. Executive MBA programini Sabanci
Universitesi'nde tamamlamistir. Sirketimizde 27.12.2005'ten
bu yana gorev yapmaktadir. 01.04.2011°de buglinki gorevine
atanmistir;

Tamer TOK

insan Kaynaklari Miidiirii

1967 dogumlu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
[sletme Bolumi mezunudur. Sirketimizde 01.04.1996" dan bu
yana gorev yapmaktadir. 29.12.2006" da buglinki gorevine
atanmistir.

Murat YILDIRIM

Ar-Ge Miidiiri .

1968 dogumlu, Uludagd Universitesi Tekstil Mihendisligi
Bolimi mezundur. Sirketimizde 19.07.1993'ten bu yana gorev
yapmaktadir. 01.04.2013te buginkl gorevine atanmistir.
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Cerkezkdy Uretime Erkek ydnld Cerkezkdy Yinsa'nin halka Tasarmda ilk Bayan kumas ltalya/ Biella Désemelik
fabrikasinin baglanmasi kumas ve tasarim ofisinin arz edilmesi kez bilgisayar uretimine tasarim ofisinin kumas dretimine
kurulmasi hali tretimine acilimasi kullaniimasi baslanmasi aciimasi baglanmasi
baslanmasi
ISO 9001 Kalite

Yénetim Sistemi
Belgesi'nin alinmasi

.............................................................................................................................................................................................................................. PP U PSSP T TR USRS

ISO 14001 Cevre Uniformalik Eko-Tex Yinsa Ingiltere Yinsa Amerika Yinsa Almanya ofisinin Yinsa AR-GE Hugo Boss TPM calismalarina 1ISO 50001
Yénetim Sisterni kumas Sertifikasi'nin ofisinin agilmasi ofisinin agiimasi acilmasi Merkezi'nin agiimasi Akreditasyonu’nun baglanmasi Enerji Yonetim
Belgesi'nin uretimine alinmasi alinmasi Sisterni Belgesi'nin
alinmasi baglanmasi M&S Kumas Test Tekstilde ilk ve AR-GE Merkezi alinmasi

Akreditasyonu'nun tek CDP Karbon Odlilti

alinmasi Saydamiik

Raporlamasi
Turquality®

Programi'na girilmesi
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YILLIK
FAALIYET
RAPORUNA
DAIR BAGIMSIZ
DENETCI
GORUSU

1.

Yinsa YUnlu Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu'na

Bagimsiz denetim calismamizin bir parcasi olarak Yinsa YUunld Sanayi ve Ticaret AS'nin
ve bagli ortaklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degderlendirmelerinin ve
aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigini dederlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari

iceriginin Belirlenmesineiliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket Yénetimi'nin
sorumlulugundadir.

. Bagimsiz denetim kurulusu olarak dzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda

yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 5 Mart 2014 tarihli bagimsiz
denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliliina iliskin olarak gorus
bildirmektedir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ["TTK") uyarinca yurirlige konulan
yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz
denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliliina iliskin énemli bir hatanin
olup olmadigi konusunda makul givence saglamak tzere planlanmasini ve yuridtidlmesini
ongormektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmeleri ve aciklamalari Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS'nin ve
bagli ortakliklarinin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal
tablolari ile tutarlilik gostermektedir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canaoglullari, SMMM
Sorumlu Denetci

5 Mart 2014
Istanbul, Turkiye
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Avrupa'nin ve Turkiye'nin en blytk yinld kumas
Ureticisi olan Yinsa, teknoloji ve tasarimi drettigi
kumaslarda bulusturmakta ve kumas modasina
yon vermektedir. Yizde ylz yerli sermayeli bir Turk
markasi olarak, yUnli kumas Uretiminde dinya

liderligivizyonuile calismalarinithizlasurdirmektedir.

Elliden fazla Ulkeye ihracat yapan, Almanya, Amerika,
Ingiltere ve ltalya'daki bagli ortakliklari, yirmiyi
askin ulkedeki acenteleriyle guclu uluslararasi agi
olan Yunsa, dinyanin onde gelen giyim markalarina
hizmet vermektedir.

Yinsa 2013 yilinda da markasina yatirim yapmaya
devam etmis gerek katildigr uluslararasi fuarlar,
gerek ydruttigu tanitim ve reklam calismalari ile
marka degerini korumustur. 2013 yili YUnsa icin
surdurdlebilir karli bdyimeye ve ylksek verimlilige
odaklanilan bir yil olmustur Bu odak alanlari
dogrultusunda calismalarini ydriten Yinsa, 2013
yilinda faaliyet gosterdigi pazarlari genisletmis ve
trtnlerini daha fazla musteriye ulastirmistir 2012
yilinda sirketin karlilik ve verimlilik hedeflerinden
yola c¢ikarak, bu konuda uygulanan metodolojilerden
biri olan TPM (Total Productive Management) projesi
isletmemizde uygulanmaya baslanmistir Bu proje
ile hedefimiz dncelikle isletmemizin tim kayiplarinin
belirlenip yok edilmesi, kayiplarin en aza indirildigi
noktalarda ise daha fazla gelistirme aksiyonlari
uygulayarak tim isletme parametrelerinin iyilestirip
verimliligi dolayisi ile karlligr artirmaktir TPM
projesi 2013 yilinda hiz kazanarak devam etmistir.

2013 yilinda New York'tan Londra'ya, Minih'ten
Paris’e, Moskova'dan $Sanghay'a bircok uluslararasi
fuara katilan Yinsa, tekstil ve moda dinyasinin en
onemli platformlarinda hem markasini, hem de Tirk
tekstilinin geldigi noktayi ziyaretcilerine gostermistir.

Dinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma
programi olan Turquality® kapsaminda yer alan
Yinsa, markasina iliskin yudruttigd calismalar
ile ikinci bes yillk destek siresini almaya hak
kazanmistir. Boylece Turquality® programiile birlikte
dinya tekstil sektorinde Tirk markasinin gucini
sergilemektedir.

2013 yilinda 40. yilini kutlayan Yinsa, 40 yillik
deneyimi ile mdusterilerine daha kaliteli, daha
yUiksek verimlilik ile Gretilmis kumaslar sunmakta,
yuruttigu Ar-Ge projeleri ile hem Urdn hem de
sureclerini gelistirmekte ve dinya liderligi vizyonu
ile kusursuz musteri memnuniyeti saglamak icin
calismalarini ytrtitmektedir. Yinsa sektordeki lider
konumunu, yarattigi farkliliklarini ve kalite anlayisini
ic ve dis pazarlara duyurmak amaciyla yuruttdgu
marka ¢alismalarina 2014 yilinda da devam edecektir.
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Erkek Giyim Kumaslari
Bayan Giyim Kumaslari
Dosemelik Kumaslar

Uniformalik Kumaslar

Erkek Giyim Kumaslari

Yinsa erkek gyimde yunli ve kamgarn kumas
dretiminin lideri olarak trend vyaraticisi roliindedir
Kitalararasi farkliligr géz ontinde bulundurarak bilgi ve
deneyimini yatirim olarak kullanir ve bu birikimlerini
genis urin yelpazesi ile birlestirir Surekli yenilenen
moda dinyasinin takip edilen ismi olarak Yiunsa,
Amerika ve Avrupa'daki onemli moda trendlerini ve
musterilerinin taleplerini yakindan takip ederek her yil
iki farkli koleksiyon hazirlar.

Erkek giyim kumaslarinin sahip oldugu kompozisyonlar
asagida yer almaktadir:

* %100 Yin

* Yin/Kasmir
*Yin/Lycra
*Yun/Polyester

* Yin/Pamuklu

* Yun/Keten
*Yun/lIpek karisimlari
* Pamuklu

* Diger karisimlar

Bayan Giyim Kumaslari

Yinsa, teknik bilgi birikimini yaraticilik ve yenilikci
anlayisiyla birlestirerek bayan giyim alaninda lider
konumdaki sirketlerden biri olmustur. Yiinsa yetenekli
ve deneyimli ekibiyle, ylruttigu uluslararasiis birlikleri
ile beraber zarif ve seckin bir tarz yaratarak ytksek
kaliteli tasarimlarini dinya markalariyla bulusturur.

Yenilikci fikirler, tasarimlar ve renklerden olusan cok
genis bir yelpaze sunmanin gururunu yasayan Yunsada
yaraticilik en biyuk ilkedir.

Bayan giyim kumaslarinin  sahip oldugu baz
kompozisyonlar soyle siralanabilir:

* %100 Yin

*Yun / Viskoz / Lycra
*Yun / Lycra

*Yin/ Polyester/ Lycra
* Pamuk / Viskoz
*Yun/ Viskoz/ Lycra

* Viskoz / Pamuklu

* Pamuk / Keten/ Lycra
* Diger karisimlar

Dosemelik Kumaslar

Yinsa 2003 yilinin basinda erkek ve bayan giyim
kumaslarindaki  basarisini  yepyeni  bir alanda
stirdiirme karari alarak Dosemelik Kumas Bolimu'ni
olusturmustur.

Yinsa dosemelik kumaslart musteri talepleri ile
sekillenen farkli renk ve desenlerde hazirlanmaktadir
Agirlikli olarak perde, koltuk gibi ev tekstili Urtnlerinde,
ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema salonu,
havaalani, restoran gibi 6zel projelerde ve otomobil,
otobls, wucak, gemi dosemeleri gibi tasimacilik
sektortinde kullanilmaktadir

Dosemelik kumaslarin bazi kompozisyonlari soyle
siralanabilir:

* %100 Yin

* Yin/Viskon

* Yun/Polyester
*Yin/Polyamide
* Diger karisimlar

Uniformalik Kumaslar

Yinsa uniformalik ~ kumaslar erkek  giyim
kumaslarindaki bilgi ve tecribe ile uretilir 2005 yilinda
baslayan uniformalik kumas Uretimi her gecen gin
musterilerine en iylyi sunma amaciyla gelismekte
ve katma degerli kumaslar sahiplerini bulmaktadir.
Yinsa Uniformalik Kumas Bélimi, uluslararasi
musterilerine mikemmel servisiyle yuksek kaliteli
kumaslar sunmaktadir.

Uniformalik ~ kumaslarin ~ kompozisyonlari  sdyle
siralanabilir:

*Yin/Polyester
*Yin/Polyester/Lycra

* %100 Yin

* Yiin/Coolmax Kompozisyonlari
* Diger karisimlar
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VICE AND CALIBRATION

Yinsa, yatirimlarini teknoloji dizeyinin yikseltilmesi
ile  sinirlandirmamakta, inovasyon  yetenegdinin
gelistirilmesine ve sirket genelinde butunsel ve surekli
Inovasyon kultird yaratilmasina da odaklanmaktadir.
Rekabetin giderek hiz kazandigi ginimuzde, teknoloji
ve yenilik calismalarinin sistematik olarak ytrdtilmesi
onem kazanmis olup, yeni pazarlara ve yeni musterilere
ulasmak icin katma dederi ylksek inovatif urlnler
gelistirilmesi kacinilmaz olmustur.

Inovasyon kdltirdnin yerlestigi katilimer bir iklim
yaratmak ve yeni teknolojilerin  gelistirilmesi
konusunda sektore oncilik etmek amaciyla 2010
yiinda kurulan Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde yenilikgi
urdn, ekipman ve surec gelistirici, verimliligi artirici,
dretim maliyetlerini duslrlcd projelerin  hayata
gecirilmesi amaclanmaktadir. Strdurdlebilir bliylmeye
odaklanmis bir dretim sistemi cercevesinde daha
az enerji tiketimi ve cevreye daha duyarli, yenilikci
yontemlerin gelistirilmesinde Ar-Ge Merkezi'nin biylik
katkisi bulunmaktadir.

Yinsa Fikir Uretme Merkezi'nde Sirket hedeflerine
uygun yenilikgi fikirler Universite ishirlikleriyle projelere
dontsturdlerek, surdurdlebilic oncl ve yaratici bir
ortam yaratilmaktadir

2012 yili icerisinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan dizenlenen 1. Universite-Sanayi
Is Birligi Zirvesi'nde 129 Ar-Ge Merkezi arasinda
Universitelerle en lyi is birligine sahip Ar-Ge Merkezi
oduliinin sahibi olan Yinsa Ar-Ge Merkezi, 2013
yilinda Universite-Sanayi Is Birligi (USI) kapsaminda 16
universite ile is birliklerini devam ettirmistir.

H,0

2013 itibariyle, Ar-Ge Merkezi proje portfoyinde 10'u
kamu destekli olmak Uzere toplam 52 adet Ar-Ge projesi
ydratilmus olup, 7'si kamu destekli olmak Uzere 77
proje tamamlanmis ve basarili sonuglar elde edilmistir

Yinsa 2013 yilinda, 5476 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin  Desteklenmesi  Hakkinda  Kanun
cercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri
uzerinden faydalanilan gelir vergisi, damga vergisi,
SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge
indirimi tesvikinden yararlanmistir.

Ar-Ge Merkezi'nde yurutulen projeler kapsaminda
ise Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK] ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
tesvik saglanmistir.

Ayrica "2006/4 sayii Turk Urinleri'nin Yurtdisinda
Markalasmasi, Tdrk Mali Imaji'nin Yerlestirilmesi
ve Turquality® nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig"
kapsaminda ve Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri
Sendikas! (TUTSIS)' ndan destek saglanmistir:
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A. Yatirimlar
1. Yatirimlardaki Gelismeler

T.C.EkonomiBakanligi'na bagli Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu'nden alinan 03.08.2011 tarih
ve 102221 sayili Yatirrm Tesvik Belgesi'ne istinaden 2013
yili icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirimlarin
toplam degeri 663.063 ABD Dolari, 29.08.2013 tarih ve B
108901 sayili Yatirrm Tesvik Belgesi'ne istinaden 2013 yili
icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirimlarin
toplam degeri 43.296 ABD Dolari, 10.10.2013 tarih ve
112140 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden 2013 yili
icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirmlarin
toplam degeri 39.608 ABD Dolari olmustur.

Tesviksiz diger yatirim harcamalari da dikkate alindiginda,
2013 yiinda yaptigimiz tim yatirimlarin toplam degerinin
ABD Dolari bazinda yaklasik 3 milyon ABD Dolari'na,
TL bazinda ise 58 milyon Tirk Lirasi'na ulastig
gorulmektedir.

2. Yararlanilan Tesvikler

Sirketimiz, mevcut tesvik belgelerineistinaden 2013 yilinda
gumriuk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi tesviklerinden
istifade etmistir

B. Bagislar

Sirketimiz 2013 yili icerisinde Turkiye'de toplum yararina
faaliyet gosteren cesitli vakif ve derneklere 9.583,25 TL
bagis yapmistir.

C. Ciro ve Faaliyet Karliliklari ile ilgili Gelismeler

2013 2012'ye gore degisim
Ciro (TL) 269.932.278 %6
Brut Kar (TL) 62.130.337 % 21
Faaliyet Kar  (TL) 34.524.711 % 167

2013 yilina ait satis hasilatinin dagilimi ise asagidaki gibidir:

2013 2012'ye gore degisim
Tekstil (TL) 255.832.163 (+) % 6
Konfeksiyon (TL) 14.100.115 (<)% 1
Temel Rasyolar

2011 | 2012| 2013

|. Mali Binye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler 0,67 | 0,66 | 0,69
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler 0,33 | 0,34 | 0,31
Borclanma Orani 2,07 | 193] 2,25
[I. Likidite Oranlari
Cari Oran 1,11 | 1,14 | 1,13
Asit-test Orani 0,53 | 0,62 | 0,68
[Il. Karliik Oranlart
Brit Kar Marji 0,27 | 0,20 | 0,23
Net Kar Marji 0,07 | 0,03 | 0,06
Hisse Basina Kazanc 049 | 0,26 | 0,53




RISK YONETIMI VE IC KONTROL

MEKANIZMASI

Risk dederlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirketin
her seviyesinde yuritilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve
bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
blnyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir.
Yinsa WKurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri belirleyip
kararlastirmak icin Sirket icinde yapilandirilan plantli,
uyumlu, tutarli ve devamUliligi olan bir sirectir.

Sirket riskleri Holding ve Sirket tarafindan belirlenen ana
risk gostergeleri ile takip edilmektedir Bu gdstergeler
surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir:
Ana risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in
koordinasyonunda Sirket tarafindan alinmaktadir:

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasini belirlemistir.
Bu politika cercevesinde risklerini daha Iyl belirlemek,
olcimlemek ve yonetmek adina bunyesinde bir Risk
Yonetimi Birimi olusturmustur.

Risk YonetimiBirimi, Sirket Yonetimitarafindanonaylanmis
politika, standart ve prosedirler gercevesinde Sirketin
ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlular
ile beraber calisarak soz konusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik dnerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirketin risk |5tah|n|n belirlenmesine yonelik cahsmalarm
gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah c¢ercevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi
ve sorumlulugu ve Sirket caUsanLarmm aktif katiimi
icerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde
bir I¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.

Sirket Ic Denetim Birimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan_kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim
Komitesi Ic Tizigl cercevesinde yerine getirmektedir.
Ic kontrol mekanizmasi, Ust yonetimin sorumlulujunda

olup Sirket ic Denetim B|r|m| nce duzenli olarak gozden
gecirilmektedir.

Ilc Denetim Birimi'nin  gorevleri; Sirket ve bagl
ortakliklarinin  finansal tablolarinin  guvenilirligini  ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirketin  kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
ydrdtilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla surecleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul
duzeye indirilmesine yonelik glvence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin onceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine get|r|L|p
getirilmedigini kontrol etmektir.

KOMITELER

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen
ve Yonetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz Uye sifati tasiyan,

mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi iki kisiden
lusmaktadw Denetim Komitesi'nin baskanligini Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Kahya, Uyeligini Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Hisnl Pacacioglu yuritmektedir.
Komite uyelermm gorev suresi, Sirketin Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gérev stireleriyle aynidir:

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanir  Denetim Komitesi'nin raportorligd,
Sirketin I¢ Denetim Birimi tarafindan yurutilir Raportor,
Denetim Komitesi Baskani tarafindan gorevlendirilir.
Denetim Komitesi'nin isini gormesi icin gerekli kaynak ve
her turld destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi'nin gorevi, Yonetim Kurulu'na Sirketin
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢c kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilg vermek ve
Sirketin, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
lizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine
ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina
destek olmak ve adi gegcen konularla ilgili gozetim islevini
yerine getirmektir.

Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu Baskani'na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
Baskaninin daveti Gzerine baska bir yerde, asgari u¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani
tarafindan olagantstu toplantiya cagrilabilic Denetciler ve
yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2013 yili icinde 4 defa toplanmis, ic
denetim raporlarini incelemis, denetim takvimini onaylamis,
kamuya aciklanacak mali tablolarin gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na rapor
sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket blnyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yonetim
Komitesinin baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hisnl Pacacioglu, dyeligini Yonetim Kurulu Uyesi Baris
Oran yurutmektedir. Komite Uyelerinin gorev suresi, Yunsa
YUnlU Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev
sureleriyle paraleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla Sirket Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile
uygulanmasini teminen tavsiyeler olusturmak, Sirketin
bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunmaktir.

Sirkette  Kurumsal  Yonetim  llkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gorevlerini
yerine getirir.

Toplanti gindemi, Komite Baskaninca tespit edilir Uyeler
ve hissedarlar glindeme alinmasini istedikleri konulari
raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanina bildirirler.

Toplantilar, Baskanin uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda
en az dort defa yapilir Her yil basinda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur. Yonetim
Komitesi yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini
tutar; calismalarihakkindakitim bilgiyi ve toplantisonugclarini
iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar. Baskan'in uygun
gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turld
kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

RISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yinsa Yunld Sanayi ve
Ticaret AS'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turli
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sirketin
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir.
Komite; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
secilen azami bir Uye'den olusur. Komite'nin baskanligini
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Husnu Pacacioglu, Uyeligini
Yonetim Kurulu Uyesi Baris Oran yurutmektedir Komite
Uyelerinin gorev stresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
gorev suresiyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi modellerinin ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirir;
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlarina
uygun gerceklestirilmesinin gozetimini yapar.

Toplanti gindemi, Komite Baskaninca tespit edilir. Yonetim
Kurulu ve Komite Uyeleri glindeme alinmasini istedikleri
konulari, Komite Baskanina bildirirler Komite gerekli
gordugu yoneticlyi toplantiya davet edebilir ve gordslerini
alabilir;



YONETIM KURULU UYELERI VE
UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET

POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ve Ust Dlzey Yoneticilerimiz’'in Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami icin gecerli olmak Uzere
heryil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit Ucret belirlenir.

Icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, asagida detaylari
aciklanan Ust Duzey Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda odeme yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin icretlendirmesinde
Sirketin performansina dayali odeme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, atanmave ayrilma tarihleriitibariyle
gorevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gore
odeme yapilir Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir

Ust Diizey Yonetici {cretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; tcret ve yan haklarin yonetimi;
adil, objektif, yuksek performansi takdir eden, rekabetci,
odullendirici ve motive edici kriterler, Sirketin ana hedefleri
dogrultusunda dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret poUtlkamlzm ana hedefleri; is buyuklugu, performans,
ise katki, bilgi/beceri ve yetkmhkler kavramlarinin one
c|kart|larak Ucretlendirmenin yapilmasi, Sirket ici ve sirketler
arasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
artirilmasi ve Sirketimizin hedeflerine ulasilmasini saglayacak
uygun yetkinlikteki isglcintn Sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz “ls Ailesi Modeli",
organizasyondaki roller, temel sorumluluk ornekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkmhklem
tanimlamaktadir ve Ucretlendirme politikamiz da “ls Ailesi
Modeli” Gzerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan “Degisken Ucret Yénetimi“nin
amaci da, Sirketimizin butce hedeflerini gerceklesnrmesml ve
hedeflerinin Uzerinde is sonuclari elde etmesini desteklemek
icin, basariyi 6dullendirerek ¢alisanlarimizi Ustlin performans
gostermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakl
performans kultirdnu yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan
haklar™ toplam odil yonetiminin onemli bir pargasi olarak
ele alinmaktadir Sirket olarak sagladigimiz yan haklar
piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini
icermektedir.

FAALIYETLERE ILISKIN DIGER HUSUSLAR

2013 yili icerisinde Sirketimiz aleyhine acilan, Sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini 6nemli olglde etk|leyeb|lecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Ayrica donem icerisinde mevzuat hukidmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idarive adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 doneminde cikarilmis bulunan
sermaye piyasasl aracl bulunmamaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 doneminde Sirketimizde 6zel denetim
olmamistir Kamu denetimi kapsaminda da 4458 sayili Gimrik
Kanunu'nun 10. ve 73. maddelerine dayanilarak GiUmrik ve
Ticaret Bakanligi'nca yurirlige konulan 2012 yili “Sonradan
Kontrol Programi” cercevesinde “Sonradan Kontrol ve Riskli
Islemlerin Kontrold Denetimi” gerceklestirilmistir.

Sirketimizin hedefleri ve yillk performansi sene icerisinde
yapilmis olan Olagan Genel Kurul'da gorusulmus olup, Sirket
ve faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve dederlendirmeler
ortaklarimizla paylasitmistir. Yil icerisinde Olaganisti Genel
Kurul yapitmamistir.

Sirketin aylik finansal durum raporlari Genel Midur ve Mali
Isler Genel Midir Yardimcisi tarafindan Sabanci Holding
Sanayi Grup Baskani'na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'na da
dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda faaliyet
sonuclart ile ilgli bilgi verilmekte, finansal sonuclar, planlanan
faaliyetlerin  gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedeflerin karsisinda Sirketin durumu hakkinda aciklamalar
yapilmaktadir.

6102 Sayili TTK'nin 199. maddesine istinaden Yinsa Yunlu
San. ve Tic. AS'nin istirakleri, hakim ortagi ve hakim ortagin
bagli ortakliklari ile yapmis oldugu tim alim satim ve diger
islemlerle ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayii TTK'nin ilgili maddelerindeki
hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun
olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradig
herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Yinsa Yunld Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 27.02.2014 tarihli raporda Ylnsa Yunlu San. ve
Tic. AS'nin istirakleri, hakim ortagdi ve hakim ortagin bagli
ortakliklari ile 2013 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
6102 Sayii TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve Yonetim
Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim
hukuki islemlerin yapildigi ve onlemlerin alindigi sonucuna
ulasitmistir.

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Turkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasiile Uyesi
bulundugumuz Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
arasinda 23. Donem Toplu Is Sozlesmesi gordsmelerinde
anlasma saglanamamasi Uzerine 15.08.2013-23.08.2013
tarihleri arasinda Sirketimizde grev uygulanmistir Taraflar
arasinda yapilan gordsmeler 23.08.2013 tarihinde anlasma

ile sonuclanmis ve 36 ay stireli yeni Grup Toplu Is Sozlesmesi
imzalanarak  01.04.2013-31.03.2016  tarihleri  arasinda
uygulanmak uzere yururluge girmistir.

PERSONEL VE iISCILERE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

Personelimize is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz
cercevesinde, baz maas, ikramiye, performansa bagli degisken
prim, 0zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza
ve hayat sigortasi, yasal zorunlulugun Uzerinde yillik izinler
ve sosyal izinler gibi cesitli olanaklar saglanmaktadir Diger
taraftan makama tahsisli arac, cesitli iletisim araclarinin
kullanilmasina yonelik inisiyatifler; yiksek lisans ve doktora
yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yer alan
uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf isci sendikasina Uye calisanlarimiz toplu
Is sozlesmesinde tanimlanan cercevede aylik rutin
veya gerceklesme durumuna bagli olarak cesitli sosyal
yardimlardan faydalanabilmektedirler.

DONEM iCERISINDE YAPILAN ESAS SOZLESME
DEGIiSIKLIKLERI

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ikincil mevzuatlarina uyum amaci ile Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 01.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-
481-2013 sayili, T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin
05.03.2013 tarih ve 67300147/431.02-3088-270798-2458-1491
sayili izin yazilari ile onayli degisiklik metni uyarinca Esas
Sozlesme'nin 1, 2, 3, 4, 6,7, 9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17,
18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 36 ve 37
numarali maddeleri degistirilmis ve 8,32 ve 35'inci maddeleri
kaldirilmistir S6z konusu degisiklikler 08.04.2013 tarihinde

tescil edilmistir,

BAGIMSIZ DENETIM SIRKETi DEGiSIKLiGi

26 Mart 2013 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Denetim Komitesinin onerisi ve Yonetim Kurulu'nun tavsiye
karari dogrultusunda, 6102 sayili Tuk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 yili hesap donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgii
duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek Uzere
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS'nin (Member of Ernst and Young), bagimsiz
denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi, SPK mevzuatina ve yasal diizenlemelere de uygun olarak ortaklarina dagitilabilir karin en az %50'si
oraninda nakit kar payl dagitmaktir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilir.

KAR DAGITIM ONERISI

YUNSA YUNLU SA_NAYi VE TiCAI_%ET AS
31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 29.160.000,00 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 4.232.032,90 TL
Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari 15.992.678,00 TL 17.770.086,41 TL
4 Vergiler (-) 481.782,00 TL 42.840,33 TL
5 Net Dénem Kari (=) 15.510.896,00 TL 17.727.246,08 TL
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 TL 0,00 TL
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 886.362,30 TL 886.362,30 TL
8 Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 14.624.533,70 TL 16.840.833,78 TL
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 9.583,25TL
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 14.634.116,95TL
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00TL
-Toplam 1.458.000,00 TL
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 TL
-Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 TL
-Calisanlara 0,00 TL
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 TL
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
15. Ortaklara ikinci Kar Pay 11.955.600,00 TL
16. Genel Kanuni Yedek Akce 1.195.560,00 TL
17. Stati Yedekleri 0,00 TL 0,00 TL
18. Ozel Yedekler 0,00 TL 0,00 TL
19. Olaganistu Yedek 15.373,70 TL 2.231.723,78 TL
20. Dagitiimasi Ongbriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan
- Olagantsti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagtilabilir Diger Yedekler
Kar Payi Oranlari Tablosu
Toplam Dagitilan Kar Payi Toplam Dagitilan Kar Payi / 1TL Nom_inal Degerli Hisseye
Net Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz(TL) Orani (%) Tutari(TL) Orani (%)
Brut 13.413.600,00 = 91,72 0,4600 46,00
Net 11.401.560,00 = 77,96 0,3910 39,10

Sirketimizin 2013 yili faaliyet donemine ait, Uluslararasi Finans Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan, Bilango ve Kar /
Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde 01.01.2013-31.12.2013 doneminde, saglanan 15.510.896 TL net donem karindan 2.081.922
TL kanuni yedek akceler ayrildiktan sonra kalan, 29.160.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine %46 oraninda toplam
13.413.600 TL kar paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak %15 gelir vergisi
stopaji yapilmasina, tam miikellef kurum ortaklarimiza 0,46 TL briit= net kar payi, diger ortaklarimiza ise brit 0,46 TL, net 0,3910
TL kar payi odenmesine, kalan 15.374 TL karin Olaganisti Yedek Akce olarak ayrilmasina karar vermenizi teklif eder, saygilarimizi
sunariz.

KURUMSAL YON:.

UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket tarafindan, Seri: IV, No: 56 sayii “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla
anlatilan konulara, 2013 yilinda da uyum icin gerekli dzen
gosterilmistir. Sirketimiz; kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlie dayali 4 prensibine uymayi
kendisine ilke edinmistir.

Bu dogrultuda Seri: IV, No: 56 sayili Teblig kapsaminda;

e Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler maddesi
ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak ic
tizigu onaylanmistir.

Zorunlu olan ilkelere uyulmakta olup, zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve tilkemizde devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin yapisi
itibariyle ortismemesi gibi nedenlerden dolayl heniiz tam
uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte
olup uyuma yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
sitrdirilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimer Iliskileri Birimi yer
almaktadir. Bu birim Mali isler Genel Mudir Yardimcisi
Semih Utku'nun koordinasyonunda faaliyet gostermektedir.
Birimin sorumlulugunu Aslihan Ece irtis Mali Isler Midir
(airtis@yunsa.com) tnvaniyla yiiritmekte olup, Birim'de
H. Senay Akinci Ozertan Yonetmen (sozertan@yunsa.com])
olarak gorev almaktadir. Ilgililere ayni zamanda 0212 385
87 00 numarali telefon ve 0212 282 50 68 numarali fakstan
ulasilabilmektedir.

Yatirimci lliskileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirmmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
dizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimci iliskileri Birimi pay sahipleri ile iliskilerin
yurutilmesi gorevini lstlenmistir Bu gorev cercevesinde
2013 yiinda ayda ortalama bir pay sahibi ile telefonda
gorisilmus ve gelen sorular cevaplandirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda
ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

ETIM ILKELERI

2013 yilinda Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri telefonla yapilan
gorismelerde cevaplandirilmis, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri strecleri
icinde duyurulmustur.

2013 yilinda, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde, 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2013 yilinda pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

2013 yilinda, 26 Mart 2013'de Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir.  Olagan Genel Kurul Toplantisi'na %63,77
oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir.

Genel Kurul Toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi
hikimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi
anda KAP araciligr ile aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, www.yunsa.com
adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisindan 21
glin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal sireglere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul glindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsalyonetim uyum raporu, kar
dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, Esas Sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen
metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel
Kurul Toplantisindan 3 hafta oncesinde, sirket merkezi ve
internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir Ayrica glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir
gindem maddesi icin detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde
Genel Kurul Toplantilari i¢in o©ngorilen didger bilgiler
yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda gindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi
kullanilmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte
olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde fiziki genel
kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya
dilerlerse givenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligr ile katilabilirler. Pay



sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sirket merkezimiz
ve Sirketimizin www.yunsa.com internet adresinden temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkilerini
kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na, gercek kisi pay
sahipleri kimliklerini; tizel kisi pay sahipleri tuizel kislyi
temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini, gergek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik
belgeleri ile temsil belgelerini; Elektronik Genel Kurul
Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.
Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde toplantilarin
Yonetim Kurulu'nun verecedi karar Uzerine merkezin
bulundugu il sinirlariigerisinde baska bir yerde veya Sirketin
sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet
sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine
aclk olup; talep edenlere verilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizce TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
azinlik haklarinin kullanilmasina onem verilmekte olup,
2013 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakki
Sirketin Kar Dagitim Politikasi soyledir:

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve diger dizenlemelere de
uygun olarak ortaklarina her yil dagitilabilir karin en az
%50'si oraninda nakit kar payr dagitmaktir Bu politika
ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin giindemindeki
projelerine ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gozden gecirilir

Bu bilgi 2013 yili faaliyet raporunda ayri bir bolim olarak
yer almis, Genel Kurul oncesi pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

2013 yiliicerisinde Sirket6.531.840TLkar dagitmistir. Sirketin
kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.
Sirkette Esas Sozlesme hiikimleri geregi kar dagitimina
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim
yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirkette SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli
ile Bilgilendirme Politikasi yer almaktadir. ilgili politika Sirket
internet sayfasi ve KAP araciligi ile kamuya aciklanmistir.

Bilgilendirme Politikasi hangi bilgilerin, hangi yollardan
ve ne siklikla ve kimler tarafindan kamuya aciklanacagini
belirtmektedir. Bu dogrultuda Sirket, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda hazirlanan
ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyil ve yilsonu konsolide
raporlarinin yani sira, denetlenmemis 1. ve 3. ceyrek yil
konsolide raporlarini ve kamuoyuna aciklanmasi gereken
ozel durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve SPK tarafindan
belirtilen sireler iginde diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurmaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin yiiriitilmesinden Mali isler
Genel Mudur Yardimciligr sorumludur.

Sirket ozel durum acgiklama yukimlilidginin yerine
getirilmesinden, Mali isler Genel Midir Yardimciligi
sorumludur. Ozel durum aciklamalari ilke olarak Tiirkce
yayimlanir. 2013 yilinda 15 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmis, agiklamalar yasal siiresinde yapildigi icin herhangi
bir yaptirima maruz kalinmamistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erisebilir sekilde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara
dikkat edilmesine yonelik olarak “i¢sel bilgilere erisimi
olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan,
bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yukimliluklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmis
olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina
0zen gosterilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.yunsa.com
olan internet sitesinde yer alan 6nemli bilgiler ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirrmcilara, araci kurumlara
kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla internet
sitesinde ayri bir “Yatirimci liliskileri” bolimi ve “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” bolimi yer almaktadir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi
Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik
ile TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet
sitesi acilmasina ve bu sitenin belirli bir bolimunin
Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin o0zgllenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir MKK'nin
saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu
hizmetinden faydalanilarak TTK'nin 1524. maddesi uyarinca
internet sitesinde ilan edilecek igerigin Sirketin kendisine
ozgulenmis sayfalarina givenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile yiklenmesi, yuklenen icerigin guvenli ortamda
tutulmasi, icerigin erisime hazir bulundurulmasi ve guvenli
olarak arsivlenmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &ngoriilen bilgiler
internet  sitesinde bulunmaktadir. internet sitesinin
yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer
almaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

* Vizyon ve misyon .

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi

* Sirket ortaklik yapisi

e SPK Ozel Durum Aciklamalari

¢ Sirket Esas Sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

® Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem,glindem konular
hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar dagitim politikasi

* Bilgilendirme politikasi

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulasmasini
saglayacak nitelikte yasal duzenlemelere uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM I1I-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek
yapilan basin toplantilari ve gerekse de medya araciligiyla
verilen demeclerle yapilmaktadir Diger taraftan Genel
Kurul Toplantilarimizda, internet sitemizde detayli bilgilerin
verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin
degil tim menfaat sahiplerinin  bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlk alanlarinda ve ilgili
olduklari genel konularda yapilan toplantilar, dizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal
mevcuttur ve calisma alanlariniilgilendirecek her tirld bilgi
ve belgeye bu portal kanali ve elektronik uygulamalar ile
ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi
araciliiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemleri Denetim Komitesine
iletilmek Uzere Denetim Bolimid Baskanligina, Etik
Baskanligina sunmalari mumkindir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi ve katkilari; Sirket icinde
yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme
toplantilari, biitceye uyum ve performans gozden gecirme
toplantilari, kalite, cevre, is guivenligi toplantilari, iyilestirme
calismalari, proje gruplari, paylasim glnleri ve oneri
sistemi gibi araclar ile saglanmaktadir Ayrica calisma
hayatini degerlendirme anketi, ic misteri memnuniyeti
anketleri, iklim anketleri, performans gortiismeleri gibi geri
bildirim mekanizmalari ile ¢alisanlar yonetime ve calisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar cesitli
yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Menfaat sahiplerinden, pay sahiplerinin Genel Kurul'da,
tedarikgcilerin yapilan iyilestirme gorismelerinde
ve anketlerde, miusterilerin ise musteri ziyaretleri
ve toplantilarinda  yonetim  konusunda  katilimlari

saglanmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin Sirketin
etkin yonetimini temin icin gerekli katiim ve katkilari
saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi asagida yer almakta
olup, www.yunsa.com adresinde ilan edilmistir. ise alim ve
nitelikli is glcu cekme, performans yonetimi, kariyer ve
yedekleme yonetimi, bireysel ve organizasyonel gelisim,
Ucret - odul ve yan haklar yonetimi, calisma iliskileri ve
mevzuat, is sagligl - is givenligi ve cevre, genel hizmetler
yonetimi sirecleri olarak tanimlanan insan kaynaklari
faaliyetleri insan Kaynaklari Midiirii Tamer Tok tarafindan
yuritulmektedir.

Insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin, gelisen ve degdisen yarinlara ulasmasindaki en
onemli degerin insan oldugu bilinciyle;

e Calisanlarin  icinde bulunmaktan gurur duydugu,
yaraticiliklarini ortaya koyabildikleri, oneri ve beklentilerinin
dikkate alindig,

e Karsilikli given ve acik iletisime dayali, etik degerlerin
yasatildigi

e Basarilarin takdir edildigi,

¢ Ortak hedeflere ulasmak icin sorumluluklarin dstlenildigi,
e |s sagligi, is glivenligi ve cevre bilincinin on planda oldugu
bir calisma ortamini saglamak ve surekli kilmak temel
hedefimizi olusturur.

Bu amacla;

e Sirket basarimizin  surekliligini  saglayabilmek icin
organizasyonu, insan kaynagini, sistem ve sureclerimizi
siurekli gozden geciririz ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda
yapilandiririz.

e Sirketimizi gelecege tasiyacak insan kaynagini, Sirket
degerlerimize sahip, gelisim potansiyeli yliksek, esnek ve
degisimlere pozitif katkida bulunan kisiler arasindan esit
firsat ilkesi ile secer ve ise aliriz.

e Calisanlarimizin sirekli gelisimi ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gelisim ortami ve firsati yaratiriz.

e Calisanlarimizin  sirket hedeflerine olan bireysel
katkilarini anladiklari ve yoneticilerimizin ¢alisanlarinin
gelisim sorumlulugunu ustlendigi adil, sistemli, anlasilir ve
olcilebilir performans sistemleri ile performansi izleriz.

e Calisanlarimizin katkisini, basarisini ve performansini
organizasyona kattigi deger dogrultusunda dédillendiririz.

e Calisan motivasyonunu ve bagliigini arttiran, katilimci,
paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir
kultirun olusturulmasi ve yayginlastirilmasina yonelik
uygulamalar gelistiririz.

Sirket calisanlari i¢in organizasyon semalari, gorev
tanimlari, is siiregleri, Sirket ve bolim karneleri, performans
yonetim sireci ve odullendirme kriterleri tanimlanmis olup
tim calisanlara duyurulmaktadir. S6z konusu dokiimanlara
e-ortamda yer alan dokimantasyon sisteminden ihtiyac
duyuldugunda ulasilabilmektedir.

Sirkette 2013 yiliicinde ve oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin  faaliyetleri, Sabanci  Toplulugu tarafindan
olusturulan SA Etik Kurallari ¢ercevesinde yiiritilmektedir.
is etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.  Calisanlarin  kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket calisan



portalinda yayimlanmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her
yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk
Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yinsa, ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin  yani sira, dinyanin en vazgecilmez
degerlerinden biri olan cevreye de duyarli bir kurumdur.
Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile cevreye
olan saygisini her firsatta gostermektedir.

Ylnsa, iklim dedgisikligi konusunda duyarliligini 2013 yilinda
da gostererek CDP araciligi ile sera gazi salinimlarini
tim kamuoyuna aciklamistir. Tekstil sektoriinde bir ilki
basaran Yinsa, 2013 yilinda da raporlamalarina devam
ederek Tirkiye'de gonillu olarak katilan 3 tekstil firmasi
arasinda yer alarak diinyada da bu raporu yayinlayan saygin
kuruluslar arasinda yer almistir.

Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni
uygulamaktadir. Bu cercevede c¢evreye olan etkileri
dederlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan
kaldirilmasi icin cesitli onlemler alinmaktadir.

Yinsa'da 2012 yiinda Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve
plan kapsaminda c¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda,
cevreye verilen zararien aza indirecek en iyi retim teknikleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak
atik sularin temizlenerek yeniden kullanimi konusunda
Ar-Ge projesi yiritilmektedir

Eko-Tex®100 Standardi tekstil drdnleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son urinlere yonelik
diinya capinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma
sistemidir. Musterilerine saglik acisindan sorunsuz uriinler
saglamayi ilke edinmis Yiinsa, 2013 yilinda da Eko-Tex®100
sertifikasini yenilemistir. Uretim sireglerinde yasaklanmis
olan hicbir kimyasal madde kullanilmamakta ve tedarikgileri
ile bu konuda vyakin isbirligi sergileyerek duyarliligini
korumaktadir.

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan tim atiklar
ayristirilmakta ve lisansli bertaraf veya geri donisim
kuruluslarina gonderilmektedir.

Bacalardaki toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluslarca
yapilan emisyon olcimleriyle dizenli olarak kontrol
edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
raporlanmaktadir.

Yer alti ve yeristu su kaynaklarinin kirlenmesinin 6nlenmesi
icin fabrikada olusan atik sularin aritilmasi saglanmaktadir.
Ayrica yagmur suyu, toplama havuzlarinda biriktirilerek
fabrikanin yesil alan sulamasinda kullanilmaktadir.

Yiinsa, dogaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle,
saglikli bir gelecege katkida bulunmak amaciyla istanbul -
Edirne otoyolu Cerkezkoy kavsaginda ve Cerkezkoy - Saray
devletyolunun Blyikcavuslu mevkiinde Yiinsa Agaclandirma
Alanlariolusturmustur. Agaclandirma alanlarinin tim dikim,
sulama ve bakim c¢alismalari Yinsa tarafindan kurumsal
gonullilik esasli olarak yirutilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda UGstine disen
gorevleri Haci Omer Sabanci Vakfi'na yaptigi kar payi
katkilariyla, calisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal

Sorumluluk projeleriyle, tretim tesisinin kurulu oldugu
Cerkezkoy'de bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara
yaptig1 yardim ve katkilarla, her yil yaklasik 60 6grenciye staj
olanagi taniyarak yerine getirmektedir.

Yinsa'da her kademe calisana cevre bilincinin arttirilmasi
amaciyla periyodik egitimler verilmektedir. Bu kapsamda,
calisanlara 2013 yilinda da egitim programlari dizenlenerek
farkindaliklarinin arttirilmasi saglanmistir.

Her yil ¢alisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite
standartlari ve cevre mevzuati konularinda degerlendirmeler
yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek, eksiklikleri
konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir.
Bu firmalara cevre ve is guvenligi konularinda egitimler
verilmekte ve denetimler vyapilarak bu konularda
gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Yapilan tim is guvenligi ve ¢evre faaliyetleri Ust yonetimin
katiimlariileaylikgozdengecirmetoplantilarindaizlenmekte
ve gerekli yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigr stratejik kararlarla
Sirketin risk, blyime ve getirilerini dikkate alarak,
uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere
uygun olarak olusturulmustur. Yonetim Kurulu Baskanligi
ile Genel Midir gorevi ayri Kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve
icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile soyledir:

Mehmet Nurettin PEKARUN

Yonetim Kurulu Baskani- (icraci)

(26 Mart 2013 - Mart 2015) .

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazi¢ci Universitesi
Enduistri Mihendisligi Bolumi'nden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi Uzerine
MBA yapmistir. is hayatina 1993 yilinda Amerikada
General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
boliminde baslayan Pekarun, 1996-1999 yillari arasinda
GE Healthcare-Avrupa’ da, once Tirkiye ve Yunanistandan
Sorumlu Finans Midiri ve sonra da Dodu Avrupadan
Sorumlu Finans Muddurd olarak gorev almistir. 1999-2000
yillari arasinda GE Lighting Tirkiye Genel Muduru, 2000-
2005 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi‘nde is Gelistirme Birimi Genel Midiird,
sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Midiri olarak
gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006da Kordsa
Global'in CEO’luguna, 20 Eylil 2010da Sabanci Holding
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi
gorevine atanmistir. 1 Mart 2011 tarihi itibariyle Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi, Sanayi
Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandirilmis olup,
Mehmet Nurettin Pekarun Sanayi Grubu Baskanligi
gorevini yurutmektedir.

Mehmet GOCMEN _

Yonetim Kurulu Baskan Vekili- (Icraci)

(26 Mart 2013 - Mart 2015)

1957 yilinda dogan Mehmet Gocmen, Galatasaray Lisesi ve
ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin ardindan Amerika'da

Syracuse Universitesi'nde Endiistri Mihendisligi ve
Yoneylem Arastirmasi Uzerine yiksek lisans yapmistir
Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. AS'de
baslayan Gocmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge
Ekmel Beton A.S. Genel Mudirligi ve Lafarge Tiirkiye Is
Gelistirme ve Dis iliskiler Baskan Yardimciligi gorevlerini
yuridtmustir. Haziran 2003-Temmuz 2008 tarihleri arasinda
Akcansa’'da Genel Midir olarak gorev yapan Gogmen
1 Ajustos 2008 tarihinde Sabanci Holding insan Kaynaklari
Grup Baskani gorevine atanmis ve 20 Temmuz 2009
tarihinden itibaren Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup
Baskanligi gorevi ile Cimento Grup Baskanligi gorevini
birlikte yiiriitmiis, 2010 yili icerisinde insan Kaynaklari Grup
Baskanligi gorevinden ayrilmistir ve halen Cimento Grup
Baskanligi gorevini yurutmektedir.

Mevliit AYDEMIR .

Yonetim Kurulu Uyesi-(lcraci olmayan)

(26 Mart 2013 - Mart 2015)

Mevlit Aydemir; 1948 yilinda Erzincan ‘da dogmus, yiksek
ogrenimini istanbul Universitesi lIktisat Fakiiltesi'nde
tamamlamistin. ~ 1972-1981  yillari arasinda  Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapmis, 1981
yiindan beri Sabanci Holding'te cesitli gorevler yapmis,
topluluga bagli sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2010 yili Mayis ayindan itibaren Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Baris ORAN . .

Yonetim Kurulu Uyesi-(lcraci olmayan)

(26 Mart 2013 - Mart 2015)

Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nden mezun
olan Baris Oran, The University of Georgia'da MBA
egitimini  tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda
PriceWaterhouseCoopers’ta denetci olarak baslayan Oran,
1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'de dnce
denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst
and Young firmasinda once Minneapolis MN'de, sonrasinda
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde
Sorumlu Kidemli Midiir olarak gorev almistir. 2006 yilinda
Kordsa Global'de goreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim
Direktord, Global Finans Direktori ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans
Direktorii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bolim
Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa ve Temsa Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini yiritmektedir.

Hiisnii PACACIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(18 Nisan 2012- Mart 2015) .

Hisniu Pacgacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Endistri Yonetimi boliminden mezun olduktan sonra,
1964-1968 yillari arasinda Karabik Demir ve Celik
isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda
IBM Tirk'de sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge
Midarligu, Kamu Sektord Satis Midirligl, Profesyonel
ve Teknik Hizmetler Direktorligl ve Pazarlama, Satis,
Uriin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Mddir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur.

Hisnl Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci
Universitesi'nde Genel Sekreterlik gorevini istlenmistir.

2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi
(SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Genel Mudurlik gorevlerini Ustlenmistir.

1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel muddrliik gorevi

haric Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki
gorevleri devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu iyesi,
Hisar Egitim Vakfi ve Tlrkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV]
Mutevelli Heyeti Gyesi, TSCV Yonetim Kurulu Baskani ve
Turkiye Bilisim Vakfi tyesidir.

Mehmet KAHYA

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(18 Nisan 2012- Mart 2015)

Lisans egitimini Yale Universitesi'nde Kimya Mihendisligi
ve Ekonomi Fakdltelerinden BS dereceleri alarak
tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg
School of Management’tan Finans, Pazarlama ve Yoneylem
Arastirmasi dallarinda aldi.

Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri $Sefi olarak
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu
oldugu MKM International (Hollanda] ve Sibernetik
Sistemler’in baskanligini yapti. Bilahare, Otomotiv Grup
Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Holding'e katilan
Mehmet Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanlig,
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi, Toyotasa Baskan
Yardimciligi gorevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile
Sapeksa Yonetim Kurulllari tyesiydi.

Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas
Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine
Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Midirligu ve Boya Grubu Baskan Yardimciligl, Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum
Baskanligi yapti.

Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde strateji, yeniden
yapilanma, karlilik donlsimi, biyime, satin alma ve
birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet
Kahya ayni zamanda Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking
Kagit, Cimsa, Sasa, Yinsa Yonetim Kurullarinda bagimsiz
tye; Farplas grubunda Yonetim ve Yiurutme Kurullarinda
danisman olarak gorev yapmaktadir.

Fahreddin Cem CELIKOGLU

Genel Miidiir-(icraci)

Fahreddin Cem Celikoglu, 1962 dogumlu, ODTU idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bolimi mezunu
olup Sirketimizde 17.12.1987°'den beri gorev yapmaktadir.
01.12.2002 tarihinden bu yana Genel Mudirlik gorevini
Ustlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 18 Nisan 2012 tarihindeki Genel
Kurul ile 3 yilligina secilmislerdir.

Denetim KomitesitarafindanhazirlananveYonetim Kuruluna
sunulan 22.03.2012 tarihli Raporda 2 kisi bagimsiz lye aday
olarak belirlenmis ve bu kisilerden alinan bagimsizlik
kriterleri tasidigina iliskin beyanlarina yer verilmistir.

16. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuritirn, bunu yaparken de Sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini goz oniinde bulundurur.



Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili icinde 4 adet yiz ylze, 17
adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sodzlesme hikimleri
paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 21 adet
toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti
ve karar nisaplari Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan
hikimler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki bulunmaktadir. $Sirket
Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskaninin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Mudir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir.
Sirketimizde sekretarya gorevi Mali isler Genel Midir
Yardimciligi tarafindan yurutilmektedir. Toplanti glindemi
ile ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanaginin
hazirlanmasi gorevleri sekretarya tarafindan yapilmaktadir.

2013 yiinda yapilan toplantilarda Yoénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goris
aciklanmamistir,

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
komite calismalarindan faydalanmaktadir ~ Komiteler
tarafindan vyapilan c¢alismalar sonucu alinan kararlar
Yonetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karari
Yonetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulunda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici onerilerde bulunur,
Yatirime! iliskileri biriminin calismasini gozetir. Kurumsal
Yonetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Hisnl Pacacioglu
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) olup, lyeside Baris Oran’dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde 4 adet toplanti
yapmistir. Konulari icinde kurumsal yonetim ilkelerinin
izlenmesi ve insan kaynaklari konulari irdelenmistir.

Denetim Komitesi Baskani Mehmet Kahya ve liyesi de Hiisnu
Pacacioglu olup; her ikisi de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Denetim Komitesi SPK mevzuatinda denetim
komitesi icin ongorilen gorevleri yerine getirmektedir, yil
icinde 4 adet toplanti yapmistir. Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarih, 953 nolu
karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesive Uygulamasina
iliskin Tebligin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin kurulmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesinin
bunyesinden ayrilmasina, Riskin Erken Saptanmasi i¢
tizdglnlin onaylanmasina karar verilmistir. Bu komiteye
baskanlik etmek tizere Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Hisnd
Pacacioglu ve lye olarak da Baris Oran atanmistir. 2013 yili
icerisinde kurulus tarihinden sonra 2 adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi, modellerinin, yonetim

sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir, risk yonetim
sistemlerini yilda en az bir kez gozden gecirmektedir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve
bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
binyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yiinsa
Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit
ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda
alinacak onlem ve stratejileri belirleyip kararlastirmak
icin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve
devamliligi olan bir sirectir.

Sirket riskleri Holding ve Sirket tarafindan belirlenen ana
risk gostergeleri ile takip edilmektedir Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir.
Ana risk gostergelerinin isaret ettidi risklerin yonetilmesi
icin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding’in koordinasyonunda
Sirket tarafindan alinmaktadir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan Risk Yonetimi Politikasi’'ni belirlemistir.
Bu politika cercevesinde risklerini daha iyi belirlemek,
olcimlemek ve yonetmek adina binyesinde bir Risk
Yonetimi Birimi olusturmustur.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosedirler cercevesinde Sirketin
ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari
ile beraber calisarak so6z konusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirketin risk istahinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah cercevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi ve
sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2013 yilinda da araliksiz devam eden Yinsa,
surdirulebilir bir biylime performansi sergilemistir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket binyesinde
bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

Sirket ic Denetim Birimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim  Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik
olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tizlgu cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol
mekanizmasi, Ust yonetimin sorumlulugunda olup Sirket ic
Denetim Birimince duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

ic Denetim Biriminin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin
finansal tablolarinin guvenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis
etik kurallarina uygun olarak yuritilmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla
siregleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri
tespit edip bu risklerin makul diizeye indirilmesine yonelik
guvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin onceden
belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir

sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.
19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.yunsa.com adresinde web sitesinde kamuya
aciklamistir

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak g yillik
stratejik hedefleribelirler. Bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillik bitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi
karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cariyilin biitge ve fiili olarak karsilastirilmasinin
yani sira ge¢cmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali
olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

20. Mali Haklar
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her turli hak,
menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari Esas Sozlesmede
tanimlanmistir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani
ve Uyeleri'ne vyapilacak o©odemeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Ust Diizey Yoneticilere
yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali
odeme planlari kullanilmamaktadir.

2013 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borgclarin
ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Uclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu'na

Giris
1. Ylnsa YinlG Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) ve bagh ortaklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar

veya zarar tablosunu, diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak
sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulsizliik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanhshklar icermeyecek
bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gérilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve dirust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal
tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli
yanhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemlimuhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. Goruslimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ylinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A$nin ve bagh ortakliklarinin
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini,
TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
ilgili aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir. Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine gore, pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde, Yonetim Kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukimludir. Ayni kanunun 398. maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede
ongorulen sistemi ve vyetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin
uygulamalarini aciklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte,
Yonetim Kurulu'na sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi
faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK
tarafindan heniiz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor
hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Grup, s6z konusu komiteyi 04/07/2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda kurmus,
ilgili teblig geredi calisma esaslarini belirleyen i¢ tlzigu goérisiip onaylamis olup, komite Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmis 2 bagimsiz Giyeden olugsmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Grup’un varligini,
gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik iki defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Diger Husus

Yiinsa YunlG Sanayi ve Ticaret AS ve bagl ortakliklarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina uygun olarak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolari bir baska denetim sirketi
tarafindan denetlenmis olup, s6z konusu denetim kurulusu 25 Subat 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu'nda s6z konusu
konsolide finansal tablolar Gizerinde olumlu go6riis beyan etmistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

\/M -

5 Mart 2014
istanbul, Turkiye
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gec¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden diizenlenmis (Not 2)

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Geg¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden diizenlenmis (Not 2)

Not

referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012

VARLIKLAR
Donen varliklar 180.668.143 150.342.322
Nakit ve nakit benzerleri 6 754.584 1.604.044
Ticari alacaklar 8 108.555.051 80.445.503
- liskili taraflardan ticari alacaklar 7 28.969 16.463
- Diger ticari alacaklar 8 108.526.082 80.429.040
Diger alacaklar 9 68.091 25.175
Stoklar 10 62.957.080 60.836.142
Pesin 6denmis giderler 12 1.537.316 389.577
Diger finansal varliklar 22 547.428 268.531
Diger donen varliklar 22 6.248.593 6.773.350
Duran varliklar 60.080.796 58.750.456
Maddi duran varliklar 14 45.523.167 48.185.634
Maddi olmayan duran varliklar 15 9.035.709 6.536.358
Pesin 6denmis giderler 12 293.019 44319
Ertelenmis vergi varlig 31 5.228.901 3.984.145
TOPLAM VARLIKLAR 240.748.939 209.092.778

31 Aralik 2013 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan

5 Mart 2014 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Not
referanslari 31 Arahk 2013 31 Arahik 2012

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikimliiliikler 159.600.466 131.440.004
Finansal borglar 18 116.898.238 95.288.978
Ticari borglar 8 27.175.153 29.827.042

- liskili taraflara borglar 55.270 72.676

- Diger ticari borglar 27.119.883 29.754.366
Ertelenmis gelirler 975.329 524.162
Diger finansal yikumliltkler 22 8.394.755 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa 21 5.210.650 4.811.873
vadeli borglar
Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa 21 783.000 -
vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yikumlulukler 22 163.341 987.949
Uzun vadeli yikimliiliikler 6.999.085 6.283.777
Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun 21 6.999.085 6.283.777
vadeli karsiliklar
Ozkaynaklar 74.149.388 71.368.997
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 74.149.388 71.368.997
Odenmis sermaye 23 29.160.000 29.160.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 30.657.866 30.657.866
Hisse senetleri ihrag primleri 92.957 92.957
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak (49.295) (245.124)
birikmis diger kapsamli gelir ve giderler
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacak (6.229.875) 164.619
birikmis diger kapsamli gelir ve giderler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.761.715 3.866.790
Gecgmis yillar kar 245,124 -
Net donem kari 32 15.510.896 7.671.889
TOPLAM KAYNAKLAR 240.748.939 209.092.778

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gec¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden diizenlenmis (Not 2)

Not 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri (net) 24 269.932.278 255.642.497
Satislarin maliyeti (-) 25 (207.801.941) (204.502.370)
BRUT KAR/ (ZARAR) 62.130.337 51.140.127
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 26 (29.347.816) (29.376.317)
Genel yonetim giderleri (-) 26 (10.431.027) (8.517.542)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 26 (1.179.587) (1.252.258)
Diger faaliyet gelirleri 27 17.909.875 9.610.510
Diger faaliyet giderleri (-) 27 (4.557.071) (8.692.434)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 34.524.711 12.912.086
Finansal giderler (-) 29 (18.532.033) (6.810.109)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 15.992.678 6.101.977
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 31 (481.782) 1.569.912
- Dénem vergi geliri/(gideri) (42.840) -
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (438.942) 1.569.912
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 15.510.896 7.671.889
Hisse Basina Kazang 0,532 0,263

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gegmis Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Not 1 Ocak -31Arahk 2013 1 Ocak -31 Arahk 2012

DONEM KARI 15.510.896 7.671.889
Diger kapsamh gelir
Kar ve zarar olarak yeniden siniflandirnimayacaklar 195.829 (245.124)
Aktieryal kayip/kazang 244.788 (306.405)
Aktleryal kayip/kazanca iliskin vergiler (48.959) 61.281

-Donem vergi giderleri - -

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (48.959) 61.281
Kar ve zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (6.394.494) 164.619
Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (8.663.285) 268.531
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 536.134 (50.206)
Kar ve zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger
kapsaml gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.732.657 (53.706)
Toplam kapsaml gelir 9.312.231 7.591.384
Donem karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari 15.510.896 7.671.889
Hisse basina kazang 0,532 0,263
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 9.312.231 7.591.384
Hisse basina kazang 0,319 0,260

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidr.
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Geg¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Sermaye Hisse Kar ve Zararda Yeniden Karve Zararda Yeniden Kardan Gegmisg Net
. Siniflandinlacak .
Not  Sermaye Enflasyon = Senedi Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Aynlan Yillar Dénem Toplam
4 Diizeltmesi ihrag Birikmis Diger Kapsamhi K $ ml? Kistlanmig Kar/ Kan / Ozkaynaklar
Farklan Primleri Gelir ve Giderler . apsa‘ Yedekler Zararlan Zarari
Gelir ve Giderler

10cak 2012 28 29.160.000 30.657.866 92.957 - - | 2.944.563 | (12672610) 14.271.758 64.454.534
Kisitlanmis yedeklere - - - 399.214 (399.214) -
transfer
Gegmis yil kér/(zararina) - - - 13872544 | (13872544) -
transfer
Dagttilan temettl - - - (1.199.934) (1.199.934)
Aktleryal kar/zarar - - (245.124) (245.124)
Finansal riskten - - - 214.825 214.825
korunma fonu
Yabanci para ¢evrim fark - - - (50.206) (50.206)
Konsolidasyon kapsam - - - 523.013 523.013
degisikligi
Donem kan - - 7671889 7.671.889
31Aralhk2012 28 29.160.000 30.657.866 92,957 (245.124) 164.619 3.866.790 - 7.671.889 71.368.997
10cak 2013 28 29.160.000 @ 30.657.866 92,957 (245.124) 164.619 3.866.790 - 7.671.889 71.368.997
Kisitlanmis yedeklere - 894.925 (894.925) -
transfer
Gegmis yil kar/ - 6.531.840 | (6.531.840) -
(zararina) transfer
Dagitilan temetti - (6.531.840) (6.531.840)
Muhasebe politikasi
degisikligi (TMS 19) - 245.124 (245.124) -
Aktueryal - 195.829 - 195.829
kar/zarar
Yabanci para ¢cevrim - 536.134 - 536.134
farki
Finansal riskten - (6.930.628) - (6.930.628)
korunma fonu
Net donem kari - - 15.510.896 15.510.896
Toplam kapsamli - 195.829 (6.394.494) 15.510.896 9.312.231
gelir
31 Aralik 2013 28 | 29.160.000 30.657.866  92.957 (49.295) (6.229.875) | 4.761.715 245.124 15.510.896 @ 74.149.388

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Not 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Operasyonel faaliyetlere iligkin nakit akisi
Net donem kari 32 15.510.896 7.671.889
Diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylar 14,15, 28 10.556.561 9.572.270
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 31 438.942 (1.569.912)
D6nem vergi gideri 31 42.840 -
Kidem tazminati karsihgi 21 3.166.030 2.007.807
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 1.181.777 (579.584)
Faiz geliri (30.502) (22.771)
Faiz gideri 5.478.543 6.771.195
Maddi duran varlik satis kari (9.379) (40.236)
Alacak reeskontu 7.8 119.280 (159.470)
Borg¢ reeskontu 7,8 (19.506) 79.744
Stok deger diisis karsiligindaki degisim 10 35.283 9.314
Gelir tahakkuklari (288.226) (348.991)
i§'l(etme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden saglanan nakit 36.182.539 23.391.255
akimi
Ticari alacaklar (28.228.828) (14.626.926)
Stoklar (2.156.221) 6.285.816
Pesin 6denen giderler (1.147.739) 699.276
Diger donen varliklar 224.227 (988.450)
Diger duran varliklar (248.699) 836.889
Ticari borclar artis (2.632.383) 2.639.499
Diger kisa vadeli yukimlultkler 784.989 142416
isletme sermayesindeki degisim sonrasi faaliyetlerden saglanan nakit 2.777.885 18.379.775
Odenen vergiler (1.588) (1.971)
Odenen kidem tazminati 21 (2.205.935) (1.203.936)
Odenen gider tahakkuklari (1.014.125) -
Devlet tesviklerinden elde edilen nakit girisleri 348.991 531.966
isletme faaliyetlerden (kullanilan)/saglanan net nakit (94.772) 17.705.834
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar
Maddi duran varlik alimlari 14 (5.604.278) (8.979.407)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 15 (4.873.709) (2.702.268)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 93.920 50.928
Konsolidasyon kapsami degisikliginin etkisi - 523.013
Alinan faiz 30.502 22.771
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (10.353.565) (11.084.963)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar
Banka kredilerindeki degisim 21.914.682 2.013.451
Odenen temettii (6.531.840) (1.199.934)
Odenen faiz (5.783.965) (7.602.758)
Finansal faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit 9.598.877 (6.789.241)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (849.460) (168.370)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.604.044 1.772.414
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 754.584 1.604.044

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

1- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ylnsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa YUnll Sanayi ve
Ticaret AS ve hisselerinin cogunluguna veya kontrolline sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagh ortakliktan
olusmaktadir.

Yuinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu ytnlu tekstil
mamidilleri Giretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi Haci Omer Sabanci Holding AS'dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse
senetleri Borsa istanbul Anonim Sirketi'ne kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir.

Sirket'in buinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.750 kisidir (2012 ortalama personel sayisi: 1.859)

Sirket'in kayith oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center

Kule 2, 34330 4.Levent

ISTANBUL

Yuinsa YUnlu Sanayi ve Ticaret AS'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklklar (“Bagli
Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013 ve 2012
Bagh Ortakhiklar Dogrudan Sozhlpllk Orani | Dolayh Sa;:pllk Orani Faaliyet Konusu
Yiinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa Italia SRL 100 100 Pazarlama-Satis
Yiuinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Ylnsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii:
Grup cari ddnemde 6.531.840 TL temettl 6demesi yapmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:
Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 5 Mart 2014 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir.

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1Sunumai iliskin temel esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu"nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete"de yayimlanan
Seri Il, 14.1 No"lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye

Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarini Tiirkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani (THP) gereklerine gore Tiirk Lirasi (TL) olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadir. Finansal tablolar
Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis ve TL cinsinden, gercede uygun degeri ile hesaplanan tiirev finansal araglar haricinde, tarihi
maliyet esasina gore ifade edilmis olup, SPK Muhasebe Standartlari'na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir
takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2013 itibariyle Grup’un bagh ortakliklarinin fonksiyonel para birimi sirasiyla Avro ve ABD Dolari olup, raporlama para
birimleri TLdir. Konsolide edilen bu istiraklerden dogan ¢evrim farki, 6zkaynaklar altinda bulunan yabanci para ¢evrim farklar
hesabinda yer almaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen ya da muisterek kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar izerinde kontrol gliciintin
olmasiile saglanur.

Yilicinde satin alinan veya elden cikarlan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tim grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve
giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol glici olmayan paylar) Grup’un 6zkaynaginin igcinde
ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta
meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagl ortakligin aktif ve pasifleri, alim glini itibariyle gercege uygun
degerleriyle 6lcUllr. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklik disi pay1 oraninda hesaplanmasiyla
elde edilir. Donem icinde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarihten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar
olan faaliyet sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket'in satin aldidi varlik igin net aktif degerinin Uzerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye ortaya
¢tkmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket'e ait varliklari, ytikimildlikleri ve kosullu yikimldllklerinin net gercege
uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi durumunda, asan tutar gelir tablosu icinde
muhasebelestirilir.
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Grup'un mevcut bagli ortakhiginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’'un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’'un payi ile kontrol glicli olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glicli olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
degderi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagl ortakhgindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakhgin varlik (serefiye dahil) ve yikimliliklerinin ve kontrol giicii olmayan
paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagh ortakhgin varliklarinin gercege uygun deger ile veya yeniden
degerlenmis tutarlar ile degerlenmesi ve buna iligkin birikmis kazancin/zararin diger kapsaml gelir icinde muhasebelestirilmesi
ve O6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi {izerine kullanilacak muhasebe ydntemine gére kayda alinir (Ornegin; konuyla ilgili
UFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer).

Bagl ortakligin satisi sonrasi kalan yatirnmin kontroliinlin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirrmin baslangi¢
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlar disinda dnceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal araclar: Aciklamalar - Finansal varlik ve borglarin netlestirilmesi (degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili diizenlemeler (6rnek teminat s6zlesmeleri) konusunda
bazi bilgileri aciklamasini gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve
i) TFRS'ye gore ve diger genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz
edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca bilancoda netlestirilen tiim finansal araclar icin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32
uyarinca bilancoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlagmaya tabi olan
finansal araclar icin de gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup'un finansal tablolar tzerinde bir
etkisi olmamistir.

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

TMS 1 Finansal tablolarin sunumu (degisiklik) - Diger kapsamli gelir tablosu unsurlarinin sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsaml gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan
sonra diger kapsamli gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri donduriilebilecek) kalemlerin
hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini
etkilemistir ve Grup'un finansal durumunu veya performansi izerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara saglanan faydalar (degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok
degisiklikten en 6nemlileri tazminat yikumliligu araligr mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmis fayda planlarinda
aktleryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik
personelin hak etmesi prensibine gore degil de yiikimliiligiin tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup, akteryal kazang/
kayiplarini bu degisiklik 6ncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktlieryal kazan¢/kaybin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi (izerindeki etkisi ge¢gmise doniik olarak
Not 2.6'da aciklanmistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarinin sunumunda olusan degisiklik kapsaminda, kisa vadeli
borg karsiliklarinda sunulan kullanilmamis izin karsiliklari, geriye doniik olarak uzun vadeli borg karsiliklar olarak siniflandiriimis ve
aktteryal hesaplamaya tabi tutulmustur.

TMS 27 Bireysel finansal tablolar (degisiklik)

TFRS 10’nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artik TMS 27 sadece bagl ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lzerinde bir
etkisi olmamistir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar (degisiklik)

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28
istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da
0zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. 56z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde
bir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide finansal tablolar

TFRS 10-TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyonaiiliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin
konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin
daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu degisikligin Grup’'un finansal durumu veya performansi tizerinde bir
etkisi olmamistir.

TFRS 11 Miisterek diizenlemeler
Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart

kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu degisikligin Grup’'un
finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmamustir.
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TFRS 12 Diger isletmelerdeki yatirnmlarin agtklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tiim dipnot agiklama gerekliklerini
icermektedir. Grup s6z konusu agiklamalari Not 1'de sunmaktadir.

TFRS 13 Ger¢ege uygun degerin dl¢iimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil 6lctilecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman
kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gercege uygun deger olctimleri
icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger Slctimleri ile ilgili ek aciklama ylikimildlikleri getirmektedir.
Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13’lin uygulamaya baslandigi ddnemden itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu veya performansi (izerinde bir etkisi olmamistir.

TFRYK 20 Yeriistii maden isletmelerinde iiretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegdi, muhasebelesen varligin
ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil 6l¢llecegine aciklik getirmektedir. Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde
hicbir etkisi olmamistir.

Uygulama rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye donlik diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir.
ilk uygulama tarihi “TFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup
olmadidi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. E§er TFRS 10’a gore
kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12'ye gore yapilandan farkli ise geriye doniik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak,
kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye doniik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilagtirmali dénem sunuluyorsa, sadece
bir donemin geriye donik diizeltiimesine izin verilmistir. Ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik
yapilmis ve gegis hiikiimleri kolaylastirimistir. Degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS'deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan ve asagdida aciklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS
iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal tablolarin sunusu
ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi duran varliklar
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal araglar: Sunum

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik
getirilmistir. Degisiklik, TMS 32'de bulunan mevcut yikimliliikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptig
dagitimlardan dogan her tirlii gelir vergisinin UMS 12 hiikiimleri cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.
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TMS 34 Finansal raporlama

TMS 34'de her birfaaliyet bolimiine iliskin toplam bolim varliklar ve borglariile ilgiliistenen agiklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet
boéllimlerinin toplam varliklari ve borclarn sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine diizenli
olarak raporlaniyorsa ve aciklanan toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gére 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz yiiriirliige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce
yeni standart ve yorumlarin yirirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TMS 32 Finansal araglar: Sunum - Finansal varlik ve borclarin netlestirilmesi (degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik
getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas biirolar
gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde énemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal araclar - Siniflandirma ve aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda bagslayan yillik hesap donemleri icin gecerli
olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve ylkimldliklerin dlctilmesi ve siniflandiriimasina
iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6l¢imiinii ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olcuilen olarak siniflandirilan finansal yukimluliklerin 6l¢imini etkileyecektir ve bu
tlrfinansal ylkumliliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 Vergi ve vergi benzeri yiikiimliiliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimluligin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine acgiklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimlaliguin
sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya cikaran eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeliolarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi benzeri
yukimlalik, asgari esik asilmadan yiikiimlilik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri icin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢mise donuk olarak uygulanmasi
zorunludur. S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde hicbir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
duizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama dénemi icin hen(iz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan
TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide finansal tablolar (degisiklik)

UFRS 10 standardi yatirnm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna
getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiikimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal
Araclar standardi hiikiimleri cercevesinde gercede uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi izerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

UMS 36 Varliklarda deger dusiikliigii - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (degisiklik)

TFRS 13'Gercege uygun deder dlciimleri'ne getirilen degdisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger dustklugu standardindaki
deger dusikligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi aciklama hikimleri degistirilmistir.
Degisiklik, deger distkligine ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercede uygun dederinden elden ¢ikarma
maliyetleri diistilms geri kazanilabilir tutarinin 6lcimi ile ilgili ek agiklama hiikiimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye déniik olarak uygulanacaktir. isletme TFRS 13U uygulamissa erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

TMS 39 Finansal araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin
devamlihg (degisiklik)

UMSK, Haziran 2013'de TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina getirilen degislikleri yayinlamistir.
Bu degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi
durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik,
1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in geriye donuik olarak uygulanacaktir. 56z konusu standardin Grup’un
finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 9 Finansal araclar - Riskten korunma muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS
9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. isletmeler tiim riskten korunma islemleri icin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi
gerekliliklerini uygulamaya devam etmek lizere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Bu Standart’in zorunlu bir gecerlilik tarihi
yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gegerlilik tarihi, UMSK projenin deger diisiikliigu fazini bitirdikten
sonra belirlenecektir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS'ndaki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de 2010-2012 dénemi’ ve 2011-2013 Dénemi’ olmak tizere iki dizi‘'UFRS'nda Yillik lyilestirmeler’ yayinlamistir.
Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren gecerlidir.
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Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi
UFRS 2 Hisse bazli 6demeler

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir.
Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 isletme birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin
sonraki donemlerde gergege uygun degerinden olciilerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet boltmleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet boltimleri standardin ana ilkeleri ile tutarl olarak birlestirilebilir/ toplulastirlabilir: ii) Faaliyet
varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili Yonetici'sine
raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye donuik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Ger¢ege uygun deger 6l¢cimu

Karar Gerekeeleri'nde acgiklandigi (izere, lizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
o6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi duran varliklar ve UMS 38 maddi olmayan duran varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asagdidaki sekilde yapilabilecegini acikhiga kavusturmustur
i) Varhgin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri
belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik
olarak uygulanacaktir.

UMS 24 iliskili taraf aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikhga
kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 3 isletme birlesmeleri
Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin UFRS 3'lin kapsaminda olmadidi ii) bu kapsam istisnasinin sadece

musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye
donuk olarak uygulanacaktir.
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UFRS 13 Gercege uygun deger 6lcimi

UFRS 13deki portfoy istisnasinin finansal varlik, finansal yikimlilik ve diger s6zlesmelere uygulanabilir oldugu acikhga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuik olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatinnm amagh gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatirim amacl gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40'in
karsilikli iliskisini acikhiga kavusturmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup finansal
durumu veya performansi lizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 14 — Reglilasyona tabi ertelenen hesaplara iliskin gecici standart

UMSKbustandardiOcak 2014'de yayinlamistir. UFRS 14, UFRS'yiilk kezuygulayanfiyatlariregiile edilenisletmelerin, fiyat regtilasyonu
ileilgili 5nceki mevzuata gore kayitlarina aldiklar tutarlarn UFRS'ye gore hazirladiklar mali tablolarinda tasimaya devam etmelerine
izin vermektedir. Halen UFRS'ye gore finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi uygulamasi yasaklanmistir. Standart, 1 Ocak
2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak uygulanacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi (izerinde etkisi olmayacaktir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlan

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini
yayimlamistir. “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gecerlilik kazanmistir ancak diger kararlar
31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak lizere uygulanmistir.

2013-1 Finansal tablo ornekleri ve kullanim rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla “Finansal
tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel
emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan finansal kuruluslar disinda TMS'yi uygulamakla yiukimla
olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu diizenlemenin gerekliliklerini
yerine getirmek amaciyla Not 2.2'de belirtilen siniflama degisikliklerini yapmustir.

2013-2 Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) ydontemi ile muhasebelestiriimesi
gerektigi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken,
ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak
kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hiikkme baglanmistir. S6z
konusu kararin Grup'un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 intifa senetlerinin muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir borc hangi durumlardaise 6zkaynaga dayali finansal ara¢ olarak muhasebelestirilmesi
gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararin Grup'un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.
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2013-4 Kargilikh istirak yatirnmlarinin muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iliskisi olarak tanimlanmig
ve karsilikli istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin tlriine ve uygulanan farkl muhasebelestirme esaslarina bagli olarak
degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu asagidaki ti¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme
esaslari belirlenmistir.

i) Bagl ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

ii) Istiraklerin veya is ortakhiginin yatinmeci isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu

iii) isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatiriminin bulundugu
isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararin Grup'un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.
Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup’un finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar agiklanir.

Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktiieryal kazang/kayiplar
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve uygulama geriye doniik olarak uygulanmistir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihli gelir tablosunda “genel yonetim giderleri”
ve “ertelenmis vergi gelir/gideri” hesabinda muhasebelestirilen 245.124 TL tutarindaki (ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak)
aktteryal kaybi 2012 Net donem kari icerisinden netlestirerek kidem tazminatindan aktiieryal kayip kazanglar fonu icerisinde
siniflandirmustir.

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlar icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yuriirlige
girenfinansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmigtir. Yuiriirlige giren bu formatlar uyarinca Grup'un finansal durum tablolarinda
cesitli siniflamalar yapilmistir. Grup’'un 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 420.939 TL tutarindaki pesin édenmis giderler finansal durum tablosunda ayri
bir hesap olarak,

- Digerborclar hesap grubunda gosterilen 3.517.049TL tutarindaki personele borclar, 6denecek vergi ve diger kesintiler calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar icerisine,

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihli kapsamli gelir tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borglara iliskin 8.319.377 TL tutarindaki kur farki geliri, esas
faaliyetlerden diger gelirler icerisine,

- Finansman giderleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve bor¢lara iliskin 7.586.158 TL tutarindaki kur farki gideri esas
faaliyetlerden diger giderler icerisine siniflandiriimistir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

a) Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grupa
akmasinin muhtemel olmasi (izerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ dederi (izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin diistilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

+ Grup'un miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

« Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
+ Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢tlmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

- islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde &lctilmesi.

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsihginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Uicretlerini de kapsayan
brit tutardr.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz ydntemi esasina gére
Temetti geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte

b) iliskili taraflar
a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i)  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) ~ Sirket veya Sirket"in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket"in ayni grubun tiyesi olmasi halinde,

i)  Isletme"nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

i) Herikiisletmenin de ayni bir tGiclincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) Isletmelerden birinin ticlincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu ticlinci isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v)  isletme"nin, Sirket"in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Sirket"in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletme"nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin

(ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi halinde.
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c) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
donusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger disikliguinin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigi karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diisuklugu tutari ile sinirhdir.

d) Finansal araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilr.
Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar’,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden cikarlmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili
bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev triinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli bor¢clanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz ydntemine
gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger duisiikligu tutan dusilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak
suretiyle hesaplanir.

81



82

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amach finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra gtivenilir bir sekilde
Olclilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercege uygun degeri gulvenilir bir sekilde
Olclilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara
iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gosteriimektedir. ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diisiikliigi olmasi durumunda
6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirlan
Ozkaynak araglarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusis karsiliklar, sonraki
dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirlan 6zkaynak araglari haricinde, deger disuklugu
zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusukligi zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diistikligu zaran gelir tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden deger duisiiklig i dustilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dustkligi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger diistikligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gizerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disiikligline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda
deger diisiikl{igii zaran olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diistikligii tutan gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile defter degeri
arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal varliklarda, deger
disukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusdldr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclan haricinde, deger diisiikligui zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger diisiikligi zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger disuklugi
zarari, deger disukligunin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger dusukligi hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi
durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger diisukligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisiklidi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.
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Finansal yakumlulGkler

Grup'un finansal yikimlulukleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yikimluligiin ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar diistldiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiktmliliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar icin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yikimlulikler gercege uygun dedger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya diger finansal
yikamlilikler olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yaktmlultkler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiml(illkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal yukimluluk igin
Odenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal ylktmliltikler

Diger finansal yikumliltkler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal ylikiimlulikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiml{lGigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz oran; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi sliresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal ytikiimliiltigiin net bugtinki degerine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhditlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araglari (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir.

Grup, turev finansal araclari spekiilatif amach kullanmamaktadir. Tuirev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri
ile hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercede uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araclarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un baglayici taahhdit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak
siniflandirmaktir. Bir varligin veya yikimliiliigin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak
icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu icerisinde kayda
alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesing, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlan karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, zkaynak
icerisinde kaydaalinmisolanfinansal riskten korunmaaracindan kaynaklanan kiimulatif kazang veya zararaislemin gerceklesmesinin
beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki
kiim{latif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.
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e) Maddi duran varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman ve varsa deger disukligu disildikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir.

Arsalar, faydali 6mdirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamiglardir.

Maddi varliklar icin tahmin edilen faydali 6muirler asagidaki gibidir:

YIL
Yerusti ve yeralti diizenleri 10-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-12
Tasit araclan 5
Doseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde
deger disukligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disukligu karsiligi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisuldiikten sonra elde edilen gercege uygun degder veya kullanimdaki degerin
blyik olanidir. Deger diistkliginin degerlendiriimesi icin varliklar ayrn tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en distik
seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger disiiklligline tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
disukligindn olasi iptali icin gézden gecirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir.

f) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yill gegmeyen bir siire icin tahmini faydali Smirleri izerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger disiikligiiniin olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli

degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:
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« Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkiin olmasi,

« Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

« Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde giivenilir bir sekilde 6l¢ilebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigiandan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir.isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayn olarak satin alinan maddi olmayan
duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustkliikleri dustildlkten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler. Bu varliklar 5 sene icerisinde itfa edilmektedir.

g) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

h) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cariyilvergiyikimluligu, donem karinin vergiye tabiolan kismitizerinden hesaplanir.Vergiye tabikar, digeryillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi
nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukiumliligu bilanco tarihi itibariyle yasallasmis
ya da 6nemli dl¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimliliga veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasallasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimllikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimlilikler, ticari
ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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Ertelenmis vergi yiktmlilikleri, Grup’'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timii icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Olclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlulikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukiimluliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlillklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikuimlilGkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylkimlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimlaltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da
Grup'un cari vergi varlik ve yikimliliklerini netlestirmek suretiyle 5deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis verqisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve
sarta bagl borglarinin ger¢ege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z 6nilinde bulundurulur.

i) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlan

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
0denmektedir. Gilincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki
O6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylkimliligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukUmldldk tutarlarinin net buglinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktieryal
kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda bulunan kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler altinda yansrtilmistir.

Kar payi ve ikramiye ddemeleri

Grup, bazi duizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydonteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi
yukUmlilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yikiimltlik yaratan ge¢mis bir
uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.
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j) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yUkimliltkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Liras’'na ¢evrilmektedir. Gercedge uygun dederi ile izlenmekte
olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 0l¢llen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih TL/ABD Dolan TL/EURO
31 Aralk 2013 2,1343 2,9365
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine dlizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

« Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan
kur farklari.

Yurtdisi faaliyetindeki net yatinnmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin satisinda kar
yadazararlailiskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan
dogan kur farklari.

Grup’un yabana faaliyetlerindeki varlik ve yikimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda nemli bir dalgalanma olmadidi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un“yabanci
para ¢evrim farklari” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi dénemde gelir tablosuna
kaydedilir.

k) Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise doniik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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1) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

m) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimluligun bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yikimlulik tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilikolarakayrilan tutar, yikimluligeiliskin risk ve belirsizlikler g6z nlinde bulundurularak, bilango tarihiitibariyle yikimlGligin
yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiigin, mevcut yukimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu
karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {iclincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde Slculmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

n) Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirnlarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satisi) kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

o) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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p) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolim, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin,
bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut
oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir béltim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet bolimdur. Bir faaliyet bolimiin raporlanabilir bolim
olarak belirlenebilmesiicin gereklilik; bolim hasilatinin biy ik bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazaniimasi
ve grup disi musterilere yapilan satislardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim
bolimlere iligkin ic ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonug¢lanan bélim sonucunun, kar elde
eden bolumlerin toplam sonuglari ile zarar eden boélimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda buyiik olaninin en az %10'una
isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim bélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

r) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatinm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile
iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimaldir.

Grup, Turkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu'ndan (“TUBITAK") yardim almaktadir. TUBITAK, Turkiye'de bulunan sanayilerin
arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Turkiye Cumhuriyeti'nin destegini organize etmek ve
diizenlemek icin bir program yiriitmektedir. Bu program cercevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismi
geri 6denmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlarikarsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman
destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.
Devletten piyasa faiz oranindan dusuk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Dustk faiz oraninin
yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olctldr.

s) Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigr kritik kararlar

Kidem tazminat yGkamlaGlaga

Kidem tazminat yikumlultklerinin bugtinki degeri belli varsayimlar kullanilarak aktteryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar kidem
tazminat yukimliliklerinin net giderinin belilenmesinde kullanilir ve indirgenme oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda
meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminat yukimliliginin kayith deg@erini etkiler. Aktleryal kayip ve kazanclar
olustuklari donemde gelir tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat ylkumluliklerinin yerine getirilmesi icin gerekli
olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir (Not 21).
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Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden distik olani ile degerlenir. Grup yonetimi, bilanco tarihi itibariyle
bazi mamiil stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger diistkltigu
hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akim tutarlarini, yerine koyma maliyetlerini ve olagan ticari
faaliyet icerisinde olusacak satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, stoklarin degeri 212.026 TL (31 Aralik 2012:
176.743 TL) tutarinda indirilmistir (Not 10).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger diisuklGgu

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklarini deger diistklig icin test etmistir. Varliklarin geri
kazanilabilir tutar kullanimdaki deger hesaplamalariyla belirlenmistir. Kullanimdaki deger hesaplamalari icin kullanilan baslca
tahminler 1skonto orani, bliylime orani, satis fiyatlari ve donem siresindeki direkt maliyetlere yoneliktir. Iskonto orani, paranin
zaman degerine iliskin gegerli piyasa degerlendirmelerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi orandir. Grup, 1skonto orani
olarak agirlikl ortalama sermaye maliyetini kullanmaktadir. Bliyiime orani ilgili sektor biyiime tahminlerine gére belirlenmektedir.
Satis fiyatlarinda ve direkt maliyetlerdeki degisiklikler ge¢mis tecriibelere ve gelecekteki beklentilerine dayanmaktadir.
Kullanimdaki deger hesaplamasi boliim bazinda degerlendirilmistir. Grup, konfeksiyon segmentindeki binalari icin yaptigi deger
disukligu calismasinda satis maliyetleri disulmuis gercege uygun degeri kullanmistir. Diger varliklar icin kullanimdaki deger
hesaplamalarindan faydalanilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yapilan incelemeler neticesinde deger dustkligune iliskin
herhangi bir gosterge tespit edilmemistir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolar arasindaki farklliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar ve diger indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir
tutarn mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan
zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi
planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Taginabilir mali zararin bes yill asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilmesi ve 6ngorilen siirede Grup’un yiksek tutardaki mali zararini kullanabilecek 6l¢lide vergilenebilir kar yaratma ihtimali
muhasebedeki ihtiyatlilik prensibi ile birlikte degerlendirilmis ve s6z konusu mali zararlar icin ertelenen vergi varligr hesaplanmistir.

Supheli alacaklar

Supheli alacak karsiliklari, Grup yénetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger
distkligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar miusteriler disinda kalan borclularin ge¢mis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari
ile yeniden gériistilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari Not 8'de yansitilmistir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak miimkiin olmasi, isletmenin bu varligi
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tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varlidi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi
olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varhigin
ciktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi
olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya
satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili
yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6lcilebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olarak olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Donem icinde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini
yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz lizerine
projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini 5ngoérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayith bedellerinin
geri kazanilmasinin s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup y6netimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim
gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir.

Karsiliklar
Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip

gerekli gordugu karsihiga iliskin agiklamalar Not 22'de yer almaktadir.

Tlrev araclarin ve diger finansal araclarin gercede uygun dederleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer
islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini
kullanarak hesaplamaktadir.

3. iSLETME BiRLESMELERI:

Yoktur (2012: yoktur).

4.iS ORTAKLIKLARI:

Yoktur (2012: yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, UFRS 81 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerineiiliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
duizenli olarak gbzden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolimleri belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercisi Genel
Muddr ile Yonetim Kurulu'dur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin

degerlendirilmesi amaciyla sonuglar ve faaliyetleri Girlin gesitleri bazinda incelemektedir. Grup’un Uriin gruplar bazinda faaliyet
boltmlerinin dagilimi su sekildedir: Tekstil ve konfeksiyon.
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a) Boliim gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Tekstil 255.832.163 241.441.400
Konfeksiyon 14.100.115 14.201.097
269.932.278 255.642.497

b) Boliim varliklari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Tekstil 229.339.378 199.263.563
Konfeksiyon 11.409.561 9.829.215
Boliim varhiklan 240.748.939 209.092.778

c) Boliim yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012
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e) Yatirnm harcamalari

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Tekstil 5.240.899 12.010.369
Konfeksiyon 592.710 154.871
5.833.609 12.165.240

f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
Amortisman ve itfa paylari 10.203.460 353.101 10.556.561
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 3.166.852 133.366 3.300.218
13.370.312 486.467 13.856.779

f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
Amortisman ve itfa paylari 9.227.074 345.196 9.572.270
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.389.571 84.192 2.473.763
11.616.645 429.388 12.046.033

Tekstil 163.874.789 135.204.028
Konfeksiyon 2.724.762 2.519.753
166.599.551 137.723.781
d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemi bo6liim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam

Satis gelirleri 255.832.163 14.100.115 269.932.278
Satiglarin maliyeti (198.701.156) (9.100.785) (207.801.941)
Briit esas faaliyet kari 57.131.007 4.999.330 62.130.337
Pazarlama satis ve dagitim gideri (24.067.892) (5.279.924) (29.347.816)
Genel yonetim giderleri (9.955.386) (475.641) (10.431.027)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.179.587) - (1.179.587)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 17.859.908 49,967 17.909.875
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (4.533.145) (23.926) (4.557.071)
Boliim sonucu 35.254.905 (730.194) 34.524.711

d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemi boéliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam

Satis gelirleri 241.441.400 14.201.097 255.642.497
Satiglarin maliyeti (196.133.652) (8.368.718) (204.502.370)
Briit esas faaliyet kari 45.307.748 5.832.379 51.140.127
Pazarlama satis ve dagitim gideri (23.896.190) (5.480.127) (29.376.317)
Genel yonetim giderleri (8.023.060) (494.482) (8.517.542)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.252.258) - (1.252.258)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 9.587.276 23.234 9.610.510
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (8.499.521) (192.913) (8.692.434)
Boliim sonucu 13.223.995 (311.909) 12.912.086

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2013

31 Arahik 2012

Banka

- Vadesiz mevduat 740.844 1.585.926

Diger 13.740 18.118
754.584 1.604.044

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin agiklamalar 34. notta aciklanmistir.

93



94

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahik 2013

31 Aralik 2012

Hac1 Omer Sabanci Holding AS (1) 15.299 2.358
Temsa Global San. ve Tic. AS (2) 635 1.348
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. ve Tic. AS (3) - 674
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 2.987 1.685
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.Tic. AS (2) 1.596 10.736
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma AS (2) 318 -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig AS (2) 701 -
Enerjisa Enerji Uretim AS (2) 1.844 -
Enerjisa Enerji AS (2) 4.831 -
Enerjisa Elektrik Perakende Satis AS (2) 571 -
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis AS (2) 571 -
Temsa is Mak.imalat Pazarlama AS (2) 318 -

29.671 16.801
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (702) (338)

28.969 16.463

iliskili taraflardan alacaklar genel olarak 4 aydan kisa olup (2012: 4 aydan kisa) 31 Aralik 2013 tarihinde TL ve yabanci para
cinsinden iliskili taraflardan alacaklar sirasiyla yillik % 7,27 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

b) iligkili taraflara borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012
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c) Banka mevduatlari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Akbank TAS (2)

-Vadesiz mevduat

312.591

904.263

312.591

904.263

d) Banka kredileri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Akbank TAS (2)

11.037.816

11.037.816

e) Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Duran varliklar

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2)*

148.965

148.965

(¥) Sabit kiymet avansidir.

f) iligkili taraflardan yapilan iiriin alimlari

1 Ocak-31Arahk 2013

1 Ocak-31 Aralhk 2012

Sasa Polyester Sanayi AS (2) 11.628 37.643
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. Tic. AS (3) - 7.650
11.628 45.293

(1) Ortak
(2) Grup ici sirket

(3) Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. ve Tic. AS 2013 yili Ocak ayi icerisinde 3. Sahis bir sirket tarafindan satin alinarak tamamen Holding buinyesinden

cikanlmistir.

g) iliskili taraflara yapilan iiriin satislan

1Ocak-31Aralhk 2013

1 Ocak-31 Arahk 2012

Aksigorta AS (2) 23.348 7.802
Haci Omer Sabanci Holding AS (1) 13.452 41.680
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. ve Tic. AS (3) - 9.027
Bimsa Uluslararasi s, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 19.508 9.952
Sasa Polyester Sanayi AS (2) - 5.508

56.308 73.969
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman giderleri (1.038) (1.293)

55.270 72.676

iliskili taraflara borclarin vadesi 4 aydan kisa olup 31 Aralik 2013 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden iliskili taraflara borclar
sirasiyla yillik % 7,27 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

(1) Ortak
(2) Grup ici sirket

(3) Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. ve Tic. AS 2013 yili Ocak ayi icerisinde 3. Sahis bir sirket tarafindan satin alinarak tamamen Holding biinyesinden

cikarilmigtir.

Hac1 Omer Sabanci Holding AS (1) 22.670 19.997
Sasa Polyester Sanayi A$S (2) - 312
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS (2) 66.157 20.203
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma AS (2) 841 624
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. Tic. AS (3) - 1.248
Temsa Global San. Tic. AS (2) 2.542 6.047
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis AS (2) 1.072 312
Enerjisa Enerji AS (2) 7.197 1.359
Enerjisa Enerji Uretim AS (2) 3.490 312
Enerjisa Elek. Per. Sat. AS (2) 1.153 -
Enerjisa Dogalgaz Top. Sat. AS (2) 529 -
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 4,547 3.514
Temsa is Mak. imalat Paz. ve Sat. AS (2) 918 -
Temsa Motorlu Arac. Paz. ve Dag. AS (2) 9218 -
Hac1 Omer Sabanci Vakfi 1.787 1.248

113.821 55.176
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h) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Aksigorta AS (*) (2) 1.164.318 1.034.699
Haci Omer Sabanci Holding AS (**) (1) 1.204.963 1.179.424
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS(***) (2) 51.400 80.093
Avivasa Emeklilik ve Hayat AS (***¥) (2) 93.790 78.256
Sabanci Universitesi 3.600 -

2.518.071 2.372.472

1) iligkili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlari

1 Ocak-31 Arahk 2013

1 Ocak -31 Aralik 2012

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 944,104 113.792
Teknosa ic ve Dis Ticaret AS (2) 6.747 1.625
950.851 115.417
(*) Grup Aksigorta AS'den sigorta hizmet almaktadir.
(**) Grup Haci Omer Sabanci Holding'den saglik hizmeti, bakim-onarim hizmeti ve bina ortak hizmeti almaktadir.
(**¥) Grup Bimsa Ulus. s, Bilgi ve Yon. Sis. AS'den bilgi islem hizmeti ve sabit kiymet almaktadir.

(***¥) Grup Avivasa Emeklilik Hayat AS'den sigorta hizmeti almaktadir.

(1) Ortak
(2) Grup ici sirket

(3) Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. ve Tic. AS 2013 yili Ocak ay! icerisinde 3. sahis bir sirket tarafindan satin alinarak tamamen Holding biinyesinden

cikarilmistir.

i) Diger gelirler 1Ocak-31Aralik2013 1 Ocak-31 Aralik 2012
Aksigorta AS (2) 1.566 39.956
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 31.337 -

32.903 39.956

j) Diger giderler 1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Aksigorta AS (2) 13.848 21.462
Sasa Polyester Sanayi AS (2) 932 1.980

14.780 23.442

k) Faiz ve kur farki gideri

1 Ocak-31Arahk 2013

1 Ocak-31 Arahk 2012

Akbank TAS (*) (2)

2.666.972

464.905

2.666.972

464.905

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

1) Kira gideri 1 Ocak-31 Arahk 2013 1 Ocak-31 Aralhik 2012
Hac1 Omer Sabanci Holding AS (1) 1.068.600 1.007.304
1.068.600 1.007.304

(*) Akbank ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki giderinin 1.685.473 TL'si kur farki giderinden olusmaktadir.

(1) Ortak
(2) Grup ici sirket

m) Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve iist diizey yonetim
personeline 6denen iicret ve benzeri menfaatler

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.202.267 2.246.610
Diger uzun vadeli faydalar 25.863 9.997
2.228.130 2.256.607
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8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR 9 - DIGER ALACAK VE ERTELENMIS GELIRLER

98

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Diger Alacaklar 31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Ticari alacaklar 91.272.809 68.850.514 Personelden alacaklar 59.066 18.122
iligkili taraflardan alacaklar (Not:7) 29.671 16.801 Diger 9.025 7.053
Alacak senetleri 17.874.436 12.080.773 68.091 25.175
109.176.916 80.948.088
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (621.865) (502.585) Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari alacaklar, net 108.555.051 80.445.503 Alinan siparis avanslari 975.329 524.162
975.329 524.162
Ticari alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2012: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2013 tarihinde TL ve yabanci para 10 - STOKLAR
ticari alacaklar sirasiyla yillik %7,27 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Supheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir: Hammadde 5717.647 6.077.978
Yarimamdiller 25.605.856 29.159.162
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Mamiiller 20.445.196 17.511.598
1 Ocakitibariyle bakiyeler - 296.572 Ticari mallar 4.692.746 2233713
‘ iptal edilen stipheli alacak karsihg - (296.572) Yoldaki mallar 5.298.015 4.722.649
. . Diger stoklar 1.409.646 1.307.785
Stok deger dusus karsihigi (-) (212.026) (176.743)
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 34. notta verilmistir. 62.957.080 60.836.142

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 . . . . . . . L
Piyasa kosullar ve musteri taleplerindeki azalmalar, Grup stoklarinda artisa, eskimeye veya stoklarin kayith degerlerinin piyasa
Yurtdisi saticilara borglar 10.439.411 13.004.449 T o R, o N s
degerinin Ustiinde kalmasina sebep olmaktadir. Stok deger dusuikligu karsihginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
Yurtici saticilara borglar 13.563.046 13.785.843
is ve hizmet borclar 3.435.351 3.262.240
iliskili taraflara borclar (Not:37) 56.308 73.967 2013 2012
27.494.116 30.126.499 1 Ocak (176.743) (167.429)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (318.963) (299.457) Donem icinde ayrilan karsilik (Not 24) (212.026) (198.540)
27.175.153 29.827.042 Donem icinde konusu kalmayan karsilik 176.743 189.226
(Not 24)
Ticari borglarin vadesi 1 ila 3 ay arasinda olup 31 Aralik 2013 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari borglar sirasiyla yillik 31 Aralik (212.026) (176.743)

%7,27 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari bor¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 34. notta verilmistir

11 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2012: Yoktur).
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12 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

14 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi varliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 ilaveler ‘ Cikiglar ‘ Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 482.197 - - - 482.197
Yeralti ve yerustu diizenleri 6.641.049 15.900 - - 6.656.949
Binalar 41.449.526 505.592 - - 41.955.118
Makine, tesis ve cihazlar 164.347.739 6.361.597 (2.756.232) 4.271.545 172.224.649
Tasit araclari 117.069 76.478 (58.498) - 135.049
Doseme ve demirbaslar 4.359.201 388.845 (48.070) 8.989 4.708.965
Ozel maliyetler 3.364.857 59.923 (2.038) - 3.422.742
Yapilmakta olan yatirimlar 2.885.353 1.571.072 - (4.420.394) 36.031
223.646.991 8.979.407 (2.864.838) (139.860) 229.621.700
Birikmis amortismanlar
Yer(sti ve yeralti diizenleri (5.668.856) (121.270) - - (5.790.126)
Binalar (23.362.952) (1.119.860) - - (24.482.812)
Makine, tesis ve cihazlar (140.654.864) (6.266.297) 2.752.762 - (144.168.399)
Tasit araclari (111.311) (13.131) 58.498 - (65.944)
Doseme ve demirbaslar (3.940.817) (184.536) 46.737 - (4.078.616)
Ozel maliyetler (2.576.991) (274.155) 977 - (2.850.169)
(176.315.791) (7.979.249) 2.858.974 - (181.436.066)
Net defter degeri 47.331.200 48.185.634

Kisa vadeli 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Danismanlik ve fuar avanslari 802.676 -
Sigorta giderleri 32.995 13.080
Teminat mektup komisyonlari 36.636 87.659
Maliyetlerle ilgili giderler 7.500 277.170
Stok avanslari 512.730 11.668
Diger 144.779 -
1.537.316 389.577
Uzun vadeli 31 Arahik 2013 31 Aralhik 2012
Sigorta- Abonman giderleri - 12.957
Sabit kiymet avanslari 293.019 31.362
293.019 44.319
13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (2012: Yoktur).
14 - MADDI DURAN VARLIKLAR
Maddi varliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
10cak 2013 ilaveler ‘ Cikiglar ‘ Transferler 31 Aralhik 2013
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 482.197 - - - 482.197
Yeralti ve yerustl diizenleri 6.656.949 - - - 6.656.949
Binalar 41.955.118 91.249 - - 42.046.367
Makine, tesis ve cihazlar 172.224.649 3.433.460 (887.246) 232.032 175.002.895
Tasit araglari 135.049 - - - 135.049
Doseme ve demirbaslar 4.708.965 612.762 (33.600) - 5.288.127
Ozel maliyetler 3.422.742 449,054 (301.583) - 3.570.213
Yapilmakta olan yatirimlar 36.031 1.017.753 - (232.032) 821.752
229.621.700 5.604.278 (1.222.429) - 234.003.549
Birikmis amortismanlar
Yeristi ve yeralti diizenleri (5.790.126) (113.553) - - (5.903.679)
Binalar (24.482.812) (1.084.650) - - (25.567.462)
Makine, tesis ve cihazlar (144.168.399) (6.512.924) 884.171 - (149.797.152)
Tasit araclari (65.944) (15.680) - - (81.624)
Doseme ve demirbaslar (4.078.616) (189.166) 31.753 - (4.236.029)
Ozel maliyetler (2.850.169) (266.231) 221.964 - (2.894.436)
(181.436.066) (8.182.204) 1.137.888 - (188.480.382)
Net defter degeri 48.185.634 45.,523.167

Maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir. (2012 - Bulunmamaktadir.)

Cari donem amortisman ve itfa giderlerinin 7.589.939 TLsi satilan malin maliyetine, 365.762 TL'si faaliyet giderlerine,
226.503 TLsi esas faaliyetlerden diger giderlere dahil edilmistir.

Cari donem amortisman giderlerinin 7.613.292 TLsi satilan malin maliyetine, 365.957 TLsi faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
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15 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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17 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralhik 2013

31 Aralik 2012

Ar-Ge tesvigi (¥)

2.399.150

1.639.711

2.399.150

1.639.711

1 Ocak 2013 ilaveler Cikiglar ‘ Transferler 31 Aralik 2013
Maliyet bedeli
Haklar 365.037 - (13.654) - 351.383
Bilgisayar programlari 4.589.125 1.028.101 (1.745) - 5.615.481
2i‘éaempf;2|zkrfe olan 5.940.672 3.845.608 - - 9.786.280
10.894.834 4.873.709 (15.399) - 15.753.144
Birikmis amortismanlar
Haklar (298.747) (20.847) 13.654 - (305.940)
Bilgisayar programlari (2.926.716) (926.428) 1.745 - (3.851.399)
Ar-Ge projeleri (1.133.013) (1.427.083) - - (2.560.096)
(4.358.476) (2.374.358) 15.399 - (6.717.435)
Net defter degeri 6.536.358 9.035.709

Maddi olmayan duran varliklar tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir. (2012 - Bulunmamaktadir)

Cari donem itfa paylarinin 2.271.008 TLsi satilan malin maliyetine, 49.111 TLsi faaliyet giderlerine, 54.238 TLsi esas

faaliyetlerden diger giderlere dahil edilmistir.

1 Ocak 2012 ilaveler Cikislar ‘ Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet bedeli

Haklar 334.534 30.503 - - 365.037
Bilgisayar programlari 4.891.528 494142 (936.405) 139.860 4,589.125
2i‘éaempf;2|‘;k;e olan 3.763.049 2.177.623 - - 5.940.672
8.989.111 2.702.268 (936.405) 139.860 10.894.834

Birikmis amortismanlar
Haklar (281.212) (17.535) - - (298.747)
Bilgisayar programlari (3.092.316) (765.977) 931.577 - (2.926.716)
Ar-Ge projeleri (323.504) (809.509) - - (1.133.013)
(3.697.032) (1.593.021) 931.577 - (4.358.476)
Net defter degeri 5.292.079 6.536.358

Cari donem itfa paylarinin 1.553.463 TLsi satilan malin maliyetine, 39.558 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

16 - SEREFIYE

Yoktur (2012: Yoktur).

(*) Grup Ar-Ge Merkezi basvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi
Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli Uicretleri Gizerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi,
SSK Tesvigi ve TUBITAK onayli projeler ile ilgili alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestiriimek yerine, yatinm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmistir
ve ilgili varliklarin ekonomik dmri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

18 - FINANSAL BORCLAR - BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012
Yilik agirhikh Yillik agirhikh
ortalama etkin TL ortalama etkin TL
faiz oran1 % faiz oran1 %
Kisa vadeli banka kredileri
TL krediler 7,27 59.485.000 715 52.230.000
Euro krediler 2,08 32.464.476 1,96 27.670.102
ABD Dolari krediler 2,03 19.140.936 2,78 11.670.682
ingiliz Sterlini krediler 2,90 5.307.481 4,44 2912427
Toplam 116.397.893 94.483.211
Faiz tahakkuku 500.345 805.767
116.898.238 95.288.978

Finansal bor¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 34. notta aciklanmustir.

19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu varhik ve yiikiimlalikler 31 Aralhik 2013 31 Aralik 2012
Alinan kefalet ve teminat senetleri 7.890.646 6.841.770
Alinan teminat mektuplar 5.877.471 4.092.600
Alinan ipotekler 655.050 390.050

14.423.167 11.324.420

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak misterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin finansal

risk ile iliskilendiren bolim 33. notta gosterilmistir. Sirket, ayrica yaptigi ihracatlar Tirk Eximbank’a sigorta ettirmektedir.
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Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRi") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2013

31 Aralik 2012

TL Karsihgi

TL

ABD
Dolarn

Avro

Diger

TL Karsihgi

TL ABD
Dolari

Avro

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

16.428.552

6.530.138 |  846.009

2.755.926

35.116.949

34.840.138 94.868

45.796

Teminat

16.428.552

6.530.138 | 846.009

2.755.926

35.116.949

34.840.138 94.868

45.796

Rehin

ipotek

B. Konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

ipotek

C.Olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutan

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle % 0'dir (31 Aralik 2012: %0).

Verilen teminat mektuplari ¢esitli Giimrik Mudurlikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un

vermis oldugu diger TRi'ler bulunmamaktadir.

20 - TAAHHUTLER

Grup'un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 14.400.000 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir

(31 Aralik 2012: 10.600.000 ABD Dolarn).

Kiralama sézlesmeleri

Grup'un cari yil icinde faaliyet kiralamalari ile iliskilendirilen giderleri 3.490.567 TLdir (31 Aralik 2012: 3.420.552 TL).

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup’un kira taahhtleri asadidaki gibidir:

Teminat

Rehin

ipotek

D. Diger verilen TRI'lerin
toplam tutari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1 yilicinde 2.384.879 1.478.489
1-5 yil icinde 4520911 2.641.966
6.905.790 4.120.455

i.Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

ipotek

ii.B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar

Teminat

Rehin

ipotek

iii.C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

21- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR VE BORGCLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar

ipotek

Toplam TRi

16.428.552

6.530.138 | 846.009

2.755.926

35.116.949

34.840.138 94.868

45.796

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kullanilmamis izin karsiliklari 1.429.012 1.294.824
Odenecek isci ticretleri 1.367.067 1.502.940
Odenecek vergi ve fonlar 1.027.925 833.081
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.386.646 1.181.028
5.210.650 4.811.873

31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait kullanilmamis izin karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak 1.294.824 1.135.273
Do6nem ici degisim, net 134.188 159.551
31 Arahik 1.429.012 1.294.824
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Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Prim karsilig

783.000

783.000

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Arahik 2013

31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi

6.999.085

6.283.777

6.999.085

6.283.777

Turk is Kanunu'na gére, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
yukumladdr.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.438 TL (31
Arahk 2012 - 3.254 TL) ile sinirlandirilmistir. 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan tavan tutari 3.438,22 TLdir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yikiamliliklerinin, tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yukimlaliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ytkimlalik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikimliliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki
karsiliklar, yillik % 6, enflasyon ve %10,25 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,01 olarak elde edilen reel iskonto
orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2012: %3,73). Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani %96,51
olarak hesaplanmustir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahminioranidadikkate alinmistir. 31 Aralik 2013 itibariyle Grup calisanlarinin kendiistekleriile isten ayrilma olasiligi %3,49'dir
(31 Aralik 2012: %3,56).

31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 6.283.777 5.173.501
Faiz maliyeti 251.979 192.972
Hizmet maliyeti 2.914.051 1.814.835
Aktleryal kazang¢/kayip (244.787) 306.405
Odemeler (2.205.935) (1.203.936)
31 Aralik 6.999.085 6.283.777

Tirev finansal araclar

31 Arahik 2013

31 Aralhik 2012

Turev finansal varliklar

547.428

268.531

547.428

268.531

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Turev finansal yikimlultkler

8.394.755

8.394.755

Grup satislarinin bir bolimiint déviz kuru forward sézlesmeleri ile koruma altina almistir.

S6z konusu déviz kuru forward sézlesmelerinin nominal tutari 52.800.000 Avro ve 9.600.000 ingiliz Sterlini ve 16.200.000

Dolardir.

Diger donen varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iadesi talep edilecek KDV 697.694 999.863

Devreden KDV 4.834.292 5.064.608

is avanslari 86.791 55.812

Diger 629.816 653.067
6.248.593 6.773.350

Diger kisa vadeli yiikiimlalikler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maliyet gider karsiliklar 101.232 800.177
Donem vergi karsihgi 41.252 -
Diger 20.857 187.772
163.341 987.949
23 - OZKAYNAKLAR
A) Odenmis sermaye
Grup'un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:
TL Pay (%)
Hac1 Omer Sabanci Holding AS 16.878.507 57,88
Halka acik kisim ve diger (*¥) 12.281.493 42,12
29.160.000 100

(*) Halka acik kisim ve diger kaleminin, 8.930.818 TLlik kismi halka acik kisim tutarini ifade etmekte olup orani %30,63't(ir.

107



108

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

04.07.2013 tarih ve 28697 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan, ‘Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Kayitlarin
Tutulmasinin Usul Ve Esaslari Hakkinda Teblig (Seri: IV, No: 28)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig' ile ‘yonetimsel haklarin
kullanilmasi’ve ‘ihraccinin bilgilendirilmesi’hususlarinda degisiklikler yapilmustir. ilgili degisiklikler ile inraccilarin pay sahipleri
bilgilerini alabilecedi haller Teblig ile sinirlandinimistir.

Anilan hikim uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu’'nun 05.09.2013 tarih ve 648 sayili Genel Mektup'u ile ihragcilara sadece
Kurula iletilmek tzere talep edilen halka arza ve sermaye arttirnmina katilan pay sahiplerine iliskin bilgiler ile kar payr dagitimi
nedeniyle vergi mevzuatindan kaynaklanan yukimlullklerinin yerine getirilebilmesini teminen talep edilen ilgili pay
sahiplerine iliskin bilgiler verilebilecegi bildirilmistir.

Yapilan bu degisiklikler uyarinca, Sirket'in 31.12.2013 tarihli diger ve halka acik kisim sermaye paylari, Merkezi Kayit
Kurulusundan donem icerisinde alinan son pay sahipleri listesinde gecerli olan paylari icermektedir.

Grup’un onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitlh nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet (2012: 2.916.000.000
adet) hisseden olusmaktadir.

B ) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla
dagitima aciktir.

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gére endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, ge¢cmis donem
ticari karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim
nakdi temetti dagitimlan tzerinden yillik %10 oraninda ayrilir. TTK hiikiimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlan
netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikc¢a diger amaclarla kullanilamamaktadir.

C) Yabanci para ¢evrim farki

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Grup’un gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para cevrim farklarinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2013 31 Aralhik 2012
Donem basi bakiyesi (50.206) -
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin ¢cevriminden 536.134 (50.206)
kaynaklanan kur farklari
Donem sonu bakiyesi 485.928 (50.206)
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Temettii Dagitimi
Hisseleri Borsa'da islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temetti sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yurirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve SPK'nin 1 Subat 2014
tarihinden itibaren yurirlige giren 1-19.1 no'lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul
halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yarirlikteki dizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
Oderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkl tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan
kar tGzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Grup cari ddnemde 6.531.840 TL temettli 6demesi yapmistir.

24 - SATIS GELIRLERI

1 Ocak-31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Yurtdisi satiglar 146.226.242 148.461.866
Yurtici satislar 123.706.036 107.180.631
269.932.278 255.642.497

25 - SATISLARIN MALIYETLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
ilk madde ve malzeme gideri (96.174.357) (113.439.807)
Dogrudan iscilik gideri (30.107.570) (27.528.593)
Genel Uretim giderleri (52.604.628) (55.485.485)
Amortisman giderleri (9.860.947) (9.166.755)
Yari mamul stoklarindaki degisim (3.256.895) 1.139.228
Mamul stoklarindaki degisim 2.933.598 4.126.591
Satilan mamullerin maliyeti (189.070.799) (200.354.821)
Satilan ticari mallarin maliyeti (18.695.859) (4.138.235)
Stok deger dusis karsiligindaki degisim (35.283) (9.314)
Satislarin maliyeti (207.801.941) (204.502.370)
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26 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERi VE ARASTIRMA GELISTiIRME GIDERLERI
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

1 Ocak-31 Arahk 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak- 31 Aralhk 2012

Personel (5.206.164) (4.915.228)
Danismanhk (4.691.859) (5.005.905)
ihracat ve navlun (12.334.649) (12.944.942)
Pazarlama (1.361.631) (714.296)
Kira (2.597.586) (2.515.533)
Nakliyat (756.700) (1.750.785)
Amortisman ve itfa paylari (368.503) (357.293)
Reklam giderleri (783.595) (181.284)
Diger (1.247.129) (991.051)

Harclar ve aidatlar (275.805) (273.004)
Ozel islem vergisi (49.586) (32.810)
Tazminat ve cezalar (92.434) (250.263)
Hammadde ve hurda satisi gideri (1.100) (8.899)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (108.397) (164.263)
Ticari alacak ve borg kur farki giderleri (2.641.403) (7.586.158)
Forward islem giderleri (620.372) -
Calisiimayan dénem gideri (280.741) -
Diger (487.233) (377.037)
Toplam diger faaliyetlerden giderler/zararlar (4.557.071) (8.692.434)

Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(29.347.816)

(29.376.317)

Genel yonetim giderleri

1 Ocak-31 Arahik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

28 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

A) Tahakkuk eden licret ve maaslar

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Satilan malin maliyetine giden (34.642.143) (31.503.003)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (3.894.084) (3.705.286)
Genel yonetim giderlerindeki (4.664.904) (4.069.967)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (829.467) (930.036)
(44.030.598) (40.208.292)

B) Amortisman giderleri ve itfa paylarn dagilimi

Personel (5.326.113) (4.713.671)
Danismanhk (194.538) (220.769)
Kira (641.750) (647.623)
Kidem tazminati (3.166.030) (2.007.807)
izin kargiliklan (134.188) (159.551)
Amortisman ve itfa paylari (21.328) (23.748)
Diger (947.080) (744.373)
Toplam genel yonetim giderleri (10.431.027) (8.517.542)
Arastirma ve gelistirme giderleri 10Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Personel (829.467) (930.036)
Amortisman ve itfa paylari (25.042) (24.474)
Diger (325.078) (297.748)
Toplam arastirma gelistirme giderleri (1.179.587) (1.252.258)

27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Satilan malin maliyetine giden (9.860.947) (9.166.755)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (368.503) (357.293)
Genel yonetim giderlerindeki (21.328) (23.748)
Diger faaliyet giderlerindeki (280.741) -
Arastirma gelistirme giderlerindeki (25.042) (24.474)
(10.556.561) (9.572.270)

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

29 - FINANSAL GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kur farki (gideri)/geliri (11.451.625) 1.809.479
Faiz gideri (5.478.543) (6.771.195)
Diger finansman giderleri (1.601.865) (1.848.393)

(18.532.033) (6.810.109)

Maddi varlik satis kari 11.364 40.236
Ham madde ve hurda satis geliri 283.688 366.551
Fiyat farki reklamasyon geliri 66.986 53.096
Ticari alacak ve borg kur farki gelirleri 13.572.519 8.319.377
Vade farki gelirleri 21.186 9.625
Tekstil isveren sendika gelirleri 1.813.525 -
Turquality tesvik gelirleri 1.193.184 -
Fuar katilim tesvik gelirleri 518.100 -
Faiz gelirleri 30.502 22.771
Diger 398.821 798.854
Toplam diger faaliyetlerden gelirler/ karlar 17.909.875 9.610.510
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30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2012: Yoktur).

31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Bilango tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagidaki gibidir.

31 Aralhik 2013 31 Aralhik 2012

Odenecek kurumlar vergisi 42.840 -
Eksi: Pesin 6denen vergiler (1.588) (1.971)
41.252 (1.971)

Kurumlar vergisi

Grup’un ana ortadi Sirket, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi yuktmlullkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri
d586ldiikten sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir.

2013 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2012: %20).

Turkiye'de gegici vergi ticer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclarn UGzerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir (2012: % 20).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disulmek lizere, azami 5 yil taginabilir. Olusan zararlar geriye
donik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler vergi
beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama doénemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilmektedir.

Grup'un yurtdisi merkezli bagli ortakliklari, Yiinsa Germany Gmbh Almanya'da, Yiinsa Italia SRL italya'da, Yiinsa UK Limited
ingiltere’de ve Yiinsa USA Inc. Amerika'da kurulu olup, bulunduklari iilkelerin vergi mevzuatina tabilerdir. Sirketlerin faaliyetleri
kisith olduklari icin 6Gnemli tutarda vergi borglari bulunmamaktadir.
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Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutan tizerinden %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir. Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihinde Gelir Vergisi Kanununun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69'uncu
Maddesi'nde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerini iptal etmistir. Bu sekilde yatirim indirimiyle ilgili sire sinirlamasi da
ortadan kaldirilmis olup anilan karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. 1 Ekim 2010 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 276 seri no.lu Gelir Vergisi Genel Tebligiyle, 6009 sayili Kanun'la Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69. maddesinde
yapilan degisiklik sonrasinda, Gelir Vergisi Kanunu’nun yatinm indirimiyle ilgili gegici 69. maddesinde yer alan ve isletmelerin
yatinnm indirimi haklarini 2006, 2007 ve 2008 yillari ile sinirlayan diizenleme iptal edilerek yil sinirlamasi kaldirilmakta ancak
bu defa vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini
asamayacagdi ve kullanilan yatirim indirimi sonrasi kalan kurum kazancinin da %20 oraninda kurumlar vergisine tabi olacagi
belirtilmektedir.

Grup yatirim indiriminden faydalandigindan dolayr kurumlar vergisi oranini %10 olarak uygulamistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (438.942) 1.569.912
(438.942) 1.569.912
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Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve ylkimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkh
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20dir (2012 :%20).

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikiumliliklerinin
yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar Ertelenen vergi varlhigi/(yiikiimlaligii)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Birikmis mali zarar - (5.427.950) - 1.085.590
Yatirim indirimi (1.332.800) - 266.560 -
Maddi ve maddi olmayan varliklar (8.589.038) (7.504.781) 1.717.808 1.500.956
Stoklar 61.584 222.898 (12.317) (44.580)
Kidem tazminati karsilig (6.999.085) (6.283.777) 1.399.817 1.256.755
Diger karsiliklar (1.429.012) (1.294.824) 285.801 258.965
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) (8.835) 99.179 1.767 (19.835)
Turev finansal varliklar 547.428 268.531 (109.486) (53.706)
Turev finansal yikumliltkler (8.394.755) - 1.678.951 -
Ertelenmis vergi varliklari - net 5.228.901 3.984.145
| 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bir yildan uzun siirede yararlanilmasi beklenen 3.384.185 2.757.711
ertelenmis vergi varliklar
Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak bakiyesi 3.984.145 2.406.658
Cari donem ertelenmis vergi geliri(gideri) (438.942) 1.569.912
Turev finansal varlik ertelenmis vergisi 1.732.657 (53.706)
Aktueryal kayip/kazang ertelenmis vergisi (48.959) 61.281
5.228.901 3.984.145
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Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013

1 Ocak-31 Aralik 2012

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 15.992.678 6.101.977
Gelir vergisi orani %20 (2012: %20) 3.198.536 1.220.395
Vergi etkisi
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 88.095 89.467
- Kullanilan vergi zararlarinin etkisi (2.700.616)
- Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi (248.327) (179.158)
- Ar-Ge indirimi (2.470.792) -
Diger (85.730) -
Gelir tablosundaki vergi karsilik (geliri) / gideri 481.782 (1.569.912)

32 - HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net dénem kari 15.510.896 7.671.889
Beheri 1 Krs. nominal degerdeki 2.916.000.000 2.916.000.000
hisselerin agirlikli ortalama adedi
Hisse basina kazanc (Krs.) 0,532 0,263
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33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi Alacaklar
Finansal arac tiirleri itibariyle maruz - .
Alacaklar kalnan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz - - . . i
kalinan kreds; riskleri Y Ticari Alacaklar Diger Alacaklar 31 Aralik 2012 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Baﬂtt?;::k' Tiirev Araclar = Diger
31 Aralhk 2013 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Bankalardaki Tiirev Araglar Diger Raporlama ta.rihi iti.bz.ari)./le maruz
Mevduat kalinan azami kredi riski (*) 16.463 80.429.040 - 25.175 1.585.926 - -
Raporlama tarihi itibariyle maruz (A+B+C+D+B)
kalinan azami kredi riski (*) 28.969 108.526.082 - 68.091 740.844 - - Azami riskin teminat, vs. ile glivence 26.029.391
(A+B+C+D+E) altina alinmig kismi ) R ) i i
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence ) 49.761.138 R ) B ) A. ngesi gecmemis ya da deger
altina alinmig kismi disuklugtine ugramamis finansal 16.463 75.124.277 25.175 - -
A.Vadesi gecmemis ya da deger varliklarin net defter degeri
disukligiine ugramamis finansal 28.969 104.178.444 - 68.091 740.844 - B. Kosullari yeniden géristilmis
varliklarin net defter degeri bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis
B. Kosullari yeniden goriistilmiis veya deger distiklugtine ugramis - - - - -
bulunan, aksi takdirde sayv|lac.ak finansal varliklarin defter
vadesi gecmis veya deger - - - - - - degeri
distklugine ugramis sayilacak C.Vadesi ge¢mis ancak deger
finansal varliklarin defter degeri dusuklugune ugramamis varliklarin - 5.304.763 - - -
C.Vadesi ge¢mis ancak deger net defter degeri
diistkligiine ugramamis varliklarin - 4347.638 - - - - - Teminat, vs. ile glivence altina alinmig 3.350.884
net defter degeri Kismi - .359. - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig ) 3.921.654 B ) R ) D. Deger dusiikliigiine ugrayan B B ) } _
kismi varliklarin net defter degerleri
D. Deger dustikliigiine ugrayan ) ) B . B ) - Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - -
varliklarin net defter degerleri N e
« Deger dusuiklugu (-) - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri - - - - - -
gegmis ( geri) + Net degerin teminat, vs. ile ) B ) ) )
+ Deger dustklugu (-) - - - - - - glivence altina alinmis kismi
+ Net degerin teminat, vs. ile ) ) B . ) ) -Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
glivence altina alinmis kismi N U,
« Deger dusiikltgu (-) - - ; i )
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri - - - - - -
ge¢ 5 geri) + Net degerin teminat, vs. ile ) ) ) ) )
+ Deger dustklugu (-) - - - - - - glivence altina alinmis kismi
+ Net degerin teminat, vs. ile ) ) B ) ) R E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
glivence altina alinmis kismi
E. Bilalnco dist kredi riski iceren ) B} ) B} B} _ (*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan
unsuriar unsurlar dikkate alinmamustir.

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan

unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 2.075.725 TL tutarindaki bolim kredi karti slip alacaklarindan olusmakta olup vadeleri

3 aya kadardir (31 Aralik 2012: 2.295.900 TL).

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi ge¢cmis alacaklarin tutarlan ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2013 31 Aralik 2012
Vadesi Uizerinden 1-30 giin gegmis 1.711.487 1.733.263
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 1.486.319 1.434.993
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 663.765 1.584.282
Vadesi tizerinden 1-5 yil ge¢mis 486.067 552.225
Toplam vadesi gegen alacaklar 4.347.638 5.304.763
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi 3.921.654 3.359.884

Vadesi gecmis, karsilik ayrilimamis alacaklar icin alinan teminatlar

31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012

ihracat sigortasi 3.900.372 2.890.782
Alnan teminatlar 21.282 469.102
3.921.654 3.359.884
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b.2) Likidite riski y6netimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta ve uzun

vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yuktumlullklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tlrev
olmayan finansal yukimlullkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z

konusu yikimlilikler Gizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu

31 Aralik 2013

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca

vadeler Defter degeri nakit cikislar toplami 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (l)
(1+11)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 116.898.238 117.817.129 70.711.984 47.105.145
Ticari borglar 27.175.153 27.491.116 20.755.161 6.735.955
Diger borglar 975.329 975.329 975.329 -
Toplam yikimliiliik 145.048.720 146.283.574 92.442.474 53.841.100
31 Aralhik 2013
Sozlesme uyarinca Sozlesme uyarinca
3 Y Defter degeri nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (ll)
vadeler
(1+11)
Tiirev finansal varliklar
Diger finansal varliklar 547.428 547.428 151.170 396.258
Toplam varhik 547.428 547.428 151.170 396.258
31 Aralhik 2013
Sozlesme uyarinca Sozlesme uyarinca
3 y Defter degeri nakit cikislar toplami 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (ll)
vadeler
(1+11)
Tiirev finansal varliklar
Diger finansal varliklar 8.394.755 8.394.755 1.962.575 6.432.180
Toplam yikimliiliikler 8.394.755 8.394.755 1.962.575 6.432.180
31 Aralik 2012
Sozlesme uyarinca Szlesme uyarinca
3 Y Defter degeri nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi ()
vadeler
(1+11)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 95.288.978 96.591.403 66.467.733 30.123.670
Ticari borglar 29.827.042 30.126.499 23.781.372 6.345.127
Diger borglar 524.162 524.162 524.162 -
Toplam yikiimliiliik 125.640.182 127.242.064 90.773.267 36.468.797
31 Aralhik 2012
So6zlesme uyarinca Sozlesme uyarinca
3 Y Defter degeri nakit cikislar toplami 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (ll)
vadeler
(1+11)
Tiirev finansal varliklar
Diger finansal varliklar 268.531 268.531 (85.381) 353.912
Toplam varhik 268.531 268.531 (85.381) 353.912
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b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup'un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili

finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarhlik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6l¢ciim yontemlerinde, onceki yila

gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yénetimi

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukimliltklerinin

bilanco tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsiligi (Fonksiyonel

31 Aralik 2013 para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP Diger

1. Ticari alacak 67.382.347 13.140.938 11.373.287 1.675.887 22.292

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 448.293 102.327 65.016 10.171 1.365

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3. Diger - - - -

4. Donen varlhiklar (1+2+3) 67.830.640 13.243.265 11.438.303 - 1.686.058 23.657

5.Ticari alacaklar - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -

7.Diger - -

8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -

9. Toplam varliklar (4+8) 67.830.640 13.243.265 11.438.303 - 1.686.058 23.657

10. Ticari borglar 11.242.534 4.286.586 698.306 9.744 3.717

11. Finansal yukimlulukler 57.047.618 8.982.410 11.090.942 1.511.622

12a. Parasal olan diger yukimlultkler -

12b. Parasal olmayan diger yukimlultkler -

13. Kisa vadeli yukiimlulikler (10+11+12) 68.290.152  13.268.996 11.789.248 - 1.521.366 3.717

14. Ticari borglar - -

15. Finansal yukUmlulukler - -

16a. Parasal olan diger yikimluliikler - -

16b. Parasal olmayan diger yukimlultkler - -

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -

18. Toplam yiikumliiliikler (13+17) 68.290.152  13.268.996 11.789.248 - 1.521.366 3.717

19‘(':22'_';;;:)'5' tirev araclarin net varlik/yikiimliilik pozisyonu (115.223.580) (1.800.000) (40.800.000) - 2.400.000 )

19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Griinlerin tutar 54.054.360 7.200.000 6.000.000 - 6.000.000

19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Griinlerin tutari 169.277.940 9.000.000 46.800.000 - 3.600.000

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (115.683.092) | (1.825.731)  (41.150.945) - 2.564.692 19.940

21. Parasal kalemter net yabanc para varl iy ikimiiik pozisyonu wses12) (5731 (35045 164692 19940

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun - - - - -
degeri

23, Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

24, Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar - - - - -

25. ihracat 1 Ocak - 31 Aralik 2013 146.226.242 25.072.537 56.710.746 - | 7.401.555 -

26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2013 93.067.168 41.237.768 4.938.355 655.750 18.792 235.703
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31 Aralik 2012 m Ka’i':i' {;:’i:‘;iyme' ABD Dolari Avro Yen GBP Diger

1. Ticari alacak 35.471.815 4.463.347 10.201.753 - 1.227.529 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 850.905 357.026 85.901 - 3.711 928
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4.Donen varhklar (1+2+3) 36.322.720 4.820.373 10.287.654 - 1.231.240 928
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - R
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7.Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 36.322.720 4.820.373 10.287.654 - 1.231.240 928
10. Ticari borglar 13.788.544 7.429.880 206.987 - 700 28.440
11. Finansal yGkimlilikler 42.293.647 6.547.358 11.782.923 - 1.014.500 -
12a. Parasal olan diger yukimlultkler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimluliikler (10+11+12) 56.082.191 13.977.238 11.989.910 - 1.015.200 28.440
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal ytkamlulukler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yikimlulikler - - - - - R
16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 56.082.191 13.977.238 11.989.910 - 1.015.200 28.440
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/yiikiimliiliik (92.479.200) - (32.000.000) - (6.000.000) -

pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilanco digi d6viz cinsinden tiirev Urlnlerin tutar - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutari 92.479.200 - 32.000.000 - 6.000.000 -
20. Net yabanci para varlik yikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (112.238.671) (9.156.865) (33.702.256) - 5.783.960 (27.512)
1. x::;x:‘7?:;;:::::'}2"?1":;":"1"5/"1“6':)'“1'"'“" (19.759.471)  (9.156.865)  (1.702.256) - 216040  (27.512)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam - - - - - -
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
24, Déoviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
25. ihracat 1 Ocak - 31 Aralik 2012 148.461.866 18.387.900 42.070.139 - 6.146.466 -
26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2012 114.400.208 51.567.796 7.952.814 73.440 16.123 739.182
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Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakh bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Asagidaki tablo Grup’'un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini gdstermektedir.
%10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.

31 Aralik 2013

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolar net varlk / yakimlalugi (5.492) 5.492

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) (5.492) 5.492
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yakimlulik (103.055) 103.055
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (103.055) 103.055
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7- GBP net varlik / yakumlaliga 57.830 (57.830)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP varliklari net etki (7+8) 57.830 (57.830)
CHF'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

10- CHF net varlik / yikimlulagu 4,765 (4.765)
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF varliklari net etki (10+11) 4,765 (4.765)
TOPLAM (3+6 +9+12) (45.952) 45,952
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34 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde,

el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

31 Aralik 2012
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimlilugu (1.632.303) 1.632.303
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (1.632.303) 1.632.303
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yukiamlulik (400.320) 400.320
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (400.320) 400.320
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yukamlulagu 62.021 (62.021)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP varliklari net etki (7+8) 62.021 (62.021)
CHF'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varhk / yikumlaltgu (5.346) 5.346
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF varliklari net etki (10+11) (5.346) 5.346
TOPLAM (3+6+9+12) (1.975.948) 1.975.948

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlar Gizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
Grup tarafindan sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagihm yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal varhklar 547.428 268.531

Finansal yiktmlualtkler 8.394.755 -

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul dederi belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde

kullanilmistir.

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul

edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul

edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2) Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borclarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerine yaklastig

kabul edilmektedir.

Krediler ve alacaklar Satilmaya itfa edilmis degerinden Defter

31Aralhk2013 (nakit ve.naki!: hazir finansal gésfetileq.fipansal degeri Not
benzerleri dahil) varhklar yiikiimliiliikler

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 754.584 - 754.584 6
Ticari alacaklar 108.526.082 - 108.526.082 8
iliskili taraflardan alacaklar 28.969 - 28.969 7
Diger alacaklar 68.091 - 68.091 9
Finansal yiikiimlalikler
Finansal borglar - 116.898.238 | 116.898.238 18
Ticari borglar - 27.119.883 27.119.883 8
iliskili taraflara borclar - 55.270 55.270
Ertelenmis gelirler - 975.329 975.329

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda %1’lik bir diistis/ytkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

31 Aralik 2013 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz %1 puan yuksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, 78.473 TL vergi 6ncesi kar/zarar olusmaktadir (31 Aralik 2012: 2.685 TL).
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31 Aralik 2013 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

NOTLAR

Krediler ve alacaklar Satilmaya itfa edilmis degerinden Defter

31Aralik2012 (nakit ve naki? benzerleri | hazir finansal gésfel.'.ileq.fi-pansal degeri Not
dahil) varhliklar yiikiimliiliikler

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.604.044 - 1.604.044 6
Ticari alacaklar 80.429.040 - 80.429.040 8
iliskili taraflardan alacaklar 16.463 - 16.463 7
Diger alacaklar 25175 - 25.175 9
Finansal yuikiimliiliikler
Finansal borglar - 95.288.978 95.288.978 18
Ticari borglar - 29.754.366 29.754.366 8
iliskili taraflara borclar - 72.676 72.676 7
Ertelenmis gelirler - 524.162 524.162 9

35 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

36 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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