


Turkiye'nin ve Avrupa’'nin en buyuk yunlu kumas ureticisi
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Kuruldugumuz ilk gunden bu yana, kalite anlayisimizla
yuksek musteri memnuniyetini hedefliyoruz. Tasarim
ve moda ile harmanlanan kumaslarimizi, dunyanin dort
bir yanindaki musterilerimize ulastiriyoruz. 42 vyillik
tecrubemizle, dunyanin en buyuk yunlu kumas ureticileri
arasinda yer almanin gururunu yasiyor, dunya liderligi
icin calismaya devam ediyoruz.
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Glindem

24 MART 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURULTOPLANTIGUNDEMI

11.

Acilis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi.
2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’'nun okunmasi ve muzakeresi.

2015 yilina ait Denet¢i Raporlari’'nin okunmasi.
2015 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

2015 yiina ait finansal tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki.

2015 vyi faaliyetlerinden dolayr Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin ibra edilmeleri.

2015 yi karinin kullanim seklinin, dagitilacak
kar ve kazang paylarioranlarinin belirlenmesi.
Sirket'in 2016 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin belirlenmesi.

Denetcinin secimi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimruk ve
Ticaret Bakanligi'ndan alinan izne istinaden,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6.maddesinin
degistirilmesinin onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin
verilmesi.



Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS
Esas Sozlesme Degisiklik Tasarisi

ESKIi HALI
SERMAYE

MADDE 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 3.5.1990 tarih ve
289 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 35.000.000.- (Otuzbesmilyon) TL
olup, her biri 1 Kr (Birkurus) itibari kiymette 3.500.000.000
(Ucmilyarbesyiizmilyon) paya bélinmiis olup, tamami
hamiline yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillari (5yil) icin gecerlidir. 2015 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2015 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye
artirim karari alabilmesiigin; dahaonceizin verilen tavanya
da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir sire icin
yetki almasi zorunludur. Sozkonusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden c¢ikmis
saylilacaktir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, tamami odenmis
29.160.000.-(Yirmidokuzmilyonytizaltmisbin) TL olup
beheri 1Kr (Birkurus) degerinde 2.916.000.000
(ikimilyardokuzyiizonaltimilyon) paya baliinmiistiir.

Nakden taahhiit edilen sermayeye tekabiil eden hisse
tutarlari taahhiit sirasinda pesin ve tam olarak odenir.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli
gordugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasina karar veremez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

YENIi HALI
SERMAYE

MADDE 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 3.5.1990 tarih ve
289 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 35.000.000.- (Otuzbesmilyon) TL
olup, her biri 1 Kr (Birkurus) itibari kiymette 3.500.000.000
(Ucmilyarbesyiizmilyon) paya bélinmiis olup, tamami
hamiline yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2016-2020 yillari (5yil) icin gecerlidir. 2020 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye
artirnm karari alabilmesi icin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igcin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. Sozkonusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, tamami odenmis
29.160.000.-(Yirmidokuzmilyonyiizaltmisbin) TL olup
beheri 1Kr (Birkurus) degerinde 2.916.000.000
(ikimilyardokuzyiizonaltimilyon) paya boliinmistiir.

Nakden taahhit edilen sermayeye tekablil eden hisse
tutarlari taahhiit sirasinda pesin ve tam olarak odenir.

Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikuimlerine uygun olarak, gerekli
gordigli zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasina karar veremez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Avrupa’'nin lider yunlu kumas ureticisi Yunsa, gu¢lu markasi
ve deger yaratan stratejileri ile dunya liderligi yolculuguna
devam ediyor.

2015 yili, Yiinsa'nin, A ve A+ list segmentlerine yonelik
calismalarina hiz verdigi ve operasyonel mikemmellik
calismalarini devam ettirdigi bir yil oldu. AR-GE
calismalari sonucunda yeni urlinler ve Uretim siireclerinde
iyilesmelerle fark yaratti.

Uluslararasi satis agi ile uretim ve servis kalitesi, hiz,
esneklik ve tasarim ¢calismalarini ara vermeden yiirtiten ve
diinya capinda 400'ln lizerinde misteriye Tiirk markasini
tanitan Yiinsa, 2015 yilinda 50'den fazla lilkeye ihracat

yapti.

‘Yenilikgi Ve Girisimci Sanayi Grubu'muzun kokli lider
sirketi, Yiinsa, 2016 yilinda da list segment miisterilere
ozel yeni servis yaklasimlari, rekabetciligini bir ust
seviyeye cikartacak verimlilik calismalari ve yeni is modeli
girisimleri ile blyldmeyi ve karliligini daha da yukari
tasimayi hedefliyor.

Yonetim  Kurulumuz adina, ozverili ¢alismalariyla
Yinsa'nin sektorindeki katma degerini ve iddiasini
arttiran c¢alisanlarimiza, bizi her zaman destekleyen
hissedarlarimiza, sirketimize duyduklari giivenden dolayi
miusterilerimize, tedarikgilerimize ve tim paydaslarimiza
tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

Mehmet N. Pekarun
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Mehmet PEKARUN

Yonetim Kurulu Baskani :

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi
Endistri Muhendisligi Bélumi'nden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi Uzerine MBA
yapmistir. Is hayatina 1993 yilinda Amerika’da General Electric
(GE) firmasinin Transportation Systems boliminde baslayan
Pekarun, 1996-1999 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da,
once Tirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Miidiiri ve
sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Midiiri olarak
gorev almistir. 1999-2000 yillari arasinda GE Lighting Tiirkiye
Genel Mudird, 2000-2005 yillari arasinda GE Healthcare
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi
Genel Mudiiri, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Midiirii olarak
gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'da Kordsa Global'in
CEO’luguna, 20 Eylil 2010'da Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi gorevine atanmistir.
1 Mart 2011 tarihi itibariyle Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grup Baskanligi, Sanayi Grup Baskanligi olarak
yeniden yapilandirilmis olup, Mehmet Nurettin Pekarun Sanayi
Grubu Bagkanlig gorevini yurdtmektedir. 2015-2016 TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Pekarun ayni zamanda Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu Turkiye-Japonya Baskani'dir.

BARIS ORAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazi¢i Universitesi Isletme Bolimii'nden mezun olan Baris
Oran, TheUniversity of Georgia’daMBAegitiminitamamlamistir.
Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers'ta denetci
olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara
Lee Corp. Chicago ILda once denetim daha sonra finans
ve hazine/sermaye piyasalari konularinda gorev almistir.
2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young firmasinda once
Minneapolis, MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Midiir olarak gorev
almistir. 2006 yilinda Kordsa Global'de goreve baslayan Oran,
sirasiyla I¢ Denetim Direktord, Global Finans Direktori ve CFO
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.0. Sabanci Holding
Finans Direktort, 2012 yilinda H.0. Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Bolim Baskani olarak atanan Oran,
2016 yiindan itibaren H.0. Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligi gorevini yuritmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa,
Carrefoursa, Yunsa, Avivasa, Cimsa, Akcansa ve Temsa
Global'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Nadide Burcu TOKMAK

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesilsletme Bolimi’'nden 1995'te mezun olan
Burcu Tokmak, ayni yil GlaxoSmithKline ila¢ sirketinde triin
miiduri olarak galismaya basladi. 1999 - 2001 yillari arasinda
Fulbright bursu ile ABD'de University of Michigan — The Ross
School of Business'ta MBA derecesini tamamladi. 2001 — 2004
arasinda The Boston Consulting Group'ta strateji ve yonetim
danismanligi yaptiktan sonra, Beymen Magazacilik AS'ye
gecerek perakende sektorine girdi. Beymen'de sirasiyla Ticari
Direktor ve Strateji ve Is Gelistirme Direktori olarak galisti,
sirketin ilk yurtdisi girisimini hayata gecirmede rol oynadi.
2008'de MarkaDirektoru olarak katildigi Sabanci Toplulugunda,
daha sonra Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskanligina transfer oldu ve farkli sektorlerde is gelistirme
projelerinde ¢alisti. Tokmak, 2011°den bu yana Sabanci Holding

CEOQ'suyla birlikte Ofis Direktoru olarak calismaktadir. Ayni
zamanda Sabanci Holding AS Risk Yonetim Koordinatoru
olarak gorev yapmaktadir.

Levent DEMIRAG

Yonetim Kurulu Uyesi ’

1959 yilinda dogan Levent Demirag, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. 1980 - 1992 yillari
arasinda Hesap Uzmani olarak gorev yaptigi Maliye
Bakanlig'nin ardindan, 1994 yilinda Sabanci Holding'de
Misavir olarak goreve baslamistir. 2007 yilinda Mali Isler
Direktoru olarak atanmistir. Mayis 2010'dan bu yana da
Sabanci Holding Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimci
lliskileri Bolum Baskani; topluluk sirketlerinde ise yonetim
kurulu Uyesi gorevlerini yuritmektedir.

Mehmet KAHYA -

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesi'nde Kimya Miihendisligi ve
Ekonomi Fakiiltelerinden BS dereceleri alarak tamamlayan
Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg School of
Management'tan Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi
dallarinda aldi. Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri
Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari
kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik
Sistemler’in Baskanligini yapti. Bilahare, Otomotiv Grup
Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Holding'e katilan
Mehmet Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanligs,
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi, Toyotasa Baskan
Yardimciligi gorevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile
Sapeksa Yonetim Kurulllari lyesiydi. Mehmet Kahya daha
sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding Icra
Kurulu Uyeligi, DYO Genel Midirligu ve Boya Grubu Baskan
Yardimciligi, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi, Gierlings
Velpor (Portekiz) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciigi ve
Assan Aluminyum Baskanligi yapti. Halen kurucusu oldugu
KRONUS sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik
donusimi, blylme, satin alma ve birlesme projelerine
danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni zamanda
DYO, Viking Kagit, Cimsa, Sasa, Ylinsa, Electrosalus Yonetim
Kurullarinda liye ve Dagbasi Yatirim sirketinde hissedarlara
danisman olarak gorev yapmaktadir.

Hiisnii PACACIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi N

Hiisnl Pagacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Yonetimi bolimuinden mezun olduktan sonra, 1964-
1968 yillari arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde
yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'de
sirasiyla, Kamu lliskileri ve Ankara Bolge Muidirligl, Kamu
Sektorl Satis Mudurligu, Profesyonel ve Teknik Hizmetler
Direktorligl ve Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden
sorumlu Genel Midur Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.
Hisnu Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci
Universitesinde Genel Sekreterlik goérevini Ustlenmistir.
2006-2011 yillar1 arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (Sabanci
Vakfi) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Genel Midirlik gorevlerini tstlenmistir. 1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren Genel mudurlik gorevi hari¢ Sabanci
Vakfi Mutevelli Heyeti ve Icra Kurulu’'ndaki gorevleri devam
etmektedir.
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Vizyon

Tekstil urun ve hizmetlerinde farklilik
yaratarak buyumek ve global bir gug
olmak.

Misyon

Tekstilin farkli alanlarinda, oncu ve
rekabetci yaklasimlarla tercih edilen ve
deger yaratan lider bir kurulus olmak.
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Degerli Paydaslarimiz,

2015 yili; Sirketimiz icin zorlu piyasa ve rekabet kosullarina
ve ekomik durgunluga karsi guglu urin yelpazemizin
ve kaliteden odiin vermeyen hizmet anlayisimizin bizi
farklilastirdigi bir yil olmustur.

2015 yilinda ozellikle Avrupa ekonomisindeki durgunluk
ve gerileme, tuketici istahindaki azalma tim piyasalari
olumsuz etkilemistir. Basta Cin olmak lizere bircok
gelismekte olan lilke ekonomisinin yavaslamasi, disuk
seyreden tiketici gliveni, ihracat pazarlarindaki talep
sikintilari, yavaslayan bilyime hizi, siyasi gelismeler
ve guvenlik sorunlari tum dunya ekonomisine etki eden
baslica unsurlar olmustur.

Degisen piyasa kosullarinda Sirketimiz igin alternatif
pazarlar ve segmentler yaratmak, mevcut is alanlarimizda
bliylumek bizim i¢cin daha da buyuk bir onem kazanmistir.

Tum paydaslarimiza deger katmaya odaklandigimiz
2015 yilinda ticari mikemmellik adina yuruttigimiz
miusteri segmentasyonu ve fiyatlandirma ¢alismalarimizin
sonuclarini almaya basladik. 2015 yili, zorlasan piyasa
kosullari ve artan rekabetin 6n plana ¢iktigi bir yil olmustur.
Boyle zorlu kosullar altinda rakiplerimizden ayrismak
ve fark yaratmak icin 6zellikle A/A+ list segment, kadin
koleksiyonumuz ve Yiinsa Touch satislarimiza odaklandik.
Sirdurdlebilir karli bliyime projelerimizin bir ¢iktisi olan
ve A/A+ segmente yonelik olusturdugumuz Yiinsa Premium
koleksiyonumuzun lansmanini 2015 yilinda yaptik. Diinya
liderligine kosan Yunsa; musteri beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayan zengin koleksiyonlari, gl¢li tasarim ekibi, farkli
pazarlara hizmet verebilme yetkinligi, musterilerine ozel
hizli ¢ozim onerileri, hizli teslimat ve urin cesitliligi ile
Tlrkiye'nin yiin ve yiin karisimi kumas ihracatinin en biyiik
oyuncusu ve Avrupa'nin en buyuk yunli kumas ureticisi
olma konumunu 2015 yilinda da korumustur.

2015 yilinin bir baska onemli giktisi ise Yiinsa'nin gevreye
verdigi degerin bir sonucu olarak 2015 CDP (Carbon
Disclosure Project) Tiirkiye iklim Degisikligi 2015
Raporu’'nda aldigi yerdir. iklim degisikliklerinin olumsuz
etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari verimli kullanmak
amaci ile yaptigimiz ¢alismalar sonucu; 2014 yilinda 59
olan kamuya aciklik (disclosure) puanimiz 2015 yilinda
92'ye, performansimiz ise D seviyesinden B seviyesine
ylikseldi. Ylinsa ayni zamanda BIST 100 disinda gonulli
raporlama yapanlar arasinda 3. kurulus oldu.

2015 finansal sonuglarimizi degerlendirdigimizde, ciromuzun
264 milyon TL, net kdrimizin ise yaklasik 5 milyon TL olarak
gerceklestigini goriyoruz.

Ana ihracat pazarlarimizin bulundugu Avrupa’da durgunlugun
azalma sinyalleriyle birlikte tekstil sektoruniun tekrar
canlanmasi ve buna paralel tiketim istahinin artmasinin
2016 is sonuglarimiza pozitif etki etmesini bekliyoruz. Ayrica
ic piyasalardaki belirsizligin sona ermesi ve perakende
sektoriiniin tekrar ivme kazanmasinin da 2016'ya olumlu
yansiyacagini disunuyoruz.

2016 yilinda ozellikle lUst segment pazarinda biylime
stratejisine paralel olarak gectigimiz yil olusturdugumuz
Yinsa Premium koleksiyonunun ivme kazanmasini
bekliyoruz. Her alanda kosulsuz misteri memnuniyeti
ylruttigimiz tim ¢alismalarimizin sonuglarini 2016
yilinda alacagimiza inaniyorum. Yenilik¢i ve girisimci
mukemmellik, ticari ve operasyonel mikemmellik, insan
kaynagli mikemmelligi ve bu konularda vyirittigimiz
projeler 2016 yilinda da sirket onceliklerimiz olacaktir.

Yiinsa olarak bugiin, 40 yili askin tecriibemiz ile hem
sektorimuze, hem ulkemize hem de tim paydaslarimiza
deger katmaya devam ediyoruz. Elbette basarimizi tim
Yiinsalilar'a borcluyuz. Ozverili ve basarili ¢alismalari
icin calisma arkadaslarima, sirketimize duyduklari guven
ve sagladiklari destek i¢in hissedarlarimiza ve tum diger
paydaslarimiza igtenlikle tesekkiir eder, saygilarimi
sunarim.

F. Cem CELIKOGLU

24

17



P

,|-l-.F tall

N
L]

W N T N e
\ P -%""::J\F#" N s e
AR SRR VTN
ST ! B J‘f'-“ ;
N P
TN
A S v \'{;ﬂ ¥,
e,

o LA
o Y

¥ e

T A

AN
AR

NS r.?“-*l.:‘"'».t‘:ﬁ'# \
wWFab

¥, LN W,

R
L Vi
! r“ A
© RN IR A A Al
Ay ] A% r,:.\-:l o\ 'l"h.:"u‘. . ‘{r\\“ ! 4 '
L AT Wy oy .)"J-’ '*11."'!"\.‘
i '}‘ ,:,L._,‘,_ ey

"

e
i

}

e Y
N
LY ¥
hekl A
i
% e
N

e
LR
RN N
\'."Q‘; 5 ‘\




Ust Yonetim

Cem CELIKOGLU

(o o)

1962 dogumlu, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Boliimii mezunu olup Sirketimizde 17.12.1987'den
beri gorev yapmaktadir. 01.12.2002 tarihinden bu yana
CEQ gorevini listlenmistir.

" Semih UTKU

v CFO

... 1962 dogumlu, Baltimore Universitesi isletme-Finans
:}\-1 i 3 X .::BblﬂmU mezunu olup Sirketimizde 01.06.1999 tarihinden
NG oy . ‘beri gorev yapmaktadir. 01.01.2000 tarihinden bu yana

s :‘C‘SMQ AU, - ,

DR \;_iﬂg',dﬁg‘ym_lu, Nottingham Universitesi Endistri Ekonomisi
;ﬁ;‘ﬁ'ﬁ;:?i;}‘_{.jﬁéjgﬁqﬁgr.‘LiSansUstU egitimini Manchester Universitesi
ok ‘ENEM@S:]"‘);"F&[(SM[ bolimiinde tamamlamistir. Sirketimizde
Eri:b%&ﬁﬁﬁi&;%?;%?‘%’ﬂgn"_ beri gorev yapmaktadir. 12.07.2010
i“f;j::\ﬁ':iﬁg:}iﬁ@&%nﬁg ggq_i CSMO gérevini Ustlenmistir.
AR AR AR A
-ﬂ% I!."J_ ‘-;‘?"pﬁh'. 'TL.'_‘\'"..' .\_\L"f_“." \'..._,J. ::':.‘-._.":‘:-; M "
oo Mehmet Emin CIGDEM
%% 1 FabrikaKoordinasyon Direktorii -

. ,,-}3;?§:ffa§§?‘=§§gpm@§-1§gaﬁbq_l;Teknik Universitesi Elektronik

.;,-{;ﬁ;-,@,,g;wg;. "pikfgg,ﬁéﬁ;iﬁﬁﬁé@i_é}ig i Bolimi - mezunu olup
o u"""f;;‘?%a ‘}!;Qe«:‘Q\Z\,DZ,t%B}O tarihinden bu  yana gorev
; = %@a@i&g Jg;‘i‘.@fé‘_‘t-e;b%ig“ijnkij 'gorevine atanmistir.
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Erkek Giyim Kumaslari

Erkek giyimde yinlu kumas uretiminde lider konumunda
olan Ylnsa, uluslararasi bilgi ve tecribesi ile her yil trend
yaratan iki farkli koleksiyon sergiler. %100 yiin ve karisimli
kumaslarini 50°den fazla lilkeye ulastirir.

Kadin Giyim Kumaslari

Kadin giyimde dinyanin lider sirketleri arasinda yer alan
Yiinsa, yenilikgi fikirleri, yliksek teknik bilgi ve birikimi,
genis renk yelpazesi, trendleri olusturan tasarimlari ile
zarif ve seckin koleksiyonlarini musterilerine sunmaktadir.
Kadin giyim koleksiyonu yin ve karisimli kumaslardan
olusmaktadir.

Dosemelik Kumaslar

2003 yilinda misteri talepleri ile farkli renk desenlerde
sunulan dosemelik kumaslari sahneye ¢ikaran Yinsa, bu
alanda da basarisini surdirmektedir. Yinsa dosemelik
kumaslari, agirlikli olarak koltuk, perde gibi ev tekstili
urunlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema
salonu, havaalani, restoran gibi 0zel projelerde ve otomobil,
otobiis, ugak, gemi dosemeleri gibi tasimacilik sektoriinde
kullanilmaktadir.

Uniformalik Kumaslar

Erkek giyim kumaslarindaki bilgi ve tecriibe ile Giniformalik
kumaslari lreten Yiinsa, katma degerli kumaslarini
uluslararasi musterileri ile mikemmel hizmet anlayisi ile
sunmaktadir.

Yiinsa Touch

Yinli kumastaki basarisini Yiinsa Touch koleksiyonu ile
pamukluya tasiyan Yunsa, modern ve yenilik¢i ¢izgisi ile
koleksiyonunu hazirlamistir. 2014 yilinda lansmani yapilan
Yinsa Touch koleksiyonu, pamuk ve karisimli kumaslardan
olusmaktadir.

Yiinsa Premium

A/A+ musterilerine hizmet vermek amaci ile surdirilebilir
karli bliyiime stratejisine paralel olarak hazirlanan ve 2015
yilinda lansmani yapilan Yiinsa Premium koleksiyonu tstiin
kaliteli Yinsa kumaslarindan olusmaktadir.
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Yiinsa sirket genelinde biitiinsel ve siirekli bir inovasyon
kulturinun yaratilmasina odaklanmistir.

Glnlmuzdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve
yenilik ¢alismalarinin sistematik olarak yirdtilmesi, yeni
pazarlara ve yeni musterilere ulasmak i¢in katma degeri
ylksek inovatif tirtinler gelistirilmesi kaginilmaz olmustur.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi inovasyon kiiltiiriiniin yerlestigi
katiimci  bir iklim yaratmak ve yeni teknolojilerin
gelistirilmesi konusunda sektore onciilik etmek amaciyla
2010 yiinda kurulmustur. Merkezde, yenilikgi (rin,
ekipman ve siirecglerin gelistirilmesi, verimliligi artirici ve
uretim maliyetlerini dusurucu projelerin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. 2015 yilinda 5. faaliyet donemini basari
ile tamamlayan Yiinsa Ar-Ge Merkezi 5. faaliyet yili sonunda,
ilk 4 yildaki edindigi tecriibeler ile sirketimizin rekabetgi
yapisinin gliclenmesine, marka degerinin artmasina ve
uretim sureglerindeki kronik sorunlarin ¢ozilmesi yonunde
yaptigi ¢alismalar ile tiim paydaslari nezdinde motive edici
glc¢ olmaya devam etmistir.

Yiinsa Fikir Uretme Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun
yenilikgi fikirlerin Universite is birlikleriyle projelere
donustiruldigu; surdiirdlebilir, oncl ve yaratici bir ortam
olusturulmustur.

2012 yiliicerisinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan diizenlenen 1. Universite-Sanayi Is Birligi
Zirvesi'nde 129 Ar-Ge merkezi arasinda Universiteler ile En
lyi is Birligine Sahip Ar-Ge Merkezi Odiilii'niin sahibi olan
Yiinsa Ar-Ge Merkezi bu yil da 27-29.05.2015 tarihlerinde
Bursa'da diizenlenlenen Tekstil ve Bursa inovasyon ve
Tasarim Bulusmalari etkinliginde TiM inovalig Odiilii
almaya hak kazanmistir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi is Birligi (USI)
kapsaminda universitelerle isbirliklerini pekistirerek daha
ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli isbirligi
protokolleri imzalamaya baslamis, 2015 yilinda da isbirligi
protokol ¢alismalarini siirdirmustir. Bu protokoller ortak
arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira;

aclk inovasyon toplantilari, ogrenci stajlari, laboratuvar
olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler
alt basliklarini da kapsamaktadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma
yonu olan ve ozgun urun ve yontemlerle sonuglanacak
projeler ile KOBilere de yeni is imkanlari yaratarak,
onlarin da Ar-Ge seviyelerinin yilikselmesine katkida
bulunmaktadir.

2015 sonu itibariyle, Ar-Ge Merkezi proje portfoyiinde
6'si kamu destekli olmak uzere toplam 57 adet proje
ylriatilmis, 17'si kamu destekli olmak lizere 132 proje
basari ile tamamlanmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi'nin kendi projelerindeki sonuglarin
bilimsel yayinlara doniismesi 2015 yilinda da devam
etmis, 2 projeye ait teknik ciktilar yayinlanmistir. 2015
yilinda, basvurusu 2012 yilinda yapilan 1 adet patent Rus
Patent Ofisi'nden olumlu arastirma raporu almis olup 20
yil koruma saglayan incelemeli patent alim sireci devam
etmektedir. Ayrica 2015 yilinda 3 bulus i¢in faydali model
belgesi alinmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yaplya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi tretilmesini,
Urinde ve Ulretim sireglerinde yenilik yapilmasini, urin
kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artiritlmasini,  uretim  maliyetlerinin  dusurulmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini destekleyen 5746
sayiliArastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun'a uygun calismalar yapmaktadir. 2015
yilinda da ilgili kanun cercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli
ucretleri uzerinden faydalanilan gelir vergisi, damga
vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli maasl ve
AR-GE indirimi tesviginden yararlanmistir. Yinsa Ar-Ge
Merkezi’'nde yiritilen projeler kapsaminda ise, Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan tesvik
saglanmistir.
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Yiinsa, llke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgegilmez degerlerinden
biri olan ¢evreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler,
uyguladigi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanma projeleri ile bu alanda sirdirdlebilirligi
desteklemektedir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yilinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini gostererek
CDP araciligr ile sera gazi salinimlarini tim kamuoyuna
aciklamistir.

Sirketin yiiriattigu “risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi *
calismalarindaiklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerin
azaltilmasi onemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir
bir dinya icin iklim degisikligi ¢alismalarina odaklanarak
stratejik ve sistemli yonetim bi¢cimi ve ¢evre dostu projeler
ile calisma programlari hazirlanmistir.

Planlanan ¢alismalarin tamamlanmasi ve raporlanmasini
takiben Yiinsa'nin 2015 yili puani 92 puana, performansi
ise B seviyesine ylkselmistir. Boylece Yinsa'nin lider ve
rekabetci konumunu gelistirilerek devam ettirilmektedir.

Yiinsa, 2010 yilindan bu yana gonilli olarak katilim
gosterdigi raporlama c¢alismalarinda “CDP  Tirkiye
2015 iklim Degisikligi Raporu” sonuglarina gore tekstil
sektoriinde Tiirkiye'de en iyi puani almistir.

ISO 14001

Yiinsa 2004 yilindan berilSO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni
uygulamaktadir. Bu ¢ergevede Fabrikamizin ¢evreye olan
etkileri degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilmasi icin onlemler alinmaktadir.

Eko-Tex® 100 Standarti

Eko-Tex® 100 Standardi tekstil triinleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son irtlinlere
yonelik diinya ¢apinda standart bir test ve sertifikalandirma
sistemidir.  Misterilerine saglik agisindan  sorunsuz
urinler saglamak isteyen Yiinsa, 2015 yilinda da Eko-Tex®
100 sertifikasini yenilemistir. Uretim siireclerimizde
yasaklanmis olan hicbir kimyasal kullanilmamakta ve
tedarikgileri ile bu konuda yakin isbirligi sergileyerek
duyarliligini korumaktadir.

Atiklarin Ayristirilmasi

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim atiklar
ayristirilmakta ve lisansli  bertaraf/geri donisim
kuruluslarina gonderilmektedir.

Temiz Uretim

Yiinsa'da 2015 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve
plan kapsaminda ¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda
cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim
teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile
ilgili olarak atik sularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda bir AR-GE projesi yirutilmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi
amaci  ve c¢evreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi
ile ilgili enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri
baslatilmistir.

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimi adi altinda gevre bilinglendirme egitimlerine
2015 yili icerisinde de devam edilmis ve calisanlarin bu
konudaki farkindaliklarinin arttirilmasi amacglanmistir. Ayrica
ise yeni baslayan tiim arkadaslarimiza Fabrikamizdaki ¢cevre
faaliyetleri ve galismalari sirasinda ¢evre koruma amaciyla
uymalari gereken kurallar paylasilmaktadir.

Atik Firmalarinin Bilinglendirilmesi

Her yil ¢alisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde I1SO
9001,1S0 14001, diger kalite standartlari ve gcevre mevzuati
konularinda degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik
alanlari tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin
aksiyonlar almalari saglanmaktadir.

1ISO 50001

Glnumiizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen glindaha
biiylik onem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi daha da
kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi
alaninda yaptigi ¢alismalara hiz veren Yiinsa, ISO 50001
belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da belgelemistir.
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Ylinsa'nin surdirilebilir basarisindaki en énemli degerin
calisanlar oldugu bilinciyle, organizasyonun mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglarina yonelik ¢ozim ve uygulamalarla
katilimci, paylasimci, girisimci, farklliga ve yaraticiliga
deger veren bir kultirin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi
Sirket'in temel hedefidir.

insan Kaynaklari ilkeleri; etik degerlerin yasatildidi,
karsilikli glivenin saglandigi, sorumluluklarin sahiplenildigi,
basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farkliliga saygi
duyulan, gorus ve beklentilerin dikkate alindigi, is ve ozel
yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin otesinde,
politika ve uygulamalar ydlrdtilen bir calisma ortami
saglamaktir.

Uriin ve hizmetten cok insana yapilan yatirimin énemli
oldugu kiiresellesme siirecinde, insan Kaynaklari Balimii
Sirket'in misyon, vizyon ve stratejilerine uygun faaliyetler
yuritmekte ve surdurulebilirlik icin sureglerin surekli
iyilestirilmesine ¢aba gostermektedir.

ise alim siireci, Sirket'i gelecege tasiyacak, kurumsal
degerlere sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari segmeyi
ve vyerlestirmeyi hedeflemektedir. Sec¢cim siirecinde
yapilandirilmisyetkinlikbazlimulakatlar, kisilikenvanterleri,
yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka ¢alismalari, sunumlar
ve beceri testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir
yaklasim sergilemeye ve pozisyonla adayin eslesmesine
o0zen gosterilmektedir.

Calisanlarin performanslarinin ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde degerlendirilmesi, amacglanmakta,
olgulebilir hedefler dogrultusunda performans dlgimlerinin
yapilmasi i¢in sistemler gelistirilmektedir.

Sirket'in uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal
Karne vyaklasimi ile saglanmaktadir. Kurumsal karne
yaklasimi ile Sirket hedefleri, fonksiyon hedefleri ve bolim
hedefleri takip edimektedir. Uygulanan bireysel performans
yonetimi ile bolim hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesi, c¢alisanlarin dogru ve objektif kriterler
uzerinden degerlendirilmesi ve sonug¢ uretme konusunda
motive olmasi ve sirekli gelisim kulturinun yerlesmesi
hedeflenmektedir.

Farkli pozisyonlardan beklenen is ciktilarinin degiskenlik
gostermesi sebebiyle;

» Beyaz yaka calisanlar igin; verilen is hedeflerine ve
belirlenmis - olan davranissal hedeflere (yetkinliklere)
ulasma basarisina gore,

» Mavi yaka calisanlar icin; is disiplini, bireysel is sonuglari
(KAI-Anahtar Aktivite Gostergeleri) ve takim/bdlimis sonuglar
(KPl - Anahtar Performans Gostergeleri) basliklarinda

belirlenmis performans kriterlerine gore bireysel performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Kariyer Planlama ve Yedekleme siireci ile potansiyel
calisanlar belirlenmekte, gerekli olan mesleki bilgi,
beceri, gelisim imkanlari saglanmakta ve daha fazla
sorumluluk gerektiren gorevlere hazirlanmalari
planlanmaktadir. Boylece Sirketteki kritik pozisyonlar etkin
bir sekilde yedeklenmekter ve siirdirilebilir performans
saglanmaktadir.

Sirket'in Dinya lideri olma hedefine ulasmada katki
saglayacak basari, davranis ve ¢abalarin on plana
¢ctkarilmasi ve oOzendirilmesi, motivasyonun ve Sirket'e
olan bagliigin arttirilmasi amaciyla tanima, takdir ve
odillendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Siirekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket'in strateji ve hedefleri cercevesince yiiritiilen Siirekli
Gelisim Faaliyetleri; Liderlik Gelisim, Yetenek Gelisim,
Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim olmak lizere dort ana baslik
altinda yapilandirilmistir.

Farkli calisan gruplarina yonelik yiritilen programlar ile
¢alisanlarinkurumsalduzeydebilgi,beceriveyetkinliklerinin
gelistirilmesine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Operator surekli gelisim takibinin yapilmasi i¢in tam
zamanli 12 teknik egitmen gorev yapmaktadir. Operatorlere
verilen teknik egitimler ve sonrasinda yapilan saha
takipleri ile, operator bilgi ve beceri dizeyinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

En onemli kaynagin insan oldugu bilinci ile ydritilen
egitim faaliyetlerinde i¢ kaynaklardan yararlanilmasi ve
¢alisan gelisiminin desteklenmesi amaciyla “Ic Egitmenlik
Uygulamasi” yurutilmektedir.

Ayrica Proje Stajyerligi Uygulamasi ile yaz doneminde
Universite ogrencilerine 3 ay siire ile proje bazli staj imkani
saglanmaktadir.
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Tirkiye ve Avrupa’'nin en blylk yunli kumas Ureticisi olan
Yiinsa, diinya liderligi vizyonunu gerceklestirmek, lretim
ve hizmet kalitesi, hiz ve esneklik konularinda tercih
edilen marka konumunu korumak ve gelistirmek igin
calismalarina kesintisiz olarak devam etmektedir.

2015 yilinda piyasalarda yasanan dalgalanmalara, daralan
talebe, diinya ekonomisindeki belirsizliklere ve zorlu
rekabet kosullarina ragmen Yiinsa; misteri beklenti ve
ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari, gl¢li tasarim
ekibi, diinyanin dort bir yanina servis verebilme becerisi,
gligli uluslararasi satis agi, musterilerine sagladigi servis
esnekligi ile kosulsuz miisteri memnuniyeti hedefi ile
¢alismalarint yurutmustur.

Yinsa; misterinin pazarin yonlendiricisi oldugu, uygun
fiyatin yani sira yiksek kalite, hizli Gretim ve hizli sevkiyat
kabiliyetinin her zamankinden daha fazla onem kazandigi
glinimiz kuresel rekabet ortaminda dogru pazarlama
stratejileri, yaratici ve farkli irun konseptleri, hizli ve gevik
hareket eden yapisi sayesinde rakiplerinden siyrilmaktadir.

Buglin Yiinsa, glclu uluslararasi satis agi ile diinya ¢apinda
400'G askin miusteri ile calismakta ve 50’den fazla llkeye
ihracat yapmaktadir. Yiinsa’'nin Amerika, Almanya, ingiltere
ve Italya’da bagli ortakliklari, 20'yi askin iilkede ise acente
ve temsilcileri bulunmaktadir.
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2015 yiinda New York'tan Londra'ya, Miinih’'ten Paris’'e
kadar dinyanin en onemli ve en blyuk moda ve tekstil
fuarlarina katilan Yinsa, tekstil ve moda dinyasinin en
onemli platformlarinda hem markasini hem de Tirk
tekstilinin geldigi noktay!r ziyaretgilerine gostermistir.
Dinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
olan Turquality® kapsaminda yer alan Yinsa, Tirk
markasinin gucund Turquality® programi ile birlikte dinya
moda ve tekstil sektoriinde sergilemektedir.

Yiinsa, sirdirilebilir karli biiyime stratejisine paralel
olarak A/A+ segmentindeki pazar payini artirmak amaciyla
2015 yilinda Yinsa Premium koleksiyonunun lansmanini
yapmistir. Misterilerine sundugu hizli teslimat hizmeti ve
Yiinsa Touch gibi farkli triin konseptleri ile 2016 yilinda da
miusteri odakli calismalarini siirdirmeyi hedeflemektedir.

2015 yili toplam cirosu 264 milyon TL olarak gergeklesen
Yunsa; ust segment satislarina, yeni koleksiyonlarina
ve musteri memnuniyetine odaklanmaya, yarattigi
farkliliklarini ve kalite anlayisini ic ve dis pazarlara
duyurmak amaciyla yuruttigi marka g¢alismalarina 2016
yilinda da devam edecektir.
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A. Yatirbmlar

Yatirimlardaki Gelismeler

T.C. Ekonomi Bakanligi'na bagli Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midiirliigi’'nden alinan 03.08.2011 tarih ve
B 102221 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden 2015
yiliigerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirrmlarin
toplam degeri 245.441 ABD Dolari, 29.08.2013 tarih ve C
108901 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden 2015 yili
icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirimlarin
toplam degeri 367.573 ABD Dolari, 10.10.2013 tarih ve A
112140 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden 2015 yili
icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirrmlarin
toplam degeri 183.254 ABD Dolari olmustur.

Tesviksiz diger yatirirm harcamalari da dikkate alindiginda,
2015 yilinda yaptigimiz tiim yatirimlarin toplam degerinin
ABD Dolari bazinda yaklasik 2,4 milyon ABD Dolari’'na, TL
bazindaise 6,4 milyon Turk Lirasi’'na ulastigi gorilmektedir.

B. Finansal Durum

Sirket'in ayrintili finansal durumu, Sirket'in 1 Ocak - 31
Aralik 2015 Hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden
Gecmis Konsolide Finansal iliskin Aciklayici Raporu’'nda
ve dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirketin yillk finansal durum raporlari CEO ve Mali
isler Genel Midiir Yardimcisi tarafindan Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani’'na sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu'na da dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinda faaliyet sonuglarrileilgili bilgi verilmekte,
finansal sonuglar, planlanan faaliyetlerin gergceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedeflerin karsisinda
Sirket'in durumu hakkinda agiklamalar yapilmaktadir.

Ciro ve Faaliyet Kartiliklari ile ilgili Gelismeler

Aralik
2015
Ciro (TL) 263.695.342
Brit Kar (TL) 58.544.283
2015 Yilina Ait Uretimin Dagilimi
Aralik
2015
Kamgarn iplik (Ton) 2.799
Kumas (Apre) (km) 9.827
2015 Yilina Ait Satis Hasilatinin Dagilimi
Aralik
2015
Tekstil (TL) 250.819.568
Konfeksiyon (TL) 12.875.774
Temel Rasyolar
2013| 2014| 2015
I. Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam 0,69 0,65 0,71
Aktifler
Ozkaynaklar/ Toplam 0,31 0,35| 0,29
Aktifler
Bor¢clanma Orani 2,25 1,87 2,41
Il. Likidite Oranlari
Cari Oran 1,13 1,23 1,14
Asit-test orani 0,68 0,74 0,52
lll. Karulk Oranlari
Briit Kar Mariji 23% 23% 22%
Net Kar Mariji 6% 10% 2%
Hisse Basina Kazang 0,53 1,10 0,17
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Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in
her seviyesinde yiiritiilmektedir.

Riskin, firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve
bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir.
Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri belirleyip
uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu,
tutarli ve devamliligi olan bir siiregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler surekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana
risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi igin
gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun
hareket etmektedir. Bu politika cercevesinde risklerini daha
iyi belirlemek, olgimlemek ve yonetmek adina bunyesinde
bir Risk Yonetimi Bolumu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosedirler gercevesinde Sirketin ana
ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber
calisarak soz konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi
veya transfer edilmesine yonelik onerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalarin  gergeklestirilmesi
ve risklerin bu istah cergevesinde yonetildiginin takibi
konularinda, Yonetimin tam destedi ve sorumlulugu ve
Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi
risklere karsi oneriler gelistirmek lUzere denetim, sorusturma
ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir i¢ Denetim
Bolumu bulunmaktadir.

Sirket ¢ Denetim Bolimii, bagimsizik ilkesi geregi
Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik
olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tlzlgu cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol
mekanizmasi, iist yonetimin sorumlulugunda olup Sirket I¢
Denetim Bolimunce diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

ic Denetim Boliimi'niin gdrevleri, Sirket ve bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirket’'in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
ylriatilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve
verimliligini artirmak amaciyla siregleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul
diizeye indirilmesine yonelik guvence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin onceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektedir.



Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen
ve Yonetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz lye sifati tasiyan,
mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi iki kisiden
olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya, iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hisnl Pacacioglu secilmistir. Komite lyelerinin gorev siiresi,
Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sureleriyle aynidir.
Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan
atanir. Denetim Komitesi'nin raportérliigi, Sirket'in ic Denetim
Bolimu tarafindan yirutalir. Raportor, Denetim Komitesi
Baskani tarafindan gorevlendirili. Denetim Komitesi'nin
isini gormesi igin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi'nin gorevi, Yonetim Kurulu'na Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve
Sirket'in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
uzere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine
ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina
destek olmak ve adi gegcen konularla ilgili gozetim islevini
yerine getirmektir. Denetim Komitesi, i¢c denetim raporlarini
inceler, denetim takvimini onaylar, kamuya ag¢iklanacak mali
tablolarin gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yonetim Kurulu’'na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu
Baskani'na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
Baskani'nin daveti tizerine baska bir yerde, asgari ui¢ ayda bir
olmak lzere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani
tarafindan olaganusti toplantiya c¢agrilabilir. Denetgiler ve
yoneticiler ile 6zel glindemle toplanti yapabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket blinyesindeki li¢ kisiden
olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hisnii Pagacioglu, iiyeliklerine Yonetim Kurulu Uyesi Levent
Demirag ve Mali isler Genel Midiir Yardimcisi Semih Utku
secilmistir. Komite Uyelerinin gorev suresi, Yiinsa Yunlu Sanayi
ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sureleriyle
paraleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkelerine uyum
saglamak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile uygulanmasini
teminen tavsiyeler olusturmak, Sirket'in bu ilkelere uyumunu

izlemek ve bu konularda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmaktir.

Sirket'te  Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu

prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gorevlerini yerine
getirir.

Toplanti gundemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler
ve hissedarlar gindeme alinmasini istedikleri konulari
raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’'na
bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda
en az dort defa yapilir. Her yilin basinda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ait yillk toplanti takvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip tiim Gyelere duyurulur. Yonetim Komitesi
yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar;
calismalari hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari Yonetim Kurulu'na sunar. Baskan'in uygun
gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli her turlu
kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yiinsa Yiinli Sanayi ve
Ticaret AS'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disturebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tirli
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz lyeler arasindan atanir. Komite;
Baskan harig¢, Yonetim Kurulu tarafindan secilen azami bir
Uye'den olusur. 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantis’'nda Komite’'nin baskanligina Bagimsiz Yonetim
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Kurulu Uyesi Hiisnii Pacacioglu, tyeligine Yonetim Kurulu
Uyesi Levent Demirag secilmistir. Komite lyelerinin gorev
siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev suresiyle
paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi modellerinin ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari'na
uygun gerceklestirilmesinin gozetimini yapar.

Toplanti giindemi Komite Baskani'nca tespit edilir. Yonetim
Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme alinmasini istedikleri
konulari, Komite Baskani’'na bildirirler. Komite gerekli gordiigu
yoneticiyi toplantiya davet edebilir ve goruslerini alabilir.



Politikalar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimizin iicretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin tamami icin gecerli olmak
tzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit licret
belirlenir.

icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, asadida
detaylari agiklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda odeme yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlendirmesinde
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne, atanma ve ayrilma tarihleri
itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist
esasina gore odeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak lzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklari yonetimi,
adil, objektif, yliiksek performansi takdir eden, rekabetci,
odullendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biylkligl, performans,
ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin one
cikartilarak ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve
sirketler arasi licret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi
ve bagliliklarinin artirilmasi ve Sirketimiz hedeflerine
ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isglicinin
Sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli,
organizasyondaki roller, temel sorumluluk ornekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve icretlendirme politikamiz da is Ailesi
Modelimiz tizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan degisken licret yonetiminin
amaci da, Sirketimizin biitge hedeflerini gerceklestirmelerini
ve hedeflerinin lzerinde is sonuglarini elde etmelerini
desteklemek icin, basariyl odillendirerek calisanlarimizi

Ustlin performans gostermeye tesvik etmek ve Sirketimizde
hedef odakli performans kulturinu yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan
haklar” toplam odul yonetiminin onemli bir pargasi olarak
ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar
piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini
icermektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Yinsa Yiunli Sanayi ve Ticaret AS (Yunsa), sayilanlarla
sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
ile egitim, kultur, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet
gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve diizenlemelerinde
belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Yinsayonetiminin karariylayapilantimbagis ve yardimlar
Yunsa vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Yunsa'ya
ait etik ilkeler ile degerler g6z 6nlinde bulundurularak
yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak uzere iki
sekilde yapilabilir.

Hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam siniri Genel
Kurul'da belirlenir. Yiinsa, Bagis ve Yardim Politikasi’'ndaki
ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap donemi icinde yapilmis tim
bagis ve yardimlari ilgili yiin Genel Kurul Toplantisi’'nda
ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

Sermaye Piyasasi Mevzuaticercevesinde Yiinsa tarafindan
yapilan bagis ve yardimlarin kamuya aciklanan son
bilanco aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya
%1'in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin kamuya
aciklanan son bilangco aktif toplaminin en az %1'ine
ulasmasi durumunda gerekli 0zel durum aciklamalari

yapilir.
Bilgilendirme Politikasi

1. Amag

Yinsa Yiunlu Sanayi ve Ticaret AS yonetimi, hissedarlariyla
seffaf ve yakin bir iletisimicinde olmakla gurur duymaktadir.
Ana hedef, hissedarlar icin Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret
AS'nin degerini artirirken, potansiyel yatirnmcilar icin de
hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmektir.

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS'nin yonetimi, bu amacla
stratejik planlari uygulayip, sonuglarini finansal raporlama
standartlari ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
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cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi
uzmanlari (birlikte sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit
bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS kamuyu aydinlatma
konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Tirk Ticaret
Kanunu Mevzuatina ve Borsa Istanbul AS (BiST)
diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 0zen
gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, Yiinsa Yiinlli Sanayi ve Ticaret AS
tim calisanlari ile danismanlarini kapsamakta; Yiinsa Yunli
Sanayi ve Ticaret AS'nin sermaye piyasasi katilimcilari ile
yazili ve sozlu iletisimini diizenlemektedir.

Yinsa Yinlu Sanayi ve Ticaret AS Bilgilendirme Politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I 15.1 sayii “ Ozel
Durumlar Tebligi"nin 17’inci maddesi uyarinca hazirlanmis
olup; tim menfaat sahiplerine Yinsa Yunli Sanayi ve

Ticaret AS Web Sitesi (www.yunsa.com) araciligiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme  Politikasi, SPK  Kurumsal Yonetim

ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nca olusturularak
onaylanmistir. Yinsa YUunli Sanayi ve Ticaret AS$S'nin
kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Mali isler Genel Midiir
Yardimciligi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek tzere gorevlendirilmistir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari
Bilgilendirmeler; 0zel durum acgiklamalari, mali tablo ve
raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar,
yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme
yazilari, basin biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi
bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli kalmak lizere,
Ylinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret AS tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida
belirtilmistir;

» Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen
ozel durum acgiklamalari

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na (KAP) periyodik olarak
iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu

e T.Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular (sirkiiler, genel kurul ¢agrisi vb.)

 Yazii ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin
aciklamalari

» Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar

» Sermaye piyasas!i katilimcilari ile yiiz ylize veya
telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goriisme ve
toplantilari

» Kurumsal internet sitesi, (www.yunsa.com) bilgilendirmeleri
« Telefon, cep telefonu lzerinden iletisim (wap ve benzeri
teknolojiler), elektronik posta telefaks vb. iletisim yontem
ve araclari tzerinden yapilan agiklamalar

4. Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Yinsa Yiunli Sanayi ve Ticaret AS'nin mali tablolar
ve dipnotlari konsolide bazda ve Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
(TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanir. Yillk ve alti aylik
finansal tablolar bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya
aciklanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan once
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri c¢ergevesinde
Denetim Komitesi’'nin uygun gortisiiyle Yonetim Kurulu'nun
onayindan gegirilir. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra
mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve ekli
dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST
diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletilerek kamuya
aciklanir, Sirket internet sitesinde yayimlanir. Geg¢mis
donem mali tablo ve dipnotlarina Sirket internet sitesinden
ulasilabilir.

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanir.
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegcirilir ve mali
tablolarla birlikte kamuya aciklanir. Sirket internet
sitesinde (www.yunsa.com) yayimlanir.

Ayrica her Ug¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir
ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yayinlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu
ayni zamanda ilgililere verilmek uzere matbu olarak da
bastirilir.

6. 0zel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler
Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS'nin 6zel durum
aciklamalari, Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi tarafindan
hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAP'a iletilerek
kamuya aciklanir.

Ozel durum aciklamalari, aciklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olmak
amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici
ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir.

Herhangi bir Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS calisani
daha once kamuya aciklanmamis onemli ve 6zel bir bilginin
istem disi olarak kamuya aciklandigini belirlerse, durumu
derhal Mali isler Genel Mudir Yardimciligi'na bildirir. Bu



durumda, Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi'nca Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri dogrultusunda, uygun ozel
durum aciklamasi hazirlanarak KAP’a iletilir.

Ylnsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS 6zel durum agiklamalarini,
en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giini igcinde
internet sitesinde (www.yunsa.com) Tiirkce olarak ilan eder
ve soz konusu agiklamalari bes yil sureyle internet sitesinde
bulundurur.

7. Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi
Katiimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi
tarafindan iletilen yazili ve sozlu bilgi talepleri Mali isler
Genel Mudur Yardimciigr tarafindan degerlendirilir.
Yapilan degerlendirmede; talebin igcerigine gore, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri Il -15.1 No'lu “Ozel Durumlar Tebligi" cercevesinde,
yatirim kararlarini ve sermaye piyasasl araglarinin
degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi dikkate
alinir. Yazili ve sozli bilgi talepleri, Mali isler Genel Mudiir
Yardimciligi'nin degerlendirmesinden sonra ilgili birim
tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim
kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Midiur ve Genel Midir Yardimcilari
tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ozellikle gorevlendirilmedikge, Yunsa
Yinli Sanayi ve Ticaret AS calisanlari sermaye piyasasi
katiimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar.
Gelen bilgi talepleri Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi'na
yonlendirilir.

8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve icsel Bilgilere
Erisimi Olanlarin Listesi

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli
olarak Yiinsa Yuinli Sanayi ve Ticaret AS'nin igsel bilgilerine
diizenli erisen ve Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret AS'nin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. Bundan dolayi, idari
karar vermeye yetkili olmayan kisiler idari sorumlulugu
bulunan ve i¢sel bilgilere siirekli ulasan kisi kapsaminda
degerlendirilmemektedir.

idari sorumlulugu bulunan Kisiler Yonetim Kurulu Uyeleri,
yaninda bilgiye diizenli olarak erisen ve ayni zamanda
idari kararlar verme yetkisi olan kisiler ise Genel Mudtr ve
Genel Midir Yardimcilari’'ndan olusmaktadir.

icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri Il 15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi"nin
7'nci maddesi uyarinca istenildiginde SPK'ya ve/veya
BiSTe iletilmek iizere yazili olarak Mali isler Genel Miidiir

Yardimciligi'nda muhafaza edilmektedir. Listede yer alan
herkes gorevleri sirasinda, i¢gsel bilginin korunmasi ve
gizlilik kurallarina uymalari konusunda bilgilendirilirler.
Bu liste, Yinsa Yiunli Sanayi ve Ticaret AS'de mevcut
olup, Merkezi Kayit Kurulusu'na bildirilmistir. Bu kisilerde
degisiklik oldugunda bildirim yenilenir.

9. Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Yinsa Yiunli Sanayi ve Ticaret AS ara donem ve yillik
faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda
yonlendirme yapmaz. Bunun yerine Yinsa Yinlu Sanayi
ve Ticaret AS, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari,
stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan onemli unsurlari
sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.
Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme
politikasinda aksi belirtilmedikge Yiinsa Yiunli Sanayi ve
Ticaret AS adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisiler kurabilir.

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Yinsa Yinlu Sanayi ve Ticaret AS prensip olarak piyasa
soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir
gorus bildirmez. Kurumsal iletisim Bolimi tarafindan
Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS hakkinda basin-yayin
organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin  takibi yapilir ve Mali isler Genel Midiir
Yardimciligi'na bildirilir. Mali Isler Genel Midiir Yardimciligi
bu haber ve bilgilerin sermaye araclari Uzerinde etki yapip
yapmayacaginin degerlendirmesini yapar.

Mali isler Genel Midiir Yardimciligi tarafindan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Serill-15.1 “Ozel Durumlar Tebligi'nin”
9'uncu maddesi cercevesinde o0zel durum aciklamasinin
yapilip yapilmamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dahilinde SPK ve/veya BiST'den dogrulama talebi
geldiginde veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli
ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada
¢cikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

11. i¢sel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi
Ylnsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS igsel bilgiye erisimleri
olan listesinde yer alan kisiler gorevlerini ifa etmeleri
veya Sirket adina is ve islemlerin yiiritilmesi sirasinda
sahip olabilecekleri, henliz kamuya aciklanmamis igsel
bilgiyi gizli tutma, kendileri ve Uglincl sahislara menfaat
saglamak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak
Uclincl sahislara agiklamama yiikimlilikleri konusunda
bilgilendirilir.

Ylinsa Ylinlii Sanayi ve Ticaret AS, mesru ¢ikarlarinin zarar
gormemesi, yatirimcilarin yaniltilmasina yol acilmamasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-15.1 “Ozel
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Durumlar Tebligi"nin 6’'nci maddesi cergevesinde igsel
bilgilerin kamuya agiklanmasini erteleyebilir, bu halde
ertelemeye iliskin ilgili kisileri bilgilendirir ve gizliligi
saglayici tedbirler alir. Erteleme islemi Yonetim Kurulu veya
Yonetim Kurulu tarafindan genel olarak yetkilendirilmis
Genel Mudir ve Mali isler Genel Miudiir Yardimcisi yazili
onayina istinaden gerceklestirilir.

icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri
ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari
belirtilir

12. Yatirinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler
Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret AS'de gerek mevcut gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin duzenli bir sekilde
yurutulmesi, yatirimci sorularinin  en verimli sekilde
cevaplanmasi ve Sirket degerinin artirilmasina yonelik
calismalarin yiritilmesinden Mali isler Genel Mudiir
Yardimciligi sorumludur.

Mali isler Genel Midiir Yardimciligs, Yiinsa Yiinlii Sanayi ve
Ticaret AS'nin uluslararasi yatirim alaninda taninirligini ve
tercih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar
ile karsilastirildiginda avantajli yonlerini 6n plana ¢ikarmak
ve gelismekte olan piyasalarda yatirim yapan kuruluslar
icin Ylinsa Yiunlii Sanayi ve Ticaret AS'yi diger sirketlere
gore tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli
roadshow, telekonferans, e-mail, faks, analist sunumlari,
direkt bilgilendirme igin ac¢iklama/duyuru gibi ¢esitli
enstrimanlari kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim
toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte olup; mimkin
olan en lst diizeyde goriisme yapma olanagi saglanmaktadir.

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS analist raporlarini, analist
raporunu hazirlayan firmanin miulkiyeti olarak kabul eder
ve internet Sitesinde (www.yunsa.com) yayinlamaz. Yiinsa
Yiunlid Sanayi ve Ticaret AS analist raporlarini veya gelir
modellerini gozden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz,
sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli
ve sinirli durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini onlemek amaciyla, sadece kamuya acik
ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik
bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gozden
gegirilebilir.
13. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya
Aciklanmasi

Yiinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS, bilgilendirme politikasina
uygun olarak, zaman zaman gelecege yonelik beklentilerini
kamuya aciklayabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler,
Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis kisinin yazili onayina bagli olarak agiklanabilir.
Yilda en fazla dort defa aciklama yapilabilir. Ozel durum
aciklama formatinda veya sunum formatinda KAP'ta
aciklanabilir. Onemli degisiklik varsa sayi siniri asilabilir.

Kamuyla paylasilan gelecege yonelik degerlendirmelerin
belli varsayimlara gore yapildigi ve gergeklesen sonuglar ile
farklilik gosterebilecegi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege
yonelik degerlendirmelerle ilgili degisiklikler olmasi ya
da degerlendirmelerin gerceklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde zaman gecirilmeksizin ayni araglarla kamuoyu
bilgilendirilir.

14. Sessiz Donem

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS, asimetrik bilgi dagilimini
ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari onlemek
amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde finansal
sonuglariveilgilidiger konularisermaye piyasasikatilimcilari
ile tartismaktan kacginir. Bu doneme “sessiz donem” adi
verilir. Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS icin sessiz donem
ucer aylik ara, alti aylik ve yillik hesap doneminin bitimini
izleyen gunden baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya
aciklandigi gunden bir is glinu sonra sona erer. Yunsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret AS sessiz donem boyunca;

» Sermaye piyasas! katilimcilari ile birebir veya gruplar
halinde yapilacak toplantilarda, kamuya acgiklanmis bilgiler
harig, Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS'nin finansal durumu
konusulmayacaktir.

e Gerekli gormedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal
durumu hakkinda gorts bildirmeyecektir.

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler
harig, birebir ve kuguk gruplar tarafindan yoneltilen sorular
cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama yapilmayacaktir.
Boyle bir durum soz konusu oldugu takdirde, agiklamalara
internet sitesinde (www.yunsa.com) yer verilecektir.

Ayrica, sessiz donem igerisinde, i¢csel bilgi veya surekli
bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri,
¢cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisilerin Sirket'in
sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalari yasaktir.

15. Piyasa Bozucu Eylemler

Ylnsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri VI 104.1 numarali Teblig'in ilgili
hukumleri c¢ercevesinde, i¢sel bilgi listesinde yer alan
kisilerin Piyasa Bozucu Eylemler kapsamina giren Sirket
hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya
acik olmayan bilgiyi kendilerine veya baskalarina gikar
saglayacak sekilde kullanmalari, Sirket hakkinda yanls,
yaniltici bilgi vermemeleri, haber yaymamalari konusunda
gerekli onlemleri alir ve uygular.

16. Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS Web Sitesi
(www.yunsa.com)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
tavsiye ettigi sekilde www.yunsa.com internet adresindeki
Ylinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS web sitesi aktif olarak
kullanilir. Yiinsa Yinlli Sanayi ve Ticaret AS'nin web
sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati



hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve ozel
durum agiklamalarinin yerine ge¢gmez. Yiinsa Yunlu Sanayi
ve Ticaret AS tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara
web sitesi lzerinden erisim imkani saglanir. Web sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web
sitesinin guvenligi ile ilgili her tirli onlem alinir. Web
sitesi Tirkce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
ongordigu icerikte ve sekilde diizenlenir. Faaliyet raporu,
finansal raporlar ve bazi bilgiler ingilizce olarak yer
almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilana, gindem maddelerine, glindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile
ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistirilmesine
yonelik ¢calismalara surekli olarak devam edilir.

Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagida
ozetlenmistir.

» Kurumsal kimlige iliskin bilgiler

 Vizyon ve ana stratejiler

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi
» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

 SPK Ozel Durum Aciklamalari

* Sirket ana sozlesmesi

* Ticaret sicil bilgileri

 Finansal bilgiler

* Basin aciklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, glindem
konulari hakkinda aciklamalar

* Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

* Vekaletname ornegi

e Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

« Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari
* Bilgilendirme politikasi

« Ucretlendirme politikasi

 Sikca sorulan sorular bolimu

Kar Dagitim Politikasi

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS (Yinsa) Kar Dagitim
Politikasi, Tlirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde; Yiinsa'nin orta
ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve sektorin durumu da
g0z onlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve Yunsa'nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
en az %50’'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar payi dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Yiinsa'da kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
sirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal stireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti
yedek akgeye nakledebilir. Yinsa Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur
ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir

Risvet Ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

1. Amag

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin (“Politika”)
amaci Yldnsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS'nin Yiinsa'da
da uygulanan Sabanci Holding Is Etigi Kurallarinda da
yer alan rusvet ve yolsuzluk karsiti politikalarinin ortaya
konulmasidir.

2. Kapsam
Risvet ve yolsuzlukla micadele politikasi;

» Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu da
dahil olmak lizere tim Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS
calisanlarini,

« Mal ve hizmet aldigimiz firmalari ve c¢alisanlarini,
tedarikgei, altisveren, danismanlar, avukatlar, dis denetciler
de dahil olmak lizere Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS
adina gorev yapan kisi ve kuruluslari (is ortaklari)
kapsamaktadir.

Bu Politika;

e Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu'nca
onaylanmis ve kamuya aciklanmis Kurumsal Yonetim
llkeleri'nin ve Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret AS'de
uygulanan Sabanci Holding is Etigi Kurallarinin,
 Birlesmis Milletler'in Kiiresel ilkeler So6zlesmesi'ne
katilarak uymayi taahhit ettigimiz ilkelerin,

« insan Kaynaklari Uygulamalari'nin ayrilmaz bir parcasidir.
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3. Tanimlar

Yolsuzluk, bulunulan konum nedeniyle sahip olunan
yetkinin dogrudan veya dolayli olarak her nevi kazang
saglama amaciyla kotuye kullanilmasidir.

Risvet ise; bir kisinin, gorevinin ifasiile ilgili bir isi yapmasi,
yaptirmasi, yapmamasi, hizlandirmasi, yavaslatmasi
amaclyla dogrudan veya aracilar vasitasiyla, menfaat
temin, teklif veya vaat edilmesi; talep veya kabul edilmesi;
bunlara aracilik edilmesi gibi yollarla gorevinin gereklerine
aykiri davranmasi i¢in bir baska kisiyle vardigi anlasma
cercevesinde kendisine veya bunu talep eden tarafa veya
bu iliski dolayisiyla bir baskasina ¢ikar saglamasidir.

Rusvetveyolsuzluk pek¢okfarklisekilde gerceklestirilebilir,
bunlar arasinda:

» Nakit odemeler

« Siyasi ya da diger bagislar

* Komisyon

 Sosyal haklar

» Hediye, agirlama

 Diger menfaatler

sayilabilir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi'nin uygulanmasi
ve guncellenmesi Yonetim Kurulu’ nun yetki, gorev ve
sorumlulugundadir. Bu ¢cergevede;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin etik, glvenilir, yasaya
uygun ve kontrollu bir ¢alisma ortami tesis edilmesi i¢in
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmasi,

« Ust diizey yonetimin Yénetim Kurulu'nun belirleyecegi
esaslara uygun olarak risklerini degerlendirmeleri ve
gerekli kontrol mekanizmalarini tesis etmeleri,

« ic Denetim Bolimi, insan Kaynaklari Miidiirligi ve Etik
Kural Danismani kendi gorev alanlarinda Yunsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret AS faaliyetlerinin glivenli ve yasal
dizenlemelere uyumlu sekilde yirdtilip yiritilmediginin
takibinin yapilmasi,

e Politikalara, kural ve dizenlemelere uyulmamasi
durumundabildirim,incelemeveyaptirrmmekanizmalarinin
belirlenmesi ve isletilmesi

gerekmektedir.

Ayrica, tim Ylinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret AS calisanlari,

« Yonetim Kurulu'nca belirlenen politikalara uyum saglamak,

« Kendifaaliyet alanlariileilgili riskleri etkin sekilde yonetmek,
« ilgili yasal diizenlemelere ve Sabanci Holding ve Yiinsa
Yinlui Sanayi ve Ticaret AS uygulamalarina uyumlu bir
sekilde calismak,

* Politika'ya aykiri bir davranis, faaliyet ya da uygulama ile
karsilasilmasidurumunda Yiinsa Yiinlli Sanayive Ticaret AS
Etik Kural Danismani'na ve Sabanci Holding Etik Kurulu’'na
bildirmek ile sorumludur.

5. Mal ve Hizmet Alinan Firmalar ve is Ortaklari

Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalarin ve is ortaklarinin,
Politika esaslarina ve ilgili diger yasal diizenlemelere
uyum saglamasi zorunludur ve bunlara uymayan kisi ve
kuruluslar ile calismalar sonlandirilir.

5.1 Firma ve is Ortaklarinin Secimi

Ust diizey yonetimce, mal ve hizmet alinan ve satilan
firmalar ve is ortaklari ile alt isveren firmalarinin seg¢imi
asamasinda tecriibe, mali performans, teknik yeterlilik
gibi kriterleri ile birlikte etik duzeyleri ve bu alanda olumlu
bir gegmise sahip olmalari da dikkate alinir. Risvet veya
yolsuzlukla ilgili olumsuz istihbarati olan firma ya da is
ortaklariyla, diger kriterleri karsilasalar bile galisilmaz. Bu
kapsamda herhangi bir is iliskisine girmeden once gerekli
arastirma ve degerlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu
oncelikle Ust diizey yonetimdedir. Yiinsa Yiinli Sanayi ve
Ticaret AS ic Denetim Boliimii ve Sabanci Holding Denetim
Bolumu denetimlerinde soz konusu hususlara uygun
davranilip davranilmadigini degerlendirir.

5.2 Firma ve is Ortaklari ile Anlasma Saglanmasi
Olumlu istihbarati olan ve diger kriterleri karsilayan firma
ve is ortaklariyla yapilacak anlasma ve sozlesmelerde;

* Politikada belirtilen esaslara ve ilgili diger dizenlemelere
tam uyum saglanmasi,

e Calisanlarinin bu esaslari 6zimsemesi ve buna uygun
davranmasi,

« Belirli periyotlarla ¢alisanlarinin Politika ile ilgili egitimler
almalarinin saglanmasi,

e Calisanlarina bildirim yukimlilikleri ve Yinsa Yunliu
Sanayi ve Ticaret AS Etik Kural Danismani, Sabanci Holding
Is Etigi Kurallari kapsamindaki Etik Hatti ile ilgili diizenli
hatirlatma yapmasi ve boyle durumlarla karsilasmalari
durumunda bildirim yapmalarini tesvik etmesi

ile ilgili sartlara yer verilir. Bunlara uyulmamasi ya
da Politika'ya aykiri bir durum olusmasi durumunda
calismanin ve yirtrlikteki sozlesmelerin hakli sebeple
sonlandirilacagina iliskin hiikiimlere yer verilir.

6. Politika ve Prosediirlerimiz

6.1 Riisvet ve Yolsuzluk

Yinsa Yiunli Sanayi ve Ticaret AS her tirli riisvet ve
yolsuzlugun karsisindadir. Amaci ne olursa olsun risvet
alinmasi ya da verilmesi kesinlikle kabul edilemez.

Riisvet veya yolsuzluk araciligiyla Yinsa Yinld Sanayi ve
Ticaret AS ile is yapmak isteyen 3. taraflarla is iliskisinin
devam ettirilmemesi gerekmektedir.

6.2 Hediye

Hediye, maddi bir odeme gerektirmeyen ve genelde is
iliskisinde bulunulan kisiler ya da musteriler tarafindan
tesekkiir ya da ticari nezaket icabi verilen bir Grindur.



Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS tarafindan dglnci
sahislara verilmek istenen her tirlu hediye alenen, iyi
niyetle ve kosulsuz olarak verilmelidir. Bu kapsamda
verilebilecek hediyeler ve bunlarin kayit altina alinmasi
ile ilgili esaslar Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS'de de
uygulanan Sabanci Holding is Etigi Kurallari'nda yer alan
Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasinda yazili hale
getirilmistir.

Hediyenin kabul edilebilmesi icin de ayni prensipler
gecerlidir ve bu prensiplerde yer verilen maddi degeri
yuksek olmayan, sembolik hediyelerin disinda kesinlikle
hediye kabul edilmemelidir. Ayrica, bu kapsamda
olsa bile hediye kabulunin siklik arz etmemesi, kabul
edilen hediyelerle ilgili kabul eden tarafindan ilk amiri
kanaliyla sirket insan Kaynaklari Midirligiine, Etik Kural
Danismani'na ve Genel Midir'e bildirimde bulunulmasi
gerekmektedir.

Politikada belirtilen hususlara uyumlu olsa dahi
citkar catismasina yol acabilecek veya kamuoyunda
duyuldugunda bu sekilde algilanabilecek durumlara da
sebebiyet verilmemeli, boyle durumlarda hediye teklif
edilmemeli veya kabul edilmemelidir.

6.3 Agirlama Politikasi

SA-Etik Hediye Kabul Etme ve Verme politikasinin
Uygulama Esaslarinin 3.maddesi kapsaminda
degerlendirilir. Tereddutte kalinan durumlarda Yiinsa Etik
Kural Danismani’'na danisilir.

6.4 Kolaylastirma Odemeleri

Bu Politikanin kapsaminda yer alan kisi ve kuruluslarin,
devlet kurumlari ile rutin bir islemi ya da siireci (izin ve
ruhsat almak, belge temin etmek, vb.) glivenceye almak
ya da hizlandirmak i¢in kolaylastirma odemeleri teklif
edilmez.

6.5 Bagislar

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS'nin tabi oldugu Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile bagis ve yardimlara
bazi yasal sinirlamalar getirilmistir. Buna gore; hazirlanan
Bagis ve Yardim Politikasi internet sitesinde ilan edilmis ve
Genel Kurul'un onayindan gegmistir.

Yinsa Yinlid Sanayi ve Ticaret AS, calisanlarinin islerinden
bagimsiz olarak kendi topladiklari tutarlarla hayir
kurumlarini desteklemeleri Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret
AS Bagis ve Yardim Politikasi'nin disindadir. Ancak,
bu noktada da Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret AS'de de
uygulanan Sabanci Holding is Etigi Kurallari’'nda yer alan
prensipler gegerlidir.

7. Hatasiz Kayit Tutma
Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS'nin muhasebe ve kayit
sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu hususlar yasal

dizenlemeler ile dizenlenmistir. Buna gore;

« Uclincu sahislarla (miisteriler, tedarikciler, vb.) iliskilere
ait her tirli hesap, fatura ve belgenin, eksiksiz, kesin
ve dogruluguna guvenilir sekilde kayda gecirilmesi ve
muhafaza edilmesi,

e Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari
kayitlar Uzerinde tahrifat yapilmamasi ve gergeklerin
saptirilmamasi gerekmektedir.

8. Egitim ve iletisim

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Yinsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret AS calisanlarina QDMS ve intranet
lzerinden duyurulmus ve Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret
AS'nin kurumsal web sitesi araciligiyla da surekli ve
kolaylikla erisilebilir durumdadir.

Egitimler, calisanlarin farkindaliginin artirilmasi igin
onemli bir enstriimandir. Bu kapsamda insan Kaynaklari
Midirlagu, ¢alisanlarin katiliminin zorunlu oldugu egitim
programlari tasarlar.

9. Politika ihlallerinin Bildirimi

Bir calisan ya da Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS adina
hareket eden bir kisinin isbu politikaya aykiri hareket ettigi
yoniinde goriis ya da sliphe varsa, Yiinsa Yiinlii Sanayi ve
Ticaret AS Etik Kural Danismani'na ve Sabanci Holding
Etik Kurul'a iletilmelidir. Sabanci Holding is Etigi Kurallari
ile ilgili hususlar belirli periyotlarla Yiinsa Yiinli Sanayi ve
Ticaret AS calisanlarina hatirlatilmaktadir.

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS, dirist ve seffaf bir
yaklasimi tesvik etmekte olup; iyi niyetle i¢ten kaygilarini
dile getiren herhangi bir calisanini ya da Yiinsa Yunli Sanayi
ve Ticaret AS adina hareket eden bir kisiyi desteklemektedir
ve bildirimleri gizli tutmaktadir. Hi¢cbir ¢alisan Yunsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret AS Etik Kural Danismani'na ve / veya
Sabanci Holding Etik Kurula yapmis oldugu Etik Kural
ihlali olduguna inandigi bir bildirim nedeniyle baski veya
cezalandirmaya tabi tutulamaz, Etik Kurulun yazili oluru
alinmadan gorev kapsami veya yerinde bu nedenle bir
degisiklik yapilamaz.

Bildirim yapan kisinin, bu tir bir muameleye maruz kalmasi
durumunda bunu Sabanci Holding Etik Kurul'a iletmesi
gerekmektedir.

Mal ve hizmet alinan firma ya da is ortaklarinin da
calisanlarina Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS Etik Kural
Danismani'nin roli hakkinda ve Sabanci Holding Etik Hat
ile ilgili diizenli hatirlatma yapmasi ve boyle durumlarla
karsilasmalari durumunda bildirim yapmalarini tesvik
etmeleri beklenmektedir. Bu husus yapilan sozlesmelerle
de garanti altina alinir.

10. Politika ihlalleri
Politikaya aykiri olan veya olma ihtimali olan durumlarda,
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konu Yiinsa Yiinli Sanayive Ticaret AS Etik Kural Danismani
ve Sabanci Holding Etik Kurul'unca incelenir ve uygunsuz
davranislarin tespiti halinde gerekli yaptirimlar uygulanir.

Mal ve hizmet alinan ve satilan firmalar veya Yiinsa Yinlu
Sanayi ve Ticaret AS adina gorev yapan kisi ve kuruluslar
ile yapilan sozlesmelerde Politika'ya aykiri davranis, tutum
ya da faaliyet bulundugunun belirlenmesi durumunda
calismalarin/ yirirlikteki sozlesmelerin Yiinsa Yinli
Sanayi ve Ticaret AS tarafindan hakli sebep ile tek tarafli
olarak sonlandirilacagina dair hikimlere yer verilir ve
Politika ihlali  durumunda da istisna yapilmaksizin bu
hikimler uygulanir.

11. Yiiriirlaliik

Bu politika Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS Yonetim
Kurulu' nun 21 Aralik 2015 tarih ve 1002 sayili karari ile
uygulamaya konulmus olup ytritilmesinden Kurumsal
Yonetim Komitesi sorumludur.



Faaliyetlere Iliskin Diger Hususlar

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

2015 yili icerisinde Sirketimiz aleyhine agilan, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini onemli oOlclide etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Bilgi

2015 yili icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda
hisse sahiplerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu'nun 434.
Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari degerleri ile orantili
olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari
1 Ocak-31 Aralik 2015 doneminde gikarilmis bulunan sermaye
piyasasi aracl bulunmamaktadir.

Donem ic;erisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
1 Ocak- 31 Aralik 2015 doneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nde
degisiklik yapilmamistir.

Sirketimiz kayitli sermaye tavani gegerlilik stiresinin 2015 yili
sonu itibariyla sona erecek olmasi nedeniyle, 35.000.000 TL
tutarindaki kayitli sermaye tavani suresinin bes yil uzatilmasi
icin Esas Sozlesmemiz'in ‘Sermaye’ baslikli 6inci maddesinin
degistirilmesine 21 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile karar verilmistir.

Tadil metni, 7 Ocak 2016 tarih 29833736 - 110.03.02 E.97 sayili
yazi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 11 Ocak 2016
tarih 67300147-431.02 sayili yazi ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Mudiirligu tarafindan onaylanmistir.
Esas Sozlesme'nin tadil edilen maddesi yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulacaktir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’'ne Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralkk 2015 doneminde Sirketimizde ozel
denetim olmamistir. Sirketimiz Maliye Bakanligi tarafindan
kamu denetiminden gegmistir. 2010 hesap donemine iliskin
Sirketimiz  nezdinde gergeklestirilen vergi incelemesi
sonucunda duzenlenen Vergi Inceleme Raporlari ile vergi ve
ceza ihbarnameleri Sirketimize teblig edilmistir.

Sirketimize teblig edilen rapor ve ihbarnamelerden anlasildigi
kadariyla, 2010 hesap donemine iliskin 1.096.447,67 TL vergi
asli, 1.644.671,51 TL vergi ziyal cezasi talep edilmektedir.

S0z konusu vergi ve ceza ihbarnameleriile ilgili olarak uzlasma
dahil bitin yasal haklarimiz kullanilacak olup, konu ile ilgili
gelismeler, 0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin

diizenlemeler gcergevesinde yatirimcilarimiz ile paylasilacaktir.

Sirketimizin 2010-2013 yillar1 arasindaki ARGE indirimleri
de incelenmis olup, vergi kanunlari yonunden elestirilecek
herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

25 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Denetim Komitesi'nin onerisi ve Yonetim Kurulu'nun tavsiye
karari dogrultusunda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2015 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek
Uzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik AS (Member of Ernst&Young) nin, bagimsiz denetim
sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari 1

Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi ile Uyesi
bulundugumuz Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
arasinda imzalanan Grup Toplu Is Sozlesmesi 01.04.2013 -
31.03.2016 tarihleri arasinda uygulanmaktadir.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Calisanlarimiza is degerlemesi ve lcret politikalarimiz
cercevesinde, baz maas, ikramiye, performansa bagli
degisken prim, ozel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi,
kaza ve hayat sigortasi, yasal zorunlulugun Ulzerinde yillik
izinler ve sosyal izinler gibi ¢esitli olanaklar saglanmaktadir.
Diger taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim araglarinin
kullanilmasina yonelik inisiyatifler, ylksek lisans ve doktora
yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan
uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina lye c¢alisanlarimiza, toplu is
sozlesmesinde tanimlanan cgercevede lcret, hak ve sosyal
yardimlar saglanmaktadir.

Diger

Sirketimizin hedefleri ve 2015 yillk performansi sene icerisinde
yapilmis olan Olagan Genel Kurul'da goriisiilmis olup, Sirket
ve faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve degerlendirmeler
ortaklarimizla paylasilmistir. Olagantistu Genel Kurul yapilmamistir.

6102 Sayili TTK’'nin 199. maddesine istinaden Yiinsa Yiinli San.
ve Tic. AS'nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagli
sirketleri ile yapmis oldugu tiim alim satim ve diger islemlerle
ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki hakim
sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup,
sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi
bir kayip bulunmamaktadir.

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 26 Subat 2016 tarihli Rapor'da Yunsa Yunlu San.
ve Tic. AS'nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagli
sirketleriile 2015 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102
Sayili TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na
verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukukiislemlerin
yapildigi ve onlemlerin alindigi sonucuna ulasilmistir.
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Kar Dagitim Onerisi

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET AS

2015 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

29.160.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

9.660.301,81

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise, s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yok

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 5.219.826,00 TL 2.961.292,02 TL
4, Vergiler (-) 325.759,00 TL -
5. Net Donem Kari (=) 4.894.067,00 TL 2.961.292,02 TL
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 148.064,60 TL 148.064,60 TL
8. Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 4.746.002,40 TL 2.813.227,42 TL
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 14.983,00 TL
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 4.760.985,40 TL
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
11 -Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz -
-Toplam 1.458.000,00 TL
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
Dagitilan Diger Kar Payi -
13, - Yonetim Kurulu Uyelerine -
- Calisanlara -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi =
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
16. Genel Kanuni Yedek Akce 145.800,00 TL
7 Stati Yedekleri -
18. Ozel Yedekler - -
19. Olaganustu Yedek 1.684.202,40 TL -
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar = 248.572,58 TL
- Gegmis Yil Kari A =
20. - Olagandstu Yedekler = 248.572,58 TL
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca L y
Dagitilabilir Diger Yedekler
Kar Payi Oranlari Tablosu
g A gy Dagl,tllan Kér 1 TL Nominal Degerli Hisseye isabet Eden
Toplam Dagitilan Kar Payi Payi/Net Dagitilabilir i
Donem Kari Kar !
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
Briit 2.916.000,00 - 61,44 0,1000 10,00
Net* 2.478.600,00 - 52,23 0,0850 8,50

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.




Kar Dagitim Onerisine iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi kurulu'nun Seri (Il
- 14.1 No'lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2015
- 31.12.2015 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gore 5.219.826,00.-TL “Donem Kari” elde
edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2015 yilina ait
5.219.826,00.-TL tutarindaki Donem Kari lzerinden, Esas
Sozlesmemizin 30. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine
uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ve Yasal
Yikiumlilukler disuldikten sonra kalan 4.746.002,40.-TL
tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki
sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi : 1.458.000,00 TL
Ikinci Kar Payi 3 1.458.000,00 TL
Toplam Briit Kar Payi : 2.916.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) : 145.800,00 TL
Olaganustu Yedek ; 1.684.202,40 TL

Kar dagitiminin  yukaridaki esaslara gore vyapilmasi
neticesinde, Vergi Usul Kanunu hukimlerine gore
hazirlanan yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise,
ortaklara dagitilacak 2.916.000,00.-TL brit kar payinin;
2.667.427,642.-TL'lik kisminin Net Dagitilabilir Donem
Karindan, 248.572,58.-TLlik kisminin ise Olaganistu
Yedeklerden karsilanmasina,

Boylelikle 2015 yili karindan, 29.160.000,00.-TL sermayeyi
temsileden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagliolarak
% 10,00 (Briit), % 8,50 (Net) oraninda toplam 2.916.000,00.-
TL kar payinin, 29 Mart 2016 tarihinden itibaren nakden
dagitilmasi hususunun, 24 Mart 2016 tarihinde yapilacak
olan Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina,

Oybirligi ile karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Boliim I-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Ylinsa Yiunli Sanayi ve Ticaret AS 1 Ocak 2015 - 31 Aralik
2015 hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirdirlige giren [1-17.1 sayili ‘Kurumsal
Yonetim Tebligi'ndeki ‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum saglamistir ve uygulamaktadir.

Yiinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4 prensibine
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Yiinsa'nin 2015 yilina ait ‘Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayili kurul biilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Yiinsa; Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli
adimlari atmis ve bugine kadar gergeklestirmis oldugu
tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusundaki kararliligi ile de tim hissedarlarina ve tim
menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gostermis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin  Sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirket'e sagladigi katkilarin bilincinde
olan tim c¢alisanlari ve (st yonetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/
olmayan diizenlemelere 2015 yili boyunca uyum icin gerekli
ozeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.
tr adresinde ve Sirket'in www.yunsa.com internet adresinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

» 2015 yili icerisinde Sirket, mevzuat geregi yatirimcilara
ve analistlere yatirnrm kararlarini etkileyecek onemdeki
tum bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve duzenli bir
sekilde ve es anli olarak iletilmesi icin gerekli tim kamu
bilgilendirmeleri yapip, Yatirimci iliskileri internet sitesini
diizenli olarak giincellemis ve yatirimcilar ve analistler ile
iletisimin sirekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen
yatirimci toplantilarina  katilmistir.  Mevzuat ile ilgili
gelismeleriyakinen takip ederek gerekli aksiyonlari almistir.
e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yayinlanan Kurumsal Yonetim
llkeleri'nin 3.5.2 maddesi geregince “Riisvet ve Yolsuzlukla

Miicadele Politikasi” olusturulmus ve Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde www.yunsa.com adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yiinsa, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun dnemine
inanmakta ve 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada vyasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve ililkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin
yapisi itibariyle ortismemesi gibi nedenlerden dolayi
hentz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik g¢alismalarimiz devam
etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken,
o0zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal tablo bildirimlerinin
Tirkge'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta
aciklanmasi ile ilgili olarak agiklamalardan yararlanacak
kisilerin ozellikle uluslararasi yatinmcilarin bu tir
bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt
yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is
yuku ve ek maliyet getireceginden dolayi sirket finansal tablo
bildirimleri ve aciklamalari ingilizce hazirlanmamaktadir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum i¢in mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurulecektir.

Boliim lI-Pay Sahipleri

2.1. Yatinmci iliskileri Bolimii

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimei iliskileri Bélimii yer
almaktadir. Bu bolim Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Semih Utku'nun koordinasyonunda faaliyet gostermektedir.
Boliimiin sorumlulugunu Aslihan Ece irtis Mali isler Miidiiri
(airtis@yunsa.com) lnvaniyla yiritmekte olup, bdliimde
H. Senay Akinci Ozertan Yonetmen (sozertan@yunsa.com)
olarak gorev almaktadir. ilgililere ayni zamanda 0212 385
87 00 numarali telefon ve 0212 282 50 68 numarali fakstan
ulasilabilmektedir. Aslihan Ece irtis ve H.Senay Akinci
Ozertan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina
sahiptirler.

Yatirimei iliskileri Boliimii, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Ulzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.



Yatirime iliskileri Bolimii pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yonunde
asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmaile ilgili her turli
husus da dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan
kaynaklanan ylukimliliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

Bu gorevler c¢ercevesinde 2015 vyili igerisinde tim
sorumluluklarini  eksiksiz olarak tamamlamis, 1 adet
yurtdisinda, 1 adet yurticinde olmak Uizere yatirimci

toplantilarina katiim olmus, toplam 21 adet yerli ve yabanci
kurumsal yatirnmci ve analistle gorusmustur. Ayrica yilda
yaklasik 30 civarinda pay sahibi ile telefonda goriistilmiis ve
gelen sorular cevaplandirilmistir.

Yatirimer liskileri Bolimi 2015 yilinda yiiriitmiis oldugu
faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayarak 26.02.2016 tarihinde
Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda
ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2015 yilinda Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri telefonla yapilan
gorusmelerde cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde zorunlu bildiri
suregleri icinde duyurulmustur.

2015 yilinda, Sirket'in internet sitesinde, pay sahiplerinin,
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 0zel denetci atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2015 yilinda pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler,
Sirket internet Sitesinde ‘Bilgi Toplumu Hizmetleri’
sayfalarinda yer alan ‘Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS

Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda g
Yonergesi'nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat
geregi Genel Kurul oncesinde ve sonrasinda KAP lizerinden
kamu ile paylasilmasi gereken acgiklama ve belgeler de,
Yatirimei iliskileri basligi altindaki ‘Genel Kurul Toplantilari’
basligi altinda internet sitesinde paylasilmistir.

Yinsa'nin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart
2015 tarihinde Sabanci Center, 4.Levent 34330 istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana
Salonu'nda yapilmistir. Yunsa’'nin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Sirket'in toplam 29.160.000,00 TL'lik toplam
itibari degeri, toplam itibari degeri 19.289.776,48 TL olan
1.928.977.648 adet pay ile temsil edilmis, toplanti %66,15
katilim orani ile gergeklestirilmistir.

1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari
ortaklarimiza acik olarak yapilmaktadir, Elektronik Genel
Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da
Genel Kurul'a katilabilmektedir. Bundan dolayi Genel Kurul
Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi
anda KAP araciligi ile agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, www.yunsa.
com adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplanti'sindan 21
glin once yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi oncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal siireglere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul glindem maddeleri ¢ergevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas
Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin
eski ve yeni sekillerini igeren tadil tasarilari, Genel Kurul
Toplantisindan 3 hafta oncesinde, sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gundem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokumanlarinda her bir gundem
maddesi icin detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel
Kurul Toplantilari igin ongorilen diger bilgiler yatirimcilara
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda gindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi
kullanilmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte
olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde fiziki genel
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kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya
dilerlerse guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi lzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler. Genel
Kurul'a pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilim
kolaylastirici uygulamalar gozetilmistir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-30.1 hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket merkezimiz
ve Sirketimizin www.yunsa.com internet adresinden temin
edebilecekleri vekalethame formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkulerini
kendi imzalarini tasiyan vekalethame formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurultoplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.
Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde toplantilarin
Yonetim Kurulu'nun verecegi karar Uzerine merkezin
bulundugu il sinirlari icerisinde baska bir yerde veya
Sirketin sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da
olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet
sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine
acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar ve politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda
2014 yilinda toplam 517.836,50 TL tutarinda bagis yapildigi
ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket'in 2015 yilinda
yapacagibagislarin st sinirinin 250.000 TL ve/veya net karin
%5'i olmasina karar verilmistir. Bagis ve Yardim Politikasi
25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

Pay sahiplerine Genel Kurulda soru sorma hakki
kullandirilmis olup, sorulan tim sorular dogrudan Genel
Kurul Toplantisi'nda cevaplandirilmistir. Ayrica Genel Kurul
Toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar, Genel Kurul Tarihi'nden sonraki 30 giin
icerisinde Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan ortaklik
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan glindem onerisi verilmemistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu dUyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/

veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is turdnden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan baska
bir ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi soz
konusu degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde
oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
azlik haklarinin kullanilmasina onem verilmekte olup, 2015
yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasinda herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandirilmasina 6zen gosterilmis, ancak
azlik haklarinin kapsaminin genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisiik miktara sahip olanlara da
bu haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme
yapilmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yunsa Yiunli Sanayi ve Ticaret AS (Yinsa) Kar Dagitim
Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde; Yiinsa'nin orta
ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
g0z onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve Yunsa'nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
en az %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar payi dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Yinsa'dakar payiavansidagitimiuygulamasibulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal stireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustu
yedek akgeye nakledebilir. Yinsa Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu



durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gundemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur
ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimci iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2014 yii Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu'nun 27
Subat2015tarihlikardagitimonerisikabuledilmisvekar payi
odemelerine 30 Mart 2015 tarihinden itibaren baslanmasina
karar verilmistir. Sirket, 2014 yili mali sonuglarina gore
17.496.000,00 TL kar pay! dagitimi yapmis ve Sirket'in kar
dagitimi yasal siireler igcinde gergeklestirilmistir. Sirkette
Esas Sozlesme hiikimleri geregi kar dagitimina katilim
konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hitkiim
yer almamaktadir.

Bolim lll-Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kurumsal Internet sitesi mevcuttur. Adresi www.
yunsa.com olan Internet sitesinde yer alan dnemli bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, aciklamalardan
yararlanacak kisiler ozellikle uluslararasi yatirimcilar bu
tur bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin
alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, Sirket'e
ek is yukl ve ek maliyet getireceginden dolayi Sirketin bazi
bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara, araci kurumlara
kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla internet
sitesinde ayri bir “Yatirimci iliskileri” bolimi ve “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” bolumu yer almaktadir.

Glmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi
Gazete'nin  31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan
Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair
Yonetmelik ile TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi ile
internet sitesi acilmasina ve bu sitenin belirli bir bolimiiniin
Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi

icin ozgulenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin usul ve esaslar duzenlenmistir. MKK'nin
saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu
hizmetinden faydalanilarak TTK'nin 1524. maddesi uyarinca
internet sitesinde ilan edilecek icerigin Sirketin kendisine
ozglilenmis sayfalarina gtivenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile yliklenmesi, yliklenen igerigin giivenli ortamda
tutulmasi, icerigin erisime hazir bulundurulmasi ve guvenli
olarak arsivlenmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde ongoriilen bilgiler
internet  sitesinde bulunmaktadir. internet sitesinin
yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer
almaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

» Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

¢ Vizyon ve misyon

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi
» Sirket Ortaklik Yapisi

« SPK Ozel Durum Aciklamalari

» Sirket Esas Sozlesmesi

 Ticaret Sicil Bilgileri

¢ Finansal bilgiler

« Bagimsiz denetgi bilgileri

» Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, glindem konulari
hakkinda aciklamalar

* Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

» Vekaletname ornegi

¢ Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu
« Kar dagitim onerisi

« Kar dagitim politikasi

« Bilgilendirme politikasi

» Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi

» Bagis ve yardim yolitikasi

» Sikca sorulan sorular bolimu

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporu'nun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik’ hikimleri, SPK 1I-14.1 sayili
‘Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'ndeki siireler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmekte
ve Yonetim Kurulu, ayri bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadigi
surece, finansal tablolar ile birlikte kamuya agiklanmaktadir.

Bu dogrultuda 2014 yili faaliyet raporu, Tirk Ticaret
Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili diizenlemeler cercevesinde, 2014 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'ndan onceki ug¢ hafta sireyle Sirketimiz
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Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve Sirket Internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus, 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da okunarak miizakere edilmistir.

Boliim IV-Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
ogrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek
yapilan basin toplantilari ve gerekse de medya araciligiyla
verilen demeglerle yapilmaktadir. Diger taraftan Genel
Kurul Toplantilarimizda, internet sitemizde detayli bilgilerin
verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin
degil tlim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili
olduklari genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin bir portal
mevcuttur ve galisma alanlariniilgilendirecek her turlu bilgi
ve belgeye bu portal kanali ve elektronik uygulamalar ile
ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi
araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemleri Denetim Komitesi'ne
iletilmek Uzere Denetim Bolimu Baskanligi'na, Etik
Baskanligi'na sunmalari mimkiindur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

« Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatirimci fabrika ziyaretleri
ve Finansman ve Yatirimei iliskileri bolimiine iletilen talep
ve oneriler ile

» Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme goriismeleri, anketler
ve tedarikgi ziyaretleri ile

e Musterilerin, misteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri,
fuarlar, toplantilar ve musteri glinleri ile

yonetime katilimi saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi ve katkilari ise, Sirket
icinde yapilan periyodik toplantilar, yillk hedef belirleme
toplantilari, butceye uyum ve performans gozden
gecirme toplantilari, kalite/ cevre/is glvenligi ve enerji
konulu toplantilar, iyilestirme c¢alismalari, proje gruplari,
cesitli paylasim giinleri ve oneri sistemi gibi araclar ile
saglanmaktadir. Ayrica ¢alisma hayatini degerlendirme
anketi, i¢ musteri memnuniyeti anketleri, paylasim
toplantilari, iklim anketleri, performans gorismeleri gibi
cesitli uygulama araglari ile ¢alisanlar yonetime ve ¢alisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar yonetim

toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon
planlari olusturulmaktadir.

Bu vyaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket'in
etkin yonetimini temin icin gerekli katilm ve katkilari
saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde,
intranette, dokumantasyon sisteminde ve i¢ gorsel yonetim
alanlarinda paylasilmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin sirdirtlebilir basarisindaki en onemli degerin
¢alisanlarimiz  oldugu bilinciyle, organizasyonumuzun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarina yonelik ¢ozum ve
uygulamalarla katilimci, paylasimci, girisimci, farkliliga
ve yaraticiliga deger veren bir kultiriin olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi temel hedefimizdir.

ilkelerimiz;

» Etik degerlerin yasatildigi, karsilikli glivenin saglandigi,
sorumluluklarin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi,
cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goris ve beklentilerin
dikkate alindigi, is ve 0zel yasam dengesinin gozetildigi,
yasal gerekliliklerin otesinde, politika ve uygulamalar
yurutilen bir calisma ortami saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

» Gelisim potansiyeli yiiksek, degisimlere pozitif katkida
bulunan kisileri sirkete kazandirmayi,

» Siirekli gelisim firsati yaratmayi,

e Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi icin
performansi destekleyen siiregleri yonetmeyi,

» Yenilik¢i ve girisimci ¢calisanlari desteklemeyi,
» Katki ve basarilari takdir etmeyi ve odullendirmeyi,

e Tum paydaslarimiz ile saglam temelli iliski yonetmeyi,

» Siirekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum
kiltiru olmayi,

o Sistemleri, sturegleri ve iletisim kanallarini gozden
gecirerek ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirmayi
taahhut ederiz.

bireysel

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimci, paylasimci,
girisimci bir kultirle Yunsa'nin surdirilebilir blylime
hedeflerine yonelik alanlarda farkliliga ve yaraticiliga her
zaman liderlik ederek Sirket is sonuglarimiza katma deger
yaratmalaridir.

ise alim ve nitelikli is glicuini ¢ekme, kurumsal ve bireysel
performans yonetimi, kariyer ve yedekleme yonetimi,
bireysel ve organizasyonel gelisim, lcret — odil ve yan
haklar yonetimi, endustriyel iliskiler, is sagligi — is guivenligi



ve cevre, genel hizmetler yonetimi surecleri olarak
tanimlanan insan kaynaklari faaliyetleri Insan Kaynaklari
Mudurid Tamer Tok tarafindan yurutilmektedir.

ise alim siirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak,
kurumsal degerlerimize sahip, ise en uygun nitelikteki
adaylari segcmek ve yerlestirmek amaglanmaktadir. Bu
sayede uzun vadeli, verimli ve etkin bir ¢alisma hayati
olusturulacagina inanmaktayiz.

Secim siirecinde yapilandirilmis yetkinlik bazli mulakatlar,
kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka
calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak
sistematik ve objektif bir yaklasim sergilenmektedir.

Sirket'in uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal
Karne yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile
Sirket hedefleri, Fonksiyon Hedefleri ve Bolim Hedefleri
takip edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans yonetimi ile bolim
hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, ¢alisanlarin
dogru ve objektif kriterler lizerinden degerlendirilmesi ve
sonu¢ uretme konusunda motive olmasi, surekli gelisim
kiltliriniin yerlesmesi saglanmaktadir. Siirecin en onemli
parcasi, surekli takip ve geri bildirimdir.

Nitelikli isglcunu Sirketimize cekecek ve calisanlarimizi
tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda odullendirecek bir ucret ve yan hak sistemi
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarin lcret ve yan hak sistemi, is
biytiklikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gore
olusturulan lcret politikasi ve bireysel hedeflere ulasma
basarisini esas almaktadir. Mavi yaka ¢alisanlarin Ucret ve
yan haklari Toplu is Sozlesmesi ile diizenlenmektedir.

Sirekli gelisim yaklasimi gergcevesinde, ¢alisanlarimizdan
geleniyilestirme ve gelistirmeye donuk yeni goris ve fikirler
“Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. Tim calisanlarimiz
sahalarda yeralan kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili
portala ulasarak oneri verebilmektedir.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler tarafindan
degerlendirilip, degerlendirme siirecinin ardindan kabul edilen
ve uygulamaya alinan oneri sahipleri odillendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve odillendirme yaklasimlari ile
calisanlarin bireysel/grup ¢aba ve basarilari odullendirilerek
motivasyon ve Sirket baglliginin arttirilmasina katki
saglanmakatdir.

Tum gorev tanimlari, organizasyon semalari, performans

ve odullendirme kriterleri ilgili prosedirlerde tanimlanmis
olup, tum galisanlarin ulasabildigi dokiimantasyon sistemi,
intranet ve diger ortamlarda paylasilmakta ve surekli
glincellenmektedir.

Sirket'te 2015 vyili icinde ve oncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, bulunduklari
pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is
sozlesmesi gibi 0zel hukuk kurallarina saygili ve uygun
davranir. Calisanlarin is sozlesmelerinin baslamasindan
sonaermesine kadar gecen surecte, tiim hak ve alacaklarinin
korunmasi ve odenmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

3.3.6. ilkesi ile ilgili olarak Sirket ¢alisanlarinin gorev
tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur, ¢alisanlara verilen licret ve
diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir,
ancak insan Kaynaklari Politikasi geregi calisanlara yonelik
pay edindirme programlari bulunmamaktadir.

4.4._Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Olusturdugumuz sistemin surekliligini, givenilirligini ve
sayginligini saglama konusunda, Sabanci degerleri ve
calisma prensipleri lizerine kurulmus is Etigi Kurallari — SA
Etik bliylik onem tasimaktadir. Sirketimizin tim faaliyetleri
SA Etik kurallari cercevesinde yirutilmektedir. is etigi
kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
actklanmistir.

SA-Etik'in etkin bir sekilde uygulanabilmesi Etik Kurul ve
Etik Kural Danismanlari araciligiyla gergceklesmektedir. Etik
KuralDanlsmanlz,H.G.SabanuHolding Etik Kurul'uile sirekli
iletisim icinde olarak sirketimizdeki SA-Etik uygulamalarini
takip etmekte, calisanlarimiza danismanlik yapmakta,
uygulamalarin gergeklestirilmesi ve gelistirilmesi icin Etik
Kurul'a destek olmakta ve SA-Etik uygulamalari ile ilgili
sirket icerisindeki gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu’'nun ve Sirketimizin lzerine insa edildigi
etik degerleri gelecek nesiller icin yasatma sorumlulugumuz
cercevesinde, etik degerlerin tim c¢alisanlarimiza etkin
bir sekilde aktarilmasi ve yayginlastirilmasi egitimler
araciligi ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan
is Etigi Kurallari, oryantasyon egitimlerinde ve/veya
e-ogrenme ortamlarinda tim ¢alisanlara aktarilmakta
ve basili kitapciklar halinde dagitilmaktadir. Ayrica her
yilsonunda, ¢alisanlarimiz e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini guncellemekte ve is etigine
bagliliklarini, doldurduklari “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedirler.

Yiinsa, ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
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olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgecilmez degerlerinden
biriolan cevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler,
uyguladigi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanma projeleri ile bu alanda surdirilebilirligi
desteklemektedir.

Yiinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini gostererek
Karbon Saydamlik Projesi — Carbon Disclosure Project
(CDP) araciligi ile sera gazi salinimlarini tiim kamuoyuna
aciklamistir. Yiinsa olarak yaptigimiz “ risklerin ve firsatlarin
degerlendirilmesi“¢alismalarindaiklim degisikligine yonelik
olumsuz etkilerin azaltilmasi 6nemli hedeflerimizden birini
teskil etmektedir.

Stratejik ve sistemli ¢alismalar ve cevre dostu projelere
verilen kapsamli desteklerle iklim degisikligi programlarina
katilim saglanmakta ve yasanabilir bir diinya hedefine giden
perspektifte uygulamalar gelistirilmektedir. Bu kapsamda
CDP puanimiz 2015 yilinda 92'ye, performansimiz da B
seviyesine ¢ikartilmis, Yunsa'nin Lider ve Rekabet¢i konumu
gelistirilerek devam ettirilmistir

2010 yiindan bu yana Gondlli olarak katildigimiz raporlama
calismalarimizda “ CDP Tiirkiye 2015 iklim Degisikligi Raporu”
sonuglarina gore Yiinsa, Tekstil Sektoriinde Tirkiye'de en iyi
puani almistir.

Yiinsa 2004 yilindan beri 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni
uygulamaktadir. Bu gercevede Sirket'in cevreye olan etkileri
degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan
kaldirilmasi icin onlemler alinmaktadir.

Yiinsa'da 2015 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve
plan kapsaminda g¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda,
cevreye verilen zararienazaindirecek eniyitiretim teknikleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak
atiksularin temizlenerek yeniden kullanimi konusunda Ar-
Ge projesi yuritilmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil urinleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son urtinlere yonelik
dinya ¢apinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma
sistemidir. Musterilerine saglik agisindan sorunsuz urunler
saglamayi ilke edinmis Yiinsa, 2015 yilinda da Eko-Tex®100
sertifikasini yenilemistir. Uretim siireclerinde yasaklanmis
olan higbir kimyasal madde kullanilmamakta ve tedarikgileri
ile bu konuda yakin ishirligi sergileyerek duyarliligini
korumaktadir.

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim atiklar
ayristirilmakta ve lisansli bertaraf veya geri donidsim
kuruluslarina gonderilmektedir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari
akredite kuruluslarca vyapilan emisyon olgimleriyle

diizenli olarak kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi
amaci ve gevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili
enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri baslatilmistir.

Ylnsa, dogaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle,
saglikli bir gelecege katkida bulunmak amaciyla istanbul — Edirne
otoyolu Cerkezkoy kavsaginda ve Cerkezkoy — Saray devlet
yolunun Bilyilikgavuslu mevkiinde Yiinsa Agaglandirma
Alanlari olusturmustur. Agaglandirma alanlarinin tum dikim,
sulama ve bakim calismalari Yinsa tarafindan kurumsal
gondullilik esasli olarak yirutilmektedir.

Yinsa'da her kademe calisana cevre bilincinin arttirilmasi
amaciyla periyodik egitimler verilmektedir. Bu kapsamda,
¢alisanlara 2015 yilinda da egitim programlari diizenlenerek
farkindaliklarinin arttirilmasi saglanmistir.

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde
kalite standartlari ve c¢evre mevzuati konularinda
degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acgik alanlar tespit
edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar
almalari saglanmaktadir. Bu firmalara ¢evre ve is guvenligi
konularinda egitimler verilmekte ve denetimler yapilarak
bu konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Yapilan tum is guvenligi ve cevre faaliyetleri ust yonetimin
katilimlariileaylikgozdengegirmetoplantilarindaizlenmekte
ve gerekli yatirnmlar planlanarak uygulanmaktadir.

Glnlimuizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gegen giin
daha buyuk onem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi
daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji
verimliligi alaninda yaptigi calismalara hiz veren Yiinsa, ISO
50001 belgesi ile bu alandaki galismalarini da belgelemistir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda (stline disen
gorevleri Haci Omer Sabanci Vakfi'na yaptigi kar payi
katkilariyla, ¢alisanlari ve vyakinlarina yonelik Sosyal
Sorumluluk projeleriyle, Uretim tesisinin kurulu oldugu
Cerkezkoy'de bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara
yaptigi yardim ve katkilarla, her yil yaklasik 60 ogrenciye
staj olanadi saglayarak yerine getirmektedir.

Bolum V-Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢c dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla
Sirket'in risk, blylime ve getirilerini dikkate alarak,
uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve temsil
etmektedir.



Sirket'in Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
ile Sirket Esas Sozlesmesi dogrultusunda, 25 Mart
2015 tarihinde yapilan 2014 Yii Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, 2018 yilinda yapilacak 2017 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak lzere secilmis alti
uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere
Esas Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken dzellikleri
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan maddeler ile
ortlismektedir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ¢ogunlugu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde tanimlandigi gibi icrada
gorevli olmayan tiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
uyeler arasinda, gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz liye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gdrev siiresi en cok ¢ yildir.
Siresi biten lGyenin tekrar segilmesi miimkiindr.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu'nun 27
Subat 2015 tarihli karari ile iki kisiden olusan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi aday listesinin, 25 Mart 2015
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmasi ile
belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari, aday
gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina
dair bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmuslardir. ilgili donemde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamistir.

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak yiirirlikteki imza sirkilerimize
paralel sekilde Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudir gorevlerini farkl kisiler
ustlenmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur’in
yetkileri ayristirilmis ancak bu ayrim esas sozlesmede
diizenlenmemistir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nda kadin lye
orani i¢cin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman heniliz belirlenmemis olmasina ragmen bu
konuya 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz
arasinda bir kadin Gyemiz bulunmaktadir.

4.4.7. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmaya 6zen
gosterdikleri goriilmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz liye ayrimi ile soyledir:

Mehmet Nurettin PEKARUN

Yonetim Kurulu Baskani- (icraci)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

Mehmet  Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolimu'nden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi {izerine MBA
yapmistir. is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General
Electric (GE) firmasinin Transportation Systems boliminde
baslayanPekarun,1996-1999yillariarasinda GE Healthcare-
Avrupa’da, once Tiirkiye ve Yunanistan'’dan Sorumlu Finans
Midiri ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans
Midiiri olarak gorev almistir. 1999-2000 yillari arasinda GE
Lighting Tirkiye Genel Midiird, 2000-2005 yillari arasinda
GE Healthcare Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Is
Gelistirme Birimi Genel Midiirii, sonrasinda ise ayni sirketin
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar
Genel Mudiiri olarak gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006'da Kordsa Global'in CEO’luguna, 20 Eylil 2010'da
SabanciHoldingLastik, Takviye Malzemelerive OtomotivGrup
Baskanligi gorevine atanmustir. 1 Mart 2011 tarihi itibariyle
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi,
Sanayi Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandirilmis olup,
Mehmet Nurettin Pekarun Sanayi Grubu Baskanligi gorevini
yiriitmektedir. 2015-2016 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
olan Mehmet Pekarun ayni zamanda Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu Turkiye-Japonya Baskani'dir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

« H.0.Sabanci Holding AS Sanayi Grup Baskani

» Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Uyesi

» Temsa Global Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskani
e Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim AS Yonetim
Kurulu Baskani

« Temsalis Makinalariimalat Pazarlama ve Satis AS Yonetim
Kurulu Baskani

« Sasa Polyester Sanayi AS Yonetim Kurulu Uyesi

« TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyesi

« DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ) Tiirkiye - Japonya is
Konseyi Yurtutme Kurulu Baskani

* TOG (Toplum Goniilliileri Vakfi) Yonetim Kurulu Uyesi

« Daha lyi Yargi (Daha lyi Yargi Dernegi) Kurucu Uye
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Baris ORAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili-(icraci)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nden mezun
olan Baris Oran, The University of Georgia'da MBA
egitimini  tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda
PriceWaterhouseCoopers’ta denetci olarak baslayan Oran,
1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da 6nce
denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst
and Young firmasinda once Minneapolis, MN'de, sonrasinda
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde
sorumlu Kidemli Mudir olarak gorev almistir. 2006 yilinda
Kordsa Global'de goreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim
Direktoru, Global Finans Direktori ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yiinda H.0. Sabanci Holding Finans
Direktorii, 2012 yiinda H.0. Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Boliim Baskani olarak atanan Oran,
2016 yilindan itibaren H.0. Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligi gorevini yuritmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa,
Carrefoursa, Yiinsa, Avivasa, Cimsa, Akcansa ve Temsa
Global'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

+ H.0. Sabanci Holding AS Finans Grup Baskanligi

« Temsa Global Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi
« Enerijisa Enerji Uretim AS Yonetim Kurulu Uyesi

« Enerjisa Elektrik Eneriisi Toptan Satis AS Yonetim Kurulu Uyesi
« Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis AS Yonetim Kurulu Uyesi
« Enerjisa Elektrik Dagitim AS Yonetim Kurulu Uyesi
 Enerjisa Elektrik Perakende Satis AS Yonetim Kurulu Uyesi
e Enerjisa Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis AS
Yonetim Kurulu Uyesi

» Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis AS Yonetim
Kurulu Uyesi

e Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Uyesi

e Carrefoursa Carrefour Sabanci
Yonetim Kurulu Uyesi

« Teknosa i¢ ve Dis Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi

« Avivasa Emeklilik ve Hayat AS Yonetim Kurulu Uyesi

« Cimsa Cimento San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu Uyesi

* Akcansa Cimento San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu Uyesi

Ticaret Merkezi AS

Levent DEMIRAG

Yonetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

1959 yilinda dogan Levent Demirad, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. 1980 - 1992 yillari
arasinda Hesap Uzmani olarak gorev yaptigi Maliye
Bakanligi'nin ardindan, 1994 yilinda Sabanci Holding'de
Miisavir olarak goreve baslamistir. 2007 yilinda Mali isler
Direktorii olarak atanmistir. Mayis 2010°'dan bu yana da
Sabanci Holding Mali isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimci
iliskileri Boliim Baskan; topluluk sirketlerinde ise yonetim

kurulu Uyesi gorevlerini yuritmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

« Ankara Enternasyonel Otelcilik AS Yonetim Kurulu Uyesi
« Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS
Yonetim Kurulu Uyesi

e Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma AS
Yonetim Kurulu Uyesi

« Temsa Global Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi
» Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim AS Yonetim
Kurulu Uyesi

« Temsais Makinalariimalat Pazarlama ve Satis AS Yonetim
Kurulu Uyesi

e Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Hizmetleri AS Yonetim
Kurulu Uyesi

Nadide Burcu TOKMAK

Yonetim Kurulu Uyesi-(icraci olmayan)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

Bogazici Universitesi isletme Bolimii'nden 1995'te mezun
olan Burcu Tokmak, ayni yil GlaxoSmithKline ilag sirketinde
uirin muduri olarak calismaya basladi. 1999 - 2001
yillari arasinda Fulbright bursu ile ABD'de University of
Michigan — The Ross School of Business'ta MBA derecesini
tamamladi. 2001 — 2004 arasinda The Boston Consulting
Group'ta strateji ve yonetim danismanligi yaptiktan sonra,
Beymen Magazacilik A.S'ye gecerek perakende sektoriine
girdi. Beymen'de sirasiyla Ticari Direktor ve Strateji ve
Is Gelistirme Direktorii olarak calisti, sirketin ilk yurtdisi
girisimini hayata gegirmede rol oynadi. 2008'de Marka
Direktoru olarak katildigi Sabanci Toplulugunda, daha sonra
Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskanligina
transfer oldu ve farkli sektorlerde is gelistirme projelerinde
calisti. Tokmak, 2011'den bu yana Sabanci Holding CEO’suyla
birlikte Ofis Direktoru olarak ¢alismaktadir. Ayni zamanda
Sabanci Holding A.S Risk Yonetim Koordinatorii olarak
gorev yapmaktadir.

$irke"t Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
* H.0. Sabanci Holding AS Ofis Direktori
¢ H.O. Sabanci Holding AS Risk Yonetim Koordinatori

Hiisnii PACACIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

Hisni Pacacioglu 1963 vyilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun olduktan
sonra, 1964-1968 yillari arasinda Karabiik Demir ve Celik
Isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda
IBM Tiirk'de sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge
Miduarligl, Kamu Sektort Satis Midirliigli, Profesyonel
ve Teknik Hizmetler Direktorliigi ve Pazarlama, Satis,
Uriin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Midiir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur.

Hisni Pagacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci



Universitesi'nde Genel Sekreterlik gdrevini listlenmistir.
2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (Sabanci
Vakfi) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Genel Mudiirliik gorevlerini Gstlenmistir. 1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren Genel Midirlilk gorevi hari¢ Sabanci
Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gorevleri devam
etmektedir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

« Haci Omer Sabanci Vakfi - Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

e Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Yonetim Kurulu Baskani
ve Miitevelli Heyeti Uyesi

» Hisar Egitim Vakfi - Mitevelli Heyeti Uyesi

» Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Uyesi

« Afyon Cimento Sanayi Ticaret AS - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet KAHYA

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

Lisans egitimini Yale Universitesi ‘nde Kimya Miihendisligi
ve Ekonomi Fakiiltelerinden BS dereceleri alarak
tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg
School of Management'tan Finans, Pazarlama ve Yoneylem
Arastirmasi dallarinda aldi.

Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu oldugu
MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in
Baskanligini yapti. Bilahare, Otomotiv Grup Baskan
Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Holding’'e Kkatilan
Mehmet Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanligi,
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi, Toyotasa Baskan
Yardimciligi gorevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile
Sapeksa Yonetim Kurulllari Gyesiydi.

Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas
Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine
Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miduirliigi ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum
Baskanligi yapti.

Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde strateji, yeniden
yapilanma, karliik donlsimi, biylime, satin alma ve
birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet
Kahya ayni zamanda DYO, Viking Kagit, Cimsa, Sasa, Yiinsa,
Electrosalus Yonetim Kurullarinda lGiye ve Dagbasi Yatirim
sirketinde hissedarlara danisman olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: 1
¢ KRONUS Kurumsal Finans Danismanlik AS Yonetim Kurulu desi
o ELECTROSALUS Biyomedikal San ve Tic AS Yonetim Kurulu Uyesi

» Dagbasi Proje ve Yatirim Ticaret AS Danisman

« DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. AS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

« Viking Kagit ve Seliiloz AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

« Sasa Polyester Sanayi AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu’'nun bagimsizlik beyanlari asagida
sunulmustur:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yunsa Yiunli Sanayi ve Tic. A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
‘nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim
kontroli ya da “TMS 28" Standardina gore onemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki (TMS
28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirketin onemli ol¢lide hizmet
veya urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), onemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesiolmad|§|m|,
c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite
ogretim uyeligi hari¢, halen/liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/
¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na
gore Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar tartismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gliclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak vyerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,
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g) Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h)Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiiritur, bunu yaparken de Sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini goz onunde bulundurur.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2015 yili icinde 4 adet yliz yiize, 18
adet Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri
paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 22 adet
toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti
ve karar nisaplari Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan
hikimler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda her tyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket
Yonetim Kurulu Baskani’'nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Mudir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir.
Sirketimizde sekretarya gorevi Mali isler Genel Midiir
Yardimciligr tarafindan yurutilmektedir. Toplanti giindemi
ile ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanaginin
hazirlanmasi gorevleri sekretarya tarafindan yapilmaktadir.
2015 wyiinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2015 yili icerisinde Sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.

Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te
sebep olacaklari zararlar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Sigortasi ile Haci Omer Sabanci Holding Global
Sigorta kapsaminda teminat altina alinmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken

komite c¢alismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan c¢alismalar sonucu alinan kararlar
Yonetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karari
Yonetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirilmesi amaciyla , Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate
alinarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Teblig'in
4.5.1. no’lu maddesinde yer alan ‘Aday Gosterme Komitesi’
ve ‘Ucret Komitesi’ yiikiimliiliikleri ‘Kurumsal Yonetim
Komitesi’ tarafindan Ustlenilmistir.

Teblig'in 4.5.5. no’lu maddesinde “Bir Yonetim Kurulu
Uyesi'nin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu
uye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite
uyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelerde 2015 vyili icerisinde hicbir c¢ikar catismasi
meydana gelmemistir.

Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler,
iyilestirici onerilerde bulunur, Yatirimci iliskileri boliuminin
¢calismasini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin
disinda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin ‘Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ dogrultusunda Yiinsa Yonetim Kurulu'nca atanan
baskan dahil azami Ug¢ Uye ve iki raportorden olusur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yiinsa Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz liyeler arasindan atanir.

Toplanti gundemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler
ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde yilda en az dort
defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi lye toplam sayisinin
salt cogunlugudur. Baskan’'in uygun gorecegi diger kimseler
de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk olarak Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 19 Nisan 2012 tarihli karari ile kurulmus
olup Baskanligina Hiisnli Pagacioglu (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi), uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Baris Oran
getirilmistir.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan i¢ tiiziik, daha once
bu komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi



Komitesinin ayrilmasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde
revize edilmistir.

27 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile CFO Semih
Utku'nun da Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
belirlenmesine karar verilmistir ve i¢c Tlzik 27 Haziran
2014 tarihinde bir kez daha revize edilmistir.

25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan anel Kurul
toplantisi sonrasinda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su
sekilde belirlenmistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani; Hiisnii Pagacioglu -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi; Levent Demirag- Yonetim
Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi; Semih Utku - CFO
Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yili igerisinde 5 defa
toplanmistir.

Komitenin 2015 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blinyesinde mevzuata
uyum icin gerekli galismalarin yuritilmesi ve gozetilmesi,

« Yatirimci iliskileri Bolimi'niin calismalarinin gozetilmesi,
« idarisorumlulugubulunany®neticileriniicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gozetiminin
yapilmasi,

o Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek lUcretlere iliskin Yonetim Kuruluna oneriler
sunulmasi,

» Sirketimiz “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi"nin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Teblig ekinde yayinlanan Kurumsal Yonetim
llkeleri'nin 3.5.2 maddesi geregince “Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi” olusturulmasi.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu'na
Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve Sirket’'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olmak ve bu konularla ilgili gozetim
islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim

Kurulu’'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz uyeler arasindan atanir. Denetim
Komitesi'nin raportorlugu, Sirket'in ic Denetim Bolumii
tarafindan yurutulur. Denetim Komitesi’'ne isini gormesi igin
gerekli kaynak ve her tirlu destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Komite, en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere
toplanir. Toplanti gundemi Komite Baskani'nca tespit edilir.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda denetim komitesi igin
ongortlen gorevleri yerine getirmek lizere kurulmustur.

19 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda,
Denetim Komitesi'nin 2 bagimsiz Uyeden olusmasina
ve baskanligina Mehmet Kahya ve uyeligine de Husni
Pacacioglu'nun getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetim Komitesi
uyeliklerinin yukaridaki gibi devamina karar verilmistir.

Denetim Komitesi, 2015 yili icerisinde toplam 8 adet toplanti
yapmistir.

2015 yiinda Denetim Komitesi‘'nin gergeklestirmis oldugu
baslica faaliyetler asagidadir:

» Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillk ve ara donem finansal
tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

* Bagimsiz denetim sirketinin seg¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi,

e Bagimsiz denetim
performansinin takibi,

« ickontrolveicdenetim sistemininisleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

« ¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi,

« ic kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi
ve onaylanmasi.

faaliyetinin  etkinliginin  ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi,
modellerinin, yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar
yapmaktadir, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez
gozden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan dahil azami iki
uyeden olusur. Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
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bagimsiz lyeler arasindan atanir. Komite'nin raportorligi
Mali isler Miidiirii tarafindan yiritiilmektedir. Toplantilar,
Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alti
defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim uyelere
duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli karari
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina,
Kurumsal Yonetim Komitesinin blinyesinden ayrilmasina,
Riskin Erken Saptanmasi ig tliziigiiniin onaylanmasina karar
verilmistir. Bu komiteye baskanlik etmek lizere Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uye Hiisnii Pacacioglu ve lye olarak da
Baris Oran atanmistir.

25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi sonrasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri su sekilde belirlenmistir;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani; Hisni
Pacacioglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Uyesi; Levent Demirag- Yonetim
Kurulu Uyesi

Komite, 2015 yilinda toplam 7 adet toplanti yapmustir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her
seviyesinde ylrutilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu
risklerienetkinsekildeyonetmekamaciylaSirketblinyesinde
Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yiinsa Kurumsal
Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat
olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket iginde
yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir
surectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler surekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk
gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli
aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik
olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun
hareket etmektedir. Bu politika cercevesinde risklerini daha
iyi belirlemek, olciimlemek ve yonetmek adina bilinyesinde
bir Risk Yonetimi Bolumu mevcuttur.

Risk YonetimiBollimu, Sirket Yonetimitarafindan onaylanmis

politika, standart ve prosediirler cercevesinde Sirketin
ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari
ile beraber calisarak so6z konusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirketin risk istahinin belirlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah c¢ergevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi ve
sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi igerisinde
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde
bir i¢ Denetim Bolimi bulunmaktadir.

Sirket i¢c Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi
Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi’'ne dogrudan periyodik
olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tuzlgl cergevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol
mekanizmasi, list yonetimin sorumlulugunda olup Sirket i¢
Denetim Bolumunce dizenli olarak gozden gegirilmektedir.

ic Denetim Bolimiinin gorevleri, Sirket ve bagl
ortakliklarinin  finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin
kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yuritulmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak
amaciyla siregleri analiz ederek mevcut ve potansiyel
riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye indirilmesine
yonelik glivence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin
onceden belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere
uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol
etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve
ayni zamanda www.yunsa.com adresinde internet sitesinde
kamuya agiklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak bes yillik
stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler ¢ercevesinde
hazirlanan yillik bitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi
karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak karsilastirilmasinin
yani sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali
olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar



4.6.1. ilkesine uyum saglanmakla birlikte, sadece
Sirket'in operasyonel ve finansal hedefleri kamuya
aciklanmamaktadir.

SPK’nin 4.6.2. no’lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve lcretlendirme esaslari, 25 Mart 2015 tarihinde
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak bu konuda goris bildirme imkani
saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari Sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir, ancak aciklama genel
uygulamaya paralel olarak kisi bazinda degil toplu olarak
yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali
odeme planlari kullanilmamaktadir.

2015 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borc
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin suresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
uclincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Ylinsa Yinliu Sanayi ve Ticaret AS'nin ve bagli ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna
lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”")
514’Gncl maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
[I-14.1 No’'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordigi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu
Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak
TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig ¢ercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin Grup’'un 26 Subat 2016 tarihli
bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin
bir pargcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(“BDS”) uygun olarak ydritilmistir. Bu standartlar,
etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gerc¢egdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde
etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.
Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin seg¢imi, bagimsiz
denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorusimiizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorustimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler, tum onemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve
gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 402'nci
maddesinin lciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Siirekliligi” ¢ergevesinde, Grup’'un ongorilebilir gelecekte
faaliyetlerini surdiremeyecegine iliskin onemli bir
belirsizlige rastlanilmamistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Subat 2016
Istanbul, Tiirkiye
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% - Ylnsa Ylnli 'Sanayi ve Ticaret AS

Yonetim Kurulu'na,

Ylinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS tarafindan kurulan
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378'inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi
amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yuakumluddr.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu
Sorumlulugumuz, vyaptigimiz denetime dayanarak,
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna iliskin Esaslara”
ve etik kurallara uygun olarak yurutulmustur. Bu Esaslar
tarafimizca; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurmus olup, komite 2 lyeden olusmaktadir. Komite,
1 Ocak — 31 Aralik 2015 doneminde Sirket'in varligini,
gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yilruttigimiz denetim sonucunda, Yinsa Yunli Sanayi
ve Ticaret AS'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim onemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci
maddesi cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi
uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yukimli
olup, Sirket'in riskin erken saptanmasi komitesi 2015 yili
icerisinde yonetim kuruluna 7 kez rapor sunmustur.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 26 Subat 2016
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve
Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Konsolide finansal tablolar hakkinda bagimsiz denetci raporu

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu'na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) ve bagli ortakliklari'nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren yila ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ede uygun bir bicimmde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigu ic kontrolden sorumtudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’'na uygun olarak yuritulmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin onemli yanlislik icerip
icermedigine dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin segimi,
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢
kontrolu degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Gorustimize gore konsolide finansal tablolar, Yiinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak, tim onemli yonleriyle, ger¢ede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dikkat gekilen husus

Bagimsiz denetim raporu gorlsimizi degistirmeksizin, ilisikteki konsolide finansal tablolarin 36 numarali dipnotuna dikkatinizi ¢ekmek isterizz Mali tablo dipnotu
36'da detaylari ile ayrica belirtildigi Uzere, 2015 yilinda 2010 yilina iliskin kurumlar vergisi hesabina yonelik yapilan vergi incelemesinde inceleme uzmani kurumlar
vergisi matrahindan indirim konusu yapilmis bagli ortakligin tasfiyesi sonucu olusan zararin indirim konusu yapilamayacagini ileri sirerek toplamda 2.741.119 TL vergi
ana para ve cezasl tarh ettirmistir. Sirket yonetimi sz konusu tutarin, Maliye Bakanligi'nin 14 Nisan 2006 tarihli ve 20 Aralik 2006 tarihli Ozelge'lerinde belirtilen aksi
yorumlar nedeniyle gider yazilmasinda vergi kanunlari agisindan bir aykirilik olmadidini ve vergi dairesinin bu tarhini kabul etmeyecegini ve aldigi gorisler gergevesinde
de bu konuda hakli oldugunu dustndiginden finansal tablolarda karsilik ayrilmasini gerektirecek bir durum olmadigini finansal tablo dipnotu 3é'da agiklamaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26
Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dordlnct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Subat 2016
istanbul, Tirkiye



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Geg¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot

referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Varliklar
Donen varliklar 218.891.659 223.927.699
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.015.374 13.058.543
Ticari alacaklar 8 96.257.454 122.606.700
iliskili taraflardan alacaklar 7 - 2.282
Diger ticari alacaklar 8 96.257.454 122.604.418
Diger alacaklar 9 1.745.506 1.750.096
Stoklar 10 103.466.663 73.996.201
Pesin odenmis giderler 12 1.730.914 2.281.188
Turev finansal varliklar 22 1.516.756 3.805.171
Diger donen varliklar 22 10.158.992 6.429.800
Duran varliklar 69.154.092 69.016.215
Maddi duran varliklar 14 50.239.535 53.324.060
Maddi olmayan duran varliklar 15 14.058.379 11.884.206
Pesin odenmis giderler 12 192.102 41.745
Ertelenmis vergi varligi 31 4.664.076 3.766.204
Toplam varliklar 288.045.751 292.943.914

31 Aralik 2015 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 26 Subat 2016 tarihinde

onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kaynaklar

Kisa vadeli yikiimliiliikler 191.425.243 182.415.803
Finansal borglar 18 146.455.399 129.320.430
Ticari borglar 36.436.729 43.022.855
iliskili taraflara borclar 7 363.958 40.089
Diger ticari borglar 8 36.072.771 42.982.766
Ertelenmis gelirler 9 861.935 870.748
Turev finansal yukumlilikler 22 792.772 92.657
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borglar 21 5.269.766 6.449.686
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 21 - 1.050.000
Diger kisa vadeli yuktumlilikler 22 1.608.642 1.498.347
Donem kari vergi yukumlulugu 31 - 111.080
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 12.052.495 8.631.508

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
21 12.052.495 8.631.508
Ozkaynaklar 84.568.013 101.896.603
Odenmis sermaye 23 29.160.000 29.160.000
Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari 30.657.866 30.657.866
Hisse senetleri ihrag primleri 92.957 92.957
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger diger kapsamli gelir ve giderler (3.105.162) (601.462)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelir ve giderler 1.187.050 3.410.007
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21.436.111 6.859.011
Gegmis yillar karlari 245124 245124
Net donem kari 32 4.894.067 32.073.100
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 288.045.751 292.943.914

31 Aralik 2015 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 26 Subat 2016 tarihinde

onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Geg¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak 1 Ocak
Not 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri (net) 24 263.695.342 319.058.534
Satislarin maliyeti (-) 25 (205.151.059) (244.295.879)
Briit kar 58.544.283 74.762.655
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 26 (30.109.434) (36.862.139)
Genel yonetim giderleri (-) 26 (14.432.196) (11.383.280)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 26 (1.149.807) (1.425.498)
Diger faaliyet gelirleri 27 21.214.758 14.011.308
Diger faaliyet giderleri (-) 27 (7.368.048) (11.244.138)
Faaliyet kari 26.699.556 27.858.908
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 1.077.678 19.463.629
Finansal giderler 29 (22.557.408) (12.472.435)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 5.219.826 34.850.102
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 31 (325.759) (2.777.002)
Donem vergi gideri - (3.597.717)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (325.759) 820.715
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 4.894.067 32.073.100
Hisse basina kazanc (Krs.) 0,0017 0,0110

Beheri 1 Krs. nominal degerdeki hisselerin agirlikli ortalama adedi

2.916.000.000

2.916.000.000

31 Aralik 2015 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 26 Subat 2016 tarihinde

onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Geg¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegcmis

1 Ocak 1 Ocak

Not 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net donem kari 4.894.067 32.073.100
Diger kapsaml gelir/(gider)

Kar ve zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar (2.503.700) (552.167)

Aktiieryal kayip 21 (3.129.625) (690.209)

-Ertelenmis vergi geliri 31 625.925 138.042

Kar ve zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (2.222.957) 9.639.882

Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (2.988.530) 12.107.268

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 167.867 (45.932)

-Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 31 597.706 (2.421.454)

Toplam kapsamli gelir 167.410 41.160.815

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide ozkaynak degisim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden Yeniden
Sermaye Hisse Siniflandirilmayacak Siniflandirilacak Kardan
Enflasyon Sengtleri Birikmis Diger Birikmis Diger Ayrilan Geg¢mis

Diizeltmesi lhrag Kapsamli Gelirler ve Kapsamli Gelirler ve Kisitlanmis Yillar Net Donem Toplam

Not Sermaye Farklar Primleri Giderler Giderler Yedekler Kar/Zararlar Kari/Zarari Ozkaynaklar

1 0cak 2014 23,32 29.160.000 30.657.866 92.957 (49.295) (6.229.875) 4.761.715 245.124 15.510.896 74.149.388
Kisitlanmis yedeklere transfer - - - - - 2.097.296 (2.097.296) -
Gegmis yil kar/(zararina) transfer - - - - - - 13.413.600 (13.413.600) -
Dagitilan temettii (Not 1) - - - - - - (13.413.600) - (13.413.600)
Aktleryal kar/zarar - - - (552.167) - - - - (552.167)
Yabanci para ¢evrim farki - - - - (45.932) - - - (45.932)
Finansal riskten korunma fonu - - - - 9.685.814 - - - 9.685.814
Net dénem kari - - - - - - - 32.073.100 32.073.100
Toplam kapsamli gelir - - - (552.167) 9.639.882 - - 32.073.100 41.160.815
31 Aralik 2014 23,32 29.160.000 30.657.866 92.957 (601.462) 3.410.007 6.859.011 245.124 32.073.100 101.896.603
1 Ocak 2015 23,32  29.160.000 30.657.866 92.957 (601.462) 3.410.007 6.859.011 245.124 32.073.100 101.896.603
Kisitlanmis yedeklere transfer - - - - - 14.577.100 - (14.577.100) -
Gegmis yil kar/(zararina) transfer - - - - - - 17.496.000 (17.496.000) -
Dagitilan temetti (Not 1) - - - - - - (17.496.000) - (17.496.000)
Aktleryal kar/zarar - - - (2.503.700) - - - - (2.503.700)
Yabanci para ¢evrim farki - - - - 167.867 - - - 167.867
Finansal riskten korunma fonu - - - - (2.390.824) - - - (2.390.824)
Net donem kari - - - - - - - £4.894.067 4.894.067
Toplam kapsamli gelir - - - (2.503.700) (2.222.957) - - 4.894.067 167.410
31 Aralik 2015 23,32  29.160.000 30.657.866 92.957 (3.105.162) 1.187.050 21.436.111 245.124 4.894.067 84.568.013

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 31 Aralik
Dipnotlar 2015 2014
Operasyonel faaliyetlere iliskin nakit akislari
Net donem kari 32 4.894.067 32.073.100
Diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 14,15, 28 12.986.312 12.358.347
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 31 325.759 (820.715)
Donem vergi gideri 31 - 3.597.717
Kidem tazminati karsiligi 21 5.788.300 3.373.496
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 (1.179.920) 2.289.036
Faiz geliri (5.459) (25.089)
Faiz gideri 9.496.337 8.709.619
Maddi duran varlik satis kari (1.077.678) (19.463.629)
Alacak reeskontu 7,8 570.030 11.666
Bor¢ reeskontu 7.8 39.815 (232.567)
Stok deger disus karsiligindaki degisim, net 10 (2.319.018) 2.402.380
Gelir tahakkuklar 9 (1.690.417) (1.686.935)
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden saglanan nakit akimi 27.828.128 42.586.426
Ticari alacaklar 25.779.216 (14.063.315)
Stoklar (27.151.444) (13.441.501)
Pesin 6denen giderler — kisa vadeli 550.274 (743.872)
Diger donen varliklar (3.315.977) (464.503)
Pesin 6denen giderler — uzun vadeli (150.357) 251.274
Ticari borclar (6.625.941) 16.080.269
Diger kisa vadeli yikumlilikler 306.599 1.731.920
isletme sermayesindeki degisim sonrasi faaliyetlerden saglanan nakit 17.220.498 31.936.698
Odenen vergiler 31 (234.964) (3.486.637)
Odenen kidem tazminati 21 (5.496.938) (2.431.282)
Odenen primler 21 (1.050.000) (783.000)
isletme faaliyetlerden saglanan net nakit 10.438.596 25.235.779
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari
Maddi duran varlik alimlari 14 (5.497.456) (17.730.680)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 15 (6.589.188) (6.414.088)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 1.088.362 20.600.660
Devlet tesviklerinden elde edilen nakit girisleri 1.368.425 288.226
Alinan faiz 5.459 25.089
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (9.624.398) (3.230.793)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari
Banka kredilerindeki degisim, net 16.708.249 10.631.659
Odenen temettii (17.496.000) (13.413.600)
Odenen faiz (9.069.616) (6.919.086)
Finansal faaliyetlerinde kullanilan net nakit (9.857.367) (9.701.027)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (9.043.169) 12.303.959
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 13.058.543 754.584
Ddénem sonu nakit ve nakit benzerleri [ 4.015.374 13.058.543

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FALIYET KONUSU

Yinsa Yinld Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS ve hisselerinin
cogunluguna veya kontroline sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagli ortakliktan olusmaktadir.

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS (“$irk§t”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yUnl_U tekstil mamulleri Uretimi ve
pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagl Haci Omer Sabanci Holding AS'dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse senetleri Borsa Istanbul Anonim Sirketi'ne kote
edilmis olup ulusal pazarda islem gormektedir.

Sirket'in blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.539 kisidir (2014 ortalama personel sayisi: 1.750).

Sirket'in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center

_Kule 2, 34330 4.Levent

ISTANBUL

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS'nin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”),
temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015 ve 2014

Dogrudan Dolayli

Sahiplik Orani Sahiplik Orani
Bagli Ortakliklar % % Faaliyet Konusu
Yinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Yinsa ltalia SRL 100 100 Kumas tasarimi
Yinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yinsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii

Grup cari donemde 17.496.000 TL temettl 6demesi yapmistir (2014 - 13.413.600 TL). 1 TL nominal degerli hisseye denk gelen kar payi 0,0060 kurustur
(2014 - 0,0046 kurus).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 26 Subat 2016 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir.
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek
ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarini Tirkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani (THP)
gereklerine gore Tirk Lirasi (TL) olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadir. Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirilmis
ve TL cinsinden, gergege uygun degeri ile hesaplanan turev finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gore ifade edilmis olup, SPK Muhasebe
Standartlari’na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Grup’'un bagli ortakliklarinin fonksiyonel para birimi sirasiyla Avro ve ABD Dolari olup, raporlama para birimleri
TL'dir. Konsolide edilen bu istiraklerden dogan ¢evrim farki, 6zkaynaklar altinda bulunan yabanci para ¢evrim farklari hesabinda yer almaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen ya da musterek kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin
faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari izerinde kontrol gicunin olmasi ile saglanir.

Yil iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide gelir
tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir. Tum grup i¢i islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol glici olmayan paylar) Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik
disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagli ortakligin aktif ve pasifleri, alim gunu itibariyle gercege uygun degerleriyle ol¢ulur. Ana
ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gergege yakin degerlerinin ana ortaklik disi payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Donem iginde alinan veya satilan
istiraklerin, alimin gercgeklestigi tarihten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket'in satin aldigi varlik i¢in net aktif degerinin tzerinde bedel cdemesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye ortaya ¢ikmaktadir. Degerleme
sonrasinda, satin alinan Sirket'e ait varliklari, yukumlulukleri ve kosullu yukumluluklerinin net gergcege uygun degerindeki Grup payinin isletme
birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi durumunda, asan tutar gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Grup'un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup'un payi
ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glict olmayan paylarin
duzeltildigi tutar ile alinan veya odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ozkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un birbagliortakligindakikontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindakikar/zarar, i) alinan satis bedeliile kalan payin gercege uygun degerlerinin
toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ylkimliliklerinin ve kontrol glici olmayan paylarin énceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarinin gergege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/
zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde onceden muhasebelestirilen
ve Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (rnegin;
konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).

Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gergcege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida ozetlenen
1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gecgerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 19 — Tanimlanmis fayda planlari: Calisan katkilari (degisiklik)

TMS 19'a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken ¢alisan ya da Uglncu taraf katkilari goz ontine alinmalidir. Degisiklik, katki tutari hizmet
verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin soz konusu katkilari hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden

duserek muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. Soz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi
olmamistir.
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TMS/TFRS’lerde yillik iyilestirmeler

KGK, Eylul 2014'te '2010-2012 Donemine iliskin Yillik iyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler" ile ilgili olarak asagidaki standart
degisikliklerini yayinlanmistir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 dénemi

TFRS 2 Hisse bazli 6demeler

Hakedis kosullari olan performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlarina agiklik getirilmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme birlesmeleri

Birisletme birlesmesinde ylkimlilik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araclar (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse) kapsaminda
olsunya daolmasin, sonrakidonemlerde ger¢cege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal arag olarak muhasebelestirilecegine acgiklik getirilmistir.
Degisiklik isletme birlesmeleriigin ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet boliimleri

Degisiklikler su konulara agiklik getirmektedir: i) TFRS 8'e gore toplulastirma/birlestirme kriterinin uygulanmasinailiskin yonetimin yaptigi degerlendirme,
birlestirilen faaliyet bolimlerinin kisa tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme yapilirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin (rnegin
satis ve briit karlari) belirtilmesini de icerecek sekilde aciklanmalidir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticisine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi duran varliklar ve TMS 38 Maddi olmayan duran varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabileceg@ini agikliga kavusturmustur i) Varligin brit defter degeri
piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde
brit defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 iliskili taraf agiklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Buna
ilave olarak yonetici isletme kullanan bir sirketin yonetim hizmeti i¢in katlandigr masraflari agiklamasi gerekmektedir. Degisiklik geriye donuk olarak
uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 donemi

TFRS 3 isletme birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin deg@il misterek anlasmalarin da TFRS 3'lin kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece misterek
anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gergege uygun deger olgimu

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukimliliklere degil TMS 39 (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse) kapsamindaki diger
sozlesmelere de uygulanabilecegi agiklanmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirnm amagli gayrimenkuller

Degisiklik, islemin varlik edinimi ya da isletme birlesmesi olarak degerlendirilmesi konusunda TFRS 3 ve TMS 40'un karsilikli iliskisini agikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi tUzerinde onemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in hentz yururluge girmemis ve Sirket tarafindan erken

uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yururluge
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 9 Finansal araglar - Siniflandirma ve agiklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'te yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli
olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimluluklerin ol¢ulmesi ve
siniflandirilmasina iliskin yeni hikumler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve ol¢imunu ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgilen olarak siniflandirilan finansal yukumlaliklerin olgimunu etkileyecektir ve bu tur finansal
yukumlultklerin gergcege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.
S0z konusu degisikligin Sirket'in'un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 - Miisterek faaliyetlerde hisse edinimi (degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesii¢in degistirilmistir. Bu degisiklik,
TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik payr edinen isletmenin, bu TFRS'de
belirtilen rehberlik ile ters dusenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tum ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler,
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye dontk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in’un finansal durumu ve performansi tzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir amortisman ve itfa yontemlerinin agikliga kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler, maddi duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran
varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini onemli 6lgtude sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri igin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S0z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve
performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi duran varliklar ve TMS 41 tarimsal faaliyetler: Tasiyici bitkiler (degisiklikler)

TMS 16'da, “tasiyici bitkiler"in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte GzUm asmasi, kauguk agaci ya da hurma
agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir donemden fazla Urin verdigi ve isletmeler tarafindan drun
verme omru suresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra onemli biyolojik donisimden ge¢medikleri igin
ve islevleri imalat benzeri oldugu igin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta
ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki urtn ise TMS 41'deki satis maliyetleri
dusulmus gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin ileriye
donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecgerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 - Bireysel mali tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27'de degisiklik)

Nisan 2015'te Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve
istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde ozkaynak yonteminin kullanilmasi segenegini yeniden sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir.
Buna gore isletmelerin bu yatirmlar:

* maliyet degeriyle

 TFRS 9 uyarinca

veya

* TMS 28'de tanimlanan ozkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is ortakligina yaptigi varlik satislari veya katkilari - degisiklikler

Subat 2015°te, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizligr gidermekicin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimcrile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi
sekliile birisletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi
gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan yatirimin gergcege uygun degerden yeniden ol¢lilmesinden kaynaklanan kazang veya
kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagli ortakliktaki paylari élciisiinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin ileriye donuk olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Degisiklikler Sirketicin gegerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.
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TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik)

Subat 2015'te, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak
icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1’de degisiklik)

Subat 2015'te, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalari,
Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin
Sirket'in finansal tablo dipnotlari Gzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 donemi

KGK, Subat 2015'te “TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Donemi”ni yayinlamistir. Dokiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar
ve ilgili gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara
dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecedine aciklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sozlesmelerinin degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin
TFRS 7 agiklamalarinin ara donem ozet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yuksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede degil borcun tasindigi para
biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — gerekli ara donem agiklamalarinin ya ara donem finansal tablolarda ya da ara donem finansal tablolardan
gonderme yapilarak sunulabilecegine acgiklik getirilmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. S0z konusu
degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar
ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama donemi
icin henlz yurdrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yurdrlige girdikten sonra yapacaktir,

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 dénemi
UFRS 13 Gergege uygun deger ol¢iimii

Karar gerekgeleri'nde acgiklandigr Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin onemsiz oldugu
durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 dénemi
UFRS 15 - Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat

UMSK Mayis 2014°te UFRS 15 Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin
muhasebelestirme ve olgum ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir
isletmenin olagan faaliyetleriile ilgiliolmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip dl¢lilmesi
icin model olusturmaktadir. UFRS 15'in uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017'ydi, ancak Eylul 2015 de UMSK gegerlilik tarihini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15'e gegis i¢in iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama. Modifiye edilmis geriye donuk uygulama tercih edildiginde onceki
donemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS 9 Finansal araglar — Nihai standart (2014)

UMSK, Temmuz 20714'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gegecek olan ve siniflandirma ve dl¢cme, deger
dusukliugu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’i nihai olarak yaymlamistir. UFRS 9 finansal
varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve olgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger dusuklugu
muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borclarini gercege uygun degeri ile olgme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse bagli olarak finansal borcun gercege
uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek i¢in gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli
icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica,
finansal araglarin muhasebesi degistirilmeden "kendi kredi riski” ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Degisiklik
Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme buytk ol¢ide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS
17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. UFRS 15 "Musterilerle
Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigr sirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket i¢in gegerli
degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 12 Gelir vergileri: Gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi (degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gergege uygun degeri ile dlglilen borglanma
araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi
varliklarinin muhasebelestirilmesi hiukimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, T Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez
uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan ilk donemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, agilis geg¢mis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri
arasindaayristirilmadan, acilisgegmisyillar karlari/zararlarinda (yada uygun olmasidurumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.
Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi
olmayacaktir.

UMS 7 Nakit akis tablolari (degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal
tablo kullanicilarina saglanan bilgileriniyilestirilmesiicin UMS 7'ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindakiiyilestirmeler, sirketlerin
finansal borglarindaki degisiklikler igin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in/Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, onceki donemlere iliskin karsilastirmali
bilgi sunulmasina gerek yoktur. Soz konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Degisiklik
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan cnemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
a) Hasilat
Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim
ve komisyonlarin disulmesi suretiyle bulunmustur.
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:
Grup'un mulkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,
Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve siregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tUzerinde etkin bir kontrolinidn olmamasi,
Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde olgtlmesi,

?slemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve
Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde ol¢tlmesi.
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Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de kapsayan brat tutardir.
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢ercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettu geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte

b) iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) ~ Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

) isletme ve Sirket'in ayni grubun lyesi olmasi halinde,

i) Isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun {yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

ii) Her ikiisletmenin de ayni bir G¢lincl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin Gclincd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s0z konusu Uguncu isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) lIsletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletme'nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana

ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

c) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gercgeklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dondstlirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik hareketli
agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina dustigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligunin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikligu karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger
disuklugu tutariile sinirtidir.

d) Finansal araglar
Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal
varliklar, ger¢cege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi
sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir
finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve dzelligine bagli olarak, ilk kayda
alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz oranr;
finansal aracin beklenen omri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili
finansal varligin tam olarak net buginkd degerine indirgeyen orandir.

Gergcegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklarile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak
suretiyle hesaplanmaktadir.



82

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa
vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman soz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan turev Urunleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yeralan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6ddeme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine
kadar elde tutulacak yatirmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden
deger dusuklugu tutari dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacli finansal varlik olmayan finansal
varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde olgulebiliyor olmasi kosuluyla gergege
uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri guvenilir bir sekilde olgilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tur varliklarin
makul degerinde meydana gelen degisiklikler 5zkaynak hesaplari icinde gdsterilmektedir. ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diisiikligi olmas
durumunda 0zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak
araclarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger disus karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal
edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari haricinde, deger dusukligu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, onceden muhasebelestirilen deger dusukligu zarari gelir
tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir odemeleriolan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusukligu dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deder disukligu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger
dusuklugune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal vartigin itk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bigcimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger diistikligl zarari olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar igin deder diisiikligi tutari gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili
finansal varligin kayitli degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda soz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger dusuklugu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusukligu zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, onceden muhasebelestirilen deger disuklugu zarari, deger dustklugunun iptal edilecegi
tarihte yatirimin deger dusuklugu higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir ozkaynak araglarinin gergede uygun degerinde deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan ozkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiktUmldlidkler

Grup'un finansal yukumlulukleri ve ozkaynak araglari, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yukimlilugun ve ozkaynaga dayali bir aracin
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tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup'un tim borglari dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme o0zkaynaga dayall
finansal aractir. Belirli finansal yukimlulukler ve 0zkaynaga dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.
Finansalyukumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlulukler veya diger finansal yukumlultkler olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulukler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilango
tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergcege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal yukimlulik i¢cin odenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yukumlulikler

Diger finansal yukumlulukler, finansal borglar dahil, baslangi¢ta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omru boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit

odemelerini tam olarak ilgili finansal yukumluldgun net buginku degerine indirgeyen orandir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal
araclari (esas olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir.

Grup, turev finansal araglari spekulatif amagli kullanmamaktadir. Turev finansal araglar, sozlesme tarihindeki gergcege uygun degeri ile hesaplanir ve
sonraki raporlama donemlerinde gergcege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan ozkaynak igerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un baglayici taahhit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, soz konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir
varligin veya yukumluligin kayda alinmast ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten
korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlari
karsilamayan turev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesineg, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten
korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam
edilir. Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 0zkaynak i¢cindeki kimulatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

e) Maddi duran varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dustldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,

maddi varliklarin faydali omurleri esas alinarak dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir. Arsalar, faydali omdrleri sonsuz olarak kabul
edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.
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Maddi varliklar i¢in tahmin edilen faydali omurler asagidaki gibidir:

Yil
Yerustu ve yeralti dizenleri 10-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-12
Tasit araclari 5
Doseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5 veya kiralama suresinden kisa olani

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin
defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

itfaya tabi olan varliklar igin defter dederinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger diisiiklig
testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusukligu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri dusuldikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi igin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dislkligine tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger dusukligunun olasi iptali i¢in gozden gegirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

f) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir
ve iktisap edildikleri tarihten sonra b yili gegmeyen bir stre i¢in tahmini faydali omdrleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Deger dusukligunin olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasli) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca
asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda mumkun olmasi,
Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

Varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, soz konusu varligr kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin
olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde olg¢ulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varhk tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigr andan itibaren
olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde
gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklukleri disuldikten sonraki tutar tzerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene igerisinde
itfa edilmektedir.

g) Bor¢glanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
uretimiile dogrudaniliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgilivarlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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h) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli finansal tablolarda da
yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlalugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi yukumluligu bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da onemli ol¢lde yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varligr, varliklarin ve yukimliluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlari arasindaki gegici farklliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukuimlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yuktumliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin
dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tUmu igin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyle gozden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi olglde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli 6lglide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yukumluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumluluklerini yerine
getirmesii¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlullkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya soz
konusu varlik ve yukuamlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yukumlultklerini

netlestirmek suretiyle cdeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan
6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin
alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikumlulik ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz onunde bulundurulur.

i) Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hukimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda odenmektedir.
Guncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("UMS 19") uyarinca séz konusu tiirdeki odemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumlulugd, tum ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimluluk tutarlarinin

net bugunkud degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tum aktueryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda bulunan
kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler altinda yansitilmistir.
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Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, bazi diuzeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi yukumluluk ve gider
olarak kaydetmektedir. Grup, sozlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yikumlulik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik
ayirmaktadir.

i) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan
Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yukuimlulukler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Gergcege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢cede uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ol¢llen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye
tabi tutulmazlar.

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
31 Aralik 2015 2,9076 3,1776
31 Aralik 2014 2,3189 2,8207

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine
dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.

Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirrmin satisinda kar ya da zararla
iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklar.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlulukler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade
edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda ocnemli bir dalgalanma
olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan
kur farki 0zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un “yabanci para cevrim farklari” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin
elden ¢ikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

k) Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile
bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

l) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

m) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikumluligun bulunmasi, yikumluligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk
tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.
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Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlultge iliskin risk ve belirsizlikler goz onunde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle yukumlulugun yerine getirilmesi
icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukimlulugun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak ol¢ilmesi durumunda soz konusu karsiligin defter degeri,
ilgili nakit akimlarinin bugunku degerine esittir.

Karsiligin odenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Ugincu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde olgilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

n) Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satisi) kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve
onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

o) Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis
olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimiigin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir.

p) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimd, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bolime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimun performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan dizenli olarak gozden gegcirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir bolim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet bolimddur. Bir faaliyet bolimun raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; bolim hasilatinin biyuk bir gogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi misterilere yapilan satislardan
ve diger bolimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim bolimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan bolim sonucunun, kar elde eden bolimlerin toplam sonuglari ile zarar eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak
anlamda biytk olaninin en az %10'una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim bolimlerin toplam varliklarinin en az %10'unu olusturmasidir.

r) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan
finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya
zararayansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek
yerine, yatirim maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Grup, Tirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu'ndan (“TUBITAK") yardim almaktadir. TUBITAK, Tlrkiye'de bulunan sanayilerin arastirma ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Turkiye Cumhuriyeti'nin destegini organize etmek ve dizenlemek i¢in bir program yiritmektedir. Bu
program gergevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismi geri cdenmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak
amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan dusuk bir
oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Duslk faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen
kazanimlar arasindaki fark olarak olgulur.
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s) Faaliyet kiralamalari

Kiraci acisindan

Mulkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari
(kiralayandan alinan tesvikler disuldikten sonra) olarak yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna
gider olarak kaydedilir.

Kiraya veren acisindan

Kiralama kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis
(ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama slresince aylik sistematik olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

t) Grup’'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihiitibariyle raporlanan varliklar ve yikdmlultklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yaktmlaliklerin
aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yukumluliklerin kayitli degerinde onemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Kidem tazminat yUkdmluligu

Kidem tazminat yukumluluklerinin bugunku degeri belli varsayimlar kullanilarak aktleryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar kidem tazminat
yukumlultklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oraninidaigerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik
kidem tazminat yukumlulugunun kayitli degerini etkiler. Aktieryal kayip ve kazanglar olustuklari donemde gelir tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yukumluluklerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan gelecekteki tahmini
nakit ¢ikislarinin buglinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir (Dipnot 21).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Grup yonetimi, bilango tarihi itibariyle bazi mamul stoklarinin
maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yuksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger dusukligu hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte
elde edilecek nakit akim tutarlarini, yerine koyma maliyetlerini ve olagan ticari faaliyet icerisinde olusacak satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler
neticesinde, stoklarin degeri 295.388 TL (31 Aralik 2014: 2.614.406 TL) tutarinda indirilmistir (Not 10).

Grup, iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyetini kullanmaktadir. Biuyume orani ilgili sektor blylime tahminlerine gore belirlenmektedir.
Satis fiyatlarinda ve direkt maliyetlerdeki degisiklikler ge¢mis tecribelere ve gelecekteki beklentilerine dayanmaktadir. Kullanimdaki deger hesaplamasi
bolum bazinda degerlendirilmistir. Grup, konfeksiyon segmentindeki binalariigin yaptigi deger dusukligu ¢alismasinda satis maliyetleri disulmus gercege
uygun degeri kullanmistir. Diger varliklar i¢in kullanimdaki deger hesaplamalarindan faydalanilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapilan incelemeler
neticesinde deger dusuklugune iliskin herhangi bir gosterge tespit edilmemistir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligr ve yukimlulugu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TMS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanitlmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi vartiklarinin kismen
ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegitarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz onuinde bulundurulmustur. Tasinabilir mali zararin bes yiliasmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilmesi ve ongorulen strede Grup'un yuksek tutardaki mali zararini kullanabilecek olglde vergilenebilir kar
yaratma ihtimali muhasebedeki ihtiyatlilik prensibi ile birlikte degerlendirilmis ve s6z konusu mali zararlar igin ertelenen vergi varligi hesaplanmistir.
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Supheli alacaklar

Slpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacaginainandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disuklugine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca
bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkun olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligr kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil
olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya
isletme bunyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik
kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin guvenilir bir bigcimde olgulebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olarak olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Donem iginde Grup yonetimi isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik etmistir.
Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz Uzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini
ongormektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazanilmasinin soz konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup
yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin dizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu
duzeltmeleri yapacaktir.

Karsiliklar

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk musavirlerinin gorusleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapmaktadir.

Tdrev araclarin ve diger finansal araclarin gercede uygun dederleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergcege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi,
benzer enstrimanlarin gergege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

3. iSLETME BIiRLESMELERI

Yoktur (2014: yoktur).

4.iS ORTAKLIKLARI

Yoktur (2014: yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TMS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan duzenli olarak
gozden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir. Grup'un karar almaya yetkili mercisi genel muddur ile yonetim kuruludur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaclyla sonuglari ve faaliyetleri Urtn ¢esitleri bazinda incelemektedir. Grup'un Urtn gruplari bazinda faaliyet bolimlerinin dagilimi su sekildedir: tekstil
ve konfeksiyon.

89



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a) Boliim gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Tekstil 250.819.568 304.422.698
Konfeksiyon 12.875.774 14.635.836
263.695.342 319.058.534

b) Boliim varliklari
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tekstil 268.009.957 286.132.607
Konfeksiyon 20.035.794 6.811.307
288.045.751 292.943.914

c) Boliim yiikiimliiliikleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tekstil 203.197.217 190.476.379
Konfeksiyon 280.521 570.932
203.477.738 191.047.311
d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemi béliim analizi
Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 250.819.568 12.875.774 263.695.342
Satislarin maliyeti (196.381.491) (8.769.568) (205.151.059)
Brit esas faaliyet kari 54.438.077 4.106.206 58.544.283
Pazarlama satis ve dagitim gideri (28.872.876) (1.236.558) (30.109.434)
Genel yonetim giderleri (13.980.047) (452.149) (14.432.196)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.149.807) - (1.149.807)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 21.164.994 49.764 21.214.758
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (7.163.094) (204.954) (7.368.048)
B6liim sonucu 24.437.247 2.262.309 26.699.556

90



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemi boliim analizi

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 304.422.698 14.635.836 319.058.534
Satislarin maliyeti (230.710.714) (13.585.165) (244.295.879)
Brut esas faaliyet kari 73.711.984 1.050.671 74.762.655
Pazarlama satis ve dagitim gideri (33.026.667) (3.835.472) (36.862.139)
Genel yonetim giderleri (10.937.519) (445.761) (11.383.280)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.425.498) - (1.425.498)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 13.724.444 286.864 14.011.308
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (9.983.005) (1.261.133) (11.244.138)
Boliim sonucu 32.063.739 (4.204.831) 27.858.908
e) Yatirim harcamalari
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tekstil 6.298.661 20.115.192
Konfeksiyon 197.243 53.135
6.495.904 20.168.327
f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemi nakit ¢cikisi gerektirmeyen giderler
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 12.906.326 79.986 12.986.312
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.190.647 102.112 5.292.759
18.096.973 182.098 18.279.071
f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 donemi nakit ¢cikisi gerektirmeyen giderler
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 12.087.068 271.279 12.358.347
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 3.437.679 316.315 3.753.994
15.524.747 587.594 16.112.341
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6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka
- Vadesiz mevduat 360.199 2.602.394
- Vadeli mevduat (*) 3.653.800 10.449.169
Diger 1.375 6.980
4.015.374 13.058.543

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 33. notta agiklanmistir.
(*) Grup'un vadeli mevduat bakiyesi TL ve ABD Dolari cinsindendir ve faiz orani sirasiyla %6 ve %0,6'dir. Grup'un vadeli mevduatinin vadesi bir aydan kisadir.

7. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) - 2.022
Enerjisa Enerji AS (2) - 340
- 2.362
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri - (80)
- 2.282

iliskili taraflardan alacaklar genel olarak 4 aydan kisa olup (2014: 4 aydan kisa) 31 Aralik 2014 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden iliskili taraflardan
alacaklar sirasiyla yillik %11,29 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

b) iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Aksigorta AS (2) 37.358 12.305
Haci Omer Sabanci Holding AS (1) 10.341 12.283
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 311.622 16.345
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS (2) 17.404 -
Teknosa ic ve Dis Tic. AS (2) - 110

376.725 41.043
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman giderleri (12.767) (954)

363.958 40.089

iliskili taraflara borclarin vadesi 4 aydan kisa olup 31 Aralik 2014 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden iliskili taraflara borglar sirasiyla yillik % 11,29 ve
LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

c) Banka mevduatlari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Akbank TAS. (2)

- Vadesiz mevduat 127.025 1.753.5637
- Vadeli mevduat 3.653.800 -
3.780.825 1.753.537

d) Banka kredileri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Akbank TAS. (2) 582.000 1.332.000
582.000 1.332.000
(1) Ortak
(2) Ana ortak tarafinda kontrol edilen iliskili taraf sirket
1 Ocak - 1 Ocak -

e) iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Carrefoursa AS (2) 17.012 16.064
17.012 16.064
1 Ocak - 1 Ocak -

f) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Haci Omer Sabanci Holding AS (1) - 10.437
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS (2) - 40.249
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma AS (2) - 315
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis AS (2) - 414
Enerjisa Enerji AS (2) - 2.817
Enerjisa Enerji Uretim AS (2) - 1.044
Enerjisa Elek. Per. Sat. AS (2) - 1.395
Enerjisa Dogalgaz Top. Sat. AS (2) - 315
Enerjisa Enerji Hizmetleri AS (2) - 315
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) - 1.872
Temsa Is Mak. imalat Paz. ve Sat. AS (2) 7.540 315
Temsa Motorlu Arag. Paz. ve Dag. AS (2) - 315
Haci Omer Sabanci Vakfi - 729

7.540 60.532

(1) Ortak
(2) Ana ortak tarafinda kontrol edilen iliskili taraf sirket
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

g) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Aksigorta AS(*) (2) 1.355.573 1.422.162
Haci Omer Sabanci Holding AS(**) (1) 1.371.754 1.174.783
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS(***) (2) 568.372 174.609
Avivasa Emeklilik ve Hayat AS (****) (2) 96.255 103.640
Sabtek San. ve Tic. AS (***)(2) 18.351 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS (2) 14.749 -
Enerjisa Enerji AS (*****)(2) 7.608 -
Sabanci Universitesi - 3.600
3.432.662 2.878.794

1 Ocak - 1 Ocak -

h) iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 535.554 1.305.560
Teknosa ic ve Dis Ticaret AS (2) 13.263 32.509
Temsa is Mak. imalat Paz. ve Sat. AS(2) - 18.505

548.817 1.356.574

*)  Grup Aksigorta AS'den sigorta hizmet almaktadir.

*
*

(
(
(**
(****) Grup Avivasa Emeklilik Hayat AS'den sigorta hizmeti almaktadir.

) Grup Bimsa Ulus. is, Bilgi ve Yon. Sis. AS'den bilgi islem hizmeti ve sabit kiymet almaktadir.

*) Grup Hacl Omer Sabanci Holding'den saglik hizmeti, bakim-onarim hizmeti, kira ve bina ortak hizmeti almaktadir.

1) Diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Aksigorta AS (2) 3.264 1.242.660
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 877 13.774
4141 1.256.434

1 Ocak - 1 Ocak -

i) Diger giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Aksigorta AS (2) 2.857 -
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 1.158 272
4.015 272

(1) Ortak
(2) Ana ortak tarafinda kontrol edilen iliskili taraf sirket



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

k) Faiz ve kur farki gideri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Akbank TAS. (*) (2)

2.782.952

674.284

2.782.952

674.284

(*) Akbank ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki giderinin 2.071.987 TL'si kur farki giderinden olusmaktadir.

(2) Ana ortak tarafinda kontrol edilen iliskili taraf sirket

1) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline ddenen iicret ve benzeri menfaatler

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.190.344 2.779.388
Diger uzun vadeli ve isten ¢ikarmayla ilgili faydalar 398.451 319.780
2.588.795 3.099.168

8. TICARi ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar 78.977.447 102.466.018
iliskili taraflardan alacaklar (Not:7) - 2.362
Alacak senetleri 18.483.648 20.771.931

97.461.095 123.240.311
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (1.203.641) (633.611)
Ticari alacaklar, net 96.257.454 122.606.700

Ticari alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2014: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2015 tarihinde TL ve yabanci para ticari alacaklar sirasiyla yillik

%11,29 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar 33. notta verilmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yurtdisi saticilara borglar 19.205.806 20.049.336
Yurtici saticilara borglar 13.667.945 19.423.334
is ve hizmet borclar 3.697.967 4.060.671
iliskili taraflara borclar (Not:7) 376.725 41.043

36.948.443 43.574.384
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (511.714) (551.529)

36.436.729 43.022.855
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ticari borc¢larin vadesi 1 ila 3 ay arasinda olup 31 Aralik 2015 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari borg¢lar sirasiyla yillik % 11,29 ve LIBOR oranlari
kullanilarak iskonto edilmistir.
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar 33. notta verilmistir.

9. DiIGER ALACAK VE ERTELENMi$ GELiRLER

Diger alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Gelir tahakkuklari (*) 1.690.417 1.686.935
Personelden alacaklar 48.541 41.876
Diger 6.548 21.285

1.745.506 1.750.096

(*) 371 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle gelir tahakkuklari genel olarak Turquality kapsaminda tesvik tahakkuklarindan olusmakta olup, Grup'un
yapmis oldugu gelistirme harcamalari veya yatirimlar ile dogrudan iliskili olmadigindan kar veya zarar tablosunda gelir olarak kaydedilmistir.
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Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan siparis avanslari 861.935

870.748

861.935

870.748

10. STOKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hammadde 8.315.359 6.032.272
Yari mamduller 33.024.311 29.765.787
Mamdiller 47.908.380 27.003.655
Ticari mallar 6.966.558 2.278.146
Yoldaki mallar 5.955.688 9.398.497
Diger stoklar 1.591.755 2.132.250
Stok deger disus karsiligi (-) (295.388) (2.614.406)

103.466.663 73.996.201

Piyasa kosullari ve musteri taleplerindeki azalmalar, Grup stoklarinda artisa, eskimeye veya stoklarin kayitli degerlerinin piyasa degerinin Ustinde

kalmasina sebep olmaktadir. Stok deger dustkligu karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (2.614.406) (212.026)
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 25) (177.701) (2.614.406)
Donem icinde konusu kalmayan karsilik (Not 25) 2.496.719 212.026
31 Aralik (295.388) (2.614.406)

11. CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2014: Yoktur).



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12. PESiN ODENMi$ GIDERLER

Kisa vadeli 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Danismanlik ve fuar avanslari 1.183.622 1.902.761
Sigorta giderleri 34.456 9.957
Teminat mektup komisyonlari 101.040 61.926
Stok avanslari 275.279 208.259
Diger 136.517 98.285
1.730.914 2.281.188
Uzun vadeli 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit kiymet avanslari 192.102 41.745
192.102 41.745
13. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (2014: Yoktur).
14. MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi varliklarin cari donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2015
Maliyet bedeli
Arazive arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralti ve yerustl dizenleri 6.803.280 290.233 - - 7.093.513
Binalar 44.077.802 933.341 - - 45.011.143
Makine, tesis ve cihazlar 187.841.800 3.051.077 (7.640.509) 255.036 183.507.404
Tasit araclari 135.049 - - - 135.049
Doseme ve demirbaslar 5.634.216 573.466 (905) 14.483 6.221.260
Ozel maliyetler 775.112 250.802 - - 1.025.914
Yapilmakta olan yatirimlar 18.255 398.537 - (273.907) 142.885
245.626.015 5.497.456 (7.641.414) (4.388) 243.477.669
Birikmis amortismanlar
YerUstl ve yeralti diizenleri (6.011.123) (114.796) - - (6.125.919)
Binalar (26.525.200) (970.666) - - (27.495.866)
Makine, tesis ve cihazlar (154.875.120) (7.077.281) 7.629.834 - (154.322.567)
Tasit araclari (97.304) (15.680) - - (112.984)
Doseme ve demirbaslar (4.022.318) (342.223) 896 - (4.363.645)
Ozel maliyetler (770.890) (46.263) - - (817.153)
(192.301.955) (8.566.909) 7.630.730 - (193.238.134)

Net defter degeri

53.324.060

50.239.535




Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem amortisman ve itfa giderlerinin 8.445.873 TL'si satilan malin maliyetine, 121.036 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Maddi varliklarin ge¢mis donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2014
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 482.197 - (141.696) - 340.501
Yeralti ve yerlstu dizenleri 6.656.949 146.331 - - 6.803.280
Binalar 42.046.367 1.932.229 (5.931) 105.137 44.077.802
Makine, tesis ve cihazlar 175.002.895 13.826.983 (2.041.115) 1.053.037 187.841.800
Tasit araclari 135.049 - - - 135.049
Doseme ve demirbaslar 5.288.127 1.026.607 (680.518) - 5.634.216
Ozel maliyetler 3.5670.213 - (2.795.101) - 775.112
Yapilmakta olan yatirimlar 821.752 798.530 - (1.602.027) 18.255
234.003.549 17.730.680 (5.664.361) (443.853) 245.626.015
Birikmis amortismanlar
Yeristi ve yeralti dizenleri (5.903.679) (107.444) - - (6.011.123)
Binalar (25.567.462) (957.762) 24 - (26.525.200)
Makine, tesis ve cihazlar (149.797.152) (7.086.936) 2.008.968 - (154.875.120)
Tasit araclari (81.624) (15.680) - - (97.304)
Doseme ve demirbaslar (4.236.029) (279.948) 493.659 - (4.022.318)
Ozel maliyetler (2.894.436) (200.590) 2.324.136 - (770.890)
(188.480.382) (8.648.360) 4.826.787 - (192.301.955)
Net defter degeri 45.523.167 53.324.060
15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2015
Maliyet bedeli
Haklar 104.796 129.692 - - 234.488
Bilgisayar programlari 7.710.104 993.385 - 4.388 8.707.877
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 11.887.630 5.466.111 - - 17.353.741
Devam etmekte olan gelistirme projeleri 2.369.280 - - - 2.369.280
22.071.810 6.589.188 - 4.388 28.665.386
Birikmis amortismanlar
Haklar (89.169) (14.556) - - (103.725)
Bilgisayar programlari (5.061.979) (898.573) - - (5.960.552)
Gelistirme projeleri (5.036.456) (3.506.274) - - (8.542.730)
(10.187.604) (4.419.403) - - (14.607.007)

Net defter degeri

11.884.206

14.058.379




Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Maddi olmayan duran varliklar Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2014 - Bulunmamaktadir). Cari dénem itfa paylarinin 4.318.295
TL'si satilan malin maliyetine, 101.108 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2014
Maliyet bedeli
Haklar 351.383 - (246.587) - 104.796
Bilgisayar programlari 5.615.481 1.665.499 (14.729) 443.853 7.710.104
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 7.139.041 4.748.589 - - 11.887.630
Devam etmekte olan gelistirme projeleri 2.647.239 - (277.959) - 2.369.280
15.753.144 6.414.088 (539.275) 443.853 22.071.810
Birikmis amortismanlar
Haklar (305.940) (18.859) 235.630 - (89.169)
Bilgisayar programlari (3.851.399) (1.214.768) 4.188 - (5.061.979)
Gelistirme projeleri (2.560.096) (2.476.360) - - (5.036.456)
(6.717.435) (3.709.987) 239.818 - (10.187.604)
Net defter degeri 9.035.709 11.884.206
16. SEREFIYE
Yoktur (2014: Yoktur).
17. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gelistirme tesvigi (*) 4.076.424 3.299.364
4.076.424 3.299.364

(*) Grup Ar-Ge Merkezi basvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis
olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli
Ucretleri Gzerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi, SSK Tesvigi ve TUBITAK onayli projeler ile ilgili alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatirim
maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilmaktadir.



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

18. FINANSAL BORCLAR - BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yitlik agirukli Yillik agirtikli

ortalama etkin faiz ortalama etkin faiz
orani % TL orani % TL

Kisa vadeli banka kredileri

TL krediler 11,29 97.526.632 9,21 73.388.431
Avro krediler 1,09 32.434.573 1,47 26.415.043
ABD Dolari krediler 1,35 9.149.042 1,57 21.781.582
ingiliz Sterlini krediler 2,38 4.627.553 2,49 5.444.496
Toplam 143.737.800 127.029.552
Faiz tahakkuku 2.717.599 2.290.878
146.455.399 129.320.430

Finansal borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmistir.
19. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Alinan kefalet ve teminat senetleri 11.103.022 7.312.372
Alinan teminat mektuplari 4.064.758 4.820.195
Alinan ipotekler 1.655.050 1.655.050
16.822.830 13.787.617

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak musterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin finansal risk ile iliskilendiren bolimu
33. dipnotta gosterilmistir. Sirket, ayrica yaptigi ihracatlari Tirk Eximbank’a sigorta ettirmektedir.
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

TL Karsiig TL ABD Dolan Avro

Diger TL Karsiligi

TL ABD Dolari

Avro

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 119.593.604  29.150.770  25.943.268 4.723.750
Teminat 119.593.604  29.150.770  25.943.268 4.723.750
Rehin
ipotek

B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi ‘amacwla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat

Rehin

ipotek - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin

Teminat - - - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat - - - -
Rehin - - - =
ipotek - - - -

ii. C madd‘esi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat - - - -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
Toplam TR 119.5693.604  29.150.770  25.943.268 4.723.750

59.169.010
59.169.010

59.169.010

17.323.608
17.323.608

17.323.608

14.604.879
14.604.879

14.604.879

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2014: %0).

2.011.220
2.011.220

2.011.220

641.000
641.000

641.000

Verilen teminat mektuplari cesitli Gimriik Miidirliikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup'un vermis oldugu diger TRi'ler

bulunmamaktadir.

20. TAAHHUTLER

Grup'un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 19.760.525 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 14.400.000 ABD

Dolari).

Kiralama sozlesmeleri

Grup'un cari yil icinde faaliyet kiralamalart ile iliskilendirilen giderleri 2.322.703 TL'dir (31 Aralik 2014: 3.490.567 TL).

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup'un kira taahhutleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 yiliginde 581.366 1.584.022
1-5 yiliginde 251.641 1.702.296
833.007 3.286.318
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Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin borglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kullanilmamis izin borglari 1.313.970 1.809.510
Odenecek isci tcretleri 1.127.454 1.616.168
Odenecek vergi ve fonlar 1.334.326 1.367.843
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.494.016 1.656.165
5.269.766 6.449.686

31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait kullanilmamis izin karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 1.809.510 1.429.012
Cari donem gideri 2.807.499 2.089.603
Konusu kalmayan (3.303.039) (1.709.105)
31 Aralik 1.313.970 1.809.510
Kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Prim karsilig - 1.050.000
- 1.050.000
Uzun vadeli galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 12.052.495 8.631.508
12.052.495 8.631.508

Tiirk is Kanunu'na gore, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve
emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati cdemekle yukimluddur.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 4.092,53 TL (31 Aralik 2014 — 3.541,37 TL)
ile sinirlandiritmistir. 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecgerli olan tavan tutari 4.092,53 TLdir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yikimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongorur. Bu dogrultuda, toplam yukumluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimliluginun buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7,30 enflasyon ve %11,00 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %345 olarak elde edilen reel iskonto
orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2014: %3,30). Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani %96,75 olarak hesaplanmistir. istege
bagliisten ayrilmalar neticesinde cdenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. 31 Aralik 2015 itibariyle
Grup calisanlarinin kendi istekleri ile isten ayrilma olasiligr %3,25'dir (31 Aralik 2014: %3,41).
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31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 8.631.508 6.999.085
Faiz maliyeti 949.466 664.913
Hizmet maliyeti 4.838.834 2.708.583
Aktleryal kayip /(kazang) 3.129.625 690.209
Odemeler (5.496.938) (2.431.282)
31 Aralik 12.052.495 8.631.508

22. DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Tiirev finansal araglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Turev finansal varliklar

1.516.756

3.805.171

1.516.756

3.805.171

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Turev finansal yukumlulukler

792.772

92.657

792.772

92.657

Grup satislarinin bir bolimutnu doviz kuru forward sozlesmeleri ile koruma altina almistir.

S0z konusu doviz kuru forward sozlesmelerinin nominal tutari 36.000.000 Avro, 9.000.000 USD ve 4.200.000 GBP'dir.

Diger donen varliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iadesi talep edilecek KDV 789.368 582.563
Devreden KDV 8.533.290 5.407.909
is avanslari 258.294 92.740
Diger 578.040 346.588

10.158.992 6.429.800

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maliyet gider karsiliklari 1.608.642 1.491.665
Diger - 6.682
1.608.642 1.498.347
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23. 0ZKAYNAKLAR
A) Odenmis sermaye

Grup'un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 TL Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding AS 16.878.507 57,88
Halka acik kisim ve diger (*) 12.281.493 4212

29.160.000 100

(*) Halka acik kisim ve diger kaleminin, 10.612.565 TL'lik kismi halka acik kisim tutarini ifade etmekte olup orani %36,39'tlr.

31 Aralik 2014 TL Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding AS 16.878.507 57,88
Halka acik kisim ve diger (*) 12.281.493 4212

29.160.000 100

(*) Halka acik kisim ve diger kaleminin, 8.930.818 TL'lik kismi halka acik kisim tutarini ifade etmekte olup orani %30,63'tlr.

Grup'un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet (2014: 2.916.000.000 adet) hisseden olusmaktadir.
B) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima aciktir.

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tum yedekler tarihi
(enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, ge¢cmis donem ticari karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettlilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir. TTK hikimleri cercevesinde
yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilmekte ve cdenmis sermayenin %50'sini asmadikc¢a diger amaclarla kullanilamamaktadir.
C) Yabanci para ¢evrim farki

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi

olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem basi bakiyesi 439.996 485.928
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin cevriminden kaynaklanan kur farklari 167.867 (45.932)
Donem sonu bakiyesi 607.863 439.996
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Temettii dagitimi
Hisseleri Borsa'da islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettl sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yurdrlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige
giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore halka ag¢ik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka a¢ik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriigin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahiplerii¢in belirlenen kar payi nakden cdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitiir.

Yurdrlukteki dizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu duzenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar paylariesit veya farkli tutarli taksitler halinde odenebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Grup cari donemde 17.496.000 TL temetti odemesi yapmistir.

24. SATIS GELIRLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yurtdisi satislar 158.134.867 168.674.406
Yurtici satislar 105.560.475 150.384.128
263.695.342 319.058.534

25. SATISLARIN MALIYETLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

ilk madde ve malzeme gideri
Direkt isgilik gideri

Genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri

Yari mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim

(102.848.269
(32.759.984
(55.684.195
(12.764.168

3.138.153
20.904.726

)
)
)
)

(117.573.606
(37.655.154
(64.288.294
(11.971.626

4.159.931
6.558.459

)
)
)
)

Satilan mamullerin maliyeti

(180.013.737)

(220.770.290)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(27.456.341)

(21.123.209)

Stok deger disuUs karsiligindaki degisim

2.319.019

(2.402.380)

Satislarin maliyeti

(205.151.059)

(244.295.879)
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26. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI|, GENEL YONETiIM GiDERLERi VE ARASTIRMA GELiSTIRME GIiDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Personel

Danismanlik

ihracat ve navlun
Pazarlama

Kira

Nakliyat

Amortisman ve itfa paylari
Reklam giderleri

Diger

(4.491.712)
(6.353.966)
(14.867.583)
(567.028)
(1.124.447)
(610.652)
(111.032)
(57.748)
(1.925.272)

(4.967.153)
(7.482.327)
(18.043.042)
(548.208)
(1.925.358)
(689.271)
(292.621)
(412.549)
(2.501.610)

Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(30.109.434)

(36.862.139)

Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Personel

Danismanlik

Kira

Kidem tazminati (Not 21)
izin karsiliklari (Not 21)
Amortisman ve itfa paylari
Diger

(4.761.237)
(1.500.353)
(745.634)
(5.788.299)
495.540
(60.801)
(2.071.412)

(5.682.594)
(213.938)
(692.556)

(3.373.496)
(380.498)

(49.280)
(990.918)

Toplam genel yonetim giderleri

(14.432.196)

(11.383.280)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Personel (755.064) (959.215)
Amortisman ve itfa paylari (50.311) (44.820)
Diger (344.432) (421.463)
Toplam arastirma gelistirme giderleri (1.149.807) (1.425.498)
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27.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER VE YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Hammadde ve hurda satis geliri 251.403 438.425
Fiyat farki reklamasyon geliri 214,735 193.769
Ticari alacak ve borg kur farki gelirleri, net 16.122.312 9.894.700
Vade farki gelirleri 37.902 13.930
Tekstil isveren sendika gelirleri 712.525 1.849.600
Turquality tesvik gelirleri 1.399.916 643.771
Fuar katiim tesvik gelirleri 888.375 521.238
Diger 1.587.590 455.875
Toplam diger faaliyetlerden gelirler/ karlar 21.214.758 14.011.308

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maddi varlik satis kari 1.077.678 19.463.629
Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.077.678 19.463.629
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Harclar ve aidatlar (357.237) (715.103)
Ozel islem vergisi (29.153) (41.024)
Tazminat ve cezalar (125.931) (866.498)
Hammadde ve hurda satisi gideri (16.914) (25.827)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (439.2517) (69.688)
Ticari alacak ve borg¢ kur farki giderleri, net (5.412.948) (7.970.543)
Karsilik giderleri - (491.072)
Yapilan bagislar (14.983) (517.837)
Sigorta hasar hadiselerinden zararlar - (246.390)
Faiz gideri (609.924) -
Diger (361.707) (300.156)
Toplam diger faaliyetlerden giderler/zararlar (7.368.048) (11.244.138)
28. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
A) Tahakkuk eden iicret ve maaslar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Satilan malin maliyetine giden
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki
Genel yonetim giderlerindeki

Arastirma gelistirme giderlerindeki

(39.953.771
(3.551.712
(3.907.601

)
)
)
(755.064)

(42.947.582
(3.843.188
(4.866.009

)
)
)
(959.215)

(48.168.148)

(52.615.994)
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B) Amortisman giderleri ve itfa paylari dagilimi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Satilan malin maliyetine giden (12.764.168) (11.971.626)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (111.032) (292.621)
Genel yonetim giderlerindeki (60.801) (49.280)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (50.311) (44.820)
(12.986.312) (12.358.347)

29. FINANSAL GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kur farki gideri (11.186.411) (2.141.853)
Faiz gideri (9.496.337) (8.709.619)
Diger finansman giderleri (1.874.660) (1.620.963)
(22.557.408) (12.472.435)

30. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (2014: Yoktur).
31. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Bilanco tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Odenecek kurumlar vergisi - 3.5697.717
Eksi: Pesin 6denen vergiler (234.964) (3.486.637)
(234.964) 111.080

Kurumlar vergisi

Grup'un ana ortag@i Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikumlulikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2015 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2014: %20).

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri
itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmustir (2014: % 20).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Uzere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar geriye donik olarak, onceki yillarda
olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap

kapama donemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan so6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil
eden muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

108



Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un yurtdisi merkezli bagli ortakliklari, Yiinsa Germany Gmbh Almanya'da, Yiinsa ltalia SRL italya'da, Yiinsa UK Limited ingiltere’de ve Yiinsa USA
Inc. Amerika'da kurulu olup, bulunduklari tlkelerin vergi mevzuatina tabilerdir. Sirketlerin faaliyetleri kisitli olduklari igin onemli tutarda vergi borglari
bulunmamaktadir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef
kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir. Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009
tarihinde Gelir Vergisi Kanununun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69'uncu Maddesi'nde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerini iptal etmistir. Bu sekilde
yatirim indirimiyle ilgili stre sinirlamasi da ortadan kaldirilmis olup anilan karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. T Ekim 2010 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 276 seri no.lu Gelir Vergisi Genel Tebligiyle, 6009 sayili Kanun'la Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinde yapilan
degisiklik sonrasinda, Gelir Vergisi Kanunu'nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69. maddesinde yer alan ve isletmelerin yatirim indirimi haklarini 2006, 2007
ve 2008 yillari ile sinirlayan duzenleme iptal edilerek yil sinirlamasi kaldirilmakta ancak bu defa vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamayacagi ve kullanilan yatirim indirimi sonrasi kalan kurum kazancinin da %20 oraninda
kurumlar vergisine tabi olacagi belirtilmektedir.

Grup yatirim indiriminden faydalandigindan dolayi kurumlar vergisi oranini %10 olarak uygulamistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida ozetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (325.759) 820.715
(325.759) 820.715

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2014 :%20).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerinin yirurlikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gegici farklar Ertelenen vergi varligi/(yiikiimliiliigi)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2015 2014 2015 2014

Yatirim indirimi (811.615) (833.245) 162.323 166.649
Maddi ve maddi olmayan varliklar (9.058.241) (9.215.502) 1.811.648 1.843.100
Stoklar 8.041.913 (2.420.735) (1.608.383) 484147
Kidem tazminati karsiligi (12.052.495) (8.631.508) 2.410.499 1.726.301
Diger karsiliklar 376.082 (1.704.230) (75.216) 340.847
Ticari alacak dizeltmeleri, net (10.540.007) 261.684 2.108.002 (52.337)
Turev finansal varliklar 1.516.756 3.805.171 (303.351) (761.034)
Turev finansal ylukimlilikler (792.772) (92.657) 158.554 18.531
Ertelenmis vergi varliklari - net 4.664.076 3.766.204
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31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bir yildan uzun surede yararlanilmasi beklenen ertelenmis vergi varliklari 4.384.470 3.736.050
Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak bakiyesi 3.766.204 5.228.901
Cari donem ertelenmis vergi geliri/(gideri) (325.759) 820.715
Diger kapsamli gelir hesaplarinda muhasebelestirilen
- Turev finansal varlik ertelenmis vergisi 597.706 (2.421.454)
- Aktieryal (kayip)/kazang ertelenmis vergisi 625.925 138.042
31 Aralik bakiyesi 4.664.076 3.766.204
Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Faaliyetlerden elde edilen vergi oncesi kar 5.219.826 34.850.102
Gelir vergisi orani %20 (2014: %20) 1.043.965 6.970.020
Vergi etkisi:

- Kanunen kabul edilmeyen giderler 84.444 209.386

- Ar-Ge indirimi (625.216) (987.897)

- Arsa satis istisnasi - (2.801.109)
Diger (112.239) (100.965)
Vergiden istisna gelirler (60.869) (176.846)
Kullanilan yatirim indirimleri (4.326) (335.587)
Gelir tablosundaki vergi karsilik gideri 325.759 2.777.002

32. HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Net donem kari

Beheri 1 Krs. nominal degerdeki hisselerin agirlikli ortalama adedi

Hisse basina kazancg (Krs.)
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2015 iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A +B+C+D+E) - 96.257.454 - 1.745.506 4.013.999 - -
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 43.146.275 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri - 91.323.970 - 1.745.506 4.013.999 - -
B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis varliklarin net defter degeri - 4.933.484 - - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 4.712.974 - - - - -

D. Deger duslklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile gtivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - -
- Deger diskligi (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - _

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

Alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2014 iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A +B+C+D+E) 2282  122.604.418 - 1.750.096 13.051.563 - -
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - 35.387.773 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er dusukligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 2.282 119.545.493 - 1.750.096 13.051.563 - -
B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
dusukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin net defter degeri - 3.058.925 - - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 2.838.505 - - - - -

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - -
- Deger dusukligu (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger dusukligu (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - _

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.
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a.1 Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 307.731 TL tutarindaki bolimu kredi karti slip alacaklarindan olusmakta olup vadeleri 3 aya kadardir (31
Aralik 2014: 2.075.725 TL).

Bilango tarihi itibariyle, vadesi gegmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vadesi tzerinden 1-30 glin ge¢mis 572.376 1.042.897
Vadesi tuzerinden 1-3 ay ge¢mis 1.816.139 752.450
Vadesi uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 2.336.793 900.411
Vadesi tUzerinden 1 yil gegmis 208.176 363.167
Toplam vadesi gegen alacaklar 4.933.484 3.058.925
Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi 4.712.974 2.838.595

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ihracat sigortasi 4.712.974 2.838.595
4.712.974 2.838.595

a.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerii¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yukimluliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tirev olmayan finansal yukumlulikler
iskonto edilmeden ve odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ytkiumlilikler Gzerinden odenecek faizler asagidaki

tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Aralik 2015 cikislar 3 aydan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri toplamu (I1+11) kisa () 3-12 ay arasi (Il)
Turev olmayan finansal yukimlulukler
Banka kredileri 146.455.399 147.275.284 59.367.565 87.907.719
Ticari borglar 36.436.729 36.948.443 29.798.014 7.150.429
Toplam yiikiimliilitk 182.892.128 184.223.727 89.165.579 95.058.148
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31 Aralik 2015
Sozlesme uyarinca vadeler

Defter Degeri

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
toplami (I1+11)

3 aydan kisa ()

3-12 ay arasi ()

Tiirev finansal islemler

Diger finansal islemler 723.984 31.951.425 7.693.500 24.257.925
Toplam finansal islemler 723.984 31.951.425 7.693.500 24.257.925
Sozlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2014 cikislar

Sozlesme uyarinca vadeler

Defter Degeri

toplami (I1+11)

3 aydan kisa (l)

3-12 ay arasi ()

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 129.320.430 130.967.947 100.335.635 30.632.312
Ticari borglar 43.022.855 43.574.384 38.741.982 4.832.402
Toplam yiikiimliiliikk 172.343.285 174.542.331 139.077.617 35.464.714

Sozlesme

uyarinca nakit

31 Aralik 2014 cikislar

Sozlesme uyarinca vadeler

Defter Degeri

toplami (I1+11)

3 aydan kisa ()

3-12 ay arasi (Il)

Tiirev finansal islemler

Diger finansal islemler

3.712.514

91.694.831

14.717.703

76.977.128

Toplam finansal islemler

3.712.514

91.694.831

14.717.703

76.977.128
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b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukumluluklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi

asagidaki gibidir:

TL Karsilig
(Fonksiyonel

31 Aralik 2015 para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP Diger
1. Ticari alacak 48.928.038 2.466.413 11.468.428 - 1.234.950 1.185
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.758.864 545.632 30.945 - 16.716 739
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 50.686.902 3.012.045 11.499.374 - 1.251.666 1.924
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7.Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 50.686.902 3.012.045 11.499.374 - 1.251.666 1.924
10. Ticari borglar 19.543.786 5.241.680 1.338.756 - 10.323 1,588
11. Finansal yikimlilikler 46.316.025 3.164.905 10.222.915 - 1.076.432 -
12a. Parasal olan diger yukimlulikler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukimliltkler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 65.859.811 8.406.585 11.561.671 - 1.086.755 1.588
14, Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukumlulikler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlilukler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yuktumlilukler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 65.859.811 8.406.585 11.561.671 - 1.086.755 1.588
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (158.624.940) (9.000.000) (36.000.000) - (4.200.000) -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev trinlerin tutari 52.266.000 - 13.200.000 - 2.400.000 -
19b. Pasif karakterli bilan¢o disi doviz cinsinden tirev Grinlerin tutari 210.890.940 9.000.000 49.200.000 - 6.600.000 -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (173.797.849)  (14.394.540) (36.062.298) - (4.035.090) 336
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.172.909) (5.394.540) (62.298) - 164.910 336
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam ger¢ege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
24. Doviz yikiumliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
25. ihracat 1 Ocak -31 Aralik 2015 158.134.867 12.554.587 34.573.157 - 4.128.580 -
26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2015 94.596.257 29.081.396 4.476.291 1.108.310 33.572 154.707
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TL Karsiligi
(Fonksiyonel

31 Aralik 2014 para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP Diger
1. Ticari alacak 51.259.567 7.495.649 9.967.698 575.300 1.580.334 29.000
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 10.969.529 4.619.028 81.363 - 7.901 248
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 62.229.096 12.114.677 10.049.051 575.300 1.588.235 29.248
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 62.229.096 12.114.677 10.049.051 575.300 1.588.235 29.248
10. Ticari borglar 20.236.044 6.328.069 1.922.464 - 38.706 -
11. Finansal yukimlilikler 53.850.327 9.432.295 9.398.238 - 1.520.583 -
12a. Parasal olan diger yukimlulukler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 74.086.371 15.760.364 11.320.702 - 1.559.289 -
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukimlulukler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlilikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlilukler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 74.086.371 15.760.364 11.320.702 - 1.559.289 -
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (108.688.920) (6.000.000) (33.600.000) - - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Grlnlerin tutari - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev GUrinlerin tutar 108.688.920 6.000.000 33.600.000 - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (120.546.195) (9.645.687) (34.871.651) 575.300 28.946 29.248
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (11.857.275) (3.645.687) (1.271.651) 575.300 28.946 29.248
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

Toplam gercege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
25. ihracat 1 Ocak -31 Aralik 2014 168.674.406 18.733.627 37.961.014 - 4.435.419 -
26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2014 123.240.916 42.924.393 9.006.589 137.500 26.535 117.822

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Soz konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermektedir. %10'luk oran, Ust dlzey
yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, soz konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi

ifade etmektedir.
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31 Aralik 2015

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimlalugu (1.568.516) 1.568.516
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (1.568.516) 1.568.516
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikimlilik (19.796) 19.796
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (19.796) 19.796
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yikimluligu 70.923 (70.923)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 70.923 (70.923)
CHF'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik / yikimluligu 98 (98)
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varliklari net etki (10+11) 98 (98)
TOPLAM (3 + 6 +9+12+15) (1.517.291) 1.517.291

31 Aralik 2014

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimlalugu (845.398) 845.398
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (845.398) 845.398
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikimlilik (358.695) 358.695
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (358.695) 358.695
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yikimluligu 10.409 (10.409)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 10.409 (10.409)
CHF'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik / yikimluligu 1.113 (1.113)
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varliklari net etki (10+11) 1.113 (1.113)
TOPLAM (3 + 6 +9+12) (1.185.728) 1.185.728
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b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari tzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan sabit ve
degisken oranli borg¢lar arasinda uygun bir dagiim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagiimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal varliklar 1.516.756 3.805.171
Finansal yukimldlukler 792.772 92.657

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda %1°lik bir disus/yukselis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

31 Aralik 2015 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz %1 puan yuksek/dusuk olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, 7.240 TL vergi dncesi
kar/zarar olusmaktadir (31 Aralik 2014: 37.125 TL).

34. FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cariislemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanitmistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
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2) Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

itfa Edilmis
Krediler ve Alacaklar Degerinden
(Nakit ve Nakit Satilmaya Hazir Géosterilen Finansal
31 Aralik 2015 Benzerleri Dahil)  Finansal Varliklar Yiikiimliiliikler Defter Degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.015.374 - - 4.015.374 6
Ticari alacaklar 96.257.454 - - 96.257.454 8
iliskili taraflardan alacaklar - - - - 7
Diger alacaklar 1.745.506 - - 1.745.506 9
Finansal yukimlulukler
Finansal borglar - - 146.455.399 146.455.399 18
Ticari borglar - - 36.072.771 36.072.771
iliskili taraflara borglar - - 363.958 363.958
itfa Edilmis
Krediler ve Alacaklar Degerinden
(Nakit ve Nakit Satilmaya Hazir Gosterilen Finansal
31 Aralik 2014 Benzerleri Dahil)  Finansal Varliklar Yiikiimliiliikler Defter Degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 13.058.543 - - 13.058.543 6
Ticari alacaklar 122.604.418 - - 122.604.418 8
iliskili taraflardan alacaklar 2.282 - - 2.282 7
Diger alacaklar 1.750.096 - - 1.750.096 9
Finansal yukimlultkler
Finansal borglar - - 129.320.430 129.320.430 18
Ticari borglar - - 42.982.766 42.982.766
iliskili taraflara borclar - - 40.089 40.089

Tiirev finansal araglar (vadeli islem anlagmalari)

Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sﬂirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amagli girilen soz konusu
vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araglar : Kayda Alma ve Olgiim)'a gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamadigindan,
finansal tablolarda “tiirev finansal varliklar (eder gelirse) ya da “tirev finansal yikimlilukler (eger giderse)” icinde gercede uygun degerleriile yansitilirlar.

Turev finansal araglarin gergede uygun degerleri halka acgik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilango tarihine indirgenmis gelecekteki nakit
getirileri olarak kabul edilmistir. Butun turev araglar gercege uygun degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak tasinir.

Riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlari saglamayan turev araglarin gercege uygun degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya
kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Gergege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag¢ sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ¢

seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar i¢in aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
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