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Turkiye'nin ve Avrupa'nin en buyuk yunlu kumas ureticisi

f.’. :

g Yurt disi Bagli Ortakliklar:
Yunsa Almanya, Yinsa Amerika, Yunsa
Ingiltere ve Yiinsa Italya

O Acenteler:

Amerika, Avusturya, Cek - Cumhuriyeti,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Giliney
Afrika, Hindistan, Hollanda, ispanya, isvec,
italya, israil, Japonya, Kanada, Kore, Norvec,
Rusya, Sirbistan, Slovakya ve Tunus

Uretim Tesisi:
Cerkezkoy — Tiirkiye

@

Tasarim Ofisleri:
Biella-Italya ve Cerkezkoy-Tiirkiye

lhracat Ulkeleri

Almanya, ~ Amerika Birlesik - .Devletleri,
Avustralya, - Avusturya,- Azerbaycan, Beyaz
Rusya,  Bosna Hersek, - Bulgaristan, Cek’
Cumbhuriyeti, Cin Halk Cumhuriyeti, Danimarka
Endonezya, Estonya, Fas, Finlandiya, Fransa,
Giliney Kore, Hirvatistan, Hindistan, Hollanda,
Hong Kong, ingiltere, iran, irlanda, ispanya,
Israil, Isvec, Isvicre, italya, Japonya, Kanada;
Litvanya, Libnan, ‘Macaristan, Macau, Malta,
Meksika, Misir; -Moldova, - Polonya, - Portekiz,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Srilanka,
Tayland, Tunus, Ukrayna, Urdiin, Vietnam,
Yunanistan :

@ O



20’yi askin ulkede acente ve temsilcilikler

' _'4'00"1]: askin mUéter_i
timdlnyada =
- 50'den fazla Ulkeye ihracat
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Igindekiler

06 Gundem

33 Komiteler

08 - 09 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji 35 Faaliyetlere iliskin

10 - 11 Yonetim Kurulu

12 - 13 Vizyon / Misyon

14 -15 CEO Mesaji

16 - 17 Yonetim Kadrosu
18 -19 Yinsa Zaman Tuneli
20 - 21 Uriin Gruplari

22 - 23 AR-GE

24 -25 Cevre

26 - 27 Insan Kaynaklari
28 - 29 Satis ve Pazarlama
30 - 31 Faaliyetler

32 Risk Yonetimi ve

ic Kontrol Mekanizmasi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS
Raporun Tarihi: 01.01.2016 — 31.12.2016
Ticaret Sicil Numarasi: 122890

Mersis Numarasi: 0995-0030-6040-0017

Merkez Ofis:

Sabanci Center

4.Levent 34330 istanbul / Tiirkiye
T: 0212 38587 00

F: 0212 282 50 67-68 /27017 83

Diger Hususlar

36 - 48 Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu

50 -51 Yinsa Yillik
Faaliyet Raporu’'na Dair Denetgi
Gorusu

52 - 53 Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu

56-109 Bagimsiz Denetim Raporu

Fabrika:

Cerkezkoy Organize Sanayi Badlgesi
Gazi Osman Pasa Mah.

2.Cadde No:9 59500 Cerkezkoy / Tekirdag
T.0282 7268001 F: 0282726 63 85
wWww.yunsa.com



29 MART 2017 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURULTOPLANTIGUNDEMI

10.

11.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.
2016 vyilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi.

2016 yilina ait denetgi raporlarinin 6zetinin
okunmasi

2016 yilina ait finansal tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki.

2016 vyili faaliyetlerinden dolayr Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin ibra edilmeleri.

2016 vyii kar/zararinin kullanim seklinin
belirlenmesi.

Bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne artan
surece gorev yapmak Uzere segilen uyelerin
Genel Kurul'un onayina sunulmasi.
Denetginin secimi.

2016 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.
Sirket'in 2017 yilinda yapacagi bagislarin
sinirinin belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 395.ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2016 yili Tirkiye ve Diinya'da siyasi ve ekonomik
dengesizliklerin yasandigi ¢alkantili bir yil oldu. Bu zorlu
piyasa kosullarina ragmen Avrupa'nin lider yinli kumas
ureticisi Yunsa; glicli markasi, miisterilere sagladig: hizli
servisi ve kalitesi ile diinya liderligi yolculuguna devam
ediyor.

Oniimiizdeki dénemde diinyada biiyiimedeki iyilesmenin
sinirli oldugu ve belirsizliklerin hikim siirmeye devam
etmesi ongoriilirken, ulkemiz ekonomisinde de 2017
yilinin zorlu bir yil olacaginin gorisiindeyiz.

Butin bu durgunluga ragmen 2016 yilinda Yunsa, bir
suredir devam eden yeniden yapilanma sureci ve verimlilik
projeleriile verimlilik oranlarinda artis gostermis ve bircok
alanda tasarruf saglamistir. Uluslararasi satis agi, hiz,
esneklik ve tasarim galismalarini ara vermeden yuruten ve
diinya ¢apinda 400'Un lizerinde miisteriye Tirk markasini
tanitan Yunsa, 2016 yilinda da 50'den fazla iilkeye ihracat
yapmistir.

Yonetim Kurulumuz adina, ozverili ¢alismalariyla
Yinsa'nin sektorindeki katma degerini ve iddiasini
arttiran c¢alisanlarimiza, bizi her zaman destekleyen
hissedarlarimiza, Sirketimize duyduklari glivenden dolayi
miusterilerimize, tedarikgilerimize ve tim paydaslarimiza
tesekkdlr eder, saygilarimi sunarim.

Mehmet Hacikamiloglu

M. Haum%%l"l»n
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Mehmet HACIKAMILOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

1993 vyiinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olan Mehmet Hacikamiloglu, 2001
yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini
tamamlamistir. 1992-1993 vyillari arasinda Ustay insaat
Sirket'inde Saha Miihendisi olarak gorev yapmis ve Sabanci
Toplulugu'na 1993 yilinda katilarak Betonsa’'da sirasiyla Hazir
Beton Tesis Sefi ve Yatirim ve Planlama Sefi olarak calismistir.
1997-1999 yillar1 arasinda Akgansa'da Strateji Gelistirme ve
Planlama Midird, 1999-2001 yillari arasinda Agregasa'da
Sirket Miidiri olarak gorev yaptiktan sonra 2001-2003 yillari
arasinda Akgansa'da Finans Koordinatoru olarak calismistir.
2003 yilinda Cimsa'ya Mali ve idari islerden sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak atanmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinde
Cimsa Genel Mudurligi gorevine atanan Mehmet Hacikamiloglu,
1 Eylil 2014 tarihinde Akgansa Genel Mudirliiglu gorevine
getirilmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento
Grup Baskanligi gorevine getirilen Hacikamiloglu, Sabanci
Holding biinyesinde yer alan Sanayi Grup Baskanligi ve
Cimento Grup Baskanligi organizasyonlarinin Sanayi Grup
Baskanligi gatisi altinda birlestirilmesi kararina paralel olarak
21 Nisan 2016 tarihinde Sanayi Grup Baskanligi gorevine
getirilmistir.

Eren MANTAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Eren Mantas, 1975'te istanbul'da dogdu. Bogazici Universitesi
isletme Bolimii mezunu olan Mantas, University of California
at Berkeley'den MBA diplomasina sahiptir. Calisma hayatina
1997'de Arthur Andersen’da Denetci olarak basladi ve ayni
kurumda Kurumsal Finansman Danismani olarak gorevine
devam etti. 2002-2004 yillari arasinda Actus Lend Lease'te
Proje Finansmani Muduri olarak Napa, California’da calisti.
2005 ile 2011 yillar1 arasinda Teknoloji Holding ve sonrasinda
Brightwell Holdings'de Stratejik Planlama Midiri ve
sonrasinda Stratejik Planlama ve Finans Direktori olarak
gorev yapti. 2012'de ¢alismaya basladigi Sabanci Holding'de
Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktorii
olarak gorev yapmaktadir.

Fabio FOSCHI

Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio Foschi, Kimya Mduhendisligi yiksek lisans egitimini
Politecnico di  Milano  Universitesinde 1980 yilinda
tamamlamistir.  Profesyonel is yasamina Almanya'da
yerlesik, kimya alaninda faaliyet gosteren Grace firmasinda
baslayan ve cesitli roller stlenen Foschi, son olarak Satis
Pazarlama Direktoru, EMEA olarak gorev almistir. Uluslararasi
tecriibesinden sonra, 1998 yilinda italya'ya donerek kamu
ve aile firmalarinda ust duzey gorevlerde bulunmustur.
FIAMM(Otomotiv parcalari, Direktor), Montefibre (Kimyasal
elyaflar, Direktor), Miroglio (Tekstil ve Moda, Genel Midiir),
Fratelli Piancenza SpA (Tekstil, Moda ve Perakende, Genel
Mudur ve CEQ). 2012 yilindan itibaren, 2003 senesinde kurucu
ortagl oldugu danismanlik firmasinda yonetici ortak olarak

gorev a.l.maktadlr. Yillar icerisinde bircok firmanin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis, 2011-2015 yillarinda ise
“Biella Master of Nob le Fibers” Yonetim Kurulunda yer almistir.

2012-2013 egitim yilindan itibaren Milano'daki IED-Moda
Universitesinde “Moda Firmalarinin Yonetimi” dersini
vermektedir.

Hiisnii PACACIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1941 yiinda Safranbolu'da dogan Hisni Pagacioglu, Talas
ve Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Endiistri Yonetimi Boliimiinden mezun
olmustur. 1964-1968 yillari arasinda Karabiik Demir ve Celik
isletmelerinde Yatirim Uzmani, 1968-1996 vyillari arasinda
IBM Tiirk'de sirasiyla, Kamu lliskileri ve Ankara Bolge
Muidurligud, Kamu Sektori Satis Midurligl, Profesyonel ve
Teknik Hizmetler Direktorliigii ve Pazarlama, Satis, Uriin ve
Hizmetlerden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. Hisnl Pagacioglu, 1996-2005 yillari arasinda
Sabanci  Universitesinde  Genel Sekreterlik  gorevini
Ustlenmistir. 2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci
Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Genel Midirliik gorevlerini ustlenmistir.
Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Mudurliik gorevi harig
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gorevleri
devam etmektedir. Pagacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm
Vakfi Kurucu tyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tirkiye Spastik
Cocuklar Vakfi (TSCV) Mitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim
Kurulu Baskani ve Tirkiye Bilisim Vakfi Gyesidir.

Mehmet KAHYA =
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yale Universitesi Kimya Muhendisligi ve Ekonomi

fakiltelerinden ¢ift lisans diplomasi, Kellogg School
of Management'tan da Finans, Pazarlama ve Yoneylem
Arastirmasi dallarinda MBA diplomasi aldi. Calisma hayatina
Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya,
daha sonralari kurucusu oldugu MKM International (Hollanda)
ve Sibernetik Sistemler’in Baskanligini yapti. Bilahare,
Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci
Holding’e katilan Mehmet Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi
ve Baskanligi, Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi,
Toyotasa Kurucu Baskan Yardimciligi gorevlerinin yani sira
Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurullari Uyesiydi.
Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanligi ve
Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidiirliigii ve Boya
Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor (Portekiz) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
ve Assan Aluminyum Baskanligi yapti. Halen kurucusu oldugu
KRONUS Sirket'inde strateji, yeniden yapilanma, karlilik
donusimu, blyume, satin alma ve birlesme projelerine
danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni zamanda
DYO, Viking Kagit, Cimsa, Carrefoursa, Yiinsa, Electrosalus
Yonetim Kurullarinda uye, Dagbasi Yatirnm Sirket'inde ise
Hissedar Danismani olarak gorev yapmaktadir.

11
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Vizyon

Tekstil urun ve hizmetlerinde farklilik
yaratarak buyumek ve global bir gug
olmak.
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Misyon

Tekstilin farkli alanlarinda, oncu ve
rekabetci yaklasimlarla tercih edilen ve
deger yaratan lider bir kurulus olmak.
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Degerli Paydaslarimiz,

2016 yili Glkemiz ve tim diinya ulkeleri icin dereceleri
degistirmekle beraber zor bir yil oldu. Giivenlik endiseleri
ve teror olaylarinin on plana ¢ikmasi ve buna bagli olarak
ekonomilerin zorlanmaya baslamasi, Yiinsa olarak bizleri
de dogrudan etkiledi. Tim bu olumsuzluklara ragmen, bizi
ayakta tutan ve umutlandiran taraf ihracat yapan bir firma
olmamizdir.

Uretim dahil tiim diger birimlerimizin standartlari
ylkseltildi, organizasyon vyapilarimiz daha verimli
hale getirildi. Yil icinde yavas hareket eden stoklarin
satilmasiyla beraber daha saglik bir stok yapisi olusturduk.
2016 yili icerisinde alinan bu aksiyonlar ile birlikte Yiinsa,
diin oldugundan daha gii¢li bir konuma ulasti ve 2017
yilinda hedefledigi ylksek brit kara odaklanma, yalin
organizasyon yapisi ve ideal isletme sermayesi yonetimi
konularinda temellerini saglam atti.

Tum paydaslarimiza deger katmaya odaklanmaya devam
ettigimiz 2016 yilinda da, verimlilik ¢alismalarimiza hizla
devam ettik. Calismalarimizin sonucunda, 2016 yilinda
enerji verimliliginde 487.332 TL kazang sagladik.

Dunya liderligine kosan Yunsa; musteri beklenti ve
ihtiyaglarini  karsilayan zengin koleksiyonlari, guglu
tasarim ekibi, farkli pazarlara hizmet verebilme yetkinligi,

musterilerine o6zel hizli ¢cozum onerileri, hizli teslimat ve
urun cesitliligi ile Turkiye'nin yun ve yun karisimi kumas
ihracatinin en bliylik oyuncusu ve Avrupa'nin en blylk
yunli kumas ureticisi olma konumunu 2016 yilinda da
korumustur.

2016 finansal sonuglarimizi  degerlendirdigimizde;
ciromuz 247 milyon olmustur. 2016 yili mali neticelerinde;
10.157.583 TL tutarinda stok deger dusikligi karsiligi,
4.885.111 TL tutarinda vergi cezasi odemesi, 11.322.800
TL tutarinda isten c¢ikarilan personele iliskin 6zliik haklari
ile ilgili odemelerin oldugunu gortyoruz. Bu odemeler,
yeniden yapilama siireci icerisinde 2017 yilinda daha
saglam adimlar ile ilerleyebilmek adina bir defaya mahsus
olarak 2016 yilini olumsuz etkilemistir.

Yinsa olarak bugiin, 40 yili askin tecriibemiz ile hem
sektorimuze, hem ulkemize hem de tum paydaslarimiza
deger katmaya devam ediyoruz. Elbette basarimizi tum
Yinsalilar'a borgluyuz. Ozverili ve basarili ¢alismalari
icin calisma arkadaslarima, sirketimize duyduklari gliven
ve sagladiklar: destek icin hissedarlarimiza ve tim diger
paydaslarimiza ictenlikle tesekkiir eder, saygilarimi
sunarim.

F. Cem CELIKOGLU

A
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1952 dogumlu,
ve Haberlesme Muher
Sirketimizde 17.02.198
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Erkek Giyim Kumaslari

Erkek giyimde yinlu kumas uretiminde lider konumunda
olan Ylnsa, uluslararasi bilgi ve tecribesi ile her yil trend
yaratan iki farkli koleksiyon sergiler. %100 yiin ve karisimli
kumaslarini 50°den fazla lilkeye ulastirir.

Kadin Giyim Kumaslari

Kadin giyimde diinyanin lider Sirketleri arasinda yer alan
Yiinsa, yenilikgi fikirleri, yliksek teknik bilgi ve birikimi,
genis renk yelpazesi, trendleri olusturan tasarimlari ile
zarif ve seckin koleksiyonlarini miisterilerine sunmaktadir.
Kadin giyim koleksiyonu yin ve karisimli kumaslardan
olusmaktadir.

Dosemelik Kumaslar

2003 yilinda miisteri talepleri ile farkli renk ve desenlerde
sunulan dosemelik kumaslari sahneye ¢ikaran Yunsa, bu
alanda da basarisini surdirmektedir. Yinsa dosemelik
kumaslari, agirlikli olarak koltuk, perde gibi ev tekstili
urunlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema
salonu, havaalani, restoran gibi 0zel projelerde ve otomobil,
otoblis, ugcak, gemi dosemeleri gibi tasimacilik sektoriinde
kullanilmaktadir.

Uniformalik Kumaslar

Erkek giyim kumaslarindaki bilgi ve tecriibe ile Giniformalik
kumaslari lireten Yiinsa, katma degerli kumaslarini
uluslararasi musterileri ile mikemmel hizmet anlayisi ile
sunmaktadir.

Yinsa Touch

Yinli kumastaki basarisini Yiinsa Touch koleksiyonu ile
pamukluya tasiyan Yunsa, modern ve yenilik¢i ¢izgisi ile
koleksiyonunu hazirlamistir. 2014 yilinda lansmani yapilan
Yinsa Touch koleksiyonu, pamuk ve karisimli kumaslardan
olusmaktadir.

Yiinsa Premium

A/A+ musterilerine hizmet vermek amaci ile surdirilebilir
karli blylime stratejisine paralel olarak hazirlanan ve 2015
yilinda lansmani yapilan Yiinsa Premium koleksiyonu tstiin
kaliteli Yinsa kumaslarindan olusmaktadir.
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Yiinsa Sirket genelinde bitlinsel ve surekli bir inovasyon
kiltlirtinin yaratilmasina odaklanmistir.

GlUnlmuzdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve
yenilik calismalarinin sistematik olarak yiruatilmesi, yeni
pazarlara ve yeni misterilere ulasmak igin katma degeri
ylksek inovatif Grlnler gelistirilmesi kacinilmaz olmustur.

2010 yilinda inovasyon Kkiltiriniin yerlestigi katilimci
bir iklim yaratmak ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi
konusunda sektore oncilik etmek amaciyla Yinsa Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Merkezde, yenilikgi lriin, ekipman
ve surecglerin gelistirilmesi, verimliligi artirici ve Ulretim
maliyetlerini dusurucu projelerin  hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. 2016 vyilinda 6. Faaliyet donemini
tamamlayanYiunsaAr-Ge Merkezi 6 yilda edindigitecriibeler
ile Sirket'imizin rekabet¢i yapisinin gliclenmesine, marka
degerinin artmasina ve lretim siireclerindeki kronik
sorunlarin. ¢oziilmesine yonelik yaptigi calismalar ile
tum paydaslari nezdinde motive edici gu¢ olmaya devam
etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde Sirket hedeflerine uygun,
yenilikci - fikirlerin _Universite is birlikleriyle projelere
dontstiruldigu; surdiirdlebilir, onci ve yaratici bir ortam
olusturulmustur. Yinsa Ar-Ge Merkezi 12-13/05/2016
tarihlerinde Bursa'da diizenlenen UTIB Tirkiye Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriinde Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari
Zirvesi'nde TIM inovalig Odiili'nii 2. kez almaya hak
kazanmistir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi is Birligi (USI)
kapsaminda universitelerle isbirliklerini pekistirerek daha
ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli isbirligi
protokolleri imzalamaya baslamis olup 2016 yilinda da
isbirligi protokol calismalarini sirdirmistir. Bu protokoller
ortak arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin
yani sira; agik inovasyon toplantilari, ogrenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve
teknik geziler alt basliklarini da kapsamaktadir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, konusunda uzman Kkisiler, 6gretim
uyeleri veya sektor temsilcileri ile firmamizda seminerler
diizenlemektedir. Seminerlerin amaci yeni bir teknoloji
konusunda bilgi edinmek, bazi konularda farkindalik
kazanmak ya da tedarikgimizi/misterimizi dinlemek
olabilmektedir. Yiinsa Ar-Ge Merkezi 2016 yilinda 5 adet
teknik seminer dizenlemistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma
yonu olan ve ozgin urun ve yontemlerle sonuglanacak
projeler ile KOBilere de yeni is imkanlari yaratarak,
onlarin da Ar-Ge seviyelerinin yikselmesine katkida
bulunmaktadir. KOBilerin yaninda kiiresel diizeyde is birligi
calismalarina da devam etmektedir.

2016 yilsonu itibari ile, Ar-Ge Merkezi proje portfoylinde
6'st kamu destekli olmak Uzere toplam 53 adet proje
yuratilmekte olup, 20'si kamu destekli olmak lizere
151 proje basari ile tamamlanmistir. 2016 yilinda 1 adet
Horizon 2020 projesi European Commission tarafindan
desteklenmeye deger bulunmustur.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi'nin kendi projelerindeki sonuglarin
bilimsel yayinlara doniismesi 2016 yilinda da devam
etmekte olup, 2016 sonuitibariyle 9 adet teknik cikti (bildiri,
makale, yliksek lisans tezi, lisans tezi) yayinlanmistir.

Ar-Ge Merkezinde yiiritilen projeler neticesinde ortaya
¢ikan 3 bulus Tirk Patent Enstitisi’'nden faydali model
belgesi almaya hak kazanmistir. 2012 yilinda basvurusu
yapilan ve arastirma raporu olumlu gelen 1 adet patent
basvurusunun dosyasi inceleme islemi i¢in Rus Patent
Ofisi'ne gonderilmis olup, bu patentin 20 yil koruma
saglayan incelemeli patent alim sireci devam etmektedir.
Ayrica Temmuz 2016'da 1 bulusumuza dair patent
basvurusunda bulunulmus olup bulusumuz Tiirk Patent
Enstitlisu’'nce inceleme asamasindadir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yapilya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi uretilmesini,
urinde ve Ulretim sireglerinde yenilik yapilmasini, iriin
kalitesi ve standardinin vyiikseltilmesini, verimliligin
artirllmasini,  Uretim  maliyetlerinin ~ dusurilmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini destekleyen 5746
sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun'a uygun c¢alismalar
yapmaktadir. 2016 yilinda da ilgili kanun ¢ergevesinde Ar-Ge
Merkezi personeli ucretleri uzerinden faydalanilan gelir
vergisi, damga vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli
maasi ve Ar-Ge indirimi tesvikinden yararlanmistir. Yinsa
Ar-Ge Merkezi'nde ydrutiilen projeler kapsaminda ise,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan tesvik
saglanmaktadir.
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Yiinsa, llke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgegilmez degerlerinden
biri olan ¢evreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler,
uyguladigi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanma projeleri ile bu alanda sirdirdlebilirligi
desteklemektedir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yunsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini gostererek
CDP araciligr ile sera gazi salinimlarini tim kamuoyuna
actklamistir.

Sirket'inyurittigl “Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi”
calismalarinda iklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerin
azaltilmasi onemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir
bir dinya icin iklim degisikligi ¢alismalarina odaklanarak
stratejik ve sistemli yonetim bigimi ve ¢evre dostu projeler ile
calisma programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yiindan beri katildigi CDP iklim degisikligi
programina gore olumsuz iklim degisikligi etkilerini azaltma
calismalarinive uyguladigi sutasarruf projeleriniraporlayarak
2016 Yili CDP iklim Degisikligi Programi ve 2016 Yili CDP Su
Programi sonuglarina gore her iki kategoride de B skorlarini
aldi. Boylece Yunsa lider ve rekabet¢i konumunu gelistirilerek
cevre koruma konularinda uluslararasi platformlarda
basarilarini stirdirmeye devam etti.

1ISO 14001

Yiinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni
uygulamaktadir. Bu c¢ercevede Fabrikamizin cevreye olan
- etkileri degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya
- -ortadan kaldirilmasi icin onlemler alinmaktadir.

> '_:Eko-_Tex® 100 Standard:

"“Eko-Tex® 100 Standard tekstil drtinleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son drinlere yonelik
diinyacapindastandart bir test ve sertifikalandirma sistemidir.
Misterilerine saglik agisindan sorunsuz uriinler saglamak
isteyen Yiunsa, 2016 yilinda da Eko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemistir. Uretim siireglerimizde yasaklanmis olan higbir
kimyasal kullanilmamakta ve tedarikeileri ile bu konuda yakin
ishirligi sergileyerek duyérllllgrnl _kbjrumaktadlr.

Atiklarin Ayristirilmasi

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan tim atiklar
ayristirilmakta ve  lisansli  bertaraf/geri  donusum
kuruluslarina gonderilmektedir.

Temiz Uretim

Yiinsa'da 2016 yilinda da Temiz Uretim Plani Gelisim Raporu
hazirlanmis ve plan kapsaminda ¢calismalara devam edilmistir.
Bu kapsamda c¢evreye verilen zarari en aza indirecek en iyi
Uretim teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu
ile ilgili olarak atik sularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda bir Ar-Ge projesi yiritilmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Yiinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci
ve ¢cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili enerji ve
su tasarrufu konulu Ar-Ge projeleri baslatilmistir.

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimi adi altinda gevre bilinglendirme egitimlerine
2016 yili icerisinde de devam edilmis ve ¢alisanlarin bu
konudaki farkindaliklarinin arttirilmasi amaglanmistir. Ayrica
ise yeni baslayan tim arkadaslarimizla Fabrikamizdaki ¢evre
faaliyetleri ve ¢alismalari sirasinda ¢evre koruma amaciyla
uymalari gereken kurallar paylasilmaktadir.

Atik Firmalarinin Bilinglendirilmesi
Her yil ¢alisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde 1SO
9001 kalite ve ISO 14001 ¢evre yonetim standartlari ve cevre
mevzuati konularinda degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye
acik alanlari tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin
aksiyonlar almalari saglanmaktadir.

ISO 50001

Gilinimiizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gegen gin
daha buyuk onem kazanmasiile birlikte enerji verimliligi daha
da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi
alaninda yaptigi ¢alismalara hiz veren Yiinsa, 1SO 50001
belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da belgelemistir.






e i

Ylinsa'nin surdiriilebilir basarisindaki en onemli degerin
calisanlari oldugu bilinciyle, organizasyonun mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglarina yonelik ¢ozim ve uygulamalarla
katilimci, paylasimci, girisimci, farklliga ve yaraticiliga
deger veren bir kiltiirin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi
Sirket'in temel hedefidir.

insan Kaynaklari ilkeleri; etik degerlerin yasatildidi,
karsilikli glivenin saglandigi, sorumluluklarin sahiplenildigi,
basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farkliliga saygi
duyulan, gorus ve beklentilerin dikkate alindigi, is ve 6zel
yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin otesinde,
politika ve uygulamalar yiritilen bir calisma ortami
saglamaktir.

Uriin ve hizmetten cok insana yapilan yatirimin dnemli
oldugu kiiresellesme siirecinde, insan Kaynaklari Bolimii
Sirket'in misyon, vizyon ve stratejilerine uygun faaliyetler
yuritmekte ve surdurulebilirlik i¢cin sureglerin surekli
iyilestirilmesine ¢aba gostermektedir.

ise alim siireci, Sirket'i gelecege tasiyacak, kurumsal
degerlere sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari segmeyi
ve yerlestirmeyi hedeflemektedir. Seg¢im sirecinde
yapilandirilmis yetkinlik bazli mulakatlar, kisilik
envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka
calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak
sistematik ve objektif bir yaklasim sergilemeye ve
pozisyonla adayin eslesmesine 0zen gosterilmektedir.

Calisanlarin performanslarinin ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde degerlendirilmesi amacg¢lanmakta,
olculebilir hedefler dogrultusunda performans dlgimlerinin
yapilmasi i¢in sistemler gelistirilmektedir.

Sirket'in uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal
Karne yaklasimi ile saglanmaktadir. Kurumsal Karne
yaklasimi ile Sirket hedefleri, fonksiyon hedefleri ve
bolim hedefleri takip edilmektedir. Uygulanan bireysel
performans yonetimi ile bolim hedeflerinin bireysel
hedeflere -indirgenmesi, ¢alisanlarin dogru ve objektif
kriterler- lizerinden degerlendirilmesi ve sonu¢ Ulretme

rko'_niu-s'und_a motive olmasi ve surekli gelisim kiltirdnin
. yerlesmesihedeflenmektedir.

-

'rklé:p é‘&éﬁTatdan beklenen is ciktilarinin degiskenlik

ve belirlenmis olan davranissal hedeflere (yetkinliklere)
ulasma basarisina gore,

» Mavi yaka c¢alisanlar igin; is disiplini, bireysel is sonuglari
(KAI - Anahtar Aktivite Gostergeleri) ve takim/boliim is sonuglari
(KPI - Anahtar Performans Gostergeleri) basliklarinda
belirlenmis performans kriterlerine gore bireysel
performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Kariyer Planlama ve Yedekleme siireci ile potansiyel
calisanlar belirlenmekte, gerekli olan mesleki bilgi,
beceri, gelisim imkanlari saglanmakta ve daha fazla
sorumluluk gerektiren gorevlere hazirlanmalari
planlanmaktadir. Boylece Sirket’teki kritik pozisyonlar etkin
bir sekilde yedeklenmekte ve siirdirilebilir performans
saglanmaktadir.

Sirket'in diinya lideri olma hedefine ulasmada katki
saglayacak basari, davranis ve ¢abalarin on plana
cikarilmasi ve ozendirilmesi, motivasyonun ve Sirkete
olan bagliigin arttirilmasi amaciyla tanima, takdir ve
odillendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Siirekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri ¢cercevesinde yiiritilen Siirekli
Gelisim Faaliyetleri; Liderlik Gelisim, Yetenek Gelisim,
Mesleki Gelisim ve Kisisel Gelisim olmak lizere dort ana
baslik altinda yapilandirilmistir.

Farkli calisan gruplarina yonelik yurutulen gelisim
programlari ile c¢alisanlarin kurumsal dizeyde bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Operator surekli gelisim takibinin yapilmasi igin tam
zamanli 6 teknik egitmen gorev yapmaktadir. Operatorlere
verilen teknik egitimler ve sonrasinda yapilan saha
takipleri ile, operator bilgi ve beceri diizeyinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Operator gelisim seviyelerinin takibine
yonelik ERP lizerinde kurulan altyapiile, kisi bazli gelisimler
anlik olarak izlenebilmekte ve bireysel gelisim ihtiyaglari
tespit edilebilmektedir.

En onemli kaynagin insan oldugu bilinci ile yuritilen
egitim faaliyetlerinde i¢ kaynaklardan yararlanilmasi ve
calisan gelisiminin desteklenmesi amaciyla “i¢ Egitmenlik
Uygulamasi” yurutulmektedir.

Ayrica “Proje Stajyerligi” Uygulamasi ile yaz doneminde
basarili Gniversite ogrencilerine 3 ay siire ile proje bazli staj
olanagi saglanmaktadir.
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:'-Y_Uns'_a, diinya liderligi vizyonunu gergeklestirmek, Uretim .

~ ve hizmet Kalitesi, hiz ve esneklik konularinda tercih
. edilen marka konumunu korumak ve gelistirmek igin
- calismalarina kesintisiz olarak devam etmektedir.

2016 yilinda piyasalarda yasanan dalgalanmalara, daralan

talebe, diinya ekonomisindeki belirsizliklere ve zorlu _'

- rekabet kosullarina ragmen Ylnsa; musteri beklenti ve
ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari, gliclii tasarim
ekibi, diinyanin dort bir yanina servis verebilme becerisi,
guclu uluslararasi satis agi, misterilerine sagladigi servis
esnekligi ile kosulsuz musteri memnuniyeti hedefi il
¢alismalarini yaratmustar. '

Yinsa; mUsterinih pazarin yonlendiricisi oldugu, uygun

~fiyatin yani sira yiiksek kalite, hizli iiretim ve hizli sevkiyat -
kabiliyetinin her zamankinden daha fazla 6nem kazandig:

glinumuz kiresel rekabet ortaminda dogru pazarlama
stratejileri, yaratici ve farkli Grin konseptleri, hizli ve cevik
hareket eden yapisi sayesinde rakiplerinden siyrilmaktadir.

: Bugin Yunsa, gugli uluslararasi satis agiile diinya ¢apinda

400°U askin miisteri ile.calismakta ve 50'den fazla iilkeye
ihracat yapmaktadir. Yiinsa'nin Amerika, Almanya, ingiltere
ve Italya’da bagli ortakliklari, 20yi askin iilkede ise acente
ve temsilcileri bulunmaktadir. ;

2016 yilinda New York'tan Londra’'ya, Miinih'ten Paris’e
kadar diinyanin en 6nemli ve en biylik moda ve tekstil
fuarlarina katilan Yinsa, tekstil ve moda dunyasinin en

-onemli platformlarinda hem markasini hem de Turk

tekstilinin_gelditji noktayi ziyaretcilerine gostermistir.

Diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
olan Turquality® " kapsaminda yer  alan Yinsa, Tirk
markasinin giclinii Turquality® programi ile birlikte dlinya
moda ve tekstil sektérinde sergilemektedir.






A. Yatirimlar

Yatirnmlardaki Gelismeler
T.C. Ekonomi Bakanligi'na bagli Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midirligi’'nden alinan yatirim tesvik
belgelerinin tarih ve numara bazinda 2016 yili icerisinde
yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirnrmlarin toplam
degerleri asagidaki gibidir:

28.01.2016 tarih ve B 112140 sayili Yatirrm Tesvik
Belgesi'ne istinaden 1.108.925 ABD Dolari, 28.01.2016
tarih ve A 122455 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden
240.776 ABD Dolari ve 11.02.2016 tarih ve A 122715 sayili
Yatirnm Tesvik Belgesi'ne istinaden 577.343 ABD Dolari
olmustur.

Tesviksiz diger yatirim harcamalari da dikkate alindiginda,
2016 yilinda yaptigimiz tim yatirimlarin toplam degerinin
ABD Dolari bazinda yaklasik 3,1 milyon ABD Dolari'na, TL
bazindaise 9,0 milyon Tiirk Lirasi'na ulastigi gorilmektedir.

Bagislar

2016 yilinda Tiirkiye'de toplum yararina faaliyet gosteren
cesitli vakif, dernek ve egitim kurumlarina 2.000 TL bagis
yapilmistir.

B. Finansal Durum

Sirket’in ayrintili finansal durumu, Sirket'in 1 Ocak - 31
Aralik 2016 Hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden
Gecmis Konsolide Finansal iliskin Aciklayici Raporu’'nda ve
dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket'in yillik finansal durum raporlari Genel Midiir ve Mali
isler Genel Mudiir Yardimcisi tarafindan Sabanci Holding
Sanayi Grup Baskani'na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'na
da diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari’'nda
faaliyet sonuglariileilgili bilgi verilmekte, finansal sonuglar,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedeflerin karsisinda Sirket'in durumu hakkinda
aciklamalar yapilmaktadir.

Ciro ve Faaliyet Karliliklari ile ilgili Gelismeler

Aralik
2016
Ciro (TL) 247.008.760
Brit Kar (TL) 32.500.829
2016 Yilina Ait Uretimin Dagilimi
Aralik
2016
Kamgarn iplik (Ton) 2.548
Kumas (Apre) (km) 9.042
2016 Yilina Ait Satis Hasilatinin Dagilimi
Aralik
2016
Tekstil (TL) 229.883.655
Konfeksiyon (TL) 17.125.105
Temel Rasyolar
2014 2015 2016
I. Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam 0,65 0,71 0,82
Aktifler
Ozkaynaklar/ Toplam 0,35 029| 0,18
Aktifler
Bor¢clanma Orani 1,87 2,41 3,46
Il. Likidite Oranlari
Cari Oran 1,23 1,14 1,21
Asit-test orani 0,74 0,55 0,56
lll. Karuluk Oranlari
Briit Kar Mariji 23% 22% 13%
Net Kar Mariji 10% 2% | -14%
Hisse Basina Kazang 1,10 017 -117
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Risk Yonetimi ve Ii¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in
her seviyesinde yiritiilmektedir.

Riskin, firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve
bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir.
Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri belirleyip
uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu,
tutarli ve devamliligi olan bir siiregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler surekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana
risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi igin
gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun
hareket etmektedir. Bu politika cercevesinde risklerini daha
iyi belirlemek, olgimlemek ve yonetmek adina bunyesinde
bir Risk Yonetimi Bolumu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimd, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosedirler cercevesinde Sirket'in
ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari
ile beraber calisarak so0z konusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirket'in risk istahinin belirlenmesine yonelik galismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah c¢ercevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi ve
sorumlulugu ve Sirket ¢alisanlarinin aktif katilimi i¢erisinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket'in hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi
risklere karsi oneriler gelistirmek lUzere denetim, sorusturma
ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir i¢ Denetim
Bolumu bulunmaktadir.

Sirket ¢ Denetim Bolimii, bagimsizik ilkesi geregi
Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik
olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tlzlgu cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol
mekanizmasi, iist yonetimin sorumlulugunda olup Sirket I¢
Denetim Bolimunce dizenli olarak gozden gegirilmektedir.

ic Denetim Boliimi'niin gdrevleri, Sirket ve bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirket’'in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
ylriatilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve
verimliligini artirmak amaciyla siregleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul
diizeye indirilmesine yonelik guvence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin onceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektir.



Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu listlenmeyen
ve Yonetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz uye sifati tasiyan,
mali konularda yeterli bilgi ve tecrube sahibi iki kisiden
olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantis’'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Kahya, lyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Hisnu Pacacioglu segilmistir. Komite uyelerinin
gorev suresi, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin gorev
sureleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin raportorligd,
Sirket'in I¢ Denetim Bolimi tarafindan yuritilir. Raportor,
Denetim Komitesi Baskani tarafindan gorevlendirilir.
Denetim Komitesi'nin isini gormesi i¢in gerekli kaynak ve
her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi'nin gorevi, Yonetim Kurulu'na Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve Sirket'in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak lizere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim
ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olmak ve adi gegcen konularla ilgili
gozetim islevini yerine getirmektir. Denetim Komitesi, i¢
denetim raporlarini inceler, denetim takvimini onaylar,
kamuya agiklanacak mali tablolarin gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na rapor
sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu Baskani'na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim
Komitesi Baskani'nin daveti lizerine baska bir yerde, asgari
u¢ ayda bir olmak uzere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani
tarafindan olagantsti toplantiya ¢agrilabilir. Denetciler ve
yoneticiler ile 0zel glindemle toplanti yapabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket biinyesindeki (¢
kisiden olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Husnu Pacacioglu, tyeliklerine Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Demirag ve Mali Isler Genel Mudir Yardimcisi
Semih Utku secilmistir. 28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi Levent Demirag’in yerine Eren Mantas'in segilmesine
karar verilmistir. Komite uyelerinin gorev siiresi, Yiinsa
Yinli Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
gorev sireleriyle paraleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin amaci, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu'na

onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile
uygulanmasini teminen tavsiyeler olusturmak, Sirket'in
bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunmaktir.

Sirket'te  Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gorevlerini
yerine getirir.

Toplanti gundemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler
ve hissedarlar giindeme alinmasini istedikleri konulari
raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte
yilda en az dort defa yapilir. Her yilin basinda Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim (lyelere duyurulur.
Yonetim Komitesi yaptigl tim ¢alismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar; ¢alismalari hakkindaki tim bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na
sunar. Baskan'in uygun gorecegi kimseler toplantilara
katilabilirler.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli her
turli kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ylinsa Yinli Sanayi ve
Ticaret AS'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her
turlu riskin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile
¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz lyeler arasindan
atanir. Komite; Bagkan harig¢, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen azami bir Uye'den olusur. 25 Mart 2015 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda Komite'nin baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hisnl Pacacioglu, tyeligine
Yonetim Kurulu Uyesi Levent Demirag segilmistir. 28 Nisan
2016 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Baris Oran’in yerine Eren
Mantas’in secilmesine karar verilmistir. Komite uyelerinin
gorev suresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev
suresiyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi modellerinin ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
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yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir,
risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’na
uygun gerceklestirilmesinin gozetimini yapar.

Toplanti gindemi Komite Baskani'nca tespit edilir. Yonetim
Kurulu ve Komite Uyeleri gindeme alinmasini istedikleri
konulari, Komite Baskani'na bildirirler. Komite gerekli
gordugu yoneticiyi toplantiya davet edebilir ve gorislerini
alabilir.



Faaliyetlere Iliskin Diger Hususlar

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

2016 yili icerisinde Sirketimiz aleyhine agilan, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini onemli oOlclide etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara itiskin Bilgi

2016 yili icerisinde mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Bagislar

2016 yilinda Turkiye'de toplum yararina faaliyet gosteren gesitli
vakif, dernek ve egitim kurumlarina 2.000 TL bagis yapilmistir.
Sirket'in Iktlsap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler Sirket'in
iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul Toplantilar’'nda
hisse sahiplerinin her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu'nun 434.
Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari degerleri ile orantili
olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari
1 0cak - 31 Aralik 2016 doneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye
piyasasi araci bulunmamaktadir.

Donem Igerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimiz kayitli sermaye tavani gecerlilik siiresinin bes yil
uzatilmasi icin Esas Sozlesmemiz'in ‘Sermaye’ baslikli 6'inci
maddesinin degistirilmesine 21 Aralik 2015 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile karar verilmistir.

Tadil metni, 7 Ocak 2016 tarih 29833736-110.03.02-E.97 sayili
yazi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 11 Ocak 2016
tarih 67300147-431.02 sayili yazi ile T.C. Gumriik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Midirligi tarafindan onaylanmistir.
24 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda tadil
metnindeki degisiklikler onaylanmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimi'ne iliskin Bilgiler
1 Ocak — 30 Aralik 2016 doneminde Sirketimizde 6zel ve kamu
denetimi olmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirket’i Degisikligi

24 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Denetim Komitesi'nin onerisi ve Yonetim Kurulu'nun tavsiye
karari dogrultusunda, 6102 sayii Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2016 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliritmek
uzere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik AS (Member of Ernst&Young) nin, bagimsiz denetim
Sirket'i olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenler
Sendikasi (TTSIS) ile Uyesi olan ¢alisanlarimizin bagli oldugu
Turkiye Tekstil Orme ve Giyim SanayiIscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2016 - 31.03.2019 tarihleri arasinda gegerli
olacak XXIV. Donem Grup Toplu Is Sozlesmesi bulunmaktadir.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Calisanlarimiza is degerlemesi ve lcret politikalarimiz
gercevesinde, baz maas, ikramiye, performansa bagli
degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi,
kaza ve hayat sigortasi, yasal zorunlulugun uzerinde yillik
izinler ve sosyal izinler gibi ¢esitli olanaklar saglanmaktadir.
Diger taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim araglarinin
kullanilmasina yonelik inisiyatifler, yiksek lisans ve doktora
yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan
uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina lye calisanlarimiza, toplu is
sozlesmesinde tanimlanan gergevede Ucret, hak ve sosyal
yardimlar saglanmaktadir.

Diger

Sirketimizin hedefleri ve yilik performansi sene igerisinde
yapilan olan Olagan Genel Kurul'da gorisulir, Sirket ve
faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve degerlendirmeler
ortaklarimizla paylasilir.

2016 yili igerisinde Olagantiisti Genel Kurul yapilmamistir.

6102 Sayili TTK'nin 199. maddesine istinaden Yiinsa Yiinlid San.
ve Tic. AS'nin istirakleri, hakim Sirket'i ve hakim Sirket'in bagli
Sirketleri ile yapmis oldugu tiim alim satim ve diger islemlerle
ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki hakim
Sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup,
Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi
bir kayip bulunmamaktadir.

Yiinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 15 Subat 2017 tarihli Rapor'da Yunsa Yunli San. ve
Tic. AS'nin istirakleri, hakim Sirket'i ve hakim Sirket'in bagl
Sirketleri ile 2016 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde,
6102 Sayii TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve Yonetim
Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tum
hukuki islemlerin yapildigi ve onlemlerin alindigi sonucuna
ulasilmistir.

2 Aralik 2016 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifa
eden Nadide Burcu Tokmak'in yerine 23 Ocak 2017 tarihinde
Gokhan Eyiglin secilmistir. 23 Ocak 2017 tarihi itibariyle,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'nden ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeliginden ayrilan Eren Mantas'in yerine
Gokhan Eyigtin'in  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi secilmesine karar
verilmistir.

2016 yii Karinin/Zararinin Kullanim $eklinin Belirlenmesi
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi kurulunun Seri (Il-14.1 No'lu)
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS tarafindan bagimsiz
denetimden gegmis 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolarimiza gore 34.106.592.TL “Donem
Zarari” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 2016 hesap donemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yiinsa Yunliu Sanayi ve Ticaret AS 1 Ocak 2016 - 31 Aralik
2016 hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayili ‘Kurumsal
Yonetim Tebligi'ndeki ‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum saglamistir ve uygulamaktadir.

Yiinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4 prensibine
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Yiinsa'nin 2016 yilina ait ‘Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayili kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Yiinsa; Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli
adimlari atmis ve bugine kadar gergeklestirmis oldugu
tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararliligi ile de tim hissedarlarina ve tim
menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gostermis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin  Sirket blinyesinde
benimsenmesinin Sirket'e sagladigi katkilarin bilincinde
olan tim c¢alisanlari ve (st yonetim kademesindeki
yoneticileriile birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelere 2016 yili boyunca uyum igin gerekli 6zeni
gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket'in www.yunsa.com internet adresinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

» 2016 yili igerisinde Sirket, mevzuat geregi yatirimcilara
ve analistlere yatirim kararlarini etkileyecek onemdeki
tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve diizenli bir
sekilde ve es anli olarak iletilmesi igin gerekli tim kamu
bilgilendirmelerini yapip, Yatirimci iliskileri internet sitesini
dizenli olarak guncellemis ve yatirimcilar ve analistler
ile iletisimin strekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirimci toplantilarina katilmistir. Mevzuat ile
ilgili gelismeleri yakinen takip ederek gerekli aksiyonlari
almistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine tam

Yiinsa, uyumun

onemine inanmakta ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi platformda ve illkemizde
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve
piyasanin yapisi itibariyle ortismemesi gibi nedenlerden
dolay! heniiz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya agiklanmasi gereken,
ozel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
Tirke¢e'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta
aciklanmasi ile ilgili olarak agiklamalardan yararlanacak
kisilerin ozellikle uluslararasi yatirimcilarin bu tir
bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin
alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden,
Sirket'e ek is yiki ve ek maliyet getireceginden dolayi
Sirket finansal tablo bildirimleri ve aciklamalari ingilizce
hazirlanmamaktadir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum ig¢in mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurulecektir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri Boliimii

Sirket'te pay sahipleri ile ilgili Yatirimci iliskileri Bolimii yer
almaktadir. Bu boliim Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Semih
Utku'nun koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Bolumde
H. Senay Akinci Ozertan Yonetmen (sozertan@yunsa.com) olarak
gorev almaktadir. ilgililere 0212 385 87 00 numarali telefon
ve 0212 282 50 68 numarali fakstan ulasilabilmektedir.
H.Senay Akinci Ozertan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey lisansina sahiptir.

Yatirimci iliskileri Bolimi, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
dizenli olarak; Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu
ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve
pay sahipleri ile Sirket Yoneticileri arasindaki cift yonli
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimer iliskileri Boliimii pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yoninde
asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

» Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile



diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

« Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢gi diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirld husus da dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yikimliliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Bugorevlercergevesinde 2016 yilindatiim sorumluluklarini
eksiksiz olarak tamamlamis, 1 adet yurtdisinda yatirimci
toplantisina katilim olmus, toplam 4 adet yerli-yabanci
kurumsalyatirimci ve analistle goristlmustir. Ayrica yilda
yaklasik 30 civarinda pay sahibi ile telefonda gorusilmis
ve gelen sorular cevaplandirilmistir.

Yatirimei iliskileri Bolimii 2016 yilinda yiiriitmiis oldugu
faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayarak 15.02.2017 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda
ticarisirniteligindekiler disindatiim bilgiler pay sahipleriile
paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2016 yilinda Yatirimcli iliskileri Bolimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri telefonla yapilan
gorusmelerde cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde zorunlu bildiri
slirecleri icinde duyurulmustur.

2016 yilinda, Sirket'in internet sitesinde, pay sahiplerinin,
pay sahipligi haklarinin  kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki herhangi bir bilgi ve acgiklamaya vyer
verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde, 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2016 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Genel Kurul Toplantilari'na iliskin diizenlemeler,
Sirket internet Sitesinde ‘Bilgi Toplumu Hizmetleri’
sayfalarinda yer alan ‘Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS
Genel Kurulu’'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic¢
Yonergesi'nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat
geregi Genel Kuruloncesinde ve sonrasinda KAP lizerinden
kamu ile paylasilmasi gereken agiklama ve belgeler de,
Yatirimei iliskileri basligi altindaki ‘Genel Kurul Toplantilarr’
basligi altinda internet sitesinde paylasilmistir.

Yunsa'nin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart
2016 tarihinde Sabanci Center, 4.Levent 34330 istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana
Salonu’'nda yapilmistir. Yinsa’'nin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Sirket'in toplam 29.160.000,00 TL lik toplam
itibari degeri, toplam itibari degeri 19.146.313,00 TL olan
1.914.631.300 adet pay ile temsil edilmis, toplanti %65,66
katilim orani ile gergeklestirilmistir.

1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari
ortaklarimiza acik olarak yapilmaktadir, Elektronik Genel
Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz
da Genel Kurul'a katilabilmektedir. Bundan dolayi Genel
Kurul Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari’'na davet Tirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi
hikimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari
alindigr anda KAP aracilig: ile aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani,
www.yunsa.com adresinde yer alan internet sitemizde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul
Toplanti'sindan 21 giin once yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tum
bildirimlerde yasal slireglere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul giindem maddeleri gergevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas
Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin
eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul
Toplantis’'ndan 3 hafta oncesinde, Sirket merkezi ve
internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagdi
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her
bir guindem maddesi i¢in detayli aciklama yapilmakta,
ilkelerde Genel Kurul Toplantilari igin ongorilen diger
bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usull ile agik oylama yontemi
kullanilmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte
olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde fiziki genel
kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya
dilerlerse guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi lzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler. Genel
Kurul'a pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilim
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kolaylastirici uygulamalar gozetilmistir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-30.1 hiikiimleri ¢cercevesinde Sirket merkezimiz
ve Sirketimizin www.yunsa.com internet adresinden temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkilerini
kendi imzalarini tasiyan vekalethame formuna ekleyerek
de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul Toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.
Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde toplantilarin
Yonetim Kurulu'nun verecegi karar lzerine merkezin
bulundugu il sinirlari igerisinde baska bir yerde veya
Sirket'in sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da
olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet
sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep
edenlere verilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar ve politika
dedisiklikleri hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gilindem
maddesi ile bilgi verilmektedir. Genel Kurul Toplantisi'nda
2015 yilinda toplam 14.938 TL tutarinda bagis yapildigi
ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket'in 2016 yilinda
yapacagi bagislarin st sinirinin 250.000 TL ve/veya net karin
%5’i olmasina karar verilmistir. Bagis ve Yardim Politikasi 25
Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

Pay sahiplerine Genel Kurul'da soru sorma hakki
kullandirilmis olup, sorulan tim sorular dogrudan Genel
Kurul Toplantisi’'nda cevaplandirilmistir. Ayrica Genel Kurul
Toplantisi sirasinda sorulan tum sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar, Genel Kurul Tarihi'nden sonraki 30 gin
icerisinde Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan ortaklik
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem
yapmas! ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan baska bir ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi soz konusu degildir. Bu kisiler disinda
Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri

adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklariislem
bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde
oldugu herhangi bir Sirket mevcut degildir.

Sirketimizce TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
azlik haklarinin kullanilmasina onem verilmekte olup,
2016 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.
1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasindaherhangibirhakihlalibulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandirilmasina ozen gosterilmis, ancak
azlik haklarinin kapsaminin genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha dusuk miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme
yapilmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS (Yinsa) Kar Dagitim
Politikasi, Tlirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi gergcevesinde; Yinsa’'nin orta
ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
goz onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve Yunsa'nin ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
pay! miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
en az %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar pay! dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Yinsa'da kar
bulunmamaktadir.

avansi dagitimi uygulamasi

payl

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
sirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal stireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstu
yedek akgeye nakledebilir. Yinsa Yonetim Kurulu’'nun, Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay



sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gundemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur
ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimei iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu'nun
26 Subat 2016 tarihli kar dagitim onerisi kabul edilmis
ve kar payr odemelerine 29 Mart 2016 tarihinden
itibaren baslanmasina karar verilmistir. Sirket, 2015
yili mali sonuglarina gore 2.916.000 TL kar pay! dagitimi
yapmasina karar verilmis ve Sirket'in kar dagitimi yasal
siireler icinde gergeklestirilmistir. Sirket'te Esas Sozlesme
hiikiimleri geregi kar dagitimina katiim konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir
hikim yer almamaktadir.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi meveuttur. Adresi www.yunsa.com
olan internet sitesinde yer alan 6nemli bilgiler ingilizce olarak
da hazirlanmaktadir, aciklamalardan yararlanacak kisiler
ozellikle uluslararasi yatirimcilar bu tiur bilgilere Reuters,
Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, Sirket'e ek is ylikii ve ek
maliyet getireceginden dolayi Sirket'in baz bilgileri ingilizce
hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara, araci kurumlara
kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla internet
sitesinde ayri bir “Yatirimci iliskileri” bolimi ve “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” bolimu yer almaktadir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi
Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik
ile TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi
acilmasina ve bu sitenin belirli bir boliminin Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin
ozgulenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina
iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. MKK'nin saglamis
oldugu e-Sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu hizmetinden
faydalanilarak TTK'nin 1524. maddesi uyarinca Internet
sitesinde ilan edilecek igerigin Sirket'in kendisine 6zgiilenmis

sayfalarina guvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile
yuklenmesi, yuklenen igerigin guvenli ortamda tutulmasi,
icerigin erisime hazir bulundurulmasi ve glvenli olarak
arsivlenmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngoriilen bilgiler internet
sitesinde bulunmaktadir. Internet sitesinin yonetimine iliskin
esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

» Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

¢ Vizyon ve misyon

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi
» Sirket Ortaklik Yapisi

 Spk Ozel Durum Agiklamalari

* Sirket Esas Sozlesmesi

 Ticaret Sicil Bilgileri

« Finansal bilgiler

» Bagimsiz denetgi bilgileri

e Genel Kurul'un toplanma tarihi,
konulari hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

» Vekaletname ornegi

e Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu
e Kar dagitim onerisi

» Kar dagitim politikasi

» Bilgilendirme politikasi

¢ Rusvet ve yolsuzlukla mucadele politikasi

e Bagis ve yardim yolitikasi

* Sikca sorulan sorular bolimu

glindem, giindem

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde
28395 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan ‘Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporu’'nun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik® hikimleri, SPK II-14.1 sayili
‘Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi'ndeki siireler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu, ayri bir sorumluluk beyani
ile finansal tablolardan sonra aciklanmasi konusunda
karar almadigi siirece, finansal tablolar ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir.

Bu dogrultuda 2015 yili faaliyet raporu, Tirk Ticaret
Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili diizenlemeler cergevesinde, 2015 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'ndan onceki u¢ hafta stlireyle Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus, 24 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da okunarak miizakere edilmistir.
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BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
ogrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek
yapilan basin toplantilari ve gerekse de medya araciligiyla
verilen demeglerle yapilmaktadir. Diger taraftan Genel
Kurul Toplantilarimizda, internet sitemizde detayli
bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi,
basin agiklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin
degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili
olduklari genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen
bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin
bir portal mevcuttur ve ¢alisma alanlarini ilgilendirecek
her tirli bilgi ve belgeye bu portal kanali ve elektronik
uygulamalar ile ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi
araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemleri Denetim Komitesi'ne
iletilmek Uzere Denetim Bolimi Baskanligi'na, Etik
Baskanligi'na sunmalari mimkindur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

« Paysahiplerinin, Genel Kurul, yatirimci fabrika ziyaretleri
ve Finansman ve Yatirimci iliskileri Bolimi’'ne iletilen talep
ve oneriler ile

e Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme goriismeleri, anketler
ve tedarikgi ziyaretleri ile

e Musterilerin, musteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri,
fuarlar, toplantilar ve miusteri glinleri ile

yonetime katilimi saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katiimi ve katkilari ise, Sirket
icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme
toplantilari, butgeye uyum ve performans gozden gegirme
toplantilari, TPM komite toplantilari, kalite/¢evre/is glivenligi
ve enerji konulu toplantilar, iyilestirme ¢alismalari,
proje gruplari, cesitli paylasim glinleri ve oneri sistemi
gibi aracglar ile saglanmaktadir. Ayrica g¢alisma hayatini
degerlendirme anketi, i¢ misteri memnuniyeti anketleri,
paylasimveiletisim toplantilari, iklim anketleri, performans
gorismeleri, Genel Midiirle bulusma aktiviteleri gibi
cesitli uygulama araglari ile galisanlar yonetime ve ¢alisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir.

Bu vyaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket'in
etkin yonetimini temin igin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde,
intranette, dokimantasyon sisteminde ve i¢ gorsel yonetim
alanlarinda paylasilmaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin siirdirilebilir basarisindaki en 6nemli degerin
¢alisanlarimiz oldugu bilinciyle, organizasyonumuzun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarina yonelik ¢ozim ve
uygulamalarla katilimci, paylasimci, girisimci, farkliliga
ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiiriin olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi temel hedefimizdir.

ilkelerimiz:

» Etik degerlerin yasatildigi, karsilikli glivenin saglandigi,
sorumluluklarin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi,
cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goris ve beklentilerin
dikkate alindigi, is ve 0zel yasam dengesinin gozetildigi,
yasal gerekliliklerin otesinde, politika ve uygulamalar
ylrutulen bir calisma ortami saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

» Gelisim potansiyeli yliksek, degisimlere pozitif katkida
bulunan kisileri Sirket’e kazandirmayi,

o Sirekli gelisim firsati yaratmayi,

o Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi igin
performansi destekleyen suregleri yonetmeyi,
 Yenilikgi ve girisimci ¢calisanlari desteklemeyi,
« Katki ve basarilari takdir etmeyi ve odullendirmeyi,

o Tum paydaslarimiz ile saglam temelli iliski yonetmeyi,

o Sirekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum
kiltirid olmayi,

» Sistemleri, suregleri ve iletisim kanallarini gdzden
gecirerek ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirmayi,
taahhiit ederiz.

bireysel

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimci, paylasimci,
girisimci bir kdltirle Yinsa'nin sirdirilebilir buyliime
hedeflerine yonelik alanlarda farkliliga ve yaraticiliga her
zaman liderlik ederek Sirket is sonuglarimiza katma deger
yaratmalaridir.

ise alim ve nitelikli is giiciinii cekme, kurumsal ve bireysel
performans yonetimi, kariyer ve yedekleme yonetimi,
bireysel ve organizasyonel gelisim, egitim, lcret — odiil
ve yan haklar yonetimi, endistriyel iliskiler, is sagligi ve
guvenligi, cevre koruma, genel hizmetler yonetimi suiregleri
olarak tanimlanan insan kaynaklari faaliyetleri insan



Kaynaklari Midiri Tamer Tok tarafindan yiritilmektedir.
ise alim sirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak,
kurumsal degerlerimize sahip, ise en uygun nitelikteki
adaylari se¢gmek ve yerlestirmek amaclanmaktadir. Bu
sayede uzun vadeli, verimli ve etkin bir galisma hayati
olusturulacagina inanmaktayiz.

Secim silirecinde yapilandirilmis yetkinlik bazli milakatlar,
kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka
calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak
sistematik ve objektif bir yaklasim sergilenmektedir.

Sirket’in uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal
Karne yaklasimi ile saglanir. Kurumsal Karne yaklasimi ile
Sirket hedefleri, Fonksiyon Hedefleri ve Bolim Hedefleri
takip edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans yonetimi ile bolum
hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, ¢alisanlarin
dogru ve objektif kriterler Uzerinden degerlendirilmesi ve
sonu¢ uUretme konusunda motive olmasi, sirekli gelisim
kiltirinun yerlesmesi saglanmaktadir. Stirecin en onemli
pargasi, surekli takip ve geri bildirimdir.

Nitelikli isglclini Sirketimize ¢ekecek ve g¢alisanlarimizi
tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda odillendirecek bir licret ve yan hak sistemi
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarin ucret ve yan hak sistemi, is
biyiklikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gore
olusturulan Ucret politikasi ve bireysel hedeflere ulasma
basarisini esas almaktadir. Mavi yaka g¢alisanlarin lcret ve
yan haklari Toplu is Sézlesmesi ile diizenlenmektedir.

Siirekli gelisim yaklasimi cercevesinde, ¢alisanlarimizdan
gelen iyilestirme ve gelistirmeye donik yeni gorus ve fikirler
“Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. Tim calisanlarimiz
sahalarda yeralan kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili
portala ulasarak oneri verebilmekte, yazdiklari hata kartlari
ile de duzeltici ve onleyici faaliyetler kapsaminda onerilerini
dile getirmektedirler.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler ve
yoneticiler  tarafindan  degerlendirilip, degerlendirme
surecinin ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan oneri
sahipleri odullendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve odillendirme yaklasimlari ile
calisanlarin bireysel/grup ¢aba ve basarilari odillendirilerek
motivasyon ve Sirket baglliginin  arttirlmasina  katki
saglanmaktadir.

Tum gorev tanimlari, organizasyon semalari, performans ve

odullendirme kriterleri ilgili prosedurlerde tanimlanmis olup,
tim galisanlarin ulasabildigi dokiimantasyon sistemi, intranet ve
diger ortamlarda paylasilmakta ve surekli giincellenmektedir.
Sirket'te 2016 yili iginde ve oncesinde c¢alisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi
pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu Sirketleri,
bulunduklari pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve
varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina
saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is sozlesmelerinin
baslamasindan sona ermesine kadar gegen siregte, tum
hak ve alacaklarinin korunmasi ve oadenmesi konusunda
gerekli 6zeni gosterir.

3.3.6. ilkesi ile ilgili olarak Sirket calisanlarinin gorev
tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur, ¢calisanlara verilen ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir, ancak insan Kaynaklari Politikasi geregi ¢alisanlara
yonelik pay edindirme programlari bulunmamaktadir.

2016 yilinda sosyal ve kurumsal yasamimiza dahil
olan Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuatina uyum ayni
zamanda Sirket'in oncelikli konularindandir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Olusturdugumuz sistemin siirekliligini, guivenilirligini ve
sayginligini saglama konusunda, Sabanci degerleri ve
calisma prensipleri Gzerine kurulmus is Etigi Kurallari
SA-Etik buylik onem tasimaktadir. Sirketimizin tim
faaliyetleri SA-Etik kurallari gergevesinde yirutilmektedir.
Is etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

SA-Etik'in etkin bir sekilde uygulanabilmesi Etik Kurul ve
Etik Kural Danismanlari araciligiyla gerceklesmektedir.
Etik Kural Danismanimiz, H.0. Sabanci Holding Etik Kurul'u
ile surekli iletisim icinde olarak Sirketimizdeki SA-Etik
uygulamalarini takip etmekte, ¢alisanlarimiza danismanlik
yapmakta, uygulamalarin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi
icin Etik Kurul'a destek olmakta ve SA-Etik uygulamalari
ile ilgili Sirket icerisindeki gerekli koordinasyonu
saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu’'nun ve Sirketimizin tizerine insa edildigi
etikdegerlerigeleceknesilleriginyasatmasorumlulugumuz
cercevesinde, etik degerlerin tim ¢alisanlarimiza etkin bir
sekilde aktarilmasi ve yayginlastirilmasi egitimler araciligi
ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan
Is Etigi Kurallari, oryantasyon egitimlerinde ve/veya
e-ogrenme ortamlarinda tim c¢alisanlara aktarilmakta
ve basili kitapgiklar halinde dagitilmaktadir. Ayrica her
yilsonunda, ¢alisanlarimiz e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigine
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bagliliklarini, doldurduklari “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedirler.

Yiinsa, llke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin  yani sira, dinyanin  vazgegilmez
degerlerinden biri olan ¢evreye de duyarli bir kurumdur.
Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu
alanda surdurulebilirligi desteklemektedir.

Sirket'inyiruttiigu “Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi”
galismalarindaiklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerin
azaltilmasi onemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir
bir diinya icin iklim degisikligi calismalarina odaklanarak
stratejik ve sistemli yonetim bicimi ve ¢evre dostu projeler
ile galisma programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigi CDP iklim degisikligi
programina gore olumsuz iklim degisikligi etkilerini
azaltma galismalarini ve uyguladigi su tasarruf projelerini
raporlayarak 2016 Yili CDP iklim Degisikligi Programi
ve 2016 Yili CDP Su Programi sonuglarina gore her iki
kategoride de B performans skorlarini aldi. Boylece Yiinsa
lider ve rekabet¢ci konumunu gelistirerek ¢evre koruma
konularinda uluslararasi platformlarda basarilarini
surdiirmeye devam etti. Yiinsa 2004 yilindan berilSO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’'ni uygulamaktadir. Bu cergevede
Sirket'in ¢evreye olan etkileri degerlendirilmekte ve bu
etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasiigin onlemler
alinmaktadir.

Yiinsa'da 2016 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve
plan kapsaminda ¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda,
cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uuretim
teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile
ilgili olarak atiksularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda Ar-Ge projesi ylritilmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grinleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son uriinlere yonelik
diinya ¢apinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma
sistemidir. Mdlsterilerine saglik agisindan sorunsuz
urunler saglamayi ilke edinmis Yiinsa, 2016 yilinda da
Eko-Tex®100 sertifikasini yenilemistir. Uretim sireclerinde
yasaklanmis olan hicbir kimyasal madde kullanilmamakta
ve tedarikgileri ile bu konuda yakin isbirligi sergileyerek
duyarliligini korumaktadir.

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan tim atiklar
ayristirilmakta ve lisansli bertaraf veya geri donisim
kuruluslarina gonderilmektedir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari
akredite kuruluslarca yapilan emisyon olg¢limleriyle
diizenli olarak kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik

Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi
amaci ve gevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili
enerji ve su tasarrufu konulu Ar-Ge projeleri baslatilmistir.
Yuinsa, dogaya duydugu saygr ve sosyal sorumluluk
bilinciyle, saglikli bir gelecege katkida bulunmak
amaciyla istanbul - Edirne otoyolu Gerkezkdy kavsaginda
ve Cerkezkoy -Saray devlet vyolunun Biylkgavuslu
mevkiinde Yiinsa Agaclandirma Alanlari olusturmustur.
Agaclandirma alanlarinin tim dikim, sulama ve bakim
¢alismalari Yunsa tarafindan kurumsal gonullulik esasli
olarak yurutulmektedir.

Yinsa'da her kademe c¢alisana gevre bilincinin arttirilmasi
amaciyla periyodik egitimler verilmektedir. Bu kapsamda,
¢alisanlara201éyilindadaegitimprogramlaridiizenlenerek
farkindaliklarinin arttirilmasi saglanmistir.

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde
kalite standartlari ve c¢evre mevzuati konularinda
degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit
edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar
almalari saglanmaktadir. Bu firmalara ¢evre ve is glvenligi
konularinda egitimler verilmekte ve denetimler yapilarak
bu konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Yapilantim s glvenligi faaliyetleri tist yonetimin katiimlari
ile aylik gozden gegirme toplantilarinda izlenmekte ve
gerekli yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir. Yinsa,
OHSAS 18001 belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da
belgelemistir.

Glnlmuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gegen
glin daha buyuk onem kazanmasi ile birlikte enerji
verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple
enerji verimliligi alaninda yaptigi ¢alismalara hiz veren
Yiinsa, 1ISO 50001 belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da
belgelemistir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda lstiine dilisen
gorevleri Haci Omer Sabanci Vakfi'na yaptigi kar payi
katkilariyla, calisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal
Sorumluluk projeleriyle, lretim tesisinin kurulu oldugu
Cerkezkoy'de bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara
yaptigi yardim ve katkilarla, her yil yaklasik 60 ogrenciye
staj olanagi saglayarak yerine getirmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢c duzenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla
Sirket'in risk, buylime ve getirilerini dikkate alarak,



uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve temsil
etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
ile Sirket Esas Sozlesmesi dogrultusunda, 25 Mart
2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, 2018 yilinda yapilacak 2017 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere
secilmis alti liyeden olusmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi geregince, 20 Nisan
2016'da Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden
istifa eden Baris Oran'in yerine bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne Eren Mantas'in atanmasina, yine Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Levent Demirag’'in yerine
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ise Fabio Foschi'nin
atanmasina ve 21 Nisan 2016°da Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyeligi'nden istifa eden Mehmet Nurettin Pekarun’un
yerine bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ayrilan Uyenin
kalan suresince Mehmet Hacikamiloglu'nun secgilmesine
ve bu degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmasina karar verilmistir. 2 Aralik 2016
tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Nadide
Burcu Tokmak'in istifasinin kabulline karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere
Esas Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken 6zellikleri
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan maddeler ile
ortismektedir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde tanimlandigi gibi icrada
gorevli olmayan liyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
Uyeler arasinda, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan Bagimsiz
Uye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en ¢ok ug yildir.
Siresi biten lyenin tekrar secilmesi mimkindir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu'nun 27
Subat 2015 tarihli karari ile iki kisiden olusan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi aday listesinin, 25 Mart 2015
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi ile
belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari, aday
gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina
dair bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulu'nun bilgisine

§unmuslard|r. ilgili donemde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya gcitkmamistir.

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak yuriirlikteki imza sirkiilerimize
paralel sekilde Sirket'te tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudir gorevlerini farkl kisiler
tstlenmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur’tn
yetkileri ayristirilmis ancak bu ayrim esas sozlesmede
dizenlenmemistir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’'nda kadin lye
orani i¢cin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman heniiz belirlenmemis olmasina ragmen bu
konuya ozen gosterilmektedir. Nadide Burcu Tokmak'in
istifasi sebebiyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasinda kadin
dyemiz bulunmamaktadir. Sozkonusu ilkeye uyulmamasi
nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar ¢catismasi olusmamistir.

4.4.7. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmaya 6zen
gosterdikleri goriilmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz liye ayrimi ile soyledir:

Mehmet HACIKAMILOGLU

Yonetim Kurulu Baskani- (icraci)

(21 Nisan 2016 - Mart 2018)

1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
bolimiinden mezun olan Hacikamiloglu, 2001 vyilinda
Sabanci  Universitesinde Executive MBA programini
tamamlamistir. 1992-1993 yillari arasinda Ustay insaat
Sirket'inde Saha Miihendisi olarak gorev yapmis ve
Sabanci Toplulugu’'na 1993 yilinda katilarak Betonsa'da
sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve Yatirim ve Planlama Sefi
olarak ¢alismistir. 1997-1999 yillar1 arasinda Ak¢ansa'da
Strateji Gelistirme ve Planlama Miidiiri, 1999-2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket Miidiri olarak gorev yaptiktan
sonra 2001-2003 vyillari arasinda Akcansa'da Finans
Koordinatoriu olarak c¢alismistir. 2003 yilinda Cimsa'ya
Mali ve Idari islerden sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak atanmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel
Midiirligu gorevine atanan Mehmet Hacikamiloglu 1 Eylil
2014 tarihinden itibaren de Akgansa Genel Mudirligi
gorevini surdiirmekteydi. 21 Nisan 2016 tarihinde Sanayi
Grup Baskanligi gorevine atanmistir.

43



44

$irlq_at Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
» H.0.Sabanci Holding AS Sanayi Grup Baskani

Eren MANTAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - (icraci)

(20 Nisan 2016 — Mart 2018)

Eren Mantas, 1975'te istanbul'da dogdu. Bogazici Universitesi
isletme Bolimi mezunu olan Mantas, University of California
at Berkeley'den MBA diplomasina sahiptir. Calisma hayatina
1997'de Arthur Andersen’da Denetci olarak basladi ve ayni
kurumda Kurumsal Finansman danismani olarak gorevine
devam etti. 2002 ile 2004 arasinda Actus Lend Lease’te Proje
Finansmani Mudiri olarak Napa, California'da ¢alisti. 2005
ile 2011 yillari arasinda Teknoloji Holding ve sonrasinda
Brightwell Holdings'de Stratejik Planlama Muidiri ve
sonrasinda Stratejik Planlama ve Finans Direkiori olarak
gorev yapti. 2012'de galismaya basladigi Sabanci Holding'de
Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktori
olarak gorev yapmaktadir.

$irke_.t Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
+ H.O. Sabanci Holding AS Finansal Planlama, Analiz ve
Yatirimcli lliskileri Direktoru

Fabio FOSCHI

Yonetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan)

(20 Nisan 2016 - Mart 2018)

Fabio Foschi, Kimya Mduhendisligi yiksek lisans egitimini
Politecnico di  Milano Universitesinde 1980 yilinda
tamamlamistir.  Profesyonel is yasamina Almanya'da
yerlesik, kimya alaninda faaliyet gosteren Grace firmasinda
baslayan ve cesitli roller iistlenen Foschi, son olarak Satis
Pazarlama Direktord, EMEA olarak gorev almistir. Uluslararasi
tecriibesinden sonra, 1998 yilinda italya’ya donerek kamu ve
aile firmalarinda Ust diizey gorevlerde bulunmustur. FIAMM
(Otomotiv parcalari, Direktor), Montefibre (Kimyasal elyaflar,
Direktor), Miroglio (Tekstil ve Moda, Genel Midiir), Fratelli
Piancenza SpA (Tekstil, Moda ve Perakende, Genel Midiir
ve CEO). 2012 yilindan itibaren, 2003 senesinde kurucu
ortagl oldugu danismanlik firmasinda yonetici ortak olarak
gorev almaktadir. Yillar icerisinde birgok firmanin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis, 2011-2015 yillarinda
ise “Biella Master of Noble Fibers” Yonetim Kurulunda yer
almistir. 2012-2013 egitim yilindan itibaren Milano'daki IED-
Moda Universitesinde “Moda Firmalarinin Yonetimi” dersini
vermektedir.

Hiisnii PACACIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

Hiisnii Pagacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Enddstri Yonetimi bolimiinden mezun olduktan sonra, 1964-
1968 yillari arasinda Karabiik Demir ve Celik isletmelerinde
Yatirrm Uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'de
sirasiyla, Kamu lliskileri ve Ankara Bélge Miidiirligi, Kamu

Sektorii Satis Midiirliigi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler
Direktorliglu ve Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden
sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.
Hisnli Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci
Universitesi'nde Genel Sekreterlik gorevini tistlenmistir. 2006-
2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi)
Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel
Mudiurliik gorevlerini Ustlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden
itibaren Genel Mudirlik gorevi hari¢ Sabanci Vakfi Miitevelli
Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gérevleri devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

« Haci Omer Sabanci Vakfi - Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

« Tlrkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Yonetim Kurulu Baskani ve
Miitevelli Heyeti Uyesi

« Hisar Egitim Vakfi - Mitevelli Heyeti Uyesi

» Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS
Yénetim Kurulu Uyesi

« Afyon Cimento Sanayi Ticaret AS - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet KAHYA

Yonetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz)

(25 Mart 2015 - Mart 2018)

Lisans egitimini Yale Universitesi 'nde Kimya Muhendisligi ve
Ekonomi Fakiiltelerinden BS dereceleri alarak tamamlayan
Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg School of
Management'tan Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi
dallarinda aldi. Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri
Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu
oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in
Baskanligini yapti. Bilahare, Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Holding'e katilan Mehmet Kahya, Temsa
Baskan Yardimciligi ve Baskanligi, Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyeligi, Toyotasa Baskan Yardimciligi gorevlerinin
yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulllari
Uyesi'ydi. Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox
Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel
Makine Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO
Genel Midurligi ve Boya Grubu Baskan Yardimciligl, Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum
Baskanligi yapti. Halen kurucusu oldugu KRONUS Sirket'inde
strateji, yeniden vyapilanma, karlilk donlsiimu, biylime,
satin alma ve birlesme projelerine danisman olarak katki
veren Mehmet Kahya ayni zamanda DYO, Viking Kagit, Cimsa,
Carrefoursa, Yiinsa, Electrosalus Yonetim Kurullarinda liye
ve Dagbasi Yatinm Sirket'inde hissedarlara danisman olarak
gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu'nun bagimsizlik beyanlari asagida
sunulmustur:

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yiinsa Yiinli Sanayi ve Tic. AS (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda,



mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
‘nde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in “TFRS 10” Standardina gore yonetim
kontroli ya da “TMS 28" Standardina gore onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te onemli
derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirket'in onemli olciide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi Sirketlerde, hizmet
veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite
ogretim Uyeligi harig, halen/liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na
gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar tartismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozglrce karar verebilecek glgclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’'nda son 10 yiligcerisinde 6 yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
Sirketlerin Ulcten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren Sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu,gorevlerinietkinolarakyerinegetirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yirutir, bunu yaparken de Sirket'in
uzun vadeli ¢ikarlarini goz ontinde bulundurur.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi
zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2016 yili icinde 4 adet yliz yize, 20
adet Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukimleri
paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 24 adet
toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti
ve karar nisaplari Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan
hukimler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu
Toplantilari'nda her tyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari’'nin gindemi Sirket
Yonetim Kurulu Baskani’'nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Middr ile gorismesi sonucu olusturulmaktadir.
Sirketimizde sekretarya gorevi Mali isler Genel Midiir
Yardimciligi tarafindan yurutilmektedir. Toplanti glindemi
ile ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanaginin
hazirlanmasigorevlerisekretaryatarafindanyapilmaktadir.
2016 yilinda vyapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorus
aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2016 yili igerisinde Sirket
ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
ve Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirket'te
sebepolacaklarizararlar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Sigortasi ile Haci Omer Sabanci Holding Global
Sigorta kapsaminda teminat altina alinmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
komite c¢alismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan c¢alismalar sonucu alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karari
Yonetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli
olarak yerine getirilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesive Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Teblig'in 4.5.1. no’'lu maddesinde yer alan ‘Aday Gosterme
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Komitesi’ ve ‘Ucret Komitesi' yiikiimliliikleri ‘Kurumsal
Yonetim Komitesi’ tarafindan ustlenilmistir.

Teblig'in 4.5.5. no’'lu maddesinde * bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin
birden fazla komitede yer almamasi’ tavsiyesine
uyulmasina ozen gaosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu
Uye Sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve Komite
Uyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelerde 2016 yili icerisinde higbir ¢ikar c¢atismasi
meydana gelmemistir.

Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in  Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler,
iyilestiriciénerilerdebulunur,Yat|r|mC|iliskileriBélUmij'nUn
calismasini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin
disinda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin ‘Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ dogrultusunda Yiinsa Yonetim Kurulu'nca atanan
baskan dahil azami l¢ uye ve iki raportorden olusur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yuinsa Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Toplanti giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler
ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde yilda en az
dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi lye toplam
sayisinin salt ¢ogunlugudur. Baskan'in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk olarak Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 19 Nisan 2012 tarihli karari ile kurulmus
olup Baskanligina Hiisnii Pagacioglu (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi), liyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Baris Oran
getirilmistir.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan ic Tuzlk, daha once
bu komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin ayrilmasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde
revize edilmistir.

27 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Mali isler
Genel Midir Yardimcisi Semih Utku'nun da Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar
verilmistir ve i¢ Tizuk 27 Haziran 2014 tarihinde bir kez
daha revize edilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden

ayrilan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Levent Demirag'in
yerine Eren Mantas'in segilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yili igerisinde 6 defa
toplanmistir.

Komitenin 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata
uyum icin gerekli galismalarin yirutilmesi ve gozetilmesi,
« Yatirimei iliskileri Boliimii’'niin calismalarinin gozetilmesi,
« idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket'in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
gozetiminin yapilmasi,

« Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kurulu'na oneriler
sunulmasi,

Denetim Komitesi;

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu'na
Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olmak ve bu konularla ilgili gozetim
islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Denetim
Komitesi'nin raportorligl, Sirket'in ic Denetim Bolimu
tarafindan yiritilir. Denetim Komitesi'ne isini gormesi
icin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere
toplanir. Toplanti glindemi Komite Baskani'nca tespit edilir.
Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisiile SPK mevzuatinda denetim komitesiicin
ongorulen gorevleri yerine getirmek tzere kurulmustur.

19 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kq_rulu Toplantisi'nda,
Denetim Komitesi'nin 2 Bagimsiz Uyeden olusmasina
ve baskanligina Mehmet Kahya ve uyeligine de Hiisnii



Pacacioglu'nun getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetim Komitesi
uyeliklerinin yukaridaki gibi devamina karar verilmistir.

Denetim Komitesi, 2016 yili icerisinde toplam 8 adet
toplanti yapmistir.

2016 yilinda Denetim Komitesi'nin gergeklestirmis oldugu
baslica faaliyetler asagidadir:

» Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e« Kamuya aciklanacak vyilllk ve ara donem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

e Bagimsiz denetim Sirket'inin secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi,
 Bagimsiz  denetim
performansinin takibi,
« ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi,

« ¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’'na raporlanmasi,

« ¢ kontrole ve i¢c denetime iliskin raporlarin incelenmesi
ve onaylanmasi.

faaliyetinin  etkinliginin  ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi,
modellerinin, yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar
yapmaktadir, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez
gozden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan dahil azami
iki Uyeden olusur. Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'nin
raportorligi Finansman ve Yatirimci iliskileri Yonetmeni
tarafindan yiritilmektedir. Toplantilar, Baskan'in uygun
gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Her yil
basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip tim lyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli karari
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina,
Kurumsal Yonetim Komitesinin bunyesinden ayrilmasina,
Riskin Erken Saptanmasi i¢ tiiziiglinin onaylanmasina
karar verilmistir. Bu komiteye baskanlik etmek Uzere
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Hiisnii Pacacioglu ve iiye
olarak da Baris Oran atanmuistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim Kurulu delicji'nden
ayrilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Baris

Oran’in yerine Eren Mantas'in se¢ilmesine karar verilmistir.
Komite, 2016 yilinda toplam 7 adet toplanti yapmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in
her seviyesinde yurutilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve
bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir.
Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri belirleyip
uygulamak igin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu,
tutarli ve devamliligi olan bir siiregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler surekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana
risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin
gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve
yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun
hareket etmektedir. Bu politika ¢cercevesinde risklerini daha
iyi belirlemek, olgumlemek ve yonetmek adina bunyesinde
bir Risk Yonetimi Bolimu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimi, Sirket Yonetimi tarafindan
onaylanmis politika, standart ve prosediirler ¢cercevesinde
Sirket'in ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk
sorumlulari ile beraber calisarak soz konusu risklerin
azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin
takibi, Sirket’'in risk istahinin belirlenmesine yonelik
calismalarin gercgeklestirilmesi ve risklerin bu istah
cercevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin
tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket ¢alisanlarinin aktif
katilimi icerisinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Sirket'in hak ve cikarlarini korumak, isletme i¢i ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek uUzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde
bir ic Denetim Bolimui bulunmaktadir.

Sirket ic Denetim Bolimii, bagimsizlik ilkesi geregi
Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim
Komitesi ¢ Tizuglu cercevesinde yerine getirmektedir.
ic kontrol mekanizmasi, lst yonetimin sorumlulugunda
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olup Sirket i¢c Denetim Béliimiince diizenli olarak gdzden
gecirilmektedir.

ic; Denetim Bolimi'niin gorevleri, Sirket ve bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve
verimliligini artirmak amaciyla suregleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul
diizeye indirilmesine yonelik giivence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin onceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektedir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde
ve ayni zamanda www.yunsa.com adresinde internet
sitesinde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak bes
yiluk stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi
karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama stireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlardacariyilin bitge vefiiliolarak karsilastirilmasinin
yani sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali
olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

4.6.1. ilkesine uyum
Sirket’in operasyonel
aciklanmamaktadir.

birlikte,
hedefleri

sadece
kamuya

saglanmakla
ve finansal

SPK'nin 4.6.2. no’lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca,
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim
Kurulu Uyeleri’'ne ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan her
tirli hak, menfaat ve lcret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslari, 25 Mart 2015
tarihinde Genel Kurul Toplantisi’'nda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak bu konuda goris bildirme
imkani saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve
idari Sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir, ancak agiklama genel
uygulamaya paralel olarak kisi bazinda degil toplu olarak
yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali

odeme planlari kullanilmamaktadir.

2016 yili iginde Sirket; hi¢gbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin sliresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
ucuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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YYlinsa Yinlu Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’nun Bagimsiz
Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin
Rapor

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS'nin ve bagl
ortakliklarinin(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yiluk Faaliyet Raporu’na iliskin
Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun(*TTK")
514'lincli maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun(“SPK")
[I-14.1 No’'lu “Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak
TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin Grup’un 15 Subat 2017 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na(“BDS")
uygun olarak vyuritilmistur. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglamasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
tizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.
Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin se¢imi, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goristiimiiziin olusturulmasi igcin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorils

Gorlsilimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun(*TTK"”) 402'nci
maddesinin lguncu fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Sirekliligi” ¢ercevesinde, Grup’'un ongortlebilir gelecekte
faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin onemli bir
belirsizlige rastlanilmamistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Subat 2017
Istanbul, Tiirkiye
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% - Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu'na

Yiinsa “Yunlu. Sanayi ve Ticaret AS tarafindan kurulan
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378'inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
Sirket'in. varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiren sebeblerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi
amaclyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yukumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu
Sorumlulugumuz, vyaptigimiz denetime dayanarak,
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna iliskin Esaslara”
ve etik kurallara uygun olarak ytritilmustir. Bu esaslar
tarafimizca, Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK'nin 378’inci maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin dedgerlendirilmesini gerektirmektedir.
Riskin erken saptanmasi komitesi komitesi tarafindan
risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler
karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurmus olup, komite 2 {liyeden olusmaktadir. Komite,
1 Ocak - 31 Aralik 2016 doneminde Sirket'in varligini,
gelismesini tehlikeye dusiiren sebeblerin erken teshisi,
bunun igin gerekli onlemler ile g¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

Sonu¢

Ylruttigimiz denetim sonucunda, Yinsa Yunli Sanayi
ve Ticaret AS'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim onemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci
maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi
uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yikuimli
olup, Sirket'in riskin erken saptanmasi komitesi 2016 yili
icersinde yonetim kuruluna 7 kez rapor sunmustur.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Subat 2017
Istanbul, Turkiye
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve
Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
Konsolide finansal tabolar hakkinda bagimsiz denetci raporu

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS ("Sirket”) ve Bagli Ortakliklari'nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar, etik hiiklimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin onemli yanlislik icerip icermedigine dair makul guivence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasiniigerir. Bu prosedurlerin
secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemliyanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz
denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrollntn etkinligine iliskin bir gorts verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir
butin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Gorlstmize gore konsolide finansal tablolar, Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve Bagli Ortakliklari'min 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak, tim onemli yonleriyle, gergcege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 15 Subat 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinc fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

_15 Subat 2017
Istanbul, Turkiye



Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Varliklar
Toplam donen varliklar 174.790.751 218.891.659
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.651.312 4.015.374
Ticari alacaklar 8 76.188.550 96.257.454
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 76.188.550 96.257.454
Diger alacaklar 9 1.136.552 1.745.506
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.136.552 1.745.506
Turev Araglar 22 - 1.516.756
Riskten korunma amagli tlrev araglar 22 - 1.516.756
Stoklar 10 82.396.034 103.466.663
Pesin odenmis giderler 12 1.071.784 1.730.914
Diger donen varliklar 22 11.346.519 10.158.992
iliskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 22 11.346.519 10.158.992
Toplam duran varliklar 80.381.620 69.154.092
Maddi duran varliklar 14 50.563.912 50.239.535
Maddi olmayan duran varliklar 15 14.914.328 14.058.379
Pesin odenmis giderler 12 263.570 192.102
iliskili olmayan taraflara pesin cdenmis giderler 12 263.570 192.102
Ertelenmis vergi varlig 31 14.639.810 4.664.076
Toplam varliklar 255.172.371 288.045.751

31 Aralik 2016 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 15 Subat 2017 tarihinde

onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kaynaklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 145.010.736 191.425.243
Kisa vadeli borclanmalar 18 102.088.100 146.455.399
iliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar 7 514.605 582.000
Banka kredileri 7 514.605 582.000
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 18 101.573.495 145.873.399
Banka kredileri 18 101.573.495 145.873.399
Ticari borglar 8 28.334.401 36.436.729
iliskili taraflara ticari borclar 7 160.501 363.958
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 28.173.900 36.072.771
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 6.822.597 5.269.766
Tlrev araclar 22 2.591.915 792.772
Riskten korunma amagli tirev araglar 22 2.591.915 792.772
Ertelenmis gelirler 9 2.137.685 861.935
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 2.137.685 861.935
Diger kisa vadeli yukiumlilikler 22 3.036.038 1.608.642
iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliilikler 22 3.036.038 1.608.642
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 65.027.111 12.052.495
Uzun vadeli bor¢glanmalar 18 53.793.550 -
iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 7 16.694.550 -
Banka kredileri 7 16.694.550 -
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢glanmalar 18 37.099.000 -
Banka kredileri 18 37.099.000 -
Uzun vadeli karsiliklar 21 11.233.561 12.052.495
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 11.233.561 12.052.495
Toplam 6zkaynaklar 45.134.524 84.568.013
Odenmis sermaye 23 29.160.000 29.160.000
Sermaye duzeltme farklari 30.657.866 30.657.866
Paylara iliskin primler (iskontolar) 92.957 92.957
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (2.821.943) (3.105.162)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (1.507.066) 1.187.050
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21.978.549 21.436.111
Gegmis yillar karlari 1.680.753 245124
Net dénem (zarari)/kari 32 (34.106.592) 4.894.067
Toplam Kaynaklar 255.172.371 288.045.751

31 Aralik 2016 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 15 Subat 2017 tarihinde

onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar ve zarar tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Siirdiiriilen faaliyetler

Hasilat 24 247.008.760 263.695.342
Satislarin maliyeti 25 (214.507.931) (205.151.059)
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 32.500.829 58.544.283
Genel yonetim giderleri 26 (21.729.928) (14.432.196)
Pazarlama giderleri 26 (31.058.747) (30.109.434)
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (1.312.763) (1.149.807)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 17.385.292 21.214.758
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (12.637.276) (7.368.048)
Esas faaliyet (zarari)/kari (16.852.593) 26.699.556
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 816.268 1.077.678
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet (zarari)/kari (16.036.325) 27.777.234
Finansman giderleri 29 (27.453.626) (22.557.408)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarari)/kari (43.489.951) 5.219.826
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 9.383.359 (325.759)
Donem vergi (gideri) geliri 31 - -
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 31 9.383.359 (325.759)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem (zarari)/kari (34.106.592) 4.894.067
Donem (zarari)/kari (34.106.592) 4.894.067

Donem (zararinin)/karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari (34.106.592) 4.894.067
Hisse basina (kayip)/kazang (kr) (0,0117) 0,0017

31 Aralik 2016 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 15 Subat 2017 tarihinde

onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénem (zarari)/kari (34.106.592) 4.894.067
Diger kapsamli gelirler/(giderler)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 283.219 (2.503.700)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari (kayiplari) 354.024 (3.129.625)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

gelire iliskin vergiler (70.805) 625.925
-Ertelenmis vergi (gideri) geliri (70.805) 625.925
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (2.694.116) (2.222.957)
Yabanci para cevrim farklari (41.397) 167.867
Yabanci para ¢evrim farklarindan (kayiplar)/kazanclar (41.397) 167.867
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) (3.315.899) (2.988.530)
- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari)/kazanclari (3.315.899) (2.988.530)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 663.180 597.706
-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 663.180 597.706
Diger kapsaml (gider)/gelir (2.410.897) (4.726.657)
Toplam kapsamli (gider)/gelir (36.517.489) 167.410
Toplam kapsamli (giderin)/gelirin dagiimi

Ana ortaklik paylari (36.517.489) 167.410

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide ozkaynak degisim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar Ve Zararda

Kar Ve Zararda

Yeniden Yeniden
Siniflandirilmayacak Siniflandirilacak Kardan Gegmis
Sermaye Pay ihrag Birikmis Diger Birikmis Diger Ayrilan Yillar
Dipnot Odenmis Diizeltme Primleri/ Kapsamli Gelirler Kapsamli Gelirler  Kisitlanmis Kar/ Net Dénem

Referanslari Sermaye Farklari iskontolari veya Giderler veya Giderler Yedekler (Zararlar))  Kari/(Zarar)  Ozkaynaklar
10cak 2015 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (601.462) 3.410.007 6.859.011 245.124 32.073.100 101.896.603
Kisitlanmis yedeklere transferler - - - - - 14.577.100 - (14.577.100) -
Gegmis yil karina transferler - - - - - - 17.496.000 (17.496.000) -
Kar paylari 1 - - - - - - (17.496.000) - (17.496.000)
Aktieryal (kayip) kazang - - - (2.503.700) - - - - (2.503.700)
Diger degisiklikler nedeni ile
artis (azalis) - - - - 167.867 - - - 167.867
Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) - - - - (2.390.824) - - - (2.390.824)
Dénem kari - - - - - - - 4.894.067 4.894.067
Toplam kapsamli gelir - - - (2.503.700) (2.222.957) - - 4.894.067 167.410
31 Aralik 2015 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (3.105.162) 1.187.050 21.436.111 245.124 4.894.067 “84.568.013
10cak 2016 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (3.105.162) 1.187.050 21.436.111 245.124 4.894.067 84.568.013
Kisitlanmis yedeklere transferler - - - - - 542.438 1.435.629 (1.978.067) -
Gegmis yil kar/(zararina) transferler - - - - - - 2.916.000 (2.916.000) -
Kar paylari 1 - - - - - (2.916.000) - (2.916.000)
Aktiieryal (kayip) kazang - - - 283.219 - - - - 283.219
Diger degisiklikler nedeni ile artis
(azalis) - - - - (41.397) - - - (41.397)
Nakit akis riskinden korunma
kazanglari (kayiplari) - - - - (2.652.719) - - - (2.652.719)
Donem karti (zarari) - - - - - - - (34.106.592) (34.106.592)
Toplam kapsamli gelir - - - 283.219 (2.694.116) - - (34.106.592) (36.517.489)
31 Aralik 2016 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (2.821.943) (1.507.066) 21.978.549 1.680.753  (34.106.592) 45.134.524

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b4

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Dipnotlar 2016 2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Dénem (zarari)/kari 32 (34.106.592) 4.894.067
Doénem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 14,15, 28 12.795.080 12.986.312
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 31 (9.383.359) 325.759
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 21 8.540.817 4.608.380
Faiz gelirleriile ilgili dizeltmeler (7.618) (5.459)
Faiz giderleriile ilgili dlizeltmeler 12.462.891 9.496.337
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler (816.268) (1.077.678)
Stok deger dustklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 10 9.862.195 (2.319.018)
Kar(Zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler (1.263.842) (1.080.572)
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi (1.916.696) 27.828.128
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 20.317.778 25.779.216
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 11.208.434 (27.151.444)
Pesin odenmis giderlerdeki (artis) / azalis 587.661 399.917
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (1.254.022) (3.315.977)
Ticari bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler (8.102.328) (6.625.941)
Faaliyetlerle ilgili diger yikimliliklerdeki artis (azalis) 2.637.862 306.599
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 23.478.689 17.220.498
Vergi iadeleri (6demeleri) - (234.964)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 21 (7.452.896) (6.546.938)
isletme faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 16.025.793 10.438.596
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akislari
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 (8.551.292) (5.497.456)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15 (5.470.893) (6.589.188)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 886.935 1.088.362
Devlet tesviklerinden elde edilen nakit girisleri 1.690.417 1.368.425
Alinan faiz 7.618 5.459
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit akislari (11.437.215) (9.624.398)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari
Kredilerden nakit girisleri 9.432.039 16.708.249
Odenen temettiiler 1 (2.916.000) (17.496.000)
Odenen faiz (12.468.679) (9.069.616)
Finansman faaliyetlerinden kullanilan nakit akislari (5.952.640) (9.857.367)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (1.364.062) (9.043.169)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 4.015.374 13.058.543
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 2.651.312 4.015.374

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yinsa YUunli Sanayi ve Ticaret AS ("Sirket”) ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS ve hisselerinin
cogunluguna veya kontroline sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagli ortakliktan olusmaktadir.

Yinsa Yinlu Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yinli tekstil mamdulleri Uretimi ve
pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi Haci Omer Sabanci Holding AS'dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse senetleri Borsa Istanbul Anonim Sirketi'ne kote
edilmis olup ulusal pazarda islem gormektedir.

Sirket'in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.271 kisidir (2015 ortalama personel sayisi: 1.539).

Sirket'in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center

Kule 2, 34330 4.Levent

ISTANBUL

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS'nin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”),
temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 ve 2015

Dogrudan Dolayli
Sahiplik Sahiplik Faaliyet
Bagli Ortakliklar Orani % Orani % Konusu
Yinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Yinsa Italia SRL 100 100 Kumas tasarimi
Yinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yinsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii

Grup cari donemde 2.916.000 TL temettl 6demesi yapmistir (2015 - 17.496.000 TL). 1 TL nominal degerli hisseye denk gelen kar payi 0,001 kurustur
(2015 - 0,006 kurus).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 15 Subat 2017 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir.
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek
ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP)
gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadir. Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirilmis
ve TL cinsinden, gergede uygun dederi ile hesaplanan tlrev finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gore ifade edilmis olup, SPK Muhasebe
Standartlari’'na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
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Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gecerli ve sunum para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Grup’un bagli ortakliklarinin fonksiyonel para birimi sirasiyla Avro ve ABD Dolari olup, raporlama para birimleri
TL'dir. Konsolide edilen bu istiraklerden dogan ¢evrim farki, 6zkaynaklar altinda bulunan yabanci para ¢evrim farklari hesabinda yer almaktadir.

isletmenin sirekliligi

Grup konsolide mali tablolarini, isletmenin ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdlirecegi varsayimiyla hazirlamistir. 2016 yilinda piyasalarda daralma,
talep azligi, nakit akisinda ve sektorde yavaslamanin negatif etkisi sonucu, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda donem zarari 34.106.592 TL olarak
gergeklesmistir. Bu duruma ragmen, Grup'un ozkaynaklari 45.134.524 TL pozitif bakiyededir. Ek olarak, Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren
yilda donen varliklari kisa vadeli yikumliliklerinden 29.780.015 TL yUksektir.

Bu duruma ragmen, Grup yonetimi asagida belirtilen sebeplerden dolayi Grup'un faaliyetlerinin strdirilmesine iliskin ongorulebilir gelecekte onemli bir
belirsizlik olmadigina inanmaktadir:

2016 yili zarari 2016 yilinda bir defaya mahsus olusan 10.157.583 TL tutarinda stok deger dusukligu karsiligl, 4.885.111 TL tutarinda vergi cezasi
odemesi, 11.322.800 TL tutarinda isten ¢ikarilan personele iliskin 0zllk haklari ve ilgili odemeleri de icermektedir.

Grup'un 646.442.752 ABD Dolari tutarinda nakit kredi limiti bulunmaktadir ve olasi ihtiya¢g durumunda bu kredi limitini kullanmayi planlamaktadir.
Grup, Yonetim Kurulu'nda aldigi kararlar neticesinde maliyeti azaltip ciroyu artirici dnlemler almaya baslamistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen ya da musterek kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden
fayda elde etmek amaclyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol gliciintin olmasi ile saglanir.

Yilicinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir.
Gerekli olmasi halinde Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler
yapilmistir. Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol glicti olmayan paylar) Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar,
ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagli ortakligin aktif ve pasifleri, alim glind itibariyle gercede uygun degerleriyle olgilir. Ana ortalik disi pay, aktif
ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklik disi payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Donem i¢inde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarihten
baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket'in satin aldigr varlik icin net aktif degerinin izerinde bedel odemesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye ortaya ¢cikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin
alinan Sirket'e ait varliklari, yukimlilikleri ve kosullu yukimliliklerinin net gercede uygun dederindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi
durumunda, asan tutar gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.

Grup'un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup'un payi ile kontrol giici
olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol gtict olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya
odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagliortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeliile kalan payin gercede uygun degerlerinin toplamiile i) bagli
ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimlGliklerinin ve kontrol glicii olmayan paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarinin
gercede uygun degder ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi
ve Ozkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir icinde onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu
varsayimi izerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil
karlarina transfer).



Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Oleim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen
1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir amortisman ve itfa yontemlerinin agikliga kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran
varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini onemli ol¢lide sinirlandirmistir. Degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 11 - Miisterek faaliyetlerde hisse edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesiile ilgili rehberlik etmesiicin degistirilmistir. Bu degisiklik,
TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek faaliyette ortaklik pay! edinen isletmenin, bu TFRS'de
belirtilen rehberlik ile ters disenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel mali tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27'de degisiklik)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde dzkaynak yonteminin kullanilmasi segenegdini yeniden sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu
yatirimlari:

» maliyet degeriyle
* TFRS 9 uyarinca veya
« TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in
finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is ortakligina yaptigi varlik satislari veya katkilari - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek
icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme
teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimcei tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga
kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan yatirimin gergege uygun degerden yeniden ol¢ilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece
ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagli ortakliktaki paylari olglisinde muhasebelestirilmelidir Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik)
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak icin TFRS

10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmamistir.
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TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1'de degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalari, Ozkaynakta
muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin
Sirket'in konsolide finansal tablo dipnotlari Uzerinde onemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Donemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim
yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sozlesmelerinin degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7
aciklamalarinin ara donem ozet finansal tablolar i¢in zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yuksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede degil borcun tasindigi para
biriminde degerlendirilecegine agiklik getirilmistir.

TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — gerekli ara donem agiklamalarinin ya ara donem finansal tablolarda ya da ara donem finansal tablolardan
gonderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde onemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniz yururluige girmemis ve Sirket tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan 2016'da
UFRS 15'e acgiklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlgim ile
ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile
ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip dl¢iilmesi icin model olusturmaktadir.
TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15'e gegis igin iki
alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama. Modifiye edilmis geriye donuk uygulama
tercih edildiginde onceki donemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 - Finansal araglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin U¢ yondnd: siniflandirma
ve olgme, deger dusuklugu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin iginde yonetildikleri
is modelini ve nakit akim ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha
zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi modeli ile deger disukligu muhasebesine tabi olan tim finansal
araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gergege uygun degeri ile
oleme opsiyonunu segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse bagli olarak finansal borcun gergege uygun degerindeki azalmadan
dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi
ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve standardin tUm gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif
olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yukumluluklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama donemi igin
hentz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple
TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yiirlrlige girdikten sonra
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is ortakligina yaptigi varlik satislari veya katkilari - Degisiklik

UMSK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2015'te TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan soz
konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Yillk iyilestirmeler -2010-2012 Donemi
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Ol¢iimii

Karar Gerekgeleri'nde acgiklandigi tzere, lzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borg¢lar, iskonto etkisinin onemsiz oldugu durumlarda,
fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillk iyilestirmeler -2011-2013 Donemi
UFRS - 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlamistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak
kiraci durumundaki sirketler icin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini  gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin
muhasebelestirme blyUk ol¢tide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile
ilgili yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden
Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 - Gelir vergileri: Gergeklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercede uygun degeriile dlgiilen borglanma araglarina
iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar i¢in ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilmesi hikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri igin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali
sunulan ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gegmis yillar karlari/zararlari ve diger 60zkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan, acilis ge¢mis yillar
karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda,
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 - Nakit akis tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo
kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal
borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, onceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur.
Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 2 - Hisse bazli 6ddeme islemlerinin siniflandirma ve él¢iimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli ddeme islemlerinin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

nakit olarak odenen hisse bazli 6demelerin olgimunde hakedis kosullarinin etkileri,
stopaj vergi yukumlulikleri agisindan net mahsup ozelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
islemin niteligini nakit olarak odenen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donustlren hikidm ve kosullardaki degisiklikler.
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Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igcin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 40 - Yatinnm amagli gayrimenkuller: Yatirim amagli gayrimenkullerin transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 "Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulln
‘yvatirrm amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina
bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 - Yabanci para cinsiden yapilan islemler ve avans bedelleri
Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans odemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans
alimi veya odemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukumluklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine
uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler — 2014-2016 Donemi
UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik iyilestirmelerini yayinlamistir:

e UFRS 1 “Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gecis hikimlerinin
ve UFRS 10 Yatirim Isletmeleri'nin kisa donemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler uyarinca satis amagli olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagcli olarak siniflandirilan bagli ortaklik,
istirak veya is ortakliklarindaki paylariicin 0zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine acgiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

« UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya
benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini
UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan onemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

a) Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup'a akmasinin muhtemel

olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri lUzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim
ve komisyonlarin disulmesi suretiyle bulunmustur.
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Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup'un miulkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

Grup'un milkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar lzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
Gelir tutarinin glvenilir bir sekilde dlgtlmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élciilmesi.

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de kapsayan brut tutardir.
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temettu geliri - temettu tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte

b) iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S0z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

) lisletme ve Sirket'in ayni grubun lyesi olmasi halinde,

i) isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun lyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

ii) herikiisletmenin de ayni bir Gc¢lincl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin G¢linci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu lglinci isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) lsletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletme'nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana

ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir lyesi olmasi halinde.

c) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile dederlenmektedir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donustlirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik hareketli
agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satisi gerceklestirmek igin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusuklugunun olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger disukligu karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar onceden ayrilan deger
dusuklugu tutarrile sinirtidir.

d) Finansal araglar

FEinansal varliklar

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercede uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal
varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirim

araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen slreye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi
sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.
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Finansal varliklar “gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “"vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir
finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ozelligine bagli olarak, ilk kayda
alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi
Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen omru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili

finansal varligin tam olarak net bugunku degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak
suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergegde uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; aim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa
vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman soz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan turev Urunleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yeralan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden
deger dusuklugu tutari dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amagli finansal varlik olmayan finansal
varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde olcilebiliyor olmasi kosuluyla gercege
uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde dlglilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tir varliklarin
makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gdsterilmektedir. ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger diisiikligi olmas
durumunda 0zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak
araclarina yonelik yatinnmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusus karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal
edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak aracglari haricinde, deger disikligu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusikligu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, onceden muhasebelestirilen deger dustkligu zarari gelir
tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusuklugu dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deder disukligu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger
dusukligune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal vartigin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bigcimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari dzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger disiikligi zarari olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deger diistikligu tutar gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger dusukligu dogrudan ilgili
finansal varligin kayitli degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda soz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disiklugu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dustkligu zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, cnceden muhasebelestirilen deger dusukligu zarari, deger dusuklugunin iptal edilecegi tarihte
yatirimin deger disukligu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda
iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disukligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yikumlulikler

Grup'un finansal yukimlilikleri ve 0zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yikimliligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma
esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari distldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yukumlulikler ve ozkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulukler veya diger finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiumliliikler

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikidmlilikler, gercege uygun dederiyle kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilanco
tarihindeki gercede uygun degderiyle yeniden degerlenir. Gergede uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal yukimliltk icin odenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikumlulikler

Diger finansal yukumlulukler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergcege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omru boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit

odemelerini tam olarak ilgili finansal yukimlulugun net buginkl degerine indirgeyen orandir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal
araclari (esas olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir.

Grup, tlrev finansal aracglari spekilatif amagli kullanmamaktadir. Turev finansal araglar, sozlesme tarihindeki ger¢cede uygun degeri ile hesaplanir ve
sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlrev finansal aracglarin gergede uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan ozkaynak igerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un baglayici taahh(t ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, soz konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir
varligin veya yukumlualugun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 0zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten
korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari
karsilamayan turev finansal aracglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten
korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, Gzkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kumdlatif kazang veya zarara islemin gergceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam
edilir. Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak i¢cindeki kimdulatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.
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e) Maddi duran varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali omdrleri esas alinarak dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir. Arsalar, faydali omurleri sonsuz olarak kabul

edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.

Maddi varliklar i¢in tahmin edilen faydali omurler asagidaki gibidir:

Yil
Yerusti ve yeralti dizenleri 10-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-12
Tasit araclari 5
Doseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5 veya kiralama suresinden kisa olani

Maddi duran varliklarin elden g¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin
defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger disikligi
testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disutkligu karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gergcege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyuk olanidir. Deger dusukligunin degerlendirilmesi igin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dislk seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Deger disiikligine tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklugunun olasi iptali igin gozden gegirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

f) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir
ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir sure i¢in tahmini faydali omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Deger dusukluginun olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasl) sonucu ortaya c¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca
asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢cin tamamlanmasinin teknik anlamda mumkdn olmasi,
Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas;,
Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,
Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, soz konusu varligr kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin
olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde guvenilir bir sekilde ol¢llebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan vqulk tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren
olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari donemde
gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklukleri dusuldukten sonraki tutar tzerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene igerisinde
itfa edilmektedir.
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g) Bor¢glanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli élglide zaman isteyen varliklar (0zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
uretimiile dogrudaniliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgilivarlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
h) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli finansal tablolarda da
yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukiumliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi yukumliligu bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da onemli olcide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlulugu veya varligi, varliklarin ve yukumluluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu olan varlik ve yukimlilikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yUkiumliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylikimlulukleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin
dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirrmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tumu igin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyle gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢ide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve
bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya dnemli 6l¢lide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yukUmluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter dederini geri kazanmasi ya da yukidmliliklerini yerine
getirmesii¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya soz
konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yuikumluliklerini

netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan tzkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan
0zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin
alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimluluk ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz onunde bulundurulur.
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i) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten c¢ikarilma durumunda odenmektedir.
Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumlulugu, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimluluk tutarlarinin
net buglnkd degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tum aktleryal kazanglar ve kayiplar 6zkaynaklar altinda bulunan
kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda yansitilmistir.

Kar payi ve ikramiye odemeleri

Grup, bazi dizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi ylikimlulik ve gider
olarak kaydetmektedir. Grup, sozlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yiktimlilik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik
ayirmaktadir.

j) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan
Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikidmlilikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Gercege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ol¢ilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye
tabi tutulmazlar.

Tarih TL / ABD Dolari TL/Avro
31 Aralik 2016 3,6192 3,7099
31 Aralik 2015 2,9076 3,1776

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine
dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla
iliskilendirilen, odenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikumlulikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerliolan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade
edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda cnemli bir dalgalanma
olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan
kur farki ozkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un “yabanci para ¢evrim farklari” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin
elden ¢ikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

k) Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile
bulunmustur.
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Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisl, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

1) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

m) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliilitkler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlilidgin bulunmasi, yukimlilidgin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s0z konusu yukumlulik
tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlultge iliskin risk ve belirsizlikler goz ontnde bulundurularak, bilango tarihi itibariyle yikimliligun yerine getirilmesi
icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikumluligun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olgtlmesi durumunda soz konusu karsiligin defter degeri,
ilgili nakit akimlarinin bugunku degerine esittir.

Karsiligin odenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin dglncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde ol¢ilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

n) Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satisi) kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve
onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

o) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis
olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimiigin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir.

p) Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolim, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bolime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolumun performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan duzenli olarak gozden gegcirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir bolum, bolum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet bolumudur. Bir faaliyet bolimun raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; bolum hasilatinin buyuk bir gogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi musterilere yapilan satislardan
ve diger bolimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim bolimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan bolim sonucunun, kar elde eden bolimlerin toplam sonuglari ile zarar eden bolimlerin toplam sonuglarinin mutlak
anlamda blylk olaninin en az %10'una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim bolimlerin toplam varliklarinin en az %10'unu olusturmasidir.
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r) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi i¢in gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan
finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya
zararayansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek
yerine, yatirim maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir.

Grup, Tirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu'ndan (“TUBITAK") yardim almaktadir. TUBITAK, Turkiye'de bulunan sanayilerin arastirma ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tirkiye Cumhuriyeti'nin destegini organize etmek ve diizenlemek i¢in bir program ytritmektedir. Bu
program cergevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismi geri cdenmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak
amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan dusuk bir
oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Disuk faiz oraninin yarattigr fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen
kazanimlar arasindaki fark olarak olgdldr.

s) Faaliyet kiralamalari

Kiraci acisindan

Milkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari
(kiralayandan alinan tesvikler dislldikten sonra) olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna
gider olarak kaydedilir.

Kiraya veren agisindan

Kiralama kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis
(ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama slresince aylik sistematik olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

t) Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihiitibariyle raporlanan varliklar ve yukimluluklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yukumluluklerin
aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yikimliliklerin kayitli degerinde onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Kidem tazminat yUkimluligu

Kidem tazminat yukumluluklerinin bugunku degeri belli varsayimlar kullanilarak aktueryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar kidem tazminat
yukUimluliklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oraninida igerir. S0z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik
kidem tazminat yukimlaligunun kayitli degerini etkiler. Aktleryal kayip ve kazanglar olustuklari donemde kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yikimliliklerinin yerine getirilmesi icin gerekli olan gelecekteki tahmini
nakit ¢cikislariin buglnki degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir (Dipnot 21).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deder ya da maliyet bedelinden disiik olani ile degerlenir. Grup yonetimi, bilango tarihi itibariyle piyasadaki daralma ve
talep azligi nedeni ile bazi mamdul stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yuksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger dusuklugu
hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akim tutarlarini, yerine koyma maliyetlerini ve olagan ticari faaliyet icerisinde olusacak
satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, stoklarin degeri 10.157.583 TL (31 Aralik 2015: 295.388 TL) tutarinda indirilmistir (Not 10).
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Maddi duran varlik deger distkligu

Grup, iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyetini kullanmaktadir. BlylUme orani ilgili sektor blylime tahminlerine gore belirlenmektedir.
Satis fiyatlarinda ve direkt maliyetlerdeki degisiklikler gecmis tecribelere ve gelecekteki beklentilerine dayanmaktadir. Kullanimdaki deder hesaplamasi
bolim bazinda degerlendirilmistir. Grup, konfeksiyon segmentindeki binalariicin yaptigi deger disukligi calismasinda satis maliyetleri disilmus gercege
uygun degderi kullanmistir. Diger varliklar igin kullanimdaki deger hesaplamalarindan faydalanilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yapilan incelemeler
neticesinde deger dusuklugune iliskin herhangi bir gosterge tespit edilmemistir.

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yikimliligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TMS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen
ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegitarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejilerigoz onunde bulundurulmustur. Tasinabilir mali zararin bes yilrlasmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilmesi ve ongortlen sirede Grup'un ylksek tutardaki mali zararini kullanabilecek ol¢lide vergilenebilir kar
yaratma ihtimali muhasebedeki ihtiyatlilik prensibi ile birlikte degerlendirilmis ve soz konusu mali zararlar icin ertelenen vergi varligi hesaplanmistir.

Sipheli alacaklar

Supheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢cergevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya c¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca
bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkin olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil
olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya
isletme bunyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik
kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin glvenilir bir bigimde olc¢ilebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olarak olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Donem iginde Grup yonetimi isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik etmistir.
Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz lzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini
ongormektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazanilmasinin s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup
yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin dizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda so6z konusu
duzeltmeleri yapacaktir.

Karsiliklar

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk musavirlerinin gorusleri
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapmaktadir.

Tlrev araclarin ve didger finansal araclarin gercede uygun dederleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi,
benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

3. iISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (2015: yoktur).
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4.iS ORTAKLIKLARI
Yoktur (2015: yoktur).
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TMS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak
gozden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolimleri belirlemistir. Grup'un karar almaya yetkili mercisi Genel Muddr ile Yonetim Kurulu'dur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaclyla sonuglari ve faaliyetleri Grlin gesitleri bazinda incelemektedir. Grup'un Urln gruplari bazinda faaliyet bolimlerinin dagiimi su sekildedir: tekstil

ve konfeksiyon.

a) Boliim gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Tekstil 229.883.655 250.819.568
Konfeksiyon 17.125.105 12.875.774
247.008.760 263.695.342

b) B6liim varliklari
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tekstil 227.648.371 268.009.957
Konfeksiyon 27.524.000 20.035.794
255.172.371 288.045.751

c¢) Boliim yiikiimliiliikleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tekstil 209.701.271 203.197.217
Konfeksiyon 336.576 280.521
210.037.847 203.477.738
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31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi béliim analizi

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 229.883.655 17.125.105 247.008.760
Satislarin maliyeti (200.481.282) (14.026.649) (214.507.931)
Briit esas faaliyet kari 29.402.373 3.098.456 32.500.829
Pazarlama satis ve dagitim gideri (29.243.249) (1.815.498) (31.058.747)
Genel yonetim giderleri (21.329.307) (400.621) (21.729.928)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.312.763) - (1.312.763)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 17.368.735 16.557 17.385.292
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (12.635.782) (1.494) (12.637.276)
Bo6liim sonucu (17.749.993) 897.400 (16.852.593)

d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemi béliim analizi

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 250.819.568 12.875.774 263.695.342
Satislarin maliyeti (196.381.491) (8.769.568) (205.151.059)
Briit esas faaliyet kari 54.438.077 4.106.206 58.544.283
Pazarlama satis ve dagitim gideri (28.872.876) (1.236.558) (30.109.434)
Genel yonetim giderleri (13.980.047) (452.149) (14.432.196)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.149.807) - (1.149.807)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 21.164.994 49.764 21.214.758
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (7.163.094) (204.954) (7.368.048)
Boliim sonucu 24.437.247 2.262.309 26.699.556
e) Yatirim harcamalari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tekstil 8.911.520 6.298.661
Konfeksiyon 30.760 197.243
8.942.280 6.495.904
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f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi nakit ¢cikisi gerektirmeyen giderler

Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 12.745.336 49.744 12.795.080
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 9.168.642 40.237 9.208.879
21.913.978 89.981 22.003.959

f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemi nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 12.906.326 79.986 12.986.312
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.190.647 102.112 5.292.759
18.096.973 182.098 18.279.071

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Banka

- vadesiz mevduat 1.344.869 360.199

- vadeli mevduat (*) 1.300.000 3.653.800

Diger 6.443 1.375
2.651.312 4.015.374

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmistir.

(*) Grup'un vadeli mevduat bakiyesi TL'dir ve faiz orani %6'dir. Grup'un vadeli mevduatinin vadesi bir aydan kisadir.

7. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Aksigorta AS (2) 17.373 37.358
Haci Omer Sabanci Holding AS (1) 69.875 10.341
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 37.224 311.622
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS (2) - 17.404
Sabtek San. ve Tic. AS 37.196 -
Teknosa ic ve Dis Tic. AS (2) 654 -

162.322 376.725
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman giderleri (1.821) (12.767)

160.501 363.958

iliskili taraflara borclarin vadesi 4 aydan kisa olup 31 Aralik 2016 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden iliskili taraflara borclar sirasiyla yillik %10,13 ve

LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.
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31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
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b) Banka mevduatlari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Akbank TAS(2)

- vadesiz mevduat 1.154.572 127.025
- vadeli mevduat 1.300.000 3.653.800
2.454.572 3.780.825

c) Banka kredileri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Akbank TAS(2) 17.209.155 582.000
17.209.155 582.000
(1) Ortak
(2) Grup ici sirket
1 Ocak - 1 Ocak -

d) iliskili taraflardan yapilan iiriin aimlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Carrefoursa AS(2) 15.362 17.012
Teknosa ic ve Dis Ticaret AS 817 -
16.179 17.012

1 Ocak - 1 Ocak -

e) iliskili taraflara yapilan iiriin satislari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS (2) 40.243 -
Temsa Is Mak. imalat Paz. ve Sat. AS(2) - 7.540
40.243 7.540

1 Ocak - 1 Ocak -

f) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Aksigorta AS(*) (2) 1.478.281 1.355.573
Haci Omer Sabanci Holding AS(**) (1) 996.215 1.371.754
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS(***) (2) 475528 568.372
Avivasa Emeklilik ve Hayat AS (****) (2) 94.740 96.255
Sabtek San. ve Tic. AS (****)(2) 34.197 18.351
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS (2) - 14.749
Enerjisa Enerji AS (*****)(2) - 7.608

3.078.961 3.432.662
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1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -

g) iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlari 31 Aralik 2016

84

Bimsa Uluslararasi s, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 325.480 535.554
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret AS (2) - 13.263
325.480 548.817

*)  Grup Aksigorta AS'den sigorta hizmet almaktadir.

**) Grup Haci Omer Sabanci Holding'den saglik hizmeti, bakim-onarim hizmeti, kira ve bina ortak hizmeti almaktadir.

(

(

(***)  Grup Bimsa Ulus. is, Bilgi ve Yon. Sis. AS'den bilgi islem hizmeti ve sabit kiymet almaktadir.
(****) Grup Avivasa Emeklilik Hayat AS'den sigorta hizmeti almaktadir.

h) Diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Aksigorta AS (2) 12.898 3.264
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 1.887 877
Kordsa 73.700 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.ve Tic.AS 1.687 -
90.172 4.141

1 Ocak - 1 Ocak -

1) Diger giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Aksigorta AS (2) 1.340 2.857
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.ve Tic.AS 1.687 -
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri AS (2) 9.853 1.158
12.880 4.015
(1) Ortak
(2) Grup ici sirket
1 Ocak - 1 Ocak -

i) Faiz ve kur farki gideri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Akbank TAS (*) (2)

5.073.837

2.782.952

5.073.837

2.782.952

(*) Akbank ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki giderinin 4.114.918 TL'si kur farki giderinden

olusmaktadir.

(2) Grup ici sirket



Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
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j) Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve iist diizey yonetim personeline ddenen iicret ve benzeri menfaatler

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.808.313 2.190.344
Diger uzun vadeli ve isten ¢ikarmayla ilgili faydalar 191.435 398.451
1.999.748 2.588.795

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 57.577.426 78.977.447
Alacak senetleri 22.452.142 18.483.648
Slpheli alacaklar karsiligi (2.886.251) -

77.143.317 97.461.095
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (954.767) (1.203.641)
Ticari alacaklar, net 76.188.550 96.257.454

Ticari alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2015: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2016 tarihinde TL ve yabanci para ticari alacaklar sirasiyla yillik

%10,13 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Siipheli alacak karsilig 2016 2015
1 Ocak - -
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 26) (2.986.637) -
Donem icinde konusu kalmayan karsilik 100.386 -
31 Aralik (2.886.251) -

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin agiklamalar 33. notta verilmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yurtdisi saticilara borglar 16.289.428 19.205.806
Yurtici saticilara borglar 9.521.901 13.667.945
is ve hizmet borglari 2.684.180 3.697.967
iliskili taraflara borclar (Not:7) 162.322 376.725

28.657.831 36.948.443
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (323.430) (511.714)

28.334.401 36.436.729
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Ticari borclarin vadesi 1 ila 3 ay arasinda olup 31 Aralik 2016 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari bor¢lar sirasiyla yillik %10,13 ve LIBOR oranlari
kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 33. notta verilmistir.

9. DiIGER ALACAK VE ERTELENMiS GELiRLER

Diger alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Gelir tahakkuklari (*) 1.014.968 1.690.417
Personelden alacaklar 115.069 48.541
Diger 6.515 6.548

1.136.552 1.745.506

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gelir tahakkuklari genel olarak tesvik tahakkuklarindan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslari 2.137.685 861.935
2.137.685 861.935

10. STOKLAR
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hammadde 6.796.155 8.315.359
Yari mamuiller 22.320.376 33.024.311
Mamiiller 58.422.086 47.908.380
Ticari mallar 290.806 6.966.558
Yoldaki mallar 3.988.160 5.955.688
Diger stoklar 736.034 1.591.755
Stok deger dusus karsiligi (-) (%) (10.157.583) (295.388)
82.396.034 103.466.663

Piyasa kosullari ve musteri taleplerindeki azalmalar, Grup stoklarinda artisa, eskimeye veya stoklarin kayitli degerlerinin piyasa degerinin Ustlinde
kalmasina sebep olmaktadir. Stok deger dustkligu karsiiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (295.388) (2.614.4006)
Donem iginde ayrilan karsilik (Not 25) (10.437.228) (177.701)
Donem iginde konusu kalmayan karsilik (Not 25) 575.033 2.496.719
31 Aralik (10.157.583) (295.388)

(*) 2016 yilinda gerek i¢ piyasada gerekse de dnemli ihracat pazarlarindaki hazir giyim perakende satislarinin yavaslamasi ve Tirkiye ve yakin cografyada
yasanan olumsuz kosullarin ozellikle Temmuz 2016 sonrasi artarak devam etmesi, Yinsa'nin satislarini dogrudan ya da dolayli olarak etkilemistir. Bu
yavaslama gerek musteriye hizli hizmet vermek adina stoga yapilmis kumaslarin birikmesine sebebiyet vermis gerekse de ikinci kalite Grtnlerin farkli is
modelleri ile degerlendirilme imkanini ortadan kaldirmistir.

Bu baglamda 2017 yilina daha rekabetgi bir yapi ile girmeyi hedefleyen Yinsa bir dizi onlemler almis ve bunlardan bir tanesi olarak da, 2016 yili son
ceyreginde yavas hareket eden, problemli stoklari agresif fiyat politikalari ile satmak ve/veya deger disuk karsiligi ayirarak daha saglikli bir stok yapisina
ulasmayi hedeflemistir. Bu kapsamda 2016 yili finansal tablolarinda 10.157.583 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.
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11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2015: Yoktur).

12. PESIN ODENMi$ GIDERLER

Kisa vadeli 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Danismanlik ve fuar avanslari 680.890 1.183.622
Sigorta giderleri 16.808 34.456
Teminat mektup komisyonlari 97.847 101.040
Stok avanslari 15.201 275.279
Diger 261.038 136.517
1.071.784 1.730.914

Uzun vadeli 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit kiymet avanslari 106.125 192.102
Danismanlik giderleri 157.445 -
263.570 192.102

13. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2015: Yoktur).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin cari donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar Transferler* 31 Aralik 2016
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralti ve yertstu dizenleri 7.093.513 143.421 - - 7.236.934
Binalar 45.011.143 503.111 - - 45514.254
Makine, tesis ve cihazlar 183.507.404 5.875.070 (1.032.756) 1.256.284 189.606.002
Tasit araclari 135.049 125.877 (129.257) - 131.669
Doseme ve demirbaslar 6.221.260 233.818 (3.766) 5.720 6.457.032
Ozel maliyetler 1.025.914 114.482 - - 1.140.396
Yapilmakta olan yatirimlar 142.885 1.555.513 - (1.392.023) 306.375
243.477.669 8.551.292 (1.165.779) (130.019) 250.733.163
Birikmis amortismanlar
Yeriistl ve yeralti dizenleri (6.125.919) (120.057) - - (6.245.976)
Binalar (27.495.866) (964.346) - - (28.460.212)
Makine, tesis ve cihazlar (154.322.567) (6.418.769) 1.002.640 - (159.738.696)
Tasit araclari (112.984) (23.913) 113.955 - (22.942)
Doseme ve demirbaslar (4.363.645) (471.236) 2.405 - (4.832.476)
Ozel maliyetler (817.153) (51.796) - - (868.949)
(193.238.134) (8.050.117) 1.119.000 - (200.169.251)

Net defter degeri

50.239.535

50.563.912

(*) 130.019 TL tutarindaki yatirimlar Maddi olmayan duran varliklara siniflandirilmistir (Not 15).

Caridonem amortisman ve itfa giderlerinin 6.946.014 TL'si satilan malin maliyetine, 156.919 TL'si faaliyet giderlerine 947.184 TL'si stoklara dahil edilmistir.
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Maddi duran varliklarin gegmis donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2015
Maliyet bedeli
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralti ve yerUstu duzenleri 6.803.280 290.233 - - 7.093.513
Binalar 44.077.802 933.341 - - 45.011.143
Makine, tesis ve cihazlar 187.841.800 3.051.077 (7.640.509) 255.036 183.507.404
Tasit araclar 135.049 - - - 135.049
Doéseme ve demirbaglar 5.634.216 573.466 (905) 14.483 6.221.260
Ozel maliyetler 775112 250.802 - - 1.025.914
Yapilmakta olan yatirmlar 18.255 398.537 - (273.907) 142.885
245.626.015 5.497.456 (7.641.414) (4.388) 243.477.669
Birikmis amortismanlar
Yerustu ve yeralti dizenleri (6.011.123) (114.796) - - (6.125.919)
Binalar (26.525.200) (970.666) - - (27.495.866)
Makine, tesis ve cihazlar (154.875.120) (7.077.281) 7.629.834 - (154.322.567)
Tasit araclar (97.304) (15.680) - - (112.984)
Doéseme ve demirbaslar (4.022.318) (342.223) 896 - (4.363.645)
Ozel maliyetler (770.890) (46.263) - - (817.153)
(192.301.955) (8.566.909) 7.630.730 - (193.238.134)

Net defter degeri

53.324.060

50.239.535
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15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar Transferler(*) 31 Aralik 2016
Maliyet bedeli
Haklar 234.488 111.054 - - 345.542
Bilgisayar programlari 8.707.877 L43.424 - 130.019 9.281.320
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 17.353.741 4.916.415 - - 22.270.156
Devam etmekte olan gelistirme projeleri 2.369.280 - - - 2.369.280

28.665.386 5.470.893 - 130.019 34.266.298

Birikmis amortismanlar
Haklar (103.725) (20.075) - - (123.800)
Bilgisayar programlari (5.960.552) (987.733) - - (6.948.285)
Gelistirme projeleri (8.542.730) (3.737.155) - - (12.279.885)

(14.607.007) (4.744.963) - - (19.351.970)
Net defter degeri 14.058.379 14.914.328
(*) Not 14

Maddi olmayan duran varliklar Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2015 - Bulunmamaktadir).

TL'si satilan malin maliyetine, 106.233 TL'si faaliyet giderlerine 562.972 TL'si stoklara dahil edilmistir.

Caridonem itfa paylarinin 4.075.758

1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2015
Maliyet bedeli
Haklar 104.796 129.692 - - 234.488
Bilgisayar programlari 7.710.104 993.385 - 4.388 8.707.877
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 11.887.630 5.466.111 - - 17.353.741
Devam etmekte olan gelistirme projeleri 2.369.280 - - - 2.369.280
22.071.810 6.589.188 - 4.388 28.665.386
Birikmis amortismanlar
Haklar (89.169) (14.556) - - (103.725)
Bilgisayar programlari (5.061.979) (898.573) - : (5.960.552)
Gelistirme projeleri (5.036.456) (3.506.274) - - (8.542.730)
(10.187.604) (4.419.403) - - (14.607.007)
Net defter degeri 11.884.206 14.058.379
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16. SEREFIYE
Yoktur (2015: Yoktur).

17. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelistirme tesvigi (*) 4.868.849 4.076.424
4.868.849 4.076.424

(*) Grup Ar-Ge Merkezi basvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis
olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli
Ucretleri Uzerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi, SSK Tesvigi ve TUBITAK onayli projeler ile ilgili alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatirim
maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde

kar veya zarara yansitilmaktadir.

18. FINANSAL BORCLAR - BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yillik agirtikl
ortalama etkin faiz

Yitlik agirtikli
ortalama etkin faiz

orani % TL orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri
TL krediler 10,13 51.919.830 11,29 97.526.632
Avro krediler 1,43 37.461.009 1,09 32.434.573
ABD Dolari krediler 3,40 8.622.040 1,35 9.149.042
ingiliz Sterlini krediler 3,30 1.373.410 2,38 4.627.553
Faiz tahakkuku 2.251.201 2.717.599
Faiz tahakkuku (Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi) 460.610 -
Kisa vadeli bor¢glanma toplami 102.088.100 146.455.399
Uzun vadeli banka kredileri
Avro krediler (Uzun vadeli) 3,67 53.793.550 -
Uzun vadeli bor¢glanma toplami 53.793.550 -

Finansal borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 33. notta agiklanmistir.
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31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan kefalet ve teminat senetleri 28.926.585 11.103.022
Alinan teminat mektuplari 5.164.535 4.064.758
Alinan ipotekler 1.655.050 1.655.050

35.746.170 16.822.830

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak musterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin finansal risk ile iliskilendiren bolumu
33. dipnotta gosterilmistir. Sirket, ayrica yaptigi ihracatlari Turk Eximbank’a sigorta ettirmektedir.

Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TL Karsilig

TL ABD Dolari

Avro Diger

TL Karsiligi

TL

ABD Dolari

Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 35.379.450
Teminat 35.379.450
Rehin -
Ipotek
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
Ipotek
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
Ipotek
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin
Teminat
Rehin
Ipotek
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
Ipotek
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
Ipotek -
Toplam TRI 35.379.450

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2015: %0).

9.447.353 7.132.873
9.447.353 7.132.873

9.447.353 7.132.873

223.750
223.750

223.750

119.593.604
119.593.604

119.593.604

29.150.770
29.150.770

29.150.770

25.943.268
25.943.268

25.943.268

4.723.750
4.723.750

4.723.750

Verilen teminat mektuplari cesitli Gimriik Midirlikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup'un vermis oldugu diger TRi'ler

bulunmamaktadir.

20. TAAHHUTLER

Grup'un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 15.769.158 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 19.760.525 ABD

Dolar).
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31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kiralama sozlesmeleri

Grup'un cari yil icinde faaliyet kiralamalari ile iliskilendirilen giderleri 2.171.278 TL'dir (31 Aralik 2015: 2.322.703 TL).

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup'un kira taahhttleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 yilicinde 409.817 581.366
1-5yilicinde 59.365 251.641
469.182 833.007

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kullanilmamis izin borglari 1.544.863 1.313.970
Odenecek isci lcretleri 1.151.602 1.127.454
Odenecek vergi ve fonlar 1.736.859 1.334.326
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.389.273 1.494.016

6.822.597 5.269.766

31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait kullanilmamis izin karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 1.313.970 1.809.510
Cari donem gideri 2.059.002 2.807.499
Konusu kalmayan (1.828.109) (3.303.039)
31 Aralik 1.544.863 1.313.970

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Prim karsilig

Uzun vadeli galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsilig

11.233.561

12.052.495

11.233.561

12.052.495
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31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
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Tirk Is Kanunu'na gore, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve
emekliligini kazanan, askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminati cdemekle yukdmludur.

Odenecek tazminat her hizmet yilrigin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 4.426,16 TL (31 Aralik 2015 - 4.092,53 TL)
ile sinirlandiritmistir. 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan tavan tutari 4.426,16 TLdir.

TMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yikimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongordr. Bu dogrultuda, toplam yukumlultuklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢cin olan azami yukumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukumluligunun buglnku degeri tahmin edilerek hesaplanir.
ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6,90 enflasyon ve %10,60 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,46 olarak elde edilen reel iskonto
orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2015: %3,45). Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani %96,84 olarak hesaplanmistir. istege
bagliisten ayrilmalar neticesinde odenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. 31 Aralik 2016 itibariyle
Grup calisanlarinin kendi istekleri ile isten ayrilma olasiligr %3,16'dir (31 Aralik 2015: %3,25).

31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 12.052.495 8.631.508
Faiz maliyeti 1.277.564 949.466
Hizmet maliyeti 5.710.422 4.838.834
Aktieryal (kazang)/kayip (354.024) 3.129.625
Odemeler (7.452.896) (5.496.938)
31 Aralik 11.233.561 12.052.495

22. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Tlrev finansal araclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tdrev finansal varliklar

1.516.756

1.516.756

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turev finansal yukumlulukler

2.591.915

792.772

2.591.915

792.772

Grup satislarinin bir bolimunl doviz kuru forward sozlesmeleri ile koruma altina almistir.

S6z konusu doviz kuru forward sozlesmelerinin nominal tutari 24.000.000 Avro'dur.
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31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
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Diger donen varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ladesi talep edilecek KDV 1.698.465 789.368
Devreden KDV 9.248.381 8.533.290
is avanslari 56.315 258.294
Diger 343.358 578.040

11.346.519 10.158.992

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gider karsiliklari 901.560 1.608.642
Kidem tazminat karsiliklari 1.990.000 -
Diger 144.478 -

3.036.038 1.608.642

23. 0ZKAYNAKLAR

A) Odenmis Sermaye

Grup'un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 TL Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding AS 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve Diger (*) 12.281.493 42,12

29.160.000 100

(*) Halka agik kisim ve diger kaleminin, 11.175.844 TLlik kismi halka agik kisim tutarini ifade etmekte olup orani %38,33'tur.

31 Aralik 2015 TL Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding AS 16.878.507 57,88
Halka acik kisim ve diger (*) 12.281.493 4212

29.160.000 100

(*) Halka agik kisim ve diger kaleminin, 10.612.565 TL'lik kismi halka agik kisim tutarini ifade etmekte olup orani %36,39'dur.

Grup'un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet (2015: 2.916.000.000 adet) hisseden olusmaktadir.
B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima aciktir.

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tUm yedekler tarihi
(enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari karinin yillik %5'i oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal

yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettllerden sonra, tim nakdi temettl dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir. TTK hikimleri ¢ercevesinde
yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve odenmis sermayenin %50'sini asmadikc¢a diger amaclarla kullanilamamaktadir.
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C) Yabanci Para Cevrim Farki
Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi

olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donem basi bakiyesi 607.863 439.996
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin gevriminden kaynaklanan kur farklari (41.397) 167.867
Donem sonu bakiyesi 566.466 607.863

Temettii dagitimi
Hisseleri Borsa'da islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettl sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yurdrlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige
giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore halka ac¢ik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve
ilgili mevzuat hiklmlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payr ayrilmadikga; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahiplerii¢in belirlenen kar payi nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitiir.

Yururlikteki dizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hikidmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu dizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar paylariesit veya farkli tutarli taksitler halinde odenebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Grup cari donemde 2.916.000 TL temettl odemesi yapmistir.

24. SATIS GELIiRLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yurtdisi satislar 166.982.461 158.134.867
Yurtici satislar 80.026.299 105.560.475
247.008.760 263.695.342
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31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

25. SATISLARIN MALIYETLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme gideri (97.336.013) (102.848.269)
Direkt iscilik gideri (34.550.828) (32.759.984)
Genel Uretim giderleri (52.484.303) (82.004.066)
Amortisman giderleri (12.531.928) (12.764.168)
Yari mamil stoklarindaki degisim (11.166.598) 3.138.153
Mamdl stoklarindaki degisim 3.857.329 20.904.726
Satilan mamiillerin maliyeti (204.212.341) (206.333.608)
Satilan ticari mallarin maliyeti (260.265) (1.136.470)
Satilan hizmet maliyeti (173.130) -
Stok deger disUs karsiligindaki degisim (Not 10) (9.862.195) 2.319.019
Satislarin maliyeti (214.507.931) (205.151.059)

26. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERi VE ARASTIRMA GELiSTIRME GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel (5.022.194) (4.491.712)
Danismanlik (6.036.545) (6.353.966)
ihracat ve navlun (15.994.624) (14.867.583)
Pazarlama (715.719) (567.028)
Kira (1.037.416) (1.124.447)
Nakliyat (724.550) (610.652)
Amortisman ve itfa paylari (119.567) (111.032)
Reklam giderleri (119.259) (57.748)
Diger (1.288.873) (1.925.272)
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri (31.058.747) (30.109.434)
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Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Personel (6.532.080) (4.761.237)
Danismanlik (804.790) (1.500.353)
Kira (714.939) (745.634)
Kidem tazminati (Not 21) (6.987.986) (5.788.299)
izin karsiliklari (Not 21) (230.893) 495,540
Amortisman ve itfa paylari (90.883) (60.801)
Suipheli alacak karsilik gideri (Not 8) (2.886.251) -
Diger (3.482.106) (2.071.412)

Toplam genel yonetim giderleri

(21.729.928)

(14.432.196)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Personel (834.306) (755.064)
Amortisman ve itfa paylari (52.702) (50.311)
Diger (425.755) (344.432)
Toplam arastirma gelistirme giderleri (1.312.763) (1.149.807)

27. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER VE YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Hammadde ve hurda satis geliri 308.069 251.403
Fiyat farki reklamasyon geliri 150.205 214.735
Ticari alacak ve borg¢ kur farki gelirleri 14.152.348 16.122.312
Vade farki gelirleri 51.865 37.902
Tekstil isveren sendika gelirleri - 712.525
Turquality tesvik gelirleri 613.678 1.399.916
Fuar katiim tesvik gelirleri 1.132.650 888.375
Diger 976.477 1.587.590
Toplam diger faaliyetlerden gelirler/ karlar 17.385.292 21.214.758

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Maddi varlik satis kari

816.268

1.077.678

Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler

816.268

1.077.678
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1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Harclar ve aidatlar (397.826) (357.237)
Ozel islem vergisi (28.740) (29.153)
Tazminat ve cezalar (125.931) (125.931)
Hammadde ve hurda satisi gideri - (16.914)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.678.279) (439.251)
6736 sayili kanun kapsaminda 6denen vergi (4.885.111) -
Ticari alacak ve borg kur farki giderleri, net (5.170.023) (4.470.577)
Yapilan bagislar (2.000) (14.983)
Faiz gideri - (609.924)
Diger (349.366) (1.304.078)
Toplam diger faaliyetlerden giderler/zararlar (12.637.276) (7.368.048)
28. NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER
A) Tahakkuk eden iicret ve maaslar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satilan malin maliyetine giden (40.497.137) (39.953.771)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (3.978.918) (3.551.712)
Genel yonetim giderlerindeki (3.734.008) (3.907.601)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (834.306) (755.064)

(49.044.369)

(48.168.148)

B) Amortisman giderleri ve itfa paylari dagilimi

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Satilan malin maliyetine giden (12.531.928) (12.764.168)
Pazarlama satis ve dagitim giderlerindeki (119.567) (111.032)
Genel yonetim giderlerindeki (90.883) (60.801)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (52.702) (50.311)

(12.795.080)

(12.986.312)
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29. FINANSAL GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kur farki gideri (12.934.324) (11.186.411)
Faiz gideri (12.462.891) (9.496.337)
Diger finansman giderleri (2.056.411) (1.874.660)
(27.453.626) (22.557.408)

30. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (2015: Yoktur).
31. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Bilango tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek kurumlar vergisi - -
Eksi: Pesin 6denen vergiler (1.166) (234.964)
(1.166) (234.964)

Kurumlar vergisi

Grup'un ana ortagi Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikumlulikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2015: %20).

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri
itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2015: % 20).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Uzere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda
olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan soz konusu beyannameler ve bunlara baz teskil
eden muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Grup'un yurtdisi merkezli bagli ortakliklari, Yiinsa Germany Gmbh Almanya’da, Yiinsa Italia SRL italya'da, Yiinsa UK Limited ingiltere'de ve Yiinsa USA
Inc. Amerika'da kurulu olup, bulunduklari tlkelerin vergi mevzuatina tabilerdir. Sirketlerin faaliyetleri kisitli olduklari igin dnemli tutarda vergi borglari
bulunmamaktadir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef
kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir.
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24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir. Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009
tarihinde Gelir Vergisi Kanununun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69'uncu Maddesi'nde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerini iptal etmistir. Bu sekilde
yatirim indirimiyle ilgili stire sinirlamasi da ortadan kaldirilmis olup anilan karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. 1 Ekim 2010 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 276 seri no.lu Gelir Vergisi Genel Tebligiyle, 6009 sayili Kanun'la Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinde yapilan
degisiklik sonrasinda, Gelir Vergisi Kanunu'nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69. maddesinde yer alan ve isletmelerin yatirim indirimi haklarini 2006, 2007
ve 2008 yillari ile sinirlayan dizenleme iptal edilerek yil sinirlamasi kaldirilmakta ancak bu defa vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamayacag! ve kullanilan yatirim indirimi sonrasi kalan kurum kazancinin da %20 oraninda
kurumlar vergisine tabi olacagi belirtilmektedir.

Grup yatirim indiriminden faydalandigindan dolayi kurumlar vergisi oranini %10 olarak uygulamistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida ozetlenmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 9.383.359 (325.759)
9.383.359 (325.759)

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve yukimliligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2015 :%20).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimlultklerinin yururlikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gegici farklar Ertelenen vergi varligi/(yiitkiimliligi)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
31 Aralik 2016 2015 2016 2015
Yatirim indirimi (811.615) (811.615) 162.323 162.323
Tasinan vergi zarari (*) (32.642.768) - 6.528.554 -
Maddi ve maddi olmayan varliklar (9.044.057) (9.058.241) 1.808.811 1.811.648
Stoklar (7.073.415) 8.041.913 1.414.683 (1.608.383)
Kidem tazminati karsiligi (11.233.561) (12.052.495) 2.246.712 2.410.499
Diger karsiliklar (2.834.798) 376.082 566.960 (75.216)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) (6.966.918) (10.540.007) 1.393.384 2.108.002
Turev finansal varliklar - 1.516.756 - (303.351)
Tirev finansal yukumlilikler (2.591.915) (792.772) 518.383 158.554
Ertelenmis vergi varliklari - net 14.639.810 4.664.076
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bir yildan uzun strede yararlanilmasi beklenen
ertelenmis vergi varliklari 10.746.400 4.384.470

(*) Tasinan vergi zararlari Grup'un 2016 yilindaki zararlari ile ilgili olup 2021 yilina kadar kullanilmasi planlanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 4.664.076 3.766.204
Cari dénem ertelenmis vergi geliri/(gideri) 9.383.359 (325.759)
Diger kapsamli gelir hesaplarinda muhasebelestirilen
- Turev finansal varlik ertelenmis vergisi 663.180 597.706
- Aktieryal (kayip)/kazang ertelenmis vergisi (70.805) 625.925
31 Aralik bakiyesi 14.639.810 4.664.076
Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi (zarari)/kar (43.489.951) 5.219.826
Gelir vergisi orani %20 (2015: %20) (8.697.990) 1.043.965
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.312.678 84.444
- Ar-Ge indirimi (1.587.493) (625.216)
Vergiden istisna gelirler
- (60.869)
Diger (410.554) (116.565)
Gelir tablosundaki vergi karsilik (gideri)/geliri (9.383.359) 325.759

32. HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Net donem (zarari)/kari (34.106.592)
Beheri 1 Krs. nominal degerdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.916.000.000

Hisse basina (kayip)/kazanc (Krs.) (0,0117)
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2016 Iiskili Taraf Diger Taraf Iiskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A +B+C+D+E) - 76.188.550 - 1.136.552 2.644.869 - -
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 36.757.817 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 69.180.458 - 1.136.552 2.644.869 - -
B. Kosullari yeniden gorusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger dusukligune ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disutkligine ugramamis varliklarin net defter degeri - 7.008.092 - - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - 4.451.036 - - - - -
D. Deger dusuklugline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 2.886.251 - - - - -
- Deger dustiklugi (-) - (2.886.251) - - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger distklugu (-) - - - - - - _

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - _

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir.

Alacaklar
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2015 Iligkili Taraf Diger Taraf Iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A +B+C+D+E) - 96.257.454 - 1.745.506 4.013.999 - -
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - 43.146.275 - - - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger disikligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 91.323.970 - 1.745.506 4.013.999 - -
B. Kosullari yeniden gorusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger dusikligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disikligline ugramamis varliklarin net defter degeri - 4.933.484 - - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - 4.712.974 - - - - -

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger distklugu (-) - - - - - - _
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger disuklugu (-) - - - - - - _

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - N - - N

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 349.554 TL tutarindaki bolim kredi karti slip alacaklarindan olusmakta olup vadeleri 3 aya kadardir (31
Aralik 2015: 307.731 TL).

Bilancgo tarihi itibariyle, vadesi gegmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesi tzerinden 1-30 gln ge¢mis 696.061 572.376
Vadesi tzerinden 1-3 ay ge¢mis 3.014.533 1.816.139
Vadesi tzerinden 3-12 ay ge¢cmis 1.652.993 2.336.793
Vadesi tzerinden 1 yil gegmis 1.644.505 208.176
Toplam vadesi gegen alacaklar 7.008.092 4.933.484
Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi 4.451.036 4.712.974

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ihracat sigortas 4.451.036 4.712.974
4.451.036 4.712.974

a.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerii¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Asagidaki tablo, Grup'un tlrev niteliginde olmayan finansal ylkimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tlrev olmayan finansal ylukiumlilikler
iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S0z konusu yukimlilikler Gzerinden ddenecek faizler asagidaki

tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu

Sozlesme
31 Aralik 2016 uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+100) kisa (1) ay arasi () yil arasi (llI)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 155.881.650 161.407.971 36.616.448 67.092.345 57.699.178
Ticari borglar 28.334.401 28.657.831 19.314.426 9.343.405 -
Toplam yiikiimliilitk 184.216.051 190.065.802 55.930.874 76.435.750 57.699.178
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31 Aralik 2015

Sozlesme
uyarinca nakit

cikiglar toplami 3 aydan 3-12
So6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11) kisa (I) ay arasi (1)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlulikler
Banka kredileri 146.455.399 147.275.285 59.367.566 87.907.719
Ticari borglar 36.436.729 36.948.443 29.798.014 7.150.429
Toplam yukiumluliik 182.892.128 184.223.728 89.165.580 95.058.148
Sozlesme
31 Aralik 2015 uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3 aydan 3-12
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11) kisa (1) ay arasi ()
Tirev finansal islemler
Diger finansal islemler 723.984 31.951.425 7.693.500 24.257.925
Toplam finansal islemler 723.984 31.951.425 7.693.500 24.257.925
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b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan ytuktumluliklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi
asagidaki gibidir:

TL Karsiligi

(Fonksiyonel
31 Aralik 2016 para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP Diger
1. Ticari alacak 54.273.068 2.925.214 11.182.449 - 577.204 -
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 763.545 152.319 -37.990 - 19.860 242
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 55.036.613 3.077.533 11.220.439 - 597.064 242
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 55.036.613 3.077.533 11.220.439 - 597.064 242
10. Ticari borglar 18.194.254 4.370.044 749.676 - 7.866 -
11. Finansal yikimlilikler 101.997.794 2.479.732 24.770.873 - 318.058 -

12a. Parasal olan diger yukumlulikler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukiumlilikler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 120.192.048 6.849.776 25.520.549 - 325.924 -
14. Ticari borglar - - - - - _
15. Finansal yukumlulikler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlilukler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikiumlulikler - - - - - _
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 120.192.048 6.849.776 25.520.549 - 325.924 -
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (89.037.600) - (24.000.000) - - -

19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
Turev Urlnlerin tutari - - - - - -

19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden
Turev drlnlerin tutar 89.037.600 - 24.000.000 - - -

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (154.193.035) (3.772.243) (38.300.110) - 271.140 242

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (65.155.435) (3.772.243) (14.300.110) - 271.140 242

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
Toplam gergege uygun degeri - - - - - -

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - -

25. ihracat 1 Ocak -31 Aralik 2016 166.982.461 9.409.466 35.205.430 - 3.024.012 -
26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2016 83.328.913 21.754.596 4.740.157 620.100 147.752 11.393
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TL Karsilig:

(Fonksiyonel

31 Aralik 2015 para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP Diger
1. Ticari alacak 48.928.038 2.466.413 11.468.428 - 1.234.950 1.185
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 1.758.864 545.632 30.945 - 16.716 739
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 50.686.902 3.012.045 11.499.374 - 1.251.666 1.924
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 50.686.902 3.012.045 11.499.374 - 1.251.666 1.924
10. Ticari borglar 19.543.786 5.241.680 1.338.756 - 10.323 1,588
11. Finansal yakimlilikler 46.316.025 3.164.905 10.222.915 - 1.076.432 -
12a. Parasal olan diger yukumlilukler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlulikler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 65.859.811 8.406.585 11.561.671 - 1.086.755 1.588
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukumlulikler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlilukler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 65.859.811 8.406.585 11.561.671 - 1.086.755 1.588
19. Bilango dis! tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (158.624.940) (9.000.000) (36.000.000) - (4.200.000) -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

Turev Urdnlerin tutari 52.266.000 - 13.200.000 - 2.400.000 -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden

Tlrev Urinlerin tutar 210.890.940 9.000.000 £49.200.000 - 6.600.000 -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (173.797.849) (14.394.540) (36.062.298) - (4.035.090) 336
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliikk
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.172.909) (5.394.540) (62.298) - 164.910 336
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
Toplam gergege uygun degeri - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar - - - - - -
25. ihracat 1 Ocak -31 Aralik 2015 158.134.867 12.554.587 34.573.157 - 4.128.580 -
26. ithalat 1 Ocak - 31 Aralik 2015 94.596.257 29.081.396 4.476.291 1.108.310 33.572 154.707

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine

maruz kalmaktadir. S0z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gostermektedir. %10'luk oran, Ust dlizey
yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi

ifade etmektedir.

107



Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimluligu (1.327.527) 1.327.527
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (1.327.527) 1.327.527
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yukidmlulik (5.305.198) 5.305.198
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (8.903.760) 8.903.760
6- Avro net etki (4+5) (14.208.958) 14.208.9588
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yikimlilugu 117.102 (117.102)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 117.102 (117.102)
CHF'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik / yikimlilugu 68 (68)
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varliklari net etki (10+11) 68 (68)
TOPLAM (3 + 6 +9+12+15) (15.419.315) 15.419.315

31 Aralik 2015

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yukimlalugu (1.568.516) 1.568.516
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (2.616.840) 2.616.840
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (4.185.356) 4.185.356
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yukidmlulik (19.796) 19.796
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (11.439.360) 11.439.360
6- Avro net etki (4+5) (11.459.156) 11.459.156
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yukdmluligu 70.923 (70.923)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) (1.806.294) 1.806.294
9- GBP Varliklari net etki (7+8) (1.735.371) (1.735.371)
CHF'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik / yikimlulugu 98 (98)
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varliklari net etki (10+11) 98 (98)
TOPLAM (3 + 6 +9+12) (17.379.785) 17.379.785
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b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari tzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Soz konusu risk, Grup tarafindan sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal varliklar - 1.516.756
Finansal yukumlultkler 2.591.915 792.772

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda %1'lik bir dists/ylkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

31 Aralik 2016 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz %1 puan yiksek/dUustk olsaydi ve diger tim deg@iskenler sabit kalsaydi, 25.919 TL vergi dncesi
kar/zarar olusmaktadir (31 Aralik 2015: 7.240 TL).

34.FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulld taraflar arasindaki bir cariislemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyatiile en iyi sekilde belirlenir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kisa vadeli olmalari dolayisiyla ayrilan stpheli alacak karsiligr dikkate alindiginda kayitli degerlerinin makul degerlerini gosterdigi
tahmin edilmektedir.
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2) Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

itfa Edilmis Gergege
Krediler ve Degerinden ) Uygun Degeri
Alacaklar Satilmaya Gosterilen 0Ozkaynaklarda
(Nakit Ve Nakit Hazir Finansal Finansal Takip Edilen Defter
31 Aralik 2016 Benzerleri Dahil) Varliklar  Yiikiimliiliikler Araglar Degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.651.312 - - - 2.651.312 6
Ticari alacaklar 76.188.550 - - - 76.188.550 8
Tlrev araclar - - - - - 22
Diger alacaklar 1.136.552 - - - 1.136.552 9
Finansal yukdmlultkler
Finansal borglar - - 155.881.650 - 155.881.650 18
Ticari borglar - - 28.173.900 - 25.328.658 8
iliskili taraflara borclar - - 160.501 - 160.501 7
Ertelenmis gelirler - - - 2.591.915 2.591.915 9
itfa Edilmis
Krediler ve Degerinden
Alacaklar Satilmaya Gosterilen
(Nakit Ve Nakit  Hazir Finansal Finansal Defter
31 Aralik 2015 Benzerleri Dahil) Varliklar  Yiikiimliiliikler Degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.015.374 - - - 4.015.374
Ticari alacaklar 96.257.454 - - - 96.257.454
Tlrev araclar - - - 1.516.756 1.516.756 22
Diger alacaklar 1.745.506 - - - 1.745.506 9
Finansal yukumlulukler
Finansal borglar - - 146.455.399 - 146.455.399 18
Ticari borglar - - 36.072.771 - 36.072.771 8
iliskili taraflara borclar - - 363.958 - 363.958
Ertelenmis gelirler - - 861.935 - 861.935
Tlrev araclar - - - 792.772 792.772 22

Tiirev finansal araglar (vadeli islem anlagmalari)

Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sﬂirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amagli girilen s6z konusu
vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araglar : Kayda Alma ve Olgiim)'a gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamadigindan,
finansal tablolarda “tiirev finansal varliklar (eder gelirse) ya da “tirev finansal yikimlilikler (eger giderse)” icinde gercede uygun degerleriile yansitilirlar.

Turev finansal araglarin gergege uygun degerleri halka agik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilango tarihine indirgenmis gelecekteki nakit

getirileri olarak kabul edilmistir. Butln turev aracglar gercege uygun degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak tasinir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan turev araglarin gercege uygun degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya
kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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Gergege uygun deger dlgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gergede uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag¢ sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, Grup'un gercede uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumliliklerin hiyerarsi tablosu
asagidaki gibidir:

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2016

Turev finansal araclar,net - 2.591.915 - 2.591.915
Toplam - 2.591.915 - 2.591.915
Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2015
Turev finansal araclar,net - 723.984 - 723.984

Toplam - 723.984 - 723.984

35. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.

36. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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