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KURULDUGUMUZ iLK GUNDEN BU YANA,
KALITE ANLAYISIMIZLA YUKSEK MUSTERI
MEMNUNIYETiINi HEDEFLIYORUZ.

TASARIM VE MODA iLE HARMANLANAN
KUMASLARIMIZI, DUNYANIN DORT BIiR
YANINDAKI MUSTERILERIMIZE
ULASTIRIYORUZ. 44 YILLIK TECRUBEMIZLE,
DUNYANIN EN BUYUK YUNLU KUMAS
URETICILERI ARASINDA YER ALMANIN
GURURUNU YASIYOR, DUNYA LIiDERLIGI ICIN
CALISMAYA DEVAM EDiYORUZ.
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Turkiye'nin ve Avrupa'nin en buyuk yunlu kumas ureticisi

Yurt disi Bagli Ortakliklar:
Yinsa Almanya, Yiinsa Amerika,
Yiinsa ingiltere ve Yiinsa italya

Acenteler:

Amerika, Avusturya, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Giliney
Afrika, Hindistan, Hollanda, ispanya, Isvec,
italya, Israil, Japonya, Kanada, Kore, Norvec,
Rusya, Sirbistan, Slovakya ve Tunus

Uretim Tesisi:
Cerkezkoy - Tiirkiye

Tasarim Ofisleri:
Biella-Italya ve Cerkezkoy-Turkiye

ihracat Ulkeleri

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Beyaz Rusya,
Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Cin Halk Cumhuriyeti, Danimarka, Endonezya,
Estonya, Fas, Finlandiya, Fransa, Gliney Kore,
Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, Hong Kong, ingiltere,
iran, irlanda, ispanya, israil, Isvec, Isvicre, italya,
Japonya, Kanada, Litvanya, Libnan, Macaristan, Macau,
Malta, Meksika, Misir, Moldova, Polonya, Portekiz,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Srilanka,
Tayland, Tunus, Ukrayna, Urdiin, Vietnam, Yunanistan



20'yi askin Ulkede acente ve temsilcilikler

Ortalama
Personel Sayisi
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400°U askin musteri
tim dlnyada
50°den fazla Ulkeye ihracat




6 Gindem

8-9 Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

10-11  Yonetim Kurulu

12-13  Vizyon / Misyon

14 -15 CEO Mesajl

16 - 17  Ust Yénetim Kadrosu

18 -19  Kilometre Taslari

20-21 Uriin Gruplar:

22-25 Ar-Ge

26 -29 Cevre

30 -33 insan Kaynaklari

34 - 37 Satis ve Pazarlama

38-39 Faaliyetler

40 - 41  Faaliyetlere iliskin Diger Hususlar

41 Finansal Durum

42 Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

43 - 45 Komiteler

46 -59 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

60 -61 Yinsa Yillik Faaliyet Raporu’na Dair Denetci Goriisi
62 - 63 Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
64 - 127 Bagimsiz Denetim Raporu

128 Kinye



6 NISAN 2018 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi.

2. 2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun
okunmasi ve miizakeresi.

3. 2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu'nun 6zetinin
okunmasi.

4. 2017 yilina ait finansal tablolarin okunmasi,
mizakeresi ve tasdiki.

5. 2017 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu
dyelerinin ibra edilmeleri.

6. 2017 yii karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve
kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimi ve gorev
surelerinin tespiti.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin aylik briit ticretlerinin
belirlenmesi.

9. Denetcinin secimi.

10. 2017 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda i
Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

11. Sirket’in 2018 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin
belirlenmesi.

12. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.










YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Degisimin cok hizli gerceklestigi ginimtiz piyasa kosullarinda,
firmalarin, degisime adapte olabilmeleri ve gerekli aksiyonlari
zamaninda alabilmeleri kritik 6neme sahiptir. iste bu dogrultuda
Yinsa, 2017 de yeniden yapilanma stratejilerini hayata gecirerek
kalici bir geri donudsim basarisinin altina imza atmistir. Bu
basariyla yetinmeyip ihracattaki lider konumunu da pekistirmistir.

Diinyanin bes buyuk st segment yunli kumas ihracatcisindan biri
olan Yinsa, mevcut pazar payini ve yeterliligini artirmak icin onemli
adimlar atmistir. 2017 yilinda, etkin finansal yapisi ve Uretim
kapasitesinin destegiyle, firmamiz hizli aksiyon alma kaslarini ve
esnek urun portfoylini gelistirmeye devam etmistir. Artik ticari
hedefler bir yana, Yinsa, sektorinde dinya liderligi gibi bir hedefe
kosmaktadir. Tim operasyonlarini da bu vizyon dogrultusunda
planlayan Yiinsa, 2018 yilinda isletme sermayesini iyi yoneterek
dijital alandaki firsatlarin da destegi ile bliyimeye ve yenilikci, fark
yaratan uUrinler, hizmetler sunmaya devam edecektir.

Calisanlarimizin ve siz degerli paydaslarimizin destegiyle 2017
yilinda elde ettigimiz finansal basari yalnizca sirketimize degil,
Ulkemize de deger katmaktadir. Gelecekte benzer basarilari hep
birlikte yasamayi diliyor, degerli katkilariniz icin tim Yinsa ailesi
adina sukranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

M. Hnm’m/[’k

Mehmet HACIKAMILOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
Yiinsa




Mehmet HACIKAMILOGLU

Yonetim Kurulu Baskani-(icraci)

1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
boliminden mezun olan Hacikamiloglu, 2001 yilinda
Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programin
tamamlamistir. 1992-1993 yillari arasinda Ustay insaat
sirketinde Saha Mihendisi olarak gorev yapmis ve
Sabanci Toplulugu'na 1993 yilinda katilarak Betonsa'da
sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve Yatirim ve Planlama
Sefi olarak calismistir. 1997-1999 vyillari arasinda
Akcansa'da Strateji Gelistirme ve Planlama Midurd,
1999-2001 yillari arasinda Agregasa’da Sirket Mudiru
olarak gorev yaptiktan sonra 2001-2003 yillari arasinda
Akcansa’da Finans Koordinatori olarak calismistir.
1 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Miudirlugu
gorevine atanan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Eylul 2014
tarihinde  Akcansa  Genel Mudurligi  gorevine
getirilmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding
Cimento Grup Baskanligi gorevine getirilen
Hacikamiloglu, Sabanci Holding bilinyesinde yer alan
Sanayi Grup Baskanligi ve Cimento Grup Baskanligi
organizasyonlarinin Sanayi Grup Baskanligi catisi altinda
birlestirilmesi kararina paralel olarak 21 Nisan 2016
tarihinde Sanayi Grup Baskanligi gorevine getirilmistir.

Eren MANTAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - (icraci)

Bogazici Universitesi isletme Bolimi mezunu olan
Mantas, University of California at Berkeley’'den MBA
diplomasina sahiptir. Calisma hayatina 1997'de Arthur
Andersen’da denetci olarak baslamis ve ayni kurumda
kurumsal finansman danismani olarak gorevine devam
etmistir. 2002 ile 2004 arasinda Actus Lend Lease’te
Proje Finansmani Midird olarak Napa, California’da
calismistir. 2005 ile 2011 yillari arasinda Teknoloji
Holding ve sonrasinda Brightwell Holdings'de Stratejik
Planlama Mddiri ve sonrasinda Stratejik Planlama ve
Finans Direktori olarak gorev yapmistir. 2012'de
calismaya basladigi Sabanci Holding'de Finansal
Planlama, Analiz ve Yatirimci ili$kileri Direktortu olarak
gorev yapmistir. Mayis 2017 tarihinden bu yana Cimsa
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.



Gokhan EYIGUN

Yonetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan)

Gokhan Eyigin, 20 yila yakin kariyerinde o0zellikle
kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme
alanlarinda cok farkli endistrileri kapsayacak projelerde
ve islemlerde yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’da baslamis ve agirlikli
olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik
yapmistir. Akabinde, PricewaterhouseCoopers'da
Kurumsal Finansman ve M&A Danismanligi boliminin
kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Ustlenmistir.
2007 yilindan bu yana Sabanci Holding'te farkli
kademelerde yoneticilik yapmis olan Gokhan Eyigln,
halen Strateji ve is Gelistirme'den sorumlu Direktor
olarak gorev yapmaktadir. Gokhan Eyigin, 1998 yilinda
I.T.0. Isletme Miihendisligi bolimiinden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of
Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica
Harvard Business School'da cesitli yonetici egitim
programlarina katilmistir.

Fabio FOSCHI

Yénetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan)

Fabio Foschi, Kimya Mihendisligi yiksek lisans egitimini
Politecnico di Milano Universitesinde 1980 yilinda
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Almanya’'da
yerlesik, kimya alaninda faaliyet gosteren Grace
firmasinda baslayan ve cesitli roller Ustlenen Foschi, son
olarak Satis Pazarlama Direktori, EMEA olarak gorev
almistir. Uluslararasi tecribesinden sonra, 1998 yilinda
italya’ya donerek kamu ve aile firmalarinda st diizey
gorevlerde bulunmustur: FIAMM (Otomotiv parcalari,
Direktor), Montefibre (Kimyasal elyaflar, Direktor),
Miroglio (Tekstil ve Moda, Genel Mdudir), Fratelli
Piancenza SpA (Tekstil, Moda ve Perakende, Genel Midir
ve CEOQJ. 2012 yilindan itibaren, 2003 senesinden bu yana
kurucu ortagr oldugu danismanlik firmasinda yonetici
ortak olarak gorev almaktadir. Yillar icerisinde bircok
firmanin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis,
2011-2015 yillarinda ise “Biella Master of Noble Fibers”
Yonetim Kurulunda yer almistir. 2012-2013 egitim
yilindan itibaren Milano'daki IED-Moda Universitesinde
“Moda Firmalarinin Yonetimi” dersini vermektedir.

Hiisnii PACACIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz)

Hiisni Pacacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Endistri Yonetimi boliminden mezun olduktan sonra,
1964-1968 yillari arasinda Karabik Demir ve Celik
isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM
Tiirk'de sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigi,
Kamu Sektorid’'nde Satis Midurligl, Profesyonel ve Teknik
Hizmetler Direktorligi ve Pazarlama, Satis, Uriin ve
Hizmetlerden sorumlu Genel Muddr Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. Hisniu Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda
Sabanci  Universitesinde Genel Sekreterlik gorevini
Ustlenmistir. 2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci
Vakfi (Sabanci Vakfi) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan
Yardimciligi ve icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel
Mudurluk gorevlerini Ustlenmistir. 1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren Genel Muddurlik gorevi haric Sabanci
Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gorevleri
devam etmektedir.

Mehmet KAHYA

Yonetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz)

Yale Universitesi Kimya Miihendisli§i ve Ekonomi
fakiltelerinden cift ana dal lisans diplomasi, Kellogg
School of Management'tan da Finans, Pazarlama ve
Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA diplomasi
almistir. Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi
olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu
oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik
Sistemler firmalarinin Baskanligini yapmistir. Buna ek
olarak, Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar
Sabanci Holding’e katilan Mehmet Kahya, Temsa Baskan
Yardimciligr ve Baskanligi, Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyeligi, Toyotasa Kurucu Baskan Yardimciligi
gorevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa
Yonetim Kurulllari tyeligi yapmistir. Mehmet Kahya daha
sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanligi ve Uzel
Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Mudiirligi ve
Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra
Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum
Baskanligr yapmistir. Halen kurucusu oldugu KRONUS
sirketinde  strateji, yeniden vyapilanma, karllik
donisimd, buyime, satin alma ve birlesme projelerine
danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni
zamanda Cimsa, Carrefoursa, Yinsa, Electrosalus
Yonetim Kurullarinda lye, Makel Elektrik, Enerjeo ve
Gediz Enerji sirketinde ise hissedar danismani olarak
gorev yapmaktadir.

"



VIZYON

Tekstil Urtin ve hizmetlerinde farklilik yaratarak
buyumek ve global bir glic olmak.

MISYON

Tekstilin farkli alanlarinda, oncu ve rekabetci

yaklasimlarla tercih edilen ve deger yaratan lider
bir kurulus olmak.
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Degerli Paydaslarimiz,

2017 yili itibariyle sektorde yasanan olumlu gelismelerle
birlikte, ozellikle uluslararasi piyasalarda tekstil sektoru
biylime kaydetmeye basladi. Tekstil drinleri ve
hammadde ihracat rakamlarina baktigimizda sektorde
%3 oraninda bir blylime gerceklestigini gozlemliyoruz.
Bu olumlu gelismelerin de destegiyle, Yinsa olarak
geride biraktigimiz yil, net satis gelirlerinde ve karlilikta
sektorin Uzerinde artis elde etme basarisini
gosterdigimizi paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Bugin, yillik 4.500 ton kamgarn iplik kapasitesinin
yaninda, 12,5 milyon metre kumas dokuma kapasitesine
sahibiz. 1.000'i askin calisanimizla 350 giin, 7/24 dokuma
uretimi yapiyoruz. 2017 yili itibariyle dinyadaki toplam
kumas pazari 190 milyon metre civarinda gerceklesti ve
bunun yaklasik %5’ini Yinsa karsiladi. Bu basariyi da
arkamiza alarak 2018'de yeni pazarlarin kapilarini acip
ihracattaki biylimemize devam etmeyi hedefliyoruz.

Yinsa olarak hem dogrudan vyatirimlarla hem de
sagladigimiz istihdamla llke ekonomisine deger
katmakla kalmiyor; yasadigimiz cevreye duyarli,
surdurilebilir bir is modeli dogrultusunda faaliyet
gosteriyoruz. Uyguladigimiz standartlar ve dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanmaya yonelik
projelerimiz ile surdiruilebilirligi temel prensiplerimiz
arasinda goridyor ve tim is siireclerinde uyguluyoruz.
2017 Yili hem CDP Tiirkiye iklim Degisikligi hem de CDP
Tirkiye Su Programi sonuclarina gore her iki kategoride
B notunu alarak tekstil sektorindeki onci rolimuzi bir
kez daha pekistirdik.

Diger taraftan, Ar-Ge'ye son 7 yilda yaklasik 38 milyon TL
yatirim yaptik. 2017 yilinda toplam 293 adet yeni Urin
gelistirdik. 2018'de bu rakamlarin Uzerine cikmayi
kendimize hedef olarak belirledik.

2017 yiinda yeniden yapilanma siirecimizi kontrolld bir
sekilde yoneterek saglikli bir yapi olusturduk. Oncelikle
isletme sermayesi yonetimini en onemli konu olarak ele
aldik ve isletme icerisindeki verimsizlikleri ortadan
kaldirmaya odaklandik. Baslatilmis olan “Toplam Verimli
Yonetim” faaliyetlerinin isletmenin timine yayilimini
saglayarak verimli Uretim performansimizi artirdik.
Ayrica gecmiste kapasite doldurmak icin yapilan disuk
karli satislardan tamamen cikarak kar odakli satis
hedeflerini gerceklestirdik.

2017 finansal sonuclarimiza baktigimizda; ciromuzun 247
milyon TL'den 297,6 milyon TLye ulastigini ve bu rakamin
2/3'niin ihracattan geldigini goriyoruz.

2017 yili mali sonuclarinda 2016 yilinda acikladigimiz 34,1
milyon TL net donem zararindan 2017 yilinda 14,8 milyon
TL net kara gecis sagladik. Esas faaliyet karinda ise 16,8
milyon TL zarardan 2017 yilinda 43,5 milyon TL kara
gecerek toplamda 60,3 milyon TL esas faaliyet kar artisi
elde ettik. Sirket olarak ihracat gelirlerimizi yaklasik %19
artirarak 167 milyon TL'den 199 milyon TLye cikardik.

Dinya liderligine kosan Yunsa; kitalararasi moda
trendlerine  ve  misteri  beklentilerine  yonelik
koleksiyonlari, cozim odakli yaklasimi, katma degeri
yuksek, hizli ve inovatif drtnleri ile Tirkiye'nin yinld
dokuma kumas ihracatinin en biylik oyuncusu
durumunda. Turkiye'nin ve Avrupa’nin tek cati altindaki
en blyuk entegre yunlu kumas ureticisiyiz. Yinsa olarak,
calisanlarimizdan aldigimiz gicle hem tlkemize hem de
tim paydaslarimiza deger katmaya devam ediyoruz.

Ozverili calismalari ile bu basariya ulasmamizin asil
kaynagi olan degerli calisma arkadaslarima, sirketimize
duyduklari  glven ve sagladiklari destek icin
hissedarlarimiza ve bizlerle birlikte ylirimeye devam
eden tim paydaslarimiza icten tesekkurlerimi sunuyor,
gelecekte bu basarilarin katlanarak artmasini temenni
ediyorum.

Saygilarimla,

Nuri Refik DUZGOREN
Genel Midur
Yiinsa
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Ust Yonetim Kadrosu




Nuri Refik DUZGOREN
Genel Midir

1959 dogumlu, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Kimya
Mihendisligi Bolumi mezunudur. MBA egitimini Sabanci
Universitesinde tamamlamistir. Sirketimizde 01.05.2017'den
beri Genel Mudir olarak gorev yapmaktadir.

Semih UTKU
Direktor - Mali Isler

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi isletme-Finans
Bolimi mezunu olup Sirketimizde 01.06.1999 tarihinden
beri gorev yapmaktadir. 01.01.2000 tarihinden bu yana
Direktor gorevini Ustlenmistir.

Bora BIRGIN

Direktor - Pazarlama ve Satis

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endistri
Ekonomisi mezunudur. Lisansisti egitimini Manchester
Universitesi (UMIST) Tekstil bolimiinde tamamlamistir.
Sirketimizde 19.03.1998'den beri gorev yapmaktadir.
12.07.2010 tarihinden bu yana Direktor gorevini
ustlenmistir.

Hakan KONUSKAN

Direktor - Tedarik Zinciri

1968  dogumlu, Bogazici  Universitesi  Endiistri
Mihendisligi mezunudur. Sirketimizde 01.11.1993'den
beri gorev yapmaktadir. 15.09.2017 tarihinden bu yana
Direktor gorevini tstlenmistir.

Engin SARIBUYUK

Direktor - Operasyon

1981 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi
Boliimi mezunudur. 2011 yilinda Sabanci Universitesi'nde
Executive MBA programini tamamlamistir. Sirketimizde
27.12.2005 tarihinden bu yana gorev yapmakta olup
15.09.2017 itibari ile Operasyon Direktorligu gorevini
ustlenmistir.
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Erkek Giyim Kumaslari

Erkek giyimde yinli kumas tretiminde lider konumunda
olanYinsa, uluslararasi bilgi ve tecribesiile her yil trend
yaratan iki farkli koleksiyon sergiler. %100 yin ve
karisimli kumaslarini 50°den fazla ulkeye ulastirir.

Kadin Giyim Kumaslari

Kadin giyimde dinyanin lider sirketleri arasinda yer alan
Yinsa, yenilikci fikirleri, yiksek teknik bilgi ve birikimi,
genis renk yelpazesi, trendleri olusturan tasarimlari ile
zarif ve seckin koleksiyonlarini miusterilerine
sunmaktadir. Kadin giyim koleksiyonu yln ve karisimli
kumaslardan olusmaktadir.

Dosemelik Kumaslar

2003 yilinda musteri talepleri ile farkli renk desenlerde
sunulan dosemelik kumaslari sahneye cikaran Yiinsa, bu
alanda da basarisini siirdirmektedir. Yinsa dosemelik
kumaslari, agirlikli olarak koltuk, perde gibi ev tekstili
drinlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema
salonu, havaalani, restoran gibi ozel projelerde ve
otomobil, otobis, ucak, gemi dosemeleri gibi tasimacilik
sektorinde kullanilmaktadir.

Uniformalik Kumaslar

Erkek giyim kumaslarindaki bilgi ve tecrube ile
uniformalik kumaslari treten Yinsa, katma degerli
kumaslarini uluslararasi musterileri ile mikemmel
hizmet anlayisi ile sunmaktadir.

Yinsa Touch

Yinlu kumastaki basarisini Yiinsa Touch koleksiyonu ile
pamukluya tasiyan Yinsa, modern ve yenilikci cizgisi ile
koleksiyonunu hazirlamistir. 2014 yilinda lansmani
yapilan Yinsa Touch koleksiyonu, pamuk ve karisimli
kumaslardan olusmaktadir.

Yiinsa Premium

A/A+ miusterilerine hizmet vermek amaci ile
sirdurulebilir karli bliyiime stratejisine paralel olarak
hazirlanan ve 2015 yilinda lansmani yapilan Yinsa
Premium koleksiyonu tstun kaliteli Yinsa kumaslarindan
olusmaktadir.
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d .- 2017 yilinda

o\ 293 adet

yeni urun gelistirdik.
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Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz, rekabetci glcunid arttirmak, dinya tekstil
ticaretindeki lider konumunu gelistirmek, ihracatindaki
payini ve toplumsal refahini arttirmak amaciyla, katma
degeri ylksek hizli inovatif Griinlerle yeni pazarlara ve
yeni musterilere ulasma, ylksek teknoloji uyarlamasi ve
kullanimini  sirdirme hedefindedir. Bu hedefe
ulasabilmek icin gerekli unsurlarin basinda inovasyona
onem vererek gincel bilgi ve teknolojiyi surekli
gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek vyer
almaktadir. Bu kapsamda, Yinsa yapmakta oldugu ve
planladigi Ar-Ge projelerini, Universite ve arastirma
merkezleri ile koordineli olarak yuritmek; calisanlari ile
birlikte slrekli inovasyon Kkiltirli vyaratmak; yeni
teknolojileri ogrenme ve gelistirme konusunda onculik
etmek amaciyla 2010 yilinda kendi Ar-Ge merkezini
kurmustur.

Zorlu rekabet kosullarinin  bulundugu ve piyasa
oyuncularinin  zemin ve pazar kaybettigi tekstil
sektorinde Yinsa; katma degeri yuksek, nitelikli ve
farklilasmis drlnler ve kisa teslimat zamanlari ile
pazarlardaki konumunu korumaya yonelik satis ve
pazarlama faaliyetlerini surdirirken, uridn kalitesini
gelistirici  ve sinai  maliyeti dusurici nitelikteki
modernizasyon ve iyilestirme calismalarina devam
etmistir.

Gunumuzdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve
yenilik calismalarinin sistematik olarak yurdtilmesi,
yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasmak icin katma
degeri ylksek inovatif Urinler gelistirilmesi kacinilmaz
olmustur.

2017 yiinda 7. faaliyet donemini tamamlayan Yinsa
Ar-Ge Merkezi, 8. yilinda da edindigi tecribeler ile
sirketimizin rekabetci yapisinin giiclenmesine, marka
degerinin artmasina ve Uretim sureclerindeki kronik
sorunlarin cozilmesi yonunde yaptigi calismalar ile tim
paydaslari nezdinde motive edici giic olmaya devam
etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun,
yenilikci fikirlerin Universite is birlikleriyle projelere
donusturualdugu; surdirdlebilir, oncl ve vyaratici bir
ortam olusturulmustur.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite - Sanayi Is birligi (KUSI)
kapsaminda Universitelerle isbirliklerini pekistirerek
daha ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli
protokoller imzalamaya baslamis olup 2017 yilinda da 7 is
birligi protokoli imzalamistir. S6z konusu protokoller,
ortak arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani
sira; acik inovasyon toplantilari, ogrenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve
teknik geziler alt basliklarini da kapsamaktadir.

Toplamda 10 dniversite ile is birligi protokold, 1
universite ile Uygulamali-Intorn Egitim protokoli
imzalanmis durumdadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, konusunda uzman kisiler, 6gretim
dyeleriveya sektor temsilcileriile firmamizda seminerler
dizenlemektedir. Seminerlerin amaci yeni bir teknoloji
konusunda bilgi edinmek, bazi konularda farkindalik
kazanmak ya da tedarikcimiz veya musterimizi dinlemek
olabilmektedir. Yinsa Ar-Ge Merkezi 2017 yilinda da
konusunda uzman Ogretim Uyeleri ile Orgiitsel iletisim,
Temiz  Uretim  Tekniklerinin  Yiinsa Isletmesine
Uyarlanmasi, Elekroegirme Yontemiyle Farkli Amaclara
Yénelik Genis Spektrumda Uriin Uretimi Egitimi ve Akilli
Tekstiller Egitimi olarak 4 adet teknik seminer
dizenlemistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma
yonu olan ve 0zgin urin ve yontemlerle sonuclanacak
projeler ile KOBi'lere de yeni is imkanlari yaratarak
onlarin da Ar-Ge seviyelerinin ylikselmesine katkida
bulunmaktadir. KOBI'lerin yaninda kiresel dizeyde is
birligi calismalarina da devam etmektedir.

Yinsa, 2017 yilinda ulusal ve uluslararasi destekli
projeler yuritmeye devam etmistir. 2017 sonuna kadar
Ar-Ge Merkezi proje portfoyiinde 23 adet kamu destekli
(TEYDEB ve SANTEZ olarak] proje basari ile
tamamlanmis, TUBITAK tarafindan desteklenen 3 adet
‘TEYDEB 1501" kategorisindeki proje ise halen devam
etmektedir. YlUnsa, uluslararasi Ar-Ge fonlarindan
yararlanmak uzere, 2017 yili Ocak ayi itibariyle Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen 1 adet ‘Horizon 2020
projesi baslatmistir. Yinsanin AIMPLAS (ispanya),
CENTEXBEL (Belcika), DS FIBRES (Belcika), SINTEX (Cek
Cumbhuriyeti) firmalari ile birlikte calistigi 5 ortakl
‘Industrialization of Biobased Textile Fabrics for Clothing
Applications” baslikli H2020 projesi Avrupa Komisyonu'na
sunulan 280 proje onerisi arasindan finanse edilen 15
proje arasindadir. Projenin amaci, 2023 Tiirkiye ihracat
Stratejisi ve Eylem Plani Surdurdlebilirlik hedeflerine ve
Avrupa pazarindaki artan talebe bagli olarak yin /
polyester kumaslara alternatif olarak %100 dogada
bozunabilen, cevre dostu kumas tretimidir.

Kamu sanayi is birligini arttirmak adina is birligi
protokolleri yapan Yinsa, lisans ogrencilerine isletme
imkanlarini sunmaya devam etmistir. Yan sayfadaki
tabloda detaylari gorildigu tzere; 2017 yilinda 3 lisans, 1
yuksek lisans tezinin basari ile tamamlanmasina katkida
bulunmustur. 2010 yilindan bu yanaise, 7 lisans, 6 ylksek
lisans, 1 doktora tezine katkida bulunmustur.



Tablo 1.
2017 yilinda katki saglanan tez yayinlari

BASLIK YER YAYIN TARIH
Kimyasal modifikasyon T.C. Lisans Ocak 2017
yoluyla boya alimi farkli | Namik Kemal | Tezi
yin iplikler eldesi, Universitesi
bunlarin ayni kumasta Corlu
kullanimi ile degisik Mihendislik
efektlere sahip ylnli Fakiltesi
kumas tretimi
Ring kompakt siro iplik | T.C. Lisans Ocak 2017
egirme sistemlerinde Namik Kemal | Tezi
retilen yiksek Universitesi
performansli 6zlu Corlu
ipliklerin ozelliklerinin Mihendislik
karsilastirilmasi Fakdltesi
Dogal boyalar sentetik T.C. Lisans | Haziran 2017
boyalara alternatif Namik Kemal | Tezi
olabilir mi? Universitesi
Kok boya ornegi Corlu
lizerinden performans Mihendislik
degerlendirilmesi Fakiltesi
Tekstil sektorinde T.C. Lisans | Agustos 2017
kullanilan ramoz Namik Kemal | Tezi
makinelerinde isi geri Universitesi
kazanimi ile enerji Corlu
tasarrufu Mihendislik
Fakdiltesi

Tablo 2.

2017 yilinda katki saglanan makale / bildiri yayinlari
BASLIK YER YAYIN TARIH
Yinli tekstil iTU MEMTEK Bildiri | Nisan 2017
endustrisinde ileri aritma | Membran

teknolojileriyle Teknolojileri ve

atik sularin geri kazanimi | Uygulamalari

ve Uretim proseslerinde | Calistay

geri kullaniminin Kitapcigi

incelenmesi

Ramo6z makinasiicinisi | Turk Tesisat Makale | Temmuz-
geri kazanim esanjori Mihendisleri Agustos
tasariminda enerji ve Dernegi Dergisi 2017
ekonomik analiz

Yin ve yin karisimli Tekstil ve Makale | Eyldl 2017
elyafta makine hizinave | Mihendis

harmana bagli statik Dergisi

elektriklenme

miktarinin incelenmesi

iplik tiretiminde harman | UCTEK-Ulusal Bildiri | 28-29 Eylil
yagi miktarini belirleyen | Cukurova 2017

bir otomasyon sistemi Tekstil Kongresi

gelistirilmesi

Isitma amacli metal tel UCTEK-Ulusal Bildiri | 28-29 Eylul
takviyeli ozlu iplik Cukurova 2017
Uretimi Tekstil Kongresi

Ar-Ge Merkezinde yiritilen projeler neticesinde 2017
yilinda toplam 3 adet patent basvurusu yapilmistir. Yiinsa
Ar-Ge Merkezi'nin kendi projelerindeki sonuclari bilimsel
yayinlara donistirme stratejisi ile 2017 yilinda da
calismalara devam edilmistir. Konunun detaylari Tablo
2'de yer almaktadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke
ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet edebilir bir
yaplya kavusturulmasi icin;

* Teknolojik bilgi Uretilmesini,

e Uriinde ve iiretim siireclerinde yenilik yapilmasini,
e Uriin kalitesi ve standardinin yukseltilmesini,

e Verimliligin artirilmasini,

e Uretim maliyetlerinin diisiirilmesini,

e Teknolojik bilginin ticarilestirilmesini destekleyen

5746  sayii  Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun'a uygun
calismalar yapmaktadir. 2017 yilinda da ilgili kanun
cercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli tcretleri Gizerinden
faydalanilan gelir vergisi, damga vergisi, SGK isveren
hissesi, Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge indirimi
tesvikinden vyararlanmistir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde
yuritilen projeler kapsaminda ise, Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan tesvik saglanmaktadir.
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CDP Tirkiye Iklim Degisikligi
\ \ Ve Su Programlarinda

sektorumuzun
lideriyiz.







Yinsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin yani sira, dinyanin vazgecilmez
degerlerinden biri olan cevreye de duyarli bir kurumdur.
Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanmaya yonelik projeleri
ile cevresel surdurulebilirligi desteklemektedir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini
gostererek CDP araciligi ile sera gazi salimlarini tim
kamuoyuna aciklamistir.

Sirketin yuruttigud "risk ve firsatlarin degerlendirilmesi”
calismalarinda iklim degisikligine yonelik olumsuz
etkilerin azaltilmasi onemli hedeflerden biri olmustur.
Yasanabilir bir dinya icin iklim degisikligi calismalarina
odaklanarak stratejik ve sistemli yonetim bicimi ve cevre
dostu projeler ile calisma programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigi CDP programlari
kapsaminda iklim degisikligi Gzerindeki olumsuz etkilerini
azaltma ve adaptasyon calismalarini kamuoyuna
aktarmaktadir. Yinsa, sera gazi ve su yonetim sistem ve
projelerini raporlamasi sonucunda 2017 yili CDP iklim
Degisikligi ve CDP Su Programlarinin her ikisinde de “B”
puanlarini elde etti. Boylece Yiinsa, lider ve rekabetci
konumunu gelistirilerek cevre koruma konularinda
uluslararasi platformlarda basarilarini sirdirmeye
devam etti.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'ni uygulamaktadir. Bu cercevede Fabrikamizin
cevreye olan etkileri degerlendirilmekte ve soz konusu
etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi icin
onlemler alinmaktadir.

Eko-Tex® 100 Standardi

Eko-Tex® 100 Standardi tekstil Grunleri ile ilgili tim
isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
urinlere yonelik diinya capinda standart bir test ve
sertifikalandirma sistemidir. Misterilerine saglik
acisindan sorunsuz Uriinler saglamak isteyen Yiinsa, 2017
yilinda da Eko-Tex® 100 sertifikasini yenilemistir. Uretim
sureclerimizde yasaklanmis olan hicbir kimyasal
kullanilmamakta ve tedarikcileri ile bu konuda yakin is
birligi sergileyerek duyarliligini korumaktadir.

Atiklarin Ayristirilmasi

Ylnsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim atiklar
ayristirilmakta ve lisansli bertaraf, geri donusim
kuruluslarina gonderilmektedir.

Temiz Uretim

Yiinsa'da 2017 yilinda icerisinde Temiz Uretim Plani
Gelisim Raporu hazirlanmis ve plan kapsaminda
calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda cevreye
verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili
olarak atik sularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda bir AR-GE projesi yiuritilmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi
amaci ve cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile
ilgili enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri
tamamlanmis ve kullanilan birim enerji ve su
kullanimlarinda azalmalar goriilmiistir. Oniimizdeki
yillarda da enerji ve su tasarrufu calismalari icin yeni
projeler belirlenmis ve yatirimlar yapilmaya baslanmistir.

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimi adi altinda cevre bilinclendirme
egitimlerine 2017 yili icerisinde de devam edilmis ve
calisanlarin bu konudaki farkindaliklarinin arttirilmasi
amaclanmistir. Ayrica ise yeni baslayan tim personele
Fabrikamizdaki cevre faaliyetlerive calismalari sirasinda
cevre koruma amaciyla uymalari gereken kurallar
paylasilmaktadir.

Atik Firmalarinin Bilin¢clendirilmesi

Her yil, calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde
OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi, ISO 9001 Kalite ve
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri standartlari ve cevre
mevzuati konularinda degerlendirmeler vyapilip
iyilestirmeye acik alanlari tespit edilerek eksiklikleri
konusunda firmalarin aksiyonlar almalari
saglanmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Gunumiizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen gin
daha biylk onem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi
daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji
verimliligi alaninda yaptigi calismalara hiz veren Yinsa,
ISO 50001 belgesi ile bu alandaki calismalarini da
belgelemistir.
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Yinsa, surdurulebilir basarisindaki en onemli degerin
calisanlari oldugunun bilincindedir. Bu baglamda
organizasyonun mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina
yonelik cozim ve uygulamalarla katilimci, paylasimci,
girisimci, farklliga ve yaraticiliga deger veren bir
kiltirdn olusturulmasi ve yayginlastirilmasi Sirketin
temel hedefidir.

insan Kaynaklari ilkeleri; etik degerlerin yasatildigl,
karsilikli guvenin saglandigi, sorumluluklarin
sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve
farkliiga saygi duyulan, goris ve beklentilerin dikkate
alindigi, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal
gerekliliklerin ~ otesinde, politika ve uygulamalar
yurutilen bir calisma ortami saglamaktir.

Uriin ve hizmetten cok insana yapilan yatirimin énemli
oldugu kiiresellesme siirecinde, Insan Kaynaklari
bolimi Sirketin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun
faaliyetler yuritmekte ve sirdurilebilirlik icin stireclerin
surekli iyilestirilmesine caba gostermektedir.

ise alim siireci, Sirketi gelecege tasiyacak, kurumsal
degerlere sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari secmeyi
ve yerlestirmeyi hedeflemektedir. Secim silrecinde
yapilandirilmis  yetkinlik  bazli mulakatlar, kisilik
envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka
calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak
sistematik ve objektif bir yaklasim sergilemeye ve
pozisyonla adayin eslesmesine 6zen gosterilmektedir.

Calisan performanslarinin ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde degerlendirilmesi amaclanmakta,
olcilebilir ~ hedefler  dogrultusunda performans
olcimlerinin yapilmasi icin sistemler gelistirilmektedir.

Sirketin  uzun  vadeli strateji ve hedeflerinin
operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip
edilmesi Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanmaktadir.
Kurumsal Karne yaklasimi ile Sirket hedefleri ve
fonksiyon hedefleri takip edilmektedir. Uygulanan
bireysel performans yonetimi ile fonksiyon hedeflerinin
bireysel hedeflere indirgenmesi, calisanlarin dogru ve
objektif kriterler Uzerinden degerlendirilmesi, sonuc
uretme konusunda motive olmasi ve sirekli gelisim
kiltirinin yerlesmesi hedeflenmektedir.

Farkli pozisyonlardan beklenen is ciktilarinin degiskenlik
gostermesi sebebiyle;

e Beyaz yaka calisanlar icin; verilen is hedeflerine
ulasma basarisina gore,

e Mavi yaka calisanlar icin; is disiplini, bireysel is
sonuclari (KAl - Anahtar Aktivite Gostergeleri) ve takim /
bolim is sonuclari (KPI - Anahtar Performans
Gostergeleri] basliklarinda belirlenmis performans
kriterlerine gore bireysel performans degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Kariyer Planlama ve Yedekleme siireci ile potansiyel
calisanlar belirlenmekte, gerekli olan mesleki bilgi,
beceri, gelisim imkanlari saglanmakta ve daha fazla
sorumluluk  gerektiren  gorevlere  hazirlanmalari
planlanmaktadir. Boylece Sirketteki kritik pozisyonlar
etkin bir sekilde yedeklenmekte ve sirdirilebilir
performans saglanmaktadir.

Sirketin dinya lideri olma hedefine ulasmada katki
saglayacak basari, davranis ve cabalarin on plana
cikarilmasi ve ozendirilmesi, motivasyonun ve Sirkete
olan bagliligin arttirilmasi amaciyla tanima, takdir ve
odullendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Calisanlarimizin, sirket uygulamalari hakkindaki algi ve
distincelerini 6grenmek amaciyla Calisan Bagliligi ve
Memnuniyeti Arastirmasi diizenlenmekte ve calisanlarin
verdigi  geri  bildirimlerle  uygulamalar godzden
gecirilmektedir. Bu sirecte, glclu alanlarin belirlenmesi
ve bunlardan daha yiksek olcide vyararlanilmasi,
gelismeye acik alanlarinin tespit edilmesi ve gelisim
yoninde olusturulacak aksiyon planlarinin uygulanmasi
yoluyla ilerlemeler kaydedilmesi hedeflenmektedir.

Sirekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri cercevesinde yurdtilen
Sirekli Gelisim Faaliyetleri; Liderlik, Yetenek, Mesleki ve
Kisisel Gelisim olmak lizere dort ana baslik altinda
yapilandirilmistir.

Hedef calisan gruplarina yonelik ydrutilen gelisim
programlari ile kurumsal dizeyde bilgi, beceri ve
yetkinliklerin ~ gelistirilmesine  katki  saglanmasi
amaclanmaktadir.

Operator yeterliliklerinin gelistirilmesi icin tam zamanli
teknik  egitmenlik  uygulamasi  bulunmaktadir. Bu
cercevede hedef alanlara yonelik is bazli ydritilen
siirekli gelisim faaliyetleri ile operator bilgi ve beceri
seviyelerinin sirekli gelistirilmesi ve operatorlere coklu
beceri kazandirilmasi hedeflenmektedir. Operator
gelisim seviyeleri ERP sistemi lzerinde izlenebilmekte ve
bireysel gelisim ihtiyaclari ayristirilabilmektedir.

En onemli degerin “calisanlarimiz” oldugu bilinci ile
yiritilen egitim ve gelisim faaliyetlerinde I¢c Egitmenlik
uygulamasi sayesinde ic kaynaklarin etkin kullanimi ile
birlikte calisan gelisiminin ve motivasyonunun
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygulamalarina ilave olarak,
Universite 6grencilerine yonelik ylritilen “Proje Stajyerligi”
uygulamasi ile basarili Universite 6grencilerine 3 ay siire ile
proje bazli staj yapma olanagi saglanmaktadir. Boylelikle
genc yeteneklere is ortamini deneyimleme olanagi
saglamakla birlikte, genc vyeteneklerin Sirketimize
kazandirilmasi desteklenmektedir.
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Tirkiye ve Avrupa'nin en buyutk yunli kumas Uureticisi
olan Yinsa, dinya liderligi vizyonunu gerceklestirmek,
uretim ve hizmet kalitesi, hiz ve esneklik konularinda
tercih edilen marka konumunu korumak ve gelistirmek
icin calismalarina kesintisiz olarak devam etmektedir.

Yinsa, musteri beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan zengin
koleksiyonlari, glcli tasarim ekibi, dinyanin dort bir
yanina servis verebilme becerisi, gicli uluslararasi satis
agl, musterilerine sagladigi servis esnekligi ile kosulsuz
musteri  memnuniyeti  hedefi ile  calismalarini
yurdtmustdr.

Ylinsa; musterinin pazari yonlendirdigi, uygun fiyatin yani
sira yuksek kalite, hizli Uretim ve hizli sevkiyat
kabiliyetinin her zamankinden daha fazla 6nem kazandigi
gunuimuz kuresel rekabet ortaminda dogru pazarlama
stratejileri, yaratici ve farkli Grin konseptleri, hizli ve
cevik hareket eden yapisi sayesinde rakiplerinden
siyrilmaktadir.

Bugin Yunsa, gucli uluslararasi satis agr ile dinya
capinda 400’0 askin musteri ile calismakta ve 50°den
fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Yinsa'’nin Amerika,
Almanya, ingiltere ve italya’da bagli ortakliklari, 20'yi
askin llkede ise acente ve temsilcileri bulunmaktadir.

2017 yiinda New York’'tan Londra’ya, Minih'ten Paris’e
kadar dinyanin en onemli ve en blylk moda ve tekstil
fuarlarina katilan Yinsa, tekstil ve moda diinyasinin en
onemli platformlarinda hem markasini hem de Tirk
tekstilinin geldigi noktayl ziyaretcilerine gostermistir.
Dunyanin devlet destekli itk ve tek markalasma programi
olan Turquality® kapsaminda yer alan Yinsa, Turk
markasinin gucini Turquality® programi ile birlikte
diinya moda ve tekstil sektoriinde sergilemektedir.
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Faaliyetler ve Finansal Durum



Faaliyetler

SIRKET ve BAGLI ORTAKLIK FAALIYETLERI

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler
kisaca asagida belirtilmis olup ayrica Sirketin 1 Ocak - 31
Aralik 2017 hesap dénemine ait Bag|m5|z Denetimden
Gecmis Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici
Raporu nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

Yatirimlardaki Gelismeler

T.C. Ekonomi Bakanligi'na bagli Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'nden alinan yatirim
tesvik belgelerinin tarih ve numara bazinda 2017 yili
icerisinde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatirimlarin
toplam degerleri asagidaki gibidir.

28.01.2016 tarih ve C - 112140 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi'ne istinaden 602 Bin ABD Dolari, 11.02.2106 tarih
ve A - 122715 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden
125 Bin ABD Dolarive 28.01.2016 tarih ve A - 122455 sayili
Yatirim Tesvik Belgesi'ne istinaden 99 Bin ABD Dolari
yatirim olmustur. 2017 yilinda tesvikli yatirim toplami 825
Bin ABD Dolarrdir.

Tesviksiz  diger yatirrm harcamalari da dikkate
alindiginda, 2017 yilinda yaptigimiz tim yatirimlarin
degerinin ABD Dolari bazinda yaklasik 1,1 Milyon ABD
Dolari'na, TL bazinda 4 Milyon Turk Lirasi'na ulastigi
gorulmektedir.

ic Kontrol ve ic Denetim

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket
bunyesmde bir ic Denetim Bélimii bulunmaktadir.

Sirket Ic Denetim Bolumd, bagimsizlik ilkesi geregi
Slrket organizasyon yaplsmda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelermden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim
Komitesi ic Tiizii§ii cercevesinde yerine getirmektedir. ic
kontrol mekanizmasi, st yonetimin sorumlulugunda
olup Sirket ic Denetim Béliimii'nce diizenli olarak gozden
gecmlmektedlr

[c Denetim Bolumd'nin gorevleri, Sirket ve bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla sirecleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin
makul dizeye indirilmesine yonelik glivence vermek ve
isletme icerisinde faaliyetlerin onceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.

Bagli Ortakliklar ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Yunsa Germany Gmbh

Yinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Exsa Deutschland
Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa Germany Gmbh
olarak degistirilmistir. Sirket, Almanya ve cevresinde
pazarlama ve satis faaliyetlerini duzenleme ve
gerceklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yinsa'’nin %100 ortaklik payr bulunan Yunsa UK Ltd.
sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de Yiinsa iriinlerinin
satis ve pazarlama faaliyetleriicin kurulmustur.

Yunsa USA Inc.

Yinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan sirketin adi 2009 yili
itibariyle Yunsa USA Inc. olarak degistirilmistir. Sirket,
Amerika'da  pazarlama ve satis  faaliyetlerini
dizenlemekte ve gerceklestirmektedir.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yunsa'nin %100 ortaklik payr bulunan Yunsa lItalia S.r.l.
italya Biella'da kumas tasarimi ofisi olarak hizmet
vermektedir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS istanbul Atatiirk
Havalimani Serbest Bolge Subesi

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS Istanbul Atatirk
Havalimani Serbest Bolge Subesi 28 Agustos 2008
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nda tescil
ettirilerek faaliyetlerini bu tarihten itibaren
surdirmektedir.
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Faaliyetlere Iliskin Diger Hususlar

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi

2017 yili icerisinde Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket'in
mali durumunu ve faaliyetlerini onemli oOlclide
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen
Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin
Bilgi

2017 wyili  icerisinde mevzuat hikidmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

Bagislar
2017 yili icerisinde bagis yapilmamistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payli bulunmamaktadir.

imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul
toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse icin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu'nun 434.
Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari degerleri ile
orantili olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari
1 Ocak - 31 Aralik 2017 doneminde cikarilmis bulunan
sermaye piyasas! araci bulunmamaktadir.

Donem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem icerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi
yapilmamistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’ne iliskin Bilgiler
1 Ocak - 31 Aralik 2017 doneminde Sirketimizde 0zel ve
kamu denetimi olmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Denetim Komitesi'nin onerisi ve Yonetim Kurulu'nun
tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2017 yil
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yuriutmek tzere KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS (KPMG
International Cooperative'in Gyesi bir Turk sirketi) nin,

bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca
onay verilmistir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin  bagli oldugu Tirkiye Tekstil Sanayi
Isverenler  Sendikasi  (TTSIS] ile iyesi olan
calisanlarimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil Orme ve
Giyim Sanayi lscileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda
01.04.2016 - 31.03.2019 tarihleri arasinda gecerli olacak
XXIV. Donem Grup Toplu is Sézlesmesi bulunmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz
cercevesinde, baz maas, ikramiye, performansa bagli
degisken prim, ozel saglik sigortasi, bireysel emeklilik
katkisi, kaza ve hayat sigortasi, yasal zorunlulugun
tzerinde yillik izinler ve sosyal izinler gibi cesitli
olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan makama
tahsisli arac, cesitli iletisim araclarinin kullanilmasina
yonelik inisiyatifler, yiksek lisans ve doktora yapan
personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan
uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf isci sendikasina Uye calisanlarimiza, toplu is
sozlesmesinde tanimlanan cercevede ducret, hak ve
sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve vyillk performansi sene
icerisinde yapilan olan Olagan Genel Kurul'da gordsulur,
Sirket ve faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve
degerlendirmeler ortaklarimizla paylasilir.

2017  yil
yapilmamistir.

icerisinde  Olaganusti  Genel  Kurul

6102 Sayili TTK'nin 199. maddesine istinaden Yiinsa Yunli
San. ve Tic. AS'nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim
sirketin bagli sirketleri ile yapmis oldugu tum alim satim
ve diger islemlerle ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki
hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine
uygun olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.



Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 15 Subat 2018 tarihli Rapor'da
Yinsa Yunlu San. ve Tic. AS'nin istirakleri, hakim sirketi
ve hakim sirketin bagl sirketleri ile 2017 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayili TTK'nin 199.
maddesinde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na verilen
sorumluluklar ~ kapsaminda gerekli tim  hukuki
islemlerin yapildigi ve onlemlerin alindigi sonucuna
ulasilmistir.

2017 il
Belirlenmesi

Karinin/ Zararinin  Kullanim  Seklinin

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
(I - 141 No'lu] “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan
ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS tarafindan bagimsiz denetimden gecmis
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gore 14.848.822TL net donem kari
olustugu, fakat gecmis donem =zararlari ile birlikte
dagitilabilir kar olusmadigr anlasildigindan, SPK'nin kar
dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 2017 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Finansal Durum

Sirketin ayrintili finansal durumu, Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2017 Hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden
Gecmis Konsolide Finansal iliskin Aciklayici Raporu'nda
ve dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirketin yillik finansal durum raporlari Genel Mudur ve
Mali isler Direktérii tarafindan Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskani’'na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'na da
dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
faaliyet sonuclari ile ilgili bilgi verilmekte, finansal
sonuclar, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedeflerin karsisinda Sirket'in
durumu hakkinda aciklamalar yapilmaktadir.

Ciro ve Faaliyet Karlliklari ile ilgili Gelismeler  Aralik 2017

Ciro (TL) 297.580.363
Briit Kar (TL) 72.062.131
Faaliyet Kari 43.531.080

2017 yilina ait Uretimin Dagilimi Aralik 2017

Kamgarn iplik (Ton) 2.418
Kumas Apre (Km]) 8.019

2017 yilina ait Satis Hasilatinin Dagilimi Aralik 2017

Tekstil (TL) 282.190.212
Konfeksiyon (TL) 15.390.151
Temel Rasyolar 2015 2016 2017
I-Mali Biinye Oranlari

Toplam Borclar/ Toplam Aktifler (%) 0,71 0,82 0,73
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler (%) 0,29 0,18 0,27
Borclanma Orani (%) 2,41 3,46 2,75
I1- Likidite Oranlari

Cari Oran (%) 1,14 1,21 1,01
Asit-test orani (%) 0,55 0,56 0,52
111- Karulik Oranlari

Brit Kar Marji (%) %22 %13 %24
Net Kar Mariji (%) %2  %-14 %5

Hisse Basina Kazanc %0,17 %-1,17  %0,51
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Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve ic kontrol mekanizmasi Sirket’in
her seviyesinde yiritilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu
riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
binyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir.
Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri
tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak onlem ve
stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket icinde
yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamliligr olan
bir stirectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve donemsel olarak
raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin isaret ettigi
risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket
tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu
riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini
ve vyaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari
tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasina
uygun hareket etmektedir. Bu politika cercevesinde
risklerini daha iyi belirlemek, olcimlemek ve yonetmek
adina biinyesinde bir Risk Yonetimi Bolimi mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimu, Sirket Yonetimi tarafindan
onaylanmis  politika, standart ve  prosedurler
cercevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin
belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber calisarak soz
konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer
edilmesine yonelik onerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk
istahinin belirlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah cercevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi
ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi
icerisinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme
disi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket
biinyesinde bir ic Denetim Boliimi bulunmaktadir.

Sirket Ic Denetim Bolimi, bagimsizlik ilkesi geregi
Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim
Komitesi Ic Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir.

ic kontrol mekanizmasi, Ust yénetimin sorumlulugunda
olup Sirket Ic Denetim Birimince diizenli olarak gozden
gecirilmektedir.

ic Denetim Boéliminin gorevleri, Sirket ve bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurdtulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve
verimliligini artirmak amaciyla sirecleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin
makul dizeye indirilmesine yonelik givence vermek ve
isletme icerisinde faaliyetlerin onceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.



Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim  Komitesi,  dogrudan icra  fonksiyonu
ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz Uye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe
sahibi iki kisiden olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Kahya, liyeligine Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Hisnii Pacacioglu secilmistir.
Komite Uyelerinin gorev siresi, Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gérev siireleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Denetim Komitesi’'nin raportorliugd,
Sirket'in ic Denetim Bolimi tarafindan yiritilir.
Raportor, Denetim Komitesi Baskani tarafindan
gorevlendirilir. Denetim Komitesi'nin isini gormesi icin
gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi'nin gorevi,

- Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
raporlama, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek,

- Sirket’in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak uzere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim
ilkelerine ve etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olmak,

- Adi gecen konularla ilgili gozetim islevini yerine
getirmektir.

Denetim Komitesi, ic denetim raporlariniinceler, denetim
takvimini onaylar, kamuya aciklanacak mali tablolarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu Baskani'na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim
Komitesi Baskani'nin daveti lzerine baska bir yerde,
asgari uUc ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa
toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani
tarafindan olaganusti toplantiya cagrilabilir. Denetciler
ve yoneticiler ile 6zel giindemle toplanti yapabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket binyesindeki uc
kisiden olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisinda baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Hiisnii Pacacioglu, iyeliklerine
Yonetim Kurulu Uyesi Levent Demirag ve Mali isler
Direktord Semih Utku secilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyeli@i'nden
ayrilan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Levent
Demirag’in yerine Eren Mantas’in; 23 Ocak 2017 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'nden istifa eden Eren
Mantas yerine de Gokhan Eyigin'iin secilmesine karar
verilmistir. Komite Uyelerinin gorev suresi, Yinsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev
sireleriyle paraleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen
ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim
ilkelerine uyum saglamak amaciyla Sirket Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata
gecirilmesi ile uygulanmasini teminen tavsiyeler
olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu
konularda iyilestirme calismalarinda bulunmaktir.
Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Yb’netim Ilkelerinde belirtilen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de
gorevlerini yerine getirir.

Toplanti glndemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.
Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini istedikleri
konulari raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde ve tarihte
yilda en az dort defa yapilir. Her yilin basinda Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim uyelere duyurulur.
Yonetim Komitesi yaptigi tum calismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki tim bilgiyi
ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim
Kurulu’na sunar. Baskanin uygun gorecegi kimseler
toplantilara katilabilirler.
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Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her
turld kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yinsa Yunld Sanayi
ve Ticaret AS'nin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal
sair her turlu riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan
atanir. Komite; Baskan haric, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen azami bir Uye'den olusur. 25 Mart 2015 tarihinde
yapilan  Genel  Kurul Toplantis’'nda  Komite'nin
baskanlijina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnii
Pacacioglu, Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Levent
Demirag secilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden
ayrilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Levent
Demirag’in yerine Eren Mantas’in; 23 Ocak 2017 tarihinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'nden istifa
eden Eren Mantas yerine de Gokhan Eyigun'in
secilmesine karar verilmistir.

Komite Uyelerinin gorev slresi, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin gorev siresiyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin onlenmesi modellerinin ve
yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit
edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden
gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite
Kararlari'na uygun gerceklestirilmesinin gozetimini
yapar.

Toplanti giundemi Komite Baskani'nca tespit edilir.
Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme alinmasini
istedikleri konulari, Komite Baskani'na bildirirler. Komite
gerekli gordugu yoneticiyi toplantiya davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul
tarafindan serbest birakilmislardir. 2017 yili icinde Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ile islem yapmamis
ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip olabilecek
girisimlerde bulunmamislardir.



II-_.—I'-
it
et -

S,




46

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yinsa Yiunld Sanayi ve Ticaret AS 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan
3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirluge giren 11-17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
saglamistir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Yinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kurumsal yénetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4 prensibine
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Yiinsa'nin 2017 yilina ait ‘Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayili kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Yiinsa; Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli
adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tim
faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararliligr ile de tum hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine
karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde olan
tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile
birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmis, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere
2017 yilinda uyum icin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari
detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket’in
www.yunsa.com internet adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2017 yili icerisinde icerisinde Sirket, mevzuat geregi
yatirimcilara ve analistlere yatirim kararlarini etkileyecek
onemdeki tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve dizenli
bir sekilde ve es anli olarak iletilmesi icin gerekli tim kamu
bilgilendirmeleri yapip, Yatirimci iliskileri internet sitesini
dizenli olarak giincellemis ve yatirimcilar ve analistler ile
iletisimin slrekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen
yatirimci toplantilarina katilmistir. Mevzuat ile ilgili gelismeleri
yakinen takip ederek gerekli aksiyonlari almistir. Yinsa,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmakta
ve I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.
Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve tlkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise Sirketimiz ve piyasanin yapisiyla ortismemesi gibi

nedenlerden dolayi heniiztam uyum saglanamamistir. Konuyla
ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken, dzel
durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimlerinin
Tirkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta
acitklanmasi ile ilgili olarak; aciklamalardan yararlanacak
kisilerin -0zellikle uluslararasi yatirimcilarin- bu tir bilgilere
Reuters, Foreks vb. veridagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, Sirkete ek is yiki ve ek
maliyet getireceginden dolayi Sirket finansal tablo bildirimleri
ve aciklamalari ingilizce hazirlanmamaktadir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
surdurdlecektir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iliskileri Boliimii

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimci iliskileri Bélimii yer
almaktadir. Bu bslim Mali isler Direktori Semih Utku'nun
koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Bslimde ismail
Alpaslan Yonetmen (ialpaslan@yunsa.com) olarak gérev
almaktadir. ilgililere 0212 385 87 00 numarali telefon ve 0212
28250 68 numarali fakstan ulasilabilmektedir. ismail Alpaslan,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 lisansina sahiptir.

Yatirimci iliskileri Bélimi, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
lzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde dizenli
olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket
yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Yatirimci iliskileri Bélimi pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yoninde
asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,



e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld
husus da dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan
kaynaklanan ytkimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek.

Bu gorevler cercevesinde 2017 yili icerisinde tim
sorumluluklarini eksiksiz olarak tamamlamistir. Ayrica yil
icerisinde yaklasik 10 pay sahibi ile telefonda gorusilmis ve
gelen sorular cevaplandirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda
ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2017 yili icerisinde Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri telefonla yapilan
gérismelerde cevaplandirilmis, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde zorunlu bildiri sirecleri
icinde duyurulmustur.

2017 yiliicerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin,
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2017 yiliicerisinde pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket
internet Sitesinde 'Bilgi Toplumu Hizmetleri’ sayfalarinda yer
alan "Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret AS Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénergesi'nde yer
almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda KAP Uzerinden kamu ile paylasilmasi
gereken aciklama ve belgeler de, Yatirimci iliskileri baslig
altindaki ‘Genel Kurul Toplantilari’ basligi altinda internet
sitesinde paylasilmistir.

Yinsa'nin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2017
tarihinde Sabanci Center, 4.Levent 34330 istanbul adresinde
bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana Salonu’'nda
yapilmistir. Yinsa'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Sirket'in toplam 29.160.000,00 TL'lik toplam itibari degeri,
toplam itibari degeri 17.244.641,00 TL olan 1.724.464.100 adet
pay ile temsil edilmis, toplanti %59,14 katilim orani ile
gerceklestirilmistir.

1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari
ortaklarimiza acik olarak yapilmaktadir, Elektronik Genel
Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel
Kurul'a katilabilmektedir.

Bundan dolayi Genel Kurul Toplantilarimiz menfaat sahiplerine
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK],
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hikimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda
KAP araciligr ile aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani,
www.yunsa.com adresinde yer alan internet sitemizde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda en gec Genel Kurul Toplanti'sindan 21
gin once yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi oncesinde glindem maddeleri ile ilgili
olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul gindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu,
finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu,
kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas
Sozlesme’'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve
yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul
Toplantisindan 3 hafta oncesinde, Sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi
icin detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul
Toplantilari icin ongoriulen diger bilgiler yatirimcilara
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usuli ile acik oylama yontemi
kullanilmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte
olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde fiziki genel kurula
sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse
glvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
tzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya
temsilcileri araciligr ile katilabilirler. Genel Kurul'a pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, en az
maliyetle ve en kolay usulde katilim kolaylastirici uygulamalar
gozetilmistir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu [1-30.1 hikimleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve
Sirketimizin www.yunsa.com internet adresinden temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkilerini kendi
imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.
Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde toplantilarin
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Yonetim Kurulu'nun verecegi karar Uzerine merkezin
bulundugu il sinirlari icerisinde baska bir yerde veya Sirketin
sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet
sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep
edenlere verilmektedir.

Ddénem icinde yapilan bagis, yardimlar ve politika degisiklikleri
hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda 2016 yilinda toplam
2.000 TL tutarinda bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunulmus
ve Sirket’in 2017 yilinda yapacagi bagislarin st sinirinin
250.000 TL ve/veya ticari karin %5'i olmasina karar verilmistir.
Bagis ve Yardim Politikasi 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
onaylanmistir.

Pay sahiplerine Genel Kurul'da soru sorma hakki
kullandirilmis olup, sorulan tim sorular dogrudan Genel Kurul
Toplantisi’'nda cevaplandirilmistir. Ayrica Genel Kurul
Toplantisi sirasinda sorulan tim sorularile bu sorulara verilen
cevaplar, Genel Kurul Tarihi'nden sonraki 30 giin icerisinde
Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan gindem onerisi verilmemistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu duyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasliya daayni turticariislerle ugrasan baska bir ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi s6z konusu
degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkéani olan
kimselerin kendileri adina Sirket’'in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklariislem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleriicerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak azlik
haklarinin kullanilmasina onem verilmekte olup, 2017 yili
icerisinde buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust sinir
uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasinda herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandirilmasina 6zen gosterilmis, ancak
azlik haklarinin kapsaminin genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme
yapilmamistir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS (Yunsa) Kar Dagitim
Politikasli, Tirk Ticaret Kanunu hilkimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar
dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde; Yinsa'nin orta ve uzun
vadeli stratejileriile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda,
ilke ekonomisinin ve sektorin durumu da g6z onlnde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Yinsa'nin
ihtiyaclari arasindaki denge (gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en
az %50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar
pay! dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Yinsa'da kar payl avansi dagitimi
bulunmamaktadir.

uygulamasi

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti
yedek akceye nakledebilir. Yiinsa Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki itlk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna aciklanir.



Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimci iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, SPK'nin kar
dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 2016 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagina karar verilmistir. Sirkette Esas Sozlesme
hitkimleri geregi kar dagitimina katilim konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim
yer almamaktadir.

BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi
www.yunsa.com olan internet sitesinde yer alan onemli bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, aciklamalardan
yararlanacak kisiler ozellikle uluslararasi yatirimcilar bu tir
bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt
yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, Sirkete ek is
yuki ve ek maliyet getireceginden dolayi Sirketin bazi bilgileri
ingilizce hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara, araci kurumlara kapsamli
bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla internet sitesinde ayri
bir “Yatirimci iliskileri” bolimi ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
bolimu yer almaktadir.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi
Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik ile
TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi
acilmasina ve bu sitenin belirli bir boliminin Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin
ozgllenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina
iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK'nin saglamis
oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu hizmetinden
faydalanilarak TTK'nin 1524. maddesi uyarinca internet
sitesinde ilan edilecek icerigin Sirketin kendisine 0zgiilenmis
sayfalarina glvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile
yiklenmesi, yuklenen icerigin givenli ortamda tutulmasi,
icerigin erisime hazir bulundurulmasi ve givenli olarak
arsivlenmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngoriilen bilgiler internet
sitesinde bulunmaktadir. internet sitesinin yonetimine iliskin
esaslar Bilgilendirme Politikamiz'da yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

¢ Vizyon ve misyon

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi
e Sirket ortaklik yapisi

e SPK 6zel durum aciklamalari

¢ Sirket esas sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Bagimsiz denetci bilgileri

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindem konulari
hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname ornegi

e Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar dagitim dnerisi

e Kar dagitim politikasi

e Bilgilendirme politikasi

¢ Risvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi

e Bagis ve yardim yolitikasi

¢ Sikca sorulan sorular bolimi

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporu'nun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’ hikimleri, SPK 11-14.1 sayili ‘Sermaye
Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'ndeki siireler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte
ve Yonetim Kurulu, ayri bir sorumluluk beyani ile finansal
tablolardan sonra aciklanmasi konusunda karar almadigi
siirece, finansal tablolar ile birlikte kamuya aciklanmaktadir.

Bu dogrultuda 2016 yili faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu,
Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunuile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan
onceki uc hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 29 Mart 2017 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul'da okunarak miizakere edilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile 6grenmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari
ve gerekse de medya araciligiyla verilen demeclerle
yapilmaktadir.
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Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda, internet
sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun
kapsamli olmasi, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etikl@yunsa.com adresi
araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemleri Denetim Komitesi'ne
iletilmek Uzere Denetim Bolimu Baskanligi'na, Etik
Baskanligi'na sunmalari mimkinddir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

e Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatirimci fabrika ziyaretleri ve
Finansman ve Yatirimci iliskileri bolimiine iletilen talep ve
onerilerile,

e Tedarikcilerin, yapilan iyilestirme goriismeleri, anketler ve
tedarikci ziyaretleri ile,

e Musterilerin, musteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri,
fuarlar, toplantilar ve musteri giinleri ile yonetime katilimi
saglanmaktadir.

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme
toplantilari, biitceye uyum ve performans gozden gecirme
toplantilari, TPM komite toplantilari, kalite/cevre/is givenligi
ve enerji konulu toplantilar, iyilestirme calismalari, proje
gruplari, cesitli paylasim giinleri ve oneri sistemi gibi araclar
ile saglanmaktadir. Ayrica calisma hayatini degerlendirme
anketi, ic musteri memnuniyeti anketleri, paylasim ve iletisim
toplantilari, iklim anketleri, performans gérismeleri, Genel
Mudirle bulusma aktiviteleri gibi cesitli uygulama araclariile
calisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim
vermekte ve sonuclar yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Bu yaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket'in etkin
yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde,
intranette, dokiimantasyon sisteminde ve ic gorsel yonetim
alanlarinda paylasilmaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin sirdirilebilir basarisindaki en onemli degerin
calisanlarimiz oldugu bilinciyle, organizasyonumuzun mevcut
ve gelecekteki ihtiyaclarina yonelik cozim ve uygulamalarla
katilimci, paylasimci, girisimci, farklilia ve yaraticiliga deger
veren bir kiltirin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi temel

hedefimizdir.
ilkelerimiz;

e Etik degerlerin yasatildigi, karsilikli givenin saglandigi,
sorumluluklarin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi,
cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goris ve beklentilerin
dikkate alindigi, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal
gerekliliklerin 6tesinde, politika ve uygulamalar yurdtilen bir
calisma ortami saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

e Gelisim potansiyeli yliksek, degisimlere pozitif katkida
bulunan kisileri Sirkete kazandirmayi,

e Silrekli gelisim firsati yaratmayi,

e Sirket hedeflerinin gerceklestirilmesi icin bireysel
performansi destekleyen sirecleri yonetmeyi,

¢ Yenilikci ve girisimci calisanlari desteklemeyi,

e Katki ve basarilari takdir etmeyi ve 6diillendirmeyi,

e Tim paydaslarimiz ile saglam temelli iliski yénetmeyi,

e Siirekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum
kultird olmayi,

e Sistemleri, surecleri ve iletisim kanallarini gozden gecirerek
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirmay: taahhdt
ederiz.

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimci, paylasimci,
girisimci bir kultirle Yunsa'nin surdurilebilir biyime
hedeflerine yonelik alanlarda farkliliga ve yaraticiliga her
zaman liderlik ederek Sirket is sonuclarimiza katma deger
yaratmalaridir.

Ise alim ve nitelikli is giiciinii cekme, kurumsal ve bireysel
performans yonetimi, kariyer ve yedekleme yonetimi, bireysel
ve organizasyonel gelisim, egitim, Ucret - odil ve yan haklar
yonetimi, endustriyel iliskiler, is sagligi ve givenligi, cevre
koruma, genel hizmetler yonetimi siirecleri olarak tanimlanan
insan kaynaklari faaliyetleri insan Kaynaklari Midiirii Tamer
Tok tarafindan yirdtulmektedir.

ise alim siirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak, kurumsal
degerlerimize sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari secmek
ve yerlestirmek amaclanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli,
verimli ve etkin bir calisma hayati olusturulacagina
inanmaktayiz.

Secim sirecinde yapilandirilmis yetkinlik bazli mulakatlar,
kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka
calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak sistematik
ve objektif bir yaklasim sergilenmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara
indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal Karne
yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile Sirket
hedefleri, Fonksiyon Hedefleri ve Bolim Hedefleri takip
edilmektedir.



Uygulanan bireysel performans yonetimiile boliim hedeflerinin
bireysel hedeflere indirgenmesi, calisanlarin dogru ve objektif
kriterler tzerinden degerlendirilmesi ve sonuc¢ lretme
konusunda motive olmasi, sirekli gelisim kultirdnin
yerlesmesi saglanmaktadir. Stirecin en onemli parcasi, stirekli
takip ve geri bildirimdir.

Nitelikli isgiicini Sirketimize cekecek ve calisanlarimizi
tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda odullendirecek bir Ucret ve yan hak sistemi
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarin lcret ve yan hak sistemi is
biyutklikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gore
olusturulan Ucret politikasi ve bireysel hedeflere ulasma
basarisini esas almaktadir. Mavi yaka calisanlarin tcret ve yan
haklari Toplu Is Sozlesmesi ile diizenlenmektedir.

Sirekli gelisim yaklasimi cercevesinde, calisanlarimizdan
gelen iyilestirme ve gelistirmeye donik yeni goris ve fikirler
“Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. Tim calisanlarimiz
sahalarda yeralan kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili
portala ulasarak oneriverebilmekte, yazdiklari hata kartlariile
de dizeltici ve onleyici faaliyetler kapsaminda onerilerini dile
getirmektedirler.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler ve
yoneticiler tarafindan degerlendirilip, degerlendirme sirecinin
ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan oneri sahipleri
odullendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve édillendirme yaklasimlariile
calisanlarin bireysel/grup caba ve basarilari ddillendirilerek
motivasyon ve sirket bagliliginin arttirilmasina katki
saglanmaktadir. Tium gorev tanimlari, organizasyon semalart,
performans ve ddillendirme kriterleri ilgili prosedirlerde
tanimlanmis olup, tim calisanlarin ulasabildigi
doklimantasyon sistemi, intranet ve diger ortamlarda
paylasilmakta ve sirekli giincellenmektedir.

Sirkette 2017 yili icerisinde ve oncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, bulunduklari
pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is
sozlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun
davranir. Calisanlarin is sozlesmelerinin baslamasindan sona
ermesine kadar gecen sirecte, tim hak ve alacaklarinin
korunmasi ve 0denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

3.3.6.ilkesiile ilgili olarak Sirket calisanlarinin gorev tanimlari
ve dagilimi ile performans ve odullendirme kriterleri
calisanlara duyurulur, calisanlara verilen ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir, ancak
insan Kaynaklari Politikasi geregi calisanlara yonelik pay

edindirme programlari bulunmamaktadir.

2017 yili icerisinde sosyal ve kurumsal yasamimiza dahil olan
Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuatina uyum ayni zamanda
Sirketin oncelikli konularindandir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Olusturdugumuz sistemin sirekliligini, glvenilirligini ve
sayginligini saglama konusunda, Sabanci degerlerive calisma
prensipleri lizerine kurulmus is Etigi Kurallari - SA Etik biyiik
onem tasimaktadir. Sirketimizin tim faaliyetleri SA Etik
kurallari cercevesinde yiritilmektedir. is etigi kurallar
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

SA-Etik’in etkin bir sekilde uygulanabilmesi Etik Kurul ve Etik
Kural Danismanlari araciligiyla gerceklesmektedir. Etik Kural
Danismaniz, H.0. Sabanci Holding Etik Kurulu ile siirekli
iletisim icinde olarak Sirketimizdeki SA-Etik uygulamalarini
takip etmekte, calisanlarimiza danismanlik yapmakta,
uygulamalarin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin Etik
Kurul'a destek olmakta ve SA-Etik uygulamalariile ilgili sirket
icerisindeki gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun ve Sirketimizin Uzerine insa edildigi etik
degerleri gelecek nesiller icin yasatma sorumlulugumuz
cercevesinde, etik degerlerin tim calisanlarimiza etkin bir
sekilde aktarilmasi ve yayginlastirilmasi egitimler araciligi ile
saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan is Eti§i
Kurallari, oryantasyon egitimlerinde ve/veya e-6grenme
ortamlarinda tim calisanlara aktarilmakta ve basili kitapciklar
halinde dagitilmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlarimiz
e-0grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini
giincellemekte ve is etigine bagliliklarini, doldurduklari “is
Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yinsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam
olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgecilmez degerlerinden
biri olan cevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler,
uyguladigr standartlar ve dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanma projeleri ile bu alanda surdurulebilirligi
desteklemektedir.

Sirketin ylrittigi “risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi”
calismalarinda iklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerin
azaltilmasi onemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir
dunyaicin iklim degisikligi calismalarina odaklanarak stratejik
ve sistemli yonetim bicimi ve cevre dostu projeler ile calisma
programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigi CDP programlari
kapsaminda iklim degisikligi izerindeki olumsuz etkilerini
azaltma ve adaptasyon calismalarini aktarmaktadir. Yinsa,
sera gazl ve su yonetim sistem ve projelerini raporlamasi
sonucunda 2017 Yili CDP iklim Degisikligi ve 2017 Yili CDP Su
Programlarinin her ikisinde de “B” skorlarini ald.
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Boylece Yiinsa, lider ve rekabetci konumunu gelistirilerek
cevre koruma konularinda uluslararasi platformlarda
basarilarini stirdirmeye devam etti. Yinsa 2004 yilindan beri
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni uygulamaktadir. Bu
cercevede Sirket’in cevreye olan etkileri degerlendirilmekte ve
bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasiicin dnlemler
alinmaktadir.

Yiinsa'da 2017 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve
plan kapsaminda calismalara baslanmistir. Bu kapsamda,
cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atik
sularin temizlenerek yeniden kullanimi konusunda Ar-Ge
projesi ylritilmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grtnleri ile ilgili tim isleme
asamalarindaki hammaddelere, ara ve son Urlnlere yonelik
dinya capinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma
sistemidir. Misterilerine saglik acisindan sorunsuz urinler
saglamayi ilke edinmis Yinsa, 2017 yilinda da Eko-Tex®100
sertifikasini yenilemistir. Uretim siireclerinde yasaklanmis
olan hicbir kimyasal madde kullanilmamakta ve tedarikcileri
ile bu konuda yakin is birligi sergileyerek duyarliligini
korumaktadir.

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim atiklar
ayristirilmakta ve lisansli bertaraf veya geri donisim
kuruluslarina gonderilmektedir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari akredite
kuruluslarca yapilan emisyon dlcimleriyle dizenli olarak
kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
raporlanmaktadir.

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci
ve cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili enerji ve
su tasarrufu konulu AR-GE projeleri baslatilmistir.

Yiinsa, dogaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle,
saglikli bir gelecege katkida bulunmak amaciyla istanbul -
Edirne otoyolu Cerkezkoy kavsaginda ve Cerkezkoy - Saray
devlet yolunun Biylkcavuslu mevkiinde Yinsa Adaclandirma
Alanlari olusturmustur. Agaclandirma alanlarinin tim dikim,
sulama ve bakim calismalari Yiinsa tarafindan kurumsal
gondllilik esasli olarak ylrutilmektedir.

Yinsa'da her kademe calisana cevre bilincinin arttirilmasi
amaciyla periyodik egitimler verilmektedir. Bu kapsamda,
calisanlara 2017 yilinda da egitim programlari diizenlenerek
farkindaliklarinin arttiritmasi saglanmistir.

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite
standartlari ve cevre mevzuati konularinda degerlendirmeler
yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek, eksiklikleri
konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir. Bu
firmalara cevre ve is glivenligi konularinda egitimler verilmekte

ve denetimler yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir.

Yapilan tim is glivenligi faaliyetleri st yonetimin katilimlariile
aylik gozden gecirme toplantilarinda izlenmekte ve gerekli
yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir. Yiinsa, OHSAS 18001
belgesi ile bu alandaki calismalarini da belgelemistir.

Gunimizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen giin daha
biuyuk onem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi daha da
kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi
alaninda yaptigi calismalara hiz veren Yinsa, IS0 50001 belgesi
ile bu alandaki calismalarini da belgelemistir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine diisen gorevleri
Haci Omer Sabanci Vakfi'na yaptiyi kar payi katkilariyla,
calisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal Sorumluluk
projeleriyle, uUretim tesisinin kurulu oldugu Cerkezkoy'de
bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara yaptigi yardim ve
katkilarla, heryilyaklasik 40 6grenciye staj olanagi saglayarak
yerine getirmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, ic dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla
Sirketin risk, buyiime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile
Sirket Esas Sozlesmesi dogrultusunda, 25 Mart 2015 tarihinde
yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2018 yilinda
yapilacak 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar
gorev yapmak Uzere secilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi geregince, 20 Nisan
2016'da Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa
eden Baris Oran’in yerine bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine
Eren Mantas'in secilmesine, yine Yénetim Kurulu Uyeligi'nden
istifa eden Levent Demirag’in yerine bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne ise Fabio Foschi'nin secilmesine ve 21 Nisan 2016'da
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeliginden istifa eden Mehmet
Nurettin Pekarun’un yerine bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
ayrilan udyenin kalan siresince Mehmet Hacikamiloglu'nun
secilmesine 2 Aralik 2016 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden istifa eden Nadide Burcu Tokmak'in yerine 23 Ocak
2017 tarihinde Gokhan Eyiglin'iin secilmesine karar verilmistir.
Yil icerisinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan sire
boyunca gorev yapmak Uzere secilen Eren Mantas, Fabio
Foschi, Mehmet Hacikamiloglu ve Gokhan Eyigin’in Yonetim
Kurulu Uyelikleri 29 Mart 2017 tarihindeki Genel Kurul'da
onaylanmistir.



Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere Esas
Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan maddeler ile 6rtismektedir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlandidi gibi icrada gorevli
olmayan iyelerden olusur. icrada gorevli olmayan iyeler
arasinda, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz Uye bulunmakta
olup, Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi en cok iic yildir. Siiresi
biten Uyenin tekrar secilmesi mimkundur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun 27 Subat
2015 tarihli karari ile iki kisiden olusan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi aday listesinin, 25 Mart 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi adaylari, aday gosterildikleri anda,
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik
beyanlarini Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmuslardir. ilgili
dénemde Bagimsiz Yonetim  Kurulu Uyelerinin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir.

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak yururlikteki imza sirkilerimize
paralel sekilde Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Midir gorevlerini farkli kisiler tGstlenmislerdir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir'in yetkileri
ayristirilmis  ancak bu ayrim esas soOzlesmede
dizenlenmemistir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman heniz belirlenmemis olmasina ragmen bu konuya 6zen
gosterilmektedir. Nadide Burcu Tokmak'in istifasi sebebiyle
Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasinda kadin {yemiz
bulunmamaktadir. Sozkonusu ilkeye uyulmamasi nedeniyle
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasi olusmamistir.

4.4.7. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmaya 6zen
gosterdikleri gérilmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla boyle bir

sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz Uye ayrimi ile soyledir:

Mehmet HACIKAMILOGLU
Yonetim Kurulu Baskani - (icraci)
(21 Nisan 2016 - Nisan 2018)

1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
boliminden mezun olan Hacikamiloglu, 2001 yilinda Sabanci
Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
1992-1993 yillari arasinda Ustay insaat sirketinde Saha
Mihendisi olarak gorev yapmis ve Sabanci Toplulugu'na 1993
yilinda katilarak Betonsa'da sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefive
Yatirim ve Planlama Sefi olarak calismistir. 1997-1999 yillari
arasinda Akcansa’'da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudurd,
1999-2001 yillari arasinda Agregasa’da Sirket Miduru olarak
gorev yaptiktan sonra 2001-2003 yillari arasinda Akcansa'da
Finans Koordinatorid olarak calismistir. 1 Temmuz 2006
tarihinde Cimsa Genel Midirligl gorevine atanan Mehmet
Hacikamiloglu, 1 Eylil 2014 tarihinde Akcansa Genel
Mudurligu gorevine getirilmistir. 17 Subat 2016 tarihinde
Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligi gorevine getirilen
Hacikamiloglu, Sabanci Holding blinyesinde yer alan Sanayi
Grup Baskanligi ve Cimento Grup Baskanligi
organizasyonlarinin Sanayi Grup Baskanligi catisi altinda
birlestirilmesi kararina paralel olarak 21 Nisan 2016 tarihinde
Sanayi Grup Baskanligi gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
H.0. Sabanci Holding AS Cimento Grup Baskani

Eren MANTAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili - (icraci)
(20 Nisan 2016 - Nisan 2018)

Bogazici Universitesi isletme Bélimi mezunu olan
Mantas, University of California at Berkeley’'den MBA
diplomasina sahiptir. Calisma hayatina 1997'de Arthur
Andersen’da denetci olarak baslamis ve ayni kurumda
kurumsal finansman danismani olarak gorevine devam
etmistir. 2002 ile 2004 arasinda Actus Lend Lease’te
Proje Finansmani Midird olarak Napa, California’da
calismistir. 2005 ile 2011 yillari arasinda Teknoloji
Holding ve sonrasinda Brightwell Holdings'de Stratejik
Planlama Mduddurd ve sonrasinda Stratejik Planlama ve
Finans Direktori olarak gorev yapmistir. 2012'de
calismaya basladigi Sabanci Holding’'de Finansal
Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktortu olarak
gorev yapmistir. Mayis 2017 tarihinden bu yana Cimsa
Genel Midur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
H.0. Sabanci Holding AS Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci
iliskileri Direktorii
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Gokhan EYIGUN
Yonetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan)
(23 Ocak 2017 - Nisan 2018)

Gokhan Eyigun, 20 yila yakin kariyerinde ozellikle kurumsal
finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda cok
farkli endustrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde
yoneticilik yapmistir. Kariyerine Arthur Andersen’da baslamis
ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik
yapmistir. Akabinde, PricewaterhouseCoopers’'da Kurumsal
Finanman ve M&A Danismanligi boliminin kurulmasinda
gorev alarak yoneticiligini Ustlenmistir. 2007 yilindan bu yana
Sabanci Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan
Gékhan Eyigiin, halen Strateji ve is Gelistirme'den sorumlu
Direktor olarak gorevyapmaktadir. Gokhan Eyigun, 1998 yilinda
I.T.U. isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of
Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard
Business School'da cesitli yonetici egitim programlarina
katilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
H.O. Sabanci Holding AS Strateji ve is Gelistirme Direktori

Fabio FOSCHI
Yonetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan)
(20 Nisan 2016 - Nisan 2018)

Fabio Foschi, Kimya Muhendisligi yliksek lisans egitimini
Politecnico di Milano Universitesi'nde 1980 yilinda
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Almanya’da yerlesik,
kimya alaninda faaliyet gosteren Grace Firmasinda baslayan ve
cesitli roller Ustlenen Foschi, son olarak Satis Pazarlama
Direktord, EMEA olarak gorev almistir. Uluslararasi
tecriibesinden sonra, 1998 yilinda italya’ya donerek kamu ve
aile firmalarinda Ust dizey gorevlerde bulunmustur. FIAMM
(Otomotiv parcalari, Direktdr], Montefibre (Kimyasal elyaflar,
Direktor), Miroglio (Tekstil ve Moda, Genel Midir), Fratelli
Piancenza SpA (Tekstil, Moda ve Peakende, Genel Mudir ve
CEOQJ. 2012 yilindan itibaren, 2003 senesinde kurucu ortagi
oldugu danismanlik firmasinda yonetici ortak olarak gorev
almaktadir. Yillar icerisinde bircok firmanin Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmis, 2011-2015 yillarinda ise “Biella
Master of Noble Fibers” Yonetim Kurulunda yer almistir.
2012-2013 egitim yilindan itibaren Milano’daki IED-Moda
Universitesinde “Moda Firmalarinin Yénetimi” dersini
vermektedir.

Hiisnii PACACIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi -(Bagimsiz)
(25 Mart 2015 - Nisan 2018)

Hisnii Pacacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Endistri Yonetimi boliminden mezun olduktan sonra,
1964-1968 yillari arasinda Karabik Demir ve Celik
isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM

Tirk'de sirasiyla, Kamu iliskileri ve Ankara Bolge Mudirliga,
Kamu Sektorid Satis Midirligd, Profesyonel ve Teknik
Hizmetler Direktorligu ve Pazarlama, Satis, Uriin ve
Hizmetlerden sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. Hisnd Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda
Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik gorevini
istlenmistir. 2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci
Vakfi (Sabanci Vakfi) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan
Yardimciligr ve Genel Mudirlik gorevlerini Ustlenmistir. 1
Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Midurlik gorevi haric
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gérevleri
devam etmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

e Haci Omer Sabanci Vakfi - Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

e Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Yonetim Kurulu Baskani ve
Miitevelli Heyeti Uyesi

e Hisar Egitim Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi

e Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS -
Yonetim Kurulu Uyesi

e Afyon Cimento Sanayi Ticaret AS - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet KAHYA
Yonetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz)
(25 Mart 2015 - Nisan 2018)

Yale Universitesi Kimya Mihendisligi ve Ekonomi
fakiltelerinden cift ana dal lisans diplomasi, Kellogg
School of Management'tan da Finans, Pazarlama ve
Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA diplomasi
almistir. Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi
olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu
oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik
Sistemler firmalarinin Baskanligini yapmistir. Buna ek
olarak, Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar
Sabanci Holding'e katilan Mehmet Kahya, Temsa Baskan
Yardimciligr ve Baskanligi, Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyeligi, Toyotasa Kurucu Baskan Yardimciligi
gorevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa
Yonetim Kurulllari Gyeligi yapmistir. Mehmet Kahya daha
sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanligi ve Uzel
Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Midirligi ve
Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra
Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum
Baskanligi yapmistir. Halen kurucusu oldugu KRONUS
sirketinde  strateji, yeniden vyapilanma, karlilik
donislimd, bliyime, satin alma ve birlesme projelerine
danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni
zamanda Cimsa, Carrefoursa, Yinsa, Electrosalus
Yonetim Kurullarinda Uye, Makel Elektrik, Enerjeo ve
Gediz Enerji sirketinde ise hissedar danismani olarak
gorev yapmaktadir.



Sirket Disinda Yiirittiigii Gorevleri

e KRONUS Kurumsal Finans Danismanlik AS - Danisman

e ELECTROSALUS Biyomedikal San ve Tic AS - Yonetim Kurulu
Uyesi

e Dagbasi Proje ve Yatirim Ticaret AS - Danisman

e DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. AS - Yonetim Kurulu
Uyesi

« Viking Kagit ve Seliiloz AS - Yénetim Kurulu Uyesi

e Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS - Yonetim Kurulu Uyesi
e Sasa Polyster Sanayi AS - Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu'nun bagimsizlik beyanlari asagida
sunulmustur:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yinsa Yunlu Sanayi ve Tic. A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére yonetim kontrolu
ya da “TMS 28" Standardina gore 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki (TMS 28] sahibi
olan ortaklar bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip -oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte (TMS 28] ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahill,
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli dlciide hizmet veya
urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite
6gretim tyeligi haric, halen/lye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi
/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére
Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar tartismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunarim.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurutur, bunu yaparken de Sirketin uzun
vadeli cikarlarini goz oniinde bulundurur.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2017 yilinda 2 adet ylz ylze, 24 adet
Tiurk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiukimleri paralelinde
yazili onay alinmak suretiyle toplam 26 adet toplanti yapmistir.
Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari
Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan hiikimler dikkate alinarak
yerine getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin 1 oy
hakki bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Yonetim
Kurulu Baskani'nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Middr ile gorismesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde
sekretarya gorevi Mali isler Genel Mudir Yardimcilig
tarafindan yurdtilmektedir. Toplanti gindemi ile ilgili
bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanaginin hazirlanmasi
gorevleri sekretarya tarafindan yapilmaktadir.
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2017 yiliicerisinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goris
aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2017 yili icerisinde Sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.

Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirket'te sebep
olacaklari zararlar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Sigortasi ile Haci Omer Sabanci Holding Global
Sigorta kapsaminda teminat altina alinmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
komite calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim
Kuruluna oneriolarak sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu
almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Teblig’in 4.5.1. no’lu
maddesinde yer alan ‘Aday Gésterme Komitesi’ ve ‘Ucret
Komitesi® yikimlilikleri ‘Kurumsal Yoénetim Komitesi’
tarafindan ustlenilmistir.

Tebli§'in 4.5.5. no’lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin
birden fazla komitede yer almamasi’ tavsiyesine uyulmasina
0zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu Uye sayisi,
komite yapilanma gereklilikleri ve komite duyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelerde 2017 yiliicerisinde hicbir cikar catismasi meydana
gelmemistir.

Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici onerilerde bulunur,
Yatirimci iliskileri béliminiin calismasini gozetir. Kurumsal
Yonetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin ‘Kurumsal Yonetim
ilkeleri” dogrultusunda Yiinsa Yonetim Kurulu'nca atanan
baskan dahil azami uc Uye ve iki raportorden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Yiinsa Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Toplanti giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler ve
hissedarlar, giindeme alinmasiniistedikleri konulari Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde yilda en az dort
defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi tye toplam sayisinin salt
cogunlugudur. Baskan'in uygun gorecegi diger kimseler de
toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk olarak Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 19 Nisan 2012 tarihli karari ile kurulmus olup
Baskanliina Hisnl Pacacioglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), yeligine Yonetim Kurulu Uyesi Baris Oran getirilmistir.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan ic tizik, daha dnce bu
komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin ayrilmasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde
revize edilmistir.

27 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Mali isler
Direktord Semih Utku'nun da Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir ve ic Tiiziik 27
Haziran 2014 tarihinde bir kez daha revize edilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Levent Demirag'in yerine
Eren Mantas’in secilmesine karar verilmistir. 23 Ocak 2017
tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'nden ayrilan Eren

Mantas yerine Gokhan Eyigun'ln secilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili icerisinde 5 defa
toplanmistir.

Komitenin 2017 yili icerisinde gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum icin gerekli
calismalarin yurutiulmesi ve gozetilmesi,

e Yatirimci iliskileri Boliimii'niin calismalarinin gozetilmesi,

e idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin licretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin
yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kuruluna oneriler
sunulmasi.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin
isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta



Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve Sirket'in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olmak ve
bu konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili
olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Denetim
Komitesi'nin raportdrligl, Sirket’in ic Denetim Bolimi
tarafindan yiritilir. Denetim Komitesi'ne isini gormesi icin
gerekli kaynak ve her turlu destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Komite, en az Uc¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere
toplanir. Toplanti gindemi Komite Baskani'nca tespit edilir.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda denetim komitesi icin
ongortlen gorevleri yerine getirmek Uzere kurulmustur.

19 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Denetim
Komitesi'nin 2 bagimsiz Uyeden olusmasina ve baskanligina
Mehmet Kahya ve iyeligine de Hisnid Pacacioglu'nun
getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasi, Denetim Komitesi Uyeliklerinin yukaridaki
gibi devamina karar verilmistir.

Denetim Komitesi, 2017 yili icerisinde toplam 8 adet toplanti
yapmistir.

2017 yili icerisinde Denetim Komitesi'nin gerceklestirmis
oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

e Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleriile gercege uygunlugunun ve
dogrulugunun gozetimi ve onayi,

e Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi,

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin
takibi,

e ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

e ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi,

e ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve
onaylanmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disilrebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi,

modellerinin, yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez
gozden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan dahil azami iki
Uyeden olusur. Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz liyeler arasindan atanir. Komite'nin raportorligu
Finansman ve Yatirimci iliskileri Yonetmeni tarafindan
yurutilmektedir. Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde
ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Her yilbasinda Komite'ye
ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip
tim dyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli karariile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina, Kurumsal
Yonetim Komitesinin binyesinden ayrilmasina, Riskin Erken
Saptanmasi ic tizdginidn onaylanmasina karar verilmistir. Bu
komiteye baskanlik etmek lizere Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Hisnl Pacacioglu ve Uye olarak da Baris Oran atanmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Baris Oran’in yerine
Eren Mantas'in secilmesine karar verilmistir. 23 Ocak 2017
tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'nden
ayrilan Eren Mantas yerine Gokhan Eyiglin'lin secilmesine
karar verilmistir.

Komite, 2017 yili icerisinde toplam 6 adet toplanti yapmistir.
5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢c kontrol mekanizmasi Sirket’in her
seviyesinde yurutilmektedir. Riskin firsatlari da beraberinde
getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek
amaciyla Sirket binyesinde Kurumsal Risk Ydnetimi
uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket
hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri
tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri
belirleyip uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planti,
uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir siirectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler sirekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk
gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli
aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik
olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Risk Yonetimi Bolimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosediirler cercevesinde Sirketin ana ve
kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber
calisarak soz konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya
transfer edilmesine yonelik dnerilerde bulunulmasi,
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fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin
belirlenmesine yonelik calismalarin gerceklestirilmesi ve
risklerin bu istah cercevesinde yonetildiginin takibi
konularinda, Yonetimin tam destegdi ve sorumlulugu ve Sirket
calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme
ici ve isletme disi risklere karsi oneriler gelistirmek lzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket
biinyesinde bir ic Denetim Bslimi bulunmaktadir.

Sirket ic Denetim Boliimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak
raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizigi
cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol mekanizmasi, iist
yonetimin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Bélimiince
dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

ic Denetim Bélimiiniin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin
finansal tablolarinin givenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik
kurallarina uygun olarak yurutilmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla
sirecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip
bu risklerin makul dizeye indirilmesine yonelik glivence
vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin onceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine
getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.yunsa.com adresindeki internet sitesinde
kamuya aciklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak bes yillik
stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillik bitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi
karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama sireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin bitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin
yani sira gecmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali
olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

4.6.1. ilkesine uyum saglanmakla birlikte, sadece Sirket'in
operasyonel ve finansal hedefleri kamuya aciklanmamaktadir.

SPK'nin 4.6.2. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyelerine ve {ist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak,

menfaat ve lcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslari, 25 Mart 2015 tarihinde
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak bu konuda goris bildirme imkani
saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretlerile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir, ancak aciklama genel uygulamaya paralel
olarak kisi bazinda degil toplu olarak yapilmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

2017 yili icerisinde Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine borc
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve
kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Ucilincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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Yunsa Yillik

Faaliyet Raporu’'na Dair
Denetci Gorusu




Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kuruluna

Goriis

Yiinsa Yunli Sanayive Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve
bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1/1/2017-31/12/2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimuize gore, yonetim kurulunun yillk faaliyet
raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un konsolide finansal durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanan
Tiarkiye Denetim Standartlarinin  bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”) uygun olarak
yurutilmidstir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari  boliminde ayrintili  bir  sekilde
aciklanmistir.  KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca vyerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gordsiimizin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup'un 1/1/2016-31/12/2016 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetci
tarafindan denetlenmis ve 15 Subat 2017 tarihinde bu
faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu goris
verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci
Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2017 - 31/12/2017 hesap donemine iliskin
tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 19 Subat
2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin
Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK])
514 ve 516nci maddelerine ve SPK'nin II-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

al Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniinii izleyen ilk lc ay
icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin
akisi ile her yontiyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta
meydana gelen ve 0zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere odenen
ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve
Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

S

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetci

19 Subat 2018

istanbul, TURKIYE
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Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kuruluna

Yinsa Yinlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378'inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi
amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak
ve gelistirmekle yukumludur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara”
ve etik kurallara uygun olarak yirutilmdstir. Bu esaslar
tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378inci
maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim
tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Bilgi

Riskin  Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
("Komite”)'nin amaci kurumsal diizeyde gerceklestirilen
risk projeleri i1siginda, Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Komite biri baskan olmak Uuzere toplam 2
uyeden olusmaktadir. Komite 2017 yili icerisinde, 15
Subat 2017, 29 Mart 2017, 19 Nisan 2017, 26 Temmuz 2017,
27 Ekim 2017, ve 19 Aralik 2017 tarihlerinde toplanmis ve
hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc

Yurattigimiz denetim sonucunda, Yinsa Yinli Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim onemli yonleriyle, TTK'nin
378’inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasilmistir

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

S

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetci

19 Subat 2018

istanbul, TURKIYE
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Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Bagli Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar hakkinda bagimsiz denetci raporu

Bagimsiz Denetci Raporu

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak
tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”] tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS”) uygun olarak ylritiulmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériusimuziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara

iliskin goriisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlarin detayi icin
Dipnot 2.3 a)’'ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu
Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari yiinld kumas satislarindan olusmaktadir.

Hasilat, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinacak bedelin gercee uygun degeri lzerinden tahakkuk esasina gore finansal tablolarda
muhasebelestirilir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin disiilmesi suretiyle sunulmaktadir.

Uriiniin satildigi hesap donemine iliskin hasilat, ve kar tutarinin muhasebelestirilmesi, riiniin satis s6zlesmesiyle baglantili olup olmadiginin
uygun bir sekilde degerlendirilmesine baglidir. Grup’un operasyonlarinin dogasi geregi, lretimi tamamlanan ve misteriye faturalanan ancak
ticari teslimat sekline iliskin yikimlilik henliz saglanamadigi icin risk ve getirinin misteriye gecmedigi durumlar bulunabilmektedir. Satislarin
donemselligi ilkesi geregi bu durumdaki Urdnlerin hasilatinin dogru doneme kaydedilmesine iliskin degerlendirmelerin de yapilmasi
gerekmektedir. Ticari sozlesmelerin karmasikligi nedeniyle her bir duruma iliskin muhasebe esasi secilmesi ve hasilatin dogru donemde

finansal tablolara yansitilmasi énemli muhakemeler gerektirdiginden hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.
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Konunun denetimde nasil ele alindigi
Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:
¢ Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik kilit ic kontrollerin etkinliginin degerlendirilmesi.

e Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis belgeleri aracilifiyla risk ve getiri transferinin incelenerek hasilatin muhasebe
politikalarina uygunlugunun ve uygun finansal raporlama doneminde finansal tablolara alinmasinin degerlendirilmesi.

e Misterilerle yapilan sozlesmelerdeki ticari ve sevkiyat kosullarina iliskin hiikimlerin incelenerek; farkli sevkiyat dizenlemeleriicin hasilatin
finansal tablolara alinma zamanlamasinin degerlendirilmesi.

e Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin mutabakat gdnderimi yapilmasi ve finansal tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi.
e Olagandisiislemlerin varliginin tespit edilmesi amaciyla analitik incelemeler yapilmasi.

e Finansal raporlama donemi sonrasinda gerceklesen iadelerin drneklem yéntemi ile secilerek maddi dogrulama proseddrleri uygulayarak
uygun finansal raporlama doneminde finansal tablolara alinip alinmadiginin test edilmesi

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve
15 Subat 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goris verilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece
isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlistik icerip icermedigine iliskin makul giivence
elde etmek ve goriisimuizl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli
bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

SPKtarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli
bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.

e Grup'un ic kontrolindn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’'un sirekliligini sona erdirebilir.



e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya isletmelerin faaliyetlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorilisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
lzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 19 Subat 2018 tarihinde Grup’un Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide
finansal tablolarin, TTK ile Grup esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

S

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetci

19 Subat 2018

istanbul, TURKIYE
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Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Varliklar
Toplam donen varliklar 168.264.102 174.790.751
Nakit ve nakit benzerleri 6 10.897.936 2.651.312
Ticari alacaklar 8 74.193.635 76.188.550
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 73.672.694 76.188.550
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 8 520.941 -
Diger alacaklar 9 882.431 1.136.552
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 882.431 1.136.552
Tirev araclar 22 3.547.571 -
- Riskten korunma amacli tiirev araclar 22 3.547.571 -
Stoklar 10 69.840.586 82.396.034
Pesin 6denmis giderler 12 89.164 1.071.784
Diger donen varliklar 22 8.812.779 11.346.519
- iliskili olmayan taraflardan diger don. var. 22 8.812.779 11.346.519
Toplam duran varliklar 76.754.907 80.381.620
Maddi duran varliklar 14 47.020.879 50.563.912
Maddi olmayan duran varliklar 15 16.849.304 14.914.328
Pesin 6denmis giderler 12 944.090 263.570
- liskili olmayan taraflara pesin 6d. gid. 12 944.090 263.570
Ertelenmis vergi varligi 31 11.940.634 14.639.810
Toplam varliklar 245.019.009 255.172.371

31 Aralik 2017 tarih ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 19 Subat 2018 tarihinde

onaylanmistir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kaynaklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 166.998.257 145.010.736
Kisa vadeli borclanmalar 18 92.960.773 102.088.100
- iliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar 7,18 501.509 514.605
- Banka kredileri 7,18 501.509 514.605
- iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢ 18 92.459.264 101.573.495
- Banka kredileri 18 92.459.264 101.573.495
Ticari borclar 8 64.651.951 28.334.401
iliskili taraflara ticari borclar 7 295.288 160.501
ilskili olmayan taraflara ticari borclar 8 64.356.663 28.173.900
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 21 7.504.229 6.822.597
Tiirev araclar 22 - 2.591.915
- Riskten korunma amacli tiirev araclar 22 - 2.591.915
Ertelenmis gelirler 9 844.707 2.137.685
- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 844.707 2.137.685
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22 1.036.597 3.036.038
- iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22 1.036.597 3.036.038
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 12.617.015 65.027.111
Uzun vadeli borclanmalar 18 - 53.793.550
- iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 7 - 16.694.550
- Banka kredileri 7 - 16.694.550
- iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 18 - 37.099.000
- Banka kredileri 18 - 37.099.000
Uzun vadeli karsiliklar 21 12.617.015 11.233.561
- Calisanlara sag. faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 12.617.015 11.233.561
Toplam 6zkaynaklar 65.403.737 45.134.524
Odenmis sermaye 23 29.160.000 29.160.000
Sermaye dizeltme farklari 30.657.866 30.657.866
Paylara iligkin primler (iskontolar) 92.957 92.957
Kar ve zarard.a yenléen siniflandirilmayacak birikmis diger (2.708.929) (2.821.943)
kapsamli gelirler (giderler)
Kar ve zararc?a yenl(.jen siniflandirilacak birikmis diger 3.800.311 (1.507.066)
kapsamli gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitltanmis yedekler 21.978.549 21.978.549
Gecmis yil kKarlari veya zararlari (32.425.839) 1.680.753
Net dénem kari veya (zarari) 32 14.848.822 (34.106.592)
Toplam kaynaklar 245.019.009 255.172.371

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

73



Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

74

Dipnot Referanslari

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Siirdiiriilen faaliyetler

Hasilat 24 297.580.363 247.008.760
Satislarin maliyeti 24 (225.518.232) (214.507.931)
Ticari faaliyetlerden briit kar 72.062.131 32.500.829
Genel yénetim giderleri 26 (9.132.713) (21.729.928)
Pazarlama giderleri 26 (30.145.926) (31.058.747)
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (653.578) (1.312.763)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 30.592.488 17.385.292
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (19.191.323) (12.637.276)
Esas faaliyet kari (zarari) 43.531.079 (16.852.593)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 1.809.733 816.268
Finansman giderleri 29 (29.048.965) (27.453.626)
StAerurulen faaliyetler vergi oncesi 16.291.847 (43.489.951)
kari (zarari)

Sur_d_urulen faaliyetler vergi (gideri) 31 (1.443.025) 9.383.359
geliri

Donem vergi (gideri) geliri --

Ertelenmis vergi (gideri) geliri (1.443.025) 9.383.359
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 14.848.822 (34.106.592)
(zarari)

D6nem kari (zarari) 14.848.822 (34.106.592)
D6nem kari (zararinin) dagilimi

Ana ortaklik paylari 14.848.822 (34.106.592)
Hisse basina kazanc (kayip) (Kr) 0,0051 (0,0117)
Sulandirilmis hisse basina 0,0051 (0,0117)

(kayip)/kazanc (Kr)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Donem kari (zarari) 14.848.822 (34.106.592)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 113.014 283.219
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari 21 141268 354.024
(kayiplari)

Kar veya zara?rd&.a .yer?lden 5|.n|fland|r|lmayacak diger (28.254) (70.805)
kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi (gideri) geliri 31 (28.254) (70.805)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 5.307.377 (2.694.116)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) 6.139.486 (3.315.899)
-Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) 6.139.486 (3.315.899)
Yabanci para cevrim farklari 23 395.788 (41.397)
-Yabanci para cevrim farklari 395.788 (41.397)
Kar veya zarafrda.n yemden 5|.n|fland|r|lacak diger (1.227.897) 663.180
kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi (gideri) geliri 31 (1.227.897) 663.180
Diger kapsamu gelir (gider) 5.420.391 (2.410.897)
Toplam kapsamli gelir / (gider) 20.269.213 (36.517.489)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Ana ortaklik paylari 20.269.213 (36.517.489)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar ve zararda

Kar ve zararda

yeniden yeniden
siniflandirilmayacak siniflandirilacak Kardan
Sermaye Pay ihrac birikmis diger birikmis diger ayrilan
Dipnot Odenmis diizeltme primleri / kapsamligelirler kapsamligelirler kisitlanmis Gecmis yillar Net donem

Referanslari Sermaye farklar1 iskontolar: veya giderler veya giderler yedekler karlar kari (zarar1) Gzkaynaklar
1 Ocak 2016 itibariyla 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (3.105.162) 1.187.050  21.436.111 245.124 4.894.067 84.568.013
Kisitlanmis yedeklere transferler - - - - - 542.438 1.435.629 (1.978.067) -
Gecmis yil karina transferler - - - - - - 2.916.000 (2.916.000) -
Temettili 6demesi 1 - - - - - - (2.916.000) - (2.916.000)
Aktiieryal (kayip) / kazang - - - 283.219 - - - - 283.219
Yabanci para cevrim farklari - - - - (41.397) - - - (41.397)
Finansal riskten korunma fonu - - - - (2.652.719) - - - (2.652.719)
Donem kari - - - - - - - (34.106.592) (34.106.592)
Toplam kapsamli gelir - - - 283.219 (2.694.116) - - (34.106.592) (36.517.489)
31 Aralik 2016 itibariyla 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (2.821.943) (1.507.066)  21.978.549 1.680.753 (34.106.592) 45.134.524
1 Ocak 2017 itibariyla 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (2.821.943) (1.507.066)  21.978.549 1.680.753 (34.106.592) 45.134.524
Kisitlanmis yedeklere transferler - - - - - - - - -
Gegmis yil kar/(zararina) transferler - - - - - - (34.106.592) 34.106.592 -
Aktleryal (kayip) / kazang - - - 113.014 - - - - 113.014
Yabanci para cevrim farklari - - - 395.788 - - - 395.788
Finansal riskten korunma fonu - - - - 4.911.589 - - - 4.911.589
Donem kari (zarari) - - - - - - - 14.848.822  14.848.822
Toplam kapsamli gelir - - - 113.014 5.307.377 - - 14.848.822  20.269.213
31 Aralik 2017 itibariyla 23 29.160.000 30.657.866 92.957 (2.708.929) 3.800.311  21.978.549 (32.425.839) 14.848.822  65.403.737

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

isletme faaliyetlerinden nakit akislar

Donem kari (zarari) 32 14.848.822 (34.106.592)
Donem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 28 11.814.966 12.795.080
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 10 (9.160.001) 9.862.195
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ilgili dizeltmeler 21 3.883.694 8.540.817
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler (129.311) (7.618)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 29 12.743.390 12.462.891
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 31 1.443.025 (9.383.359)
M“addl duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili 27 (1.809.733) (816.268)
dizeltmeler

Tirev araclardan karlar/ (zararlar) 8.807.600 -
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 3.746.384 -
Sipheli ticari alacak karsiligi ile ilgili dizeltmeler.net 8 (159.513) -
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 9.370 (1.263.842)
Isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden kaynaklanan nakit 46.038.693 (1.916.696)
akimi

Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 1.898.703 20.317.778
Stoklardaki azaliglar (artislar] ile ilgili diizeltmeler 21.715.449 11.208.434
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 302.099 587.661
Ticari borclardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 36.317.550 (8.102.328)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 2.399.048 (1.254.022)
Tirev varliklar ve yiikimlilikleden kaynaklanan nakit giris / cikislari (8.807.600) -
Faaliyetlerle ilgili diger yikimliliklerdeki artis (azalis) (2.828.375) 2.637.862
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 97.035.567 23.478.689
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 21 (2.141.385) (7.452.896)
Tahsil edilen siipheli alacaklar 635.169 -
isletme faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislari 95.529.351 16.025.793
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akislari

Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (5.535.334) (8.551.292)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 15 (7.274.323) (5.470.893)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.620.644 886.935
Devlet tesviklerinden elde edilen nakit girisleri 15 791.837 1.690.417
Alinan faiz 129.311 7.618
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit akislari (8.267.865) (11.437.215)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari

Kredilerden nakit girisleri /cikis (65.653.841) 9.432.039
Odenen temettiiler - (2.916.000)
Odenen faiz 18 (12.517.945) (12.468.679)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullanilan) nakit akislari (78.171.786) (5.952.640)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi (843.076) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis 9.089.700 (1.364.062)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 2.651.312 4.015.374
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 10.897.936 2.651.312

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklar (birlikte “Grup” olarak anilacaktir], ana ortaklik Yinsa Yunliu Sanayi ve Ticaret
A.S. ve paylarinin tamamina sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagli ortakliktan olusmaktadir.

Yinsa Yunli Sanayive Ticaret A.S. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yunli tekstil mamalleri Gretimi
ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi Haci Omer Sabanci Holding A.S. dir. Sirket'in ve ana ortaginin paylari Borsa istanbul Anonim Sirketi'ne
kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir.

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.057 kisidir (2016 ortalama personel sayisi: 1.271).

Sirket’in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center

Kule 2, 34330 4.Levent

ISTANBUL

Yinsa Yunld Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari
("Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dogrudan Dogrudan

Sahiplik Sahiplik
Orani Orani Faaliyet
Bagli Ortakliklar (%) (%) Konusu
Yiinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa Italia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
Yinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yinsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii:

Grup cari donemde nakit temettli 6demesi yapmamistir (31 Aralik 2016 - 2.916.000 TL nakit temetti 6demesi yapmistir.) (2016 - 1 TL Nominal
degerli hisseye denk gelen kar payi1 0,001 kurustur).

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 19 Subat 2018 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir.
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin temel esaslar

a) TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”] esas alinmistir.
TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlariile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.
Konsolide finansal tablolar yayinlanmak lzere 19 Subat 2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili
diizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.



Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

c) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolarinda, bu karar
cercevesinde 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

d) Olciim esaslari
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerden tasinan tiirev finansal araclar haric tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Gercege
uygun deger acitklamalariicin dipnot 34'e bakiniz.

e) Gecerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (gecerli para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum
para birimiolan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2017 itibariyle Grup’un bagli ortakliklarinin fonksiyonel para birimi Avro, ingiliz Sterlini ve ABD Dolari olup, sunum para birimleri TL dir.
Konsolide edilen bu bagli ortakliklarindan dodan cevrim farki, o6zkaynaklar altinda bulunan yabanci para cevrim farklari hesabinda
raporlanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kur 1 Avro = 4,5155 TL'dir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi
icinde Tiurkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurun ortalamasi 1 Avro = 4,1144 TL dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kur 1 ABD Dolari = 3,7719 TLdir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi icinde Tiurkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurun ortalamasi 1 ABD Dolari = 3,4619 TL dir.

f) Konsolidasyona iliskin esaslar
Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda
elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol giicliniin olmasi ile saglanir.

Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden cikarma tarihine kadar konsolide
gelir tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir. Tim grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine
edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol giicii olmayan paylar) Grup’un 6zkaynaginin icinde ayri olarak
belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagli ortakligin aktif ve pasifleri, alim giind itibariyle gercege uygun degerleriyle
olcilur. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin ana ortaklik disi payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Donem
icinde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarihten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclari
konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Sirket’in satin aldigi varlik icin net aktif degerinin Uzerinde bedel édemesi durumunda konsolidasyon sirasinda serefiye ortaya cikmaktadir.
Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket’e ait varliklari, yikimlulikleri ve kosullu yikimliliklerinin net gercege uygun degerindeki Grup
payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi durumunda, asan tutar gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Grup’un payi ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol
glicl olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya édenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un
payl olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun
degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil] ve yikimliliklerinin ve kontrol glicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakligin varliklarinin gercege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve
buna iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli
geliricinde onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS/TFRS'ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil
karlarina transfer).

79



80

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercede uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun deder olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
a) Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henlz yurirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafindan erken
uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin ydrirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylil 2016°da yayimlanan yeni standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberligi degistirip musterilerle yapilan sozlesmeler icin
kontrol bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve
zamana yayarak muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, Sirketin
hak etmeyi bekledigi bedel olarak olciilmesini éngérmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TFRS 15'i uygulamasi durumunda yukarida belirtilen islemlerle ilgili ilk degerlendirmesini yapmis olup, konsolide finansal tablolari
tzerinde onemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 2017 de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olcme” Standardindaki mevcut ydnlendirmeyi degistirmekle birlikte, TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestirilmesi,
siniflandirilmasi, dlcimi ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9'a tasinmaktadir. TFRS 9'un son versiyonu finansal
varliklardaki deger dusikliginin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi zarar modeli uygulamasinin yani sira yeni genel riskten korunma
muhasebesi gereklilikleriile ilgili giincellenmis uygulamalar da dahil olmak ilizere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9'un onceki versiyonlarinda
yayimlanan ydnlendirmeleride icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerliolup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS 9'u uygulamasi durumunda heniiz vadesi gelmemis alacaklari ile ilgili olarak beklenen kredi zarari modelinin uygulanacak olmasi
nedeniyle s6z konusu alacak tutarlarinda bir diisis olmasinin muhtemel olup olmadiginin degerlendirmesini yapmis olup, konsolide finansal
tablolarinda onemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

TFRS 22 Yorum, “Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli”

KGK tarafindan Aralik 2017'de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar icin hangi tarihli déviz kurunun dikkate alinacagi
konusunda yasanan teredditleri gidermek lzere TFRS Yorum 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem
niteligindeki pesin 6denen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya
yukimluldkler icin gecerlidir. Hangi tarihli doviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, islem tarihi pesin ddemeye iliskin bir
varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yiikiimliligiin ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden
fazla avans bedelinin bulundugu durumlarda, her bir avans bedeliicin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. TFRS Yorum 22, 1 Ocak 2018 tarihinde
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS Yorum 22'nin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari izerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (devami)

a) Yayimlanmis ancak yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar (devami)

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda Degisiklikler - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirilmasi ve Olciimii

KGK tarafindan Aralik 2017de hisse bazli édemelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliligin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek
lizere TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; demesi nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin
olcimu, stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demelerin siniflandirilmasi ve nakit olarak odenenden ozkaynaga dayali aracla
odenen sekline donlisen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestirilmesi konularina aciklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak
yapilan hisse bazli 6demelerin 6lciminde 6zkaynaga dayali hisse bazli édemelerin dlcimiinde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj
netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli ddemeler, belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, dzkaynaga dayali finansal araclar verilmek
suretiyle yapilan 0demeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 2'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
TMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Transferi

KGK tarafindan Aralik 2017 de yatirim amacli gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatirim amacli gayrimenkul
grubuna yapilan transferlere iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tzere TMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller”
Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerle, yonetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim
amacinin degistigine kanit olusturmadigina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme, yatirrm amacli gayrimenkul lzerinde herhangi bir
iyilestirme veya gelistirme yapilmadan elden cikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan
cikarilincaya) kadar yatirim amacli gayrimenkul olarak degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandirilmaz. Benzer sekilde,
isletme mevcut yatirim amacli gayrimenkuluni gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek lizere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu
gayrimenkul yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilmaya devam edilir ve yeniden yapilandirma siiresince sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak siniflandirilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 40°da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
TFRS'lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler

Halihazirda yiiriirlitkte olan standartlar icin KGK tarafindan Aralik 2017'de yayimlanan “TFRS'lerde Yapilan Yillik lyilestirmeler / 2014-2016
Donemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulanmalarina izin verilmektedir.
TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
Yillik iyilestirmeler: 2014-2016 Donemi

TFRS 1 “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'nin ilk Uygulamasi”

TFRS’leri itk kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirim isletmelerinin
konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldirilmasi.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim fonu, menkul kiymetler veya

yatirim amacli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlar icin TFRS
9'a gore gercege uygun deger yonteminin uygulanmasina imkan taninmasi.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (devami)
a) Yayimlanmis ancak yirirlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar (devami)

TMS 28'deki degisiklikler - istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki uzun dénemli yatirimlar, KGK tarafindan Aralik 2017 de istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadigi diger finansal araclarin dlciimiinde de TFRS 9'un uygulanmasi gerektigine
aciklik getirmek tizere TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin
bir parcasini olusturan uzun donemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan dnce, bu tir uzun donemli
yatirimlarin dlciminde TFRS 9'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan
kaynaklanan herhangi bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerli olup,
erken uygulanmasina izin verilmektedir. TMS 28’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde onemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 “Negatif tazminata sebep olan erken 6demeler”

KGK, Aralik 2017'de finansal araclarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak tizere TFRS 9'un gerekliliklerini degistirmistir.
Erken odendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini karsiimasi durumunda itfa edilmis
maliyeti lzerinden veya gercege uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilarak olciilebilir. TFRS 9 uyarinca, sdzlesmesi erken sona
erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve faiz tutarini biyik olcide yansitan 'makul bir ilave tazminat' 6denmesini gerektiren erken 6deme
opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerli
olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
degistirilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki ("UFRS”) degisiklikler Uluslararasi
Muhsebe Standartlari Kurulu ("UMSK"] tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat
halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda
ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 16 Kiralamalar

UMSK tarafindan UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut UMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, UFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip
icermediginin Belirlenmesi” ve UMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 “Yatirim Amacli
Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. UFRS 16, kiracilar acisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin ylikimliliklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil bir
muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. UFRS
16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olmakla birlikte UFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden
Hasilat” standardini uygulamaya baslayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, UFRS 16'nin uygulanmasinin konsolide
finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini deGerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler

UMSK tarafindan 17 Haziran 2017'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek
lizere UFRYK 23 “Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi diizenlemelerinin
nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 "Gelir
Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal
tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin
belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle UMS 12'de yer alan hikimlere ilave gereklilikler
getirmektedir. Bu Yorumun yurirlik tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, UFRYK 23’lin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (devami)

b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
degistirilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlaricin yayinlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal
tablolari Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan misterek bir operasyonda sahip oldugu payin artisini nasil muhasebelestirecegine aciklik
getirmek Uzere degistirilmistir. Misterek taraflardan biri kontrol gliclini elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi
olarak dikkate alinarak satin alan tarafin dnceden sahip oldugu payi gercege uygun degeriyle yeniden dlcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin
misterek kontroli devam ettiginde (ya da misterek kontroli elde ettiginde) daha dnce sahip olunan payin yeniden dlclilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 “Gelir Vergileri”

Temettiilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan 6demeler de dahil olmak tzere)
isletmenin dagitilabilir k&r tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamUi gelir unsurlari icerisinde veya
ozkaynaklarda), muhasebelestirilmesini aciklija kavusturmak tizere degistirilmistir.

UMS 23 Borclanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yirutildigi durumlarda aktiflestirilebilir borclanma maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilan genel amacli borclanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam eden 6zellikli varliklarin finansmani
icin dogrudan borclanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak lzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan
ozellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani icin direkt borclanilan tutarlar ise genel amacli
borclanma havuzuna dahil edilmelidir.

UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sozlesmeleri icin uluslararasi gecerlilikte
ilk standart olan UFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karliliklarini ve finansal durumunu daha iyi
anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gecici bir standart olarak getirilen UFRS 4'ln yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel
muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sozlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda cok cesitli muhasebe
yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini
karsilastirmalari giclesmistir. UFRS 17, tim sigorta sozlesmelerinin tutarli bir sekilde muhasebelestirilmesini ve UFRS 4’lUn yol actigi
karsilastirilabilirlik sorununu hem yatirimcilar hem de sigorta sirketleri acisindan cdzmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yukumlulikleri
tarihi maliyet yerine glincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler dizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo
kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. UFRS 17'nin yirirlik tarihi 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla
birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

a) Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin

muhtemel olmasi lzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal
satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin diisilmesi suretiyle bulunmustur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ([devami)

a) Hasilat ([devami)

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup'un miulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup'un milkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tGzerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,
e Hasilat tutarinin givenilir bir sekilde olcilmesi,

e islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élciilmesi

Perakende satislar genellikle nakit ya da kredi karti karsiliginda yapilir. Kaydedilen gelir, kredi karti islem Ucretlerini de kapsayan brit tutardir.
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore
Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore
Temetti geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte

b) iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
So6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya misterek kontrol giicine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tGzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit ygnetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun {iyesi olmasi halinde,

(ii) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Giclinci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gciinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciincii isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) isletme'nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan

fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir],
(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

c) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile dederlenmektedir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dontstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim maliyeti,
aylik hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukliginin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan
deger diisiikligi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistikligi tutariile sinirlidir.
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

d) Finansal araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari lizerinden
muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan
finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”,
“satilmaya hazir finansalvarliklar” ve “kredive alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine

bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin
faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini
nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve
alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyeti zerinden deger dusukliugi distlerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikligi

Gercege uygun deger farki kar veya zararayansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde
deger dusukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun
glivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikligi zarari olusur. itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal
varliklar icin deger disikligi tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tGizerinden iskonto edilerek
hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal varliklarda, deger disikligu
dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden disilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
diusdilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger disikligu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusukligiu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, cnceden muhasebelestirilen deger disikligl zarari, deger
disikliglnin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diistikligl hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis
maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disikligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

d) Finansal araclar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yikimlulikler

Grup'un finansal yukimliliklerive 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yikimlilidgin ve 6zkaynaga dayali biraracin
tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borclari disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga
dayall finansal aractir. Belirli finansal yukimlilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida
belirtilmistir.

Finansal yikimlilikler gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya diger finansal yikimlulikler olarak
siniflandirilir.

Diger finansal ylikiimlilikler

Diger finansal yukimlulikler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte

yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimliligin net buglinki degerine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli
baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak
amaciyla tirev finansal araclari (esas olarak doviz kuru forward s6zlesmeleri) kullanmaktadir.

Grup, tirev finansal araclari spekilatif amacli kullanmamaktadir. Tirev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile
hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlrev finansal araclarin gercege uygun
degerindeki degisiklikler dogrudan dzkaynak icerisinde etkin olmayan kismiise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup’un baglayici taahhit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak
siniflandirmaktir. Bir varligin veya yikdmliligin kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer
alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten
korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde
gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda
alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimilatif kazanc veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar
ozkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimilatif net kazanc veya zarar,
donemin kar zararina kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

d) Finansal araclar (devami)

e) Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman ve varsa deger dusikligi disildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi varliklarin faydali émirleri esas alinarak dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali

omirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.
Maddi varliklar icin tahmin edilen faydali 5mirler asagidaki gibidir:

Yil
Yeristi ve yeralti dizenleri 10-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-12
Tasit araclari 5
Ddseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Ozel maliyetlerin faydali 6miirleri ekonomik dmiirleri veya kiralama siiresinden kisa olani izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
Amortisman yontemleri, faydali émirler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibariyle gozden gecirilir vegerektiginde diizeltilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadi§i durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger
distkligl testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disikligi karsiligr kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik olanidir. Deger
disikliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler).
Deger distikligline tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disikliginin olasi iptali icin gozden gecirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

f) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti lizerinden
kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydali 6murleri zerinden dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulur. Deger disikliginin olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi] sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin
olmasi,

e maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska
kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde givenilir bir sekilde dlcilebilir olmasi.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
f) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladig
andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disuklikleri diisildikten sonraki tutar lzerinden gosterilirler. Bu
varliklar 5 sene icerisinde itfa edilmektedir.

g) Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimiile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
h) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli finansal tablolarda
dayansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Carivergi

Cari yil vergi yikimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yikimliligi bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da onemli dlciide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikimluligl veya varligi, varliklarin ve ytukimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiukumlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlilikler, ticariya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye
veya diger varlik ve vyukumliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikumlilikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlclide azaltilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

h) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi ([devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri varliklarin gerceklesecegdi veya ylkimliliklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’'un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukidmluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylikimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya sz konusu varlik ve yikidmliluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik

ve yukimluldklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan
ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya
da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

i) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda
odenmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 197) uyarinca s6z konusu tlrdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimliligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiukumlilik
tutarlarinin net buglinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplar
6zkaynaklar altinda bulunan kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda yansitilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi dlizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi yikimlilik
ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sozlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir ylikimlilik yaratan gecmis bir uygulamanin oldugu
durumlarda karsilik ayirmaktadir.

j) Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin
sunum birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikidmlilukler bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden Olclilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
j) Kur degisiminin etkileri (devami)

Grup’'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin
sunum birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikiumlilukler bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye cevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden Olciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih ABD Dolar/TL AVRO/TL
31 Aralik 2017 3,7719 4,5155
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borclar lizerindeki faiz
maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari.

e Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da
zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borc ve alacaklardan dogan kur
farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL
cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem icerisindeki déviz
kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadi§i takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para cevrim farklari” hesabina transfer
edilir. S6z konusu cevrim farklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

k) Hisse basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi
ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil kéarlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

L) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
m) Karsiliklar, kosullu varlik ve yliikimluliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikimliligin bulunmasi, yikimlilidgin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukidmlilik tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlildge iliskin risk ve belirsizlikler goz onidnde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyle yikimliligin yerine
getirilmesiicin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olctilmesi durumunda s6z konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkl degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tcinci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve givenilir bir sekilde olcilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

n) Nakit akisinin raporlanmasi
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlariisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satisi) kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandi§i ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

o) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
ctkmis olsalar bile, bilanco tarihiile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir.

p) Finansal bilgilerin b6limlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolimd, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir bolim, bolim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir faaliyet bolimddir. Bir faaliyet bolimin raporlanabilir bolim olarak
belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin biylk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi
miusterilere yapilan satislardan ve diger bolimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim bolimlere iliskin ic ve dis
toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuclanan bolim sonucunun, kar elde eden bélimlerin toplam sonuclariile
zarar eden bélimlerin toplam sonuclarinin mutlak anlamda biiylik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tiim bélimlerin
toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

91



92

Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
r) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir giivence
olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, yatirim maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmekte ve ilgili
varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

Grup, Tiirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu'ndan (“TUBITAK") yardim almaktadir. TUBITAK, Tiirkiye'de bulunan sanayilerin arastirma ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin destegini organize etmek ve dizenlemek icin bir program
yurutmektedir. Bu program cercevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismi geri édenmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi
saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz
oranindan disik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Dustik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki
defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olculir.

s) Kiralamalar

Bir sézlesmenin baslangicinda, Grup, bu s6zlesmenin bir kira sdzlesmesi veya kira unsuru iceren bir sézlesme olup olmadigini belirler.
Sozlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, bdyle bir sézlesmenin gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger
konular icin yapilan odemeler olarak gercege uygun nispi degerlerine gore ayirir. Grup, bir finansal kiralama so6zlesmesiyle ilgili olarak
d6demelerin givenilir bir sekilde ayrilmasinin mimkiin olmadigina karar verirse, ilgili varligin gercege uygun degeri kadar bir varlik ve bir
yukimlilik muhasebelestirilir. Sonradan ddemeler yapildikca yikimlilik azalir ve yikiumlilik Gzerine ilave edilen finansman maliyetleri
Grup’un alternatif borclanma orani kullanilarak kaydedilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez.

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan 6demeler kira siiresince dogrusal yontemle kar veya zararda muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri
kira stiresince toplam kira giderlerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira édemeleri, finansal giderler ve kalan yikimlildgin azaltilmasi olarak paylastirilir. Finansman
giderleri, yukimliligun kalan bakiyesi Uzerinden sabit donem faiz orani belirlenecek sekilde kira siiresince her bir doneme dagitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

t) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari

Kidem tazminat ylikimliligi

Kidem tazminat yukimluliiklerinin bugiinkii degeri belli varsayimlar kullanilarak aktieryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar kidem tazminat
yukimluliklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oranini da icerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi
bir degisiklik kidem tazminat yukimluldginin kayitl degerini etkiler. Aktieryal kayip ve kazanclar olustuklari donemde diger kapsamli gelir
tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yikimliliklerinin yerine getirilmesi icin gerekli olan
gelecekteki tahmini nakit cikislarinin bugiinki degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir (Dipnot 21).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile degerlenir. Grup yonetimi, bilanco tarihi itibariyle bazi mamil
stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yliksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger dusukligi hesaplamasinda, stoklarin
satisindan gelecekte elde edilecek nakit akis tutarlarini, yerine koyma maliyetlerini ve olagan ticari faaliyet icerisinde olusacak satis fiyatini
tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, stoklarin degeri 997.582 TL (31 Aralik 2016: 10.157.583 TL) tutarinda
indirilmistir (Dipnot 10).

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS’ye gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklariicin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlari ile TMS’ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte
olusacak kéarlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz éniinde bulundurulmustur. Tasinabilir mali zararin
bes yiliasmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilmesi ve 6ngorilen siirede Grup’un ylksek tutardaki mali zararini kullanabilecek
6lctide vergilenebilir kar yaratma ihtimali muhasebedeki ihtiyatlilik prensibi ile birlikte degerlendirilmekte ve s6z konusu mali zararlar icin
ertelenen vergi varligi hesaplanmaktadir.

Siipheli alacaklar

Sipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disiikligine ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslariile yeniden gorisilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Donem icinde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik
etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz tUzerine projelerin benzer ekonomik fayda
yaratacagini ongormektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazanilmasinin s6z konusu oldugundan
emindir. Bu durum Grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin dizeltme yapilmasini
gerektirdigi durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir.

Tirev araclarin ve diger finansal araclarin gercede uygun dederleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin
kullanilmasi, benzer enstrimanlarin gercede uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak
hesaplamaktadir.

93



94

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]
3. ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (2016 : Yoktur).

4.1S ORTAKLIKLARI

Yoktur (2016 : Yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TMS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli
olarak gozden gecirilen ic raporlara dayanarak faaliyet bélimleri belirlemistir. Grup'un karar almaya yetkili mercisi genel middir ile yonetim

kuruludur.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri Griin cesitleri bazinda incelemektedir. Grup’un Urln gruplari bazinda faaliyet bolimlerinin

dagilimi su sekildedir: tekstil ve konfeksiyon.

a) Boliim gelirleri:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tekstil 282.190.212 229.883.655
Konfeksiyon 15.390.151 17.125.105
297.580.363 247.008.760

b) Béliim varliklari:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tekstil 234.800.372 227.648.371
Konfeksiyon 10.218.637 27.524.000
Boliim varliklari 245.019.009 255.172.371

c) Boliim yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tekstil 179.610.380 209.701.271
Konfeksiyon 4.892 336.576
Boliim yiikiimliilikleri 179.615.272 210.037.847




Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 282.190.212 15.390.151 297.580.363
Satislarin maliyeti (213.111.377) (12.406.855) (225.518.232)
Briit esas faaliyet kari 69.078.835 2.983.296 72.062.131
Genel yonetim giderleri (8.942.800) (189.913) (9.132.713)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (28.933.952) (1.211.974) (30.145.926)
Arastirma ve gelistirme giderleri (653.578) - (653.578)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.580.564 11.924 30.592.488
Esas faaliyetlerden diger giderler (19.191.323) - (19.191.323)
Boliim sonucu 41.937.746 1.593.333 43.531.079
d-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 229.883.655 17.125.105 247.008.760
Satislarin maliyeti (200.481.282) (14.026.649) (214.507.931)
Briit esas faaliyet kari 29.402.373 3.098.456 32.500.829
Genel yonetim giderleri (21.329.307) (400.621) (21.729.928)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (29.243.249) (1.815.498) (31.058.747)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.312.763) - (1.312.763)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.368.735 16.557 17.385.292
Esas faaliyetlerden diger giderler (12.635.782) (1.494) (12.637.276)
Boliim sonucu (17.749.993) 897.400 (16.852.593)

e) Yatirim harcamalari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tekstil 12.017.820 8.911.520
Konfeksiyon - 30.760
12.017.820 8.942.280




Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 11.768.722 46.244 11.814.966
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 3.329.860 553.834 3.883.694
15.098.582 600.078 15.698.660
f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 12.745.336 49.744 12.795.080
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 9.168.642 40.237 9.208.879
21.913.978 89.981 22.003.959
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka
- Vadesiz mevduat 10.897.681 1.344.869
- Vadeli mevduat - 1.300.000
Diger 255 6.443
10.897.936 2.651.312

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 33. dipnotta aciklanmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla kullanimi kisitli
hesabi bulunmamaktadir.

(*) Grup’un cari dénemde vadeli mevduati yoktur. (2016: Grup’un vadeli mevduat bakiyesi 1.300.000 TL dir ve faiz orani %1.75°dir. Grup’un vadeli
mevduatinin vadesi bir aydan kisadir.)



Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Carrefoursa A.S.

520.941

520.941

iliskili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Aksigorta A.S. (2] 81.707 17.373
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (1) 37.325 69.875
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. (2) 171.227 37.224
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (2) 66 -
Sabtek San. ve Tic. A.S. 13.943 37.196
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (2) 655 655

304.924 162.322
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (9.636) (1.821)

295.288 160.501

b) Banka mevduatlari:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Akbank T.A.S. (2)

- vadesiz mevduat 10.610.819 1.154.572
- vadeli mevduat - 1.300.000
10.610.819 2.454.572

(1) Ana Ortak
(2) Ana Ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
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Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
7. iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar

c) Finansal araclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Akbank T.AS. (2)

Krediler 501.509 17.209.155
Uzun - 16.694.550
Kisa 501.509 514.605

Turev araclar (3.547.571) 2.591.915
(3.046.062) 19.801.070

d) iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlari:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Carrefoursa AS. (2] 11.542 15.362
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (2) 321 817
11.542 16.179

e) iliskili taraflara yapilan iiriin satislari:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.Tic.A.S. (2) - 40.243
Carrefoursa AS. (2) 520.941 -
520.941 40.243
f ) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:
iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (**) (1)
Aksigorta A.S. (*] (2)

Bimsa Ulus. s Bilgi ve Yon.Sis. A.S. (***) (2]
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (****) (2]
Sabtek San. ve Tic. A.S.

746.030
1.426.064
731.603
100.231
38.873

3.042.801

996.215
1.478.281
475.528
94.740
34.197

3.078.961

(*) Grup Aksigorta A.S.’den sigorta hizmeti almaktadir.

(**) Grup Haci Omer Sabanci Holding'den saglik hizmeti, bakim-onarim hizmeti kira ve bina ortak hizmeti almaktadir.
(***]  Grup Bimsa Ulus. Is Bilgi ve Yon.Sis. A.S."den bilgi islem hizmeti almaktadir.

(****)  Grup Avivasa Emeklilik Hayat A.S.’den sigorta hizmeti almaktadir.

(1) Ana Ortak

(2) Ana Ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

g) iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlari:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Bimsa Ulus.is Bilgi ve Y&n.Sis. A.S. (2) 289.594 325.480
289.594 325.480
h) Diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Aksigorta A.S. (2] 1.032 12.898
Bimsa Ulus.is Bilgi ve Y&n.Sis. A.S. (2) 1.743 1.887
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. 1.687
Kordsa Global (2) 73.700
2.775 90.172

1) Diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Aksigorta A.S. (2] 1.423 1.340
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. 1.687
Bimsa Ulus.is Bilgi ve Yon.Sis. A.S. (2) 8.122 9.853
9.545 12.880

i) Finansman gideri/(geliri):
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Akbank T.AS. (*) (2)

-Faiz ve kur farki gideri/(geliri) 1.961.221 5.073.837
-Turev finansal arac kari/(zarari) 8.807.600 (4.208.675)
-Diger kapsamli (gelir)/gider (6.139.486) 3.315.899

4.629.336 4.181.061

(2) Ana Ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

(*) Akbank ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki giderinin 1.281.261 TL'si kur farki giderinden, 679.960 TL'si ise kredi faizinden
olusmaktadir (2016: Akbank ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki giderinin 707.478 TL'si kur farki giderinden olusmaktadir).
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

7. iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

jl Yonetim Kurulu liyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan 6denen iicret ve benzeri menfaatler:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.152.885 1.808.313
Diger uzun vadeli faydalar 346.337 191.435
3.499.222 1.999.748

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR
1 Ocak - 1 Ocak -

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 60.228.637 57.577.426
iliskili taraflardan alacaklar (Not 7) 520.941 -
Alacak senetleri 16.746.119 22.452.142
Supheli alacaklar karsiligi (2.726.738) (2.886.251)

74.768.959 77.143.317
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (575.323) (954.767)
Ticari alacaklar, net 74.193.635 76.188.550

Ticari alacaklar genel olarak 4 aydan kisa (2016: 4 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle TL ve yabanci para cinsinden ticari
alacaklar sirasiyla yillik %12,91 (31 Aralik 2016: %10,13) ve LIBOR oranlari kullanilarak itfa edilmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 33. notta verilmistir.

Siipheli Alacak Karsiligi 2017 2016
1 Ocak (2.886.251) -
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 26) (475.656) (2.986.637)
Donem icinde konusu kalmayan karsilik (Not 26) 635.169 100.386
31 Aralik (2.726.738) (2.886.251)
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

8. ILiISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yurtdisi saticilara borclar 49.318.044 16.289.428
Yurtici saticilara borclar 13.041.591 9.521.901
is ve hizmet borclari 2.586.396 2.684.180
iliskili taraflara borclar 304.924 162.322

65.250.955 28.657.831
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (599.004) (323.430)
Kisa vadeli ticari borclar 64.651.951 28.334.401

Ticari borclarin vadesi 3 ila 5 ay arasinda olup 31 Aralik 2017 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari borclar sirasiyla yillik %12,91 (31 Aralik
2016: %10,13) ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borclardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 33. notta verilmistir.

9. DIGER ALACAKLAR VE ERTELENMiS GELIRLER

Diger alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelir tahakkuklari (*) 626.154 1.014.968
Personelden alacaklar 72.310 115.069
Diger 183.967 6.515

882.431 1.136.552

(*) 31 Aralik tarihi itibariyla gelir tahakkuklari genel olarak tesvik tahakkuklarindan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan siparis avanslari

844.707

2.137.685

844.707

2.137.685
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10. STOKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hammadde 7.462.681 6.796.155
Yari mamdiiller 20.676.643 22.320.376
Mamdiller 27.880.987 58.422.086
Ticari mallar 703.892 290.806
Yoldaki mallar 14.097.548 3.988.160
Diger stoklar 16.416 736.034
Stok deger dustklug (-) (997.582) (10.157.583)
69.840.586 82.396.034

Stok deger diistikligl karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak (10.157.583) (295.388)
Donem icinde kullanilan karsilik (Not 24) 9.789.581 575.033
Dénem icinde ayrilan karsilik (Not 24) (629.580) (10.437.228)
31 Aralik (997.582) (10.157.583)

Gecmis donemde karsilik ayrilan stoklarin cari donemde satilmis olmasi sebebiyle 31 Aralik 2016 tarihinde ayrilan karsilik tutarinin 9.789.581 TL'si
iptal edilmistir. (31 Aralik 2016: 575.033 TL) Stoklar tzerindeki deder disikligu karsiigr ve kullanilan karsilik satilan malin maliyetinde

gosterilmistir.

11. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2016: Yoktur).

12. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Stok avanslari 11.273 15.201
Sigorta giderleri - 16.808
Teminat mektup komisyonlari - 97.847
Danismanlik ve Fuar avanslari - 680.890
Diger 77.891 261.038
89.164 1.071.784

Uzun vadeli 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Fuar seyahat giderleri 527.384 -
Danismanlik giderleri 267.240 157.445
Sigorta giderleri 84.125 -
Sabit kiymet avanslari - 106.125
Diger 65.341 -
944.090 263.570

13. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (2016: Yoktur).
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet bedeli:
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralti ve yeristi dizenleri 7.236.934 47.317 - - 7.284.251
Binalar 45.514.254 1.633.862 - 280.000 47.428.116
Makine, tesis ve cihazlar 189.606.002 3.263.246 (6.919.703) 5.459 185.955.004
Tasit araclari 131.669 - - - 131.669
Déseme ve demirbaslar 6.457.032 209.154 (2.849) 5.370 6.668.707
Ozel maliyetler 1.140.396 16.500 - - 1.156.896
Yapilmakta olan yatirimlar 306.375 365.255 - (290.829) 380.801
250.733.163 5.535.334 (6.922.552) - 249.345.945
Birikmis amortismanlar
Yeristi ve yeralti dizenleri (6.245.976) (121.360) - - (6.367.336)
Binalar (28.460.212) (976.904) - - (29.437.116)
Makine, tesis ve cihazlar (159.738.696)  (5.597.878) 5.110.784 - (160.225.790)
Tasit araclari (22.942) (25.561) - - (48.503)
Déseme ve demirbaslar (4.832.476) (483.781) 993 - (5.315.265)
Ozel maliyetler (868.949) (62.107) - - (931.056)
(200.169.251)  (7.267.591) 5.111.777 - (202.325.066)

Net defter degeri

50.563.912

47.020.879

Cari donem amortisman ve itfa giderlerinin 7.176.784 TL'si satilan malin maliyetine, 90.807 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Maddi duran varliklar izerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2016: Bulunmamaktadir).
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Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi varliklarin gecmis donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2016
Maliyet bedeli:
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralti ve yerusti dizenleri 7.093.513 143.421 - - 7.236.934
Binalar 45.011.143 503.111 - - 45.514.254
Makine, tesis ve cihazlar 183.507.404 5.875.070 (1.032.756) 1.256.284 189.606.002
Tasit araclari 135.049 125.877 (129.257) - 131.669
Ddseme ve demirbaslar 6.221.260 233.818 (3.766) 5.720 6.457.032
Ozel maliyetler 1.025.914 114.482 - - 1.140.396
Yapilmakta olan yatirimlar 142.885 1.555.513 - (1.392.023) 306.375
243.477.669 8.551.292 (1.165.779) (130.019) 250.733.163
Birikmis amortismanlar:
Yerdiistl ve yeralti dizenleri (6.125.919) (120.057) - - (6.245.976)
Binalar (27.495.866) (964.346) - - (28.460.212)
Makine, tesis ve cihazlar (154.322.567) (6.418.769) 1.002.640 - (159.738.696)
Tasit araclari (112.984) (23.913) 113.955 - (22.942)
Déseme ve demirbaslar (4.363.645) (471.236) 2.405 - (4.832.476)
Ozel maliyetler (817.153) (51.796) - - (868.949)
(193.238.134) (8.050.117) 1.119.000 - (200.169.251)
Net defter degeri 50.239.535 50.563.912
15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet bedeli:
Haklar 345.542 - - - 345.542
Bilgisayar programlari 9.281.320 302.167 (135) - 9.583.352
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 2.369.280 2.106.590 - - 4.475.870
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 22.270.156 4.073.729 - - 26.343.885
34.266.298 6.482.486 (135) - 40.748.649
Birikmis amortismanlar:
Haklar (123.800) (16.676) - - (140.476)
Bilgisayar programlari (6.948.285) (970.483) - - (7.918.768)
Ar-Ge projeleri (12.279.885) (3.560.216) - - (15.840.101)
(19.351.970) (4.547.375) - - (23.899.345)

Net defter degeri

14.914.328

16.849.304




Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2016
Maliyet bedeli:
Haklar 234.488 111.054 - - 345.542
Bilgisayar programlari 8.707.877 LA43.424 - 130.019 9.281.320
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 2.369.280 - - - 2.369.280
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 17.353.741 4.916.415 - - 22.270.156
28.665.386 5.470.893 - 130.019 34.266.298
Birikmis amortismanlar:
Haklar (103.725) (20.075) - - (123.800)
Bilgisayar programlari (5.960.552) (987.733) - - (6.948.285)
Ar-Ge projeleri (8.542.730) (3.737.155) - - (12.279.885)
(14.607.007) (4.744.963) - - (19.351.970)
Net defter degeri 14.058.379 14.914.328

Cari donem itfa paylarinin 4.599.051 TL'si satilan malin maliyetine, 145.912 TL'si faaliyet giderlerine, dahil edilmistir.
Devlet tesvikleri, yatirim harcamalarindan netlenerek gosterilmektedir. Dénem icerisinde 791,837-TL nakit tesvik alinmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2016: Bulunmamaktadir].

16. SEREFIYE
Yoktur (2016: Yoktur).

17. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Gelistirme tesvigi (*) 6.114.605 4.868.849

6.114.605 4.868.849

(*) Grup Ar-Ge Merkezi basvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak
kazanmis olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge
Merkezi personeli licretleri lizerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga Vergisi, SSK Tesvigi, TUBITAK onayli projeler ve AB Horizon 2020 ile ilgili
alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine,
yatirim maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.
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Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

18. KISA VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yiluk agirtikl Yiluk agirtikl
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oran1% TL faiz oran1% TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 12,91 59.769.667 10,13 51.919.830
Avro krediler 3,27 30.253.850 1,43 37.461.009
ABD Dolari krediler - 3,4 8.622.040
ingiliz Sterlini krediler - 3,3 1.373.410
Faiz tahakkuku 2.937.256 2.251.201
Faiz tahakkuku (Uzun vadeli krd. kisa vadeli kismi) - 460.610
Kisa vadeli borclanma toplami 92.960.773 102.088.100
Uzun vadeli banka kredileri:
Avro krediler (Uzun vadeli) - 3,57 53.793.550
Uzun vadeli borclanma toplami - 53.793.550

Finansal borclardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar 33. notta aciklanmistir.
Finansman faaliyelerinden kaynaklanan yiikiimliliklere ait mutabakat:

2017
1 Ocak 2017- Donem basi finansal borclar 155.881.650
2017- Dénem ici net girisler/(cikislar) (78.171.787)
2017- Donem faiz gideri 12.743.390
2017- Donem kur degisimin etkileri 2.507.520
31 Aralik 2017-Donem sonu finansal borclari 92.960.773
Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal borclanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
19. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan kefalet ve teminat senetleri 26.078.308 28.926.585
Alinan teminat mektuplari 7.202.279 5.164.535
Alinan ipotekler 1.655.050 1.655.050
34.935.637 35.746.170

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak misterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarinin finansal risk ile iliskilendiren
bolimi 33. dipnotta gosterilmistir. Grup, ayrica yaptigi ihracatlari Tirk Eximbank’a sigorta ettirmektedir.



Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

19. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/ipotek/rehin (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TL Karsiligi TL ABD Dolari Avro Diger TL Karsiligi TL  ABD Dolari Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 7.393.613 6.824.003 31.300 100.000 - 35.379.450 9.447.353 7.132.873 223.750
Teminat 7.393.613 6.824.003 31.300 100.000 - 35.379.450 9.447.353 7.132.873 223.750
Rehin - - - - - - - - -
ipotek
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiirttilmesi amaciyla diger 3, Kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek
D, Diger verilen TRi'lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin
Teminat
Rehin
ipotek
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3, Kisiler lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutart
Teminat
Rehin
ipotek

Toplam TRi 7.393.613 6.824.003 31.300 100.000 - 35.379.450 9.447.353 7.132.873 223.750

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2016: %0).

Verilen teminat mektuplari cesitli Gimrik Mudurlikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup'un vermis oldugu diger
TRI'ler bulunmamaktadir.

20. TAAHHUTLER

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 8.410.000 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhiidi bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 15.769.158 ABD
Dolari).

Kiralama Sézlesmeleri:

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde faaliyet kiralamalart ile iliskilendirilen direkt giderleri 1.622.864 TL'dir (31 Aralik
2016:2.171.278 TLJ.

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup’un iptal edilemez nitelikteki faaliyet kiralamasi yikimlulikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 yilicinde 472.042 409.817
1-5yilicinde 656.961 59.365
1.129.003 469.182

107



108

Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kullanilmamis izin borglari 1.762.450 1.544.863
Odenecek isci Ucretleri 1.146.031 1.151.602
Odenecek vergi ve fonlar 1.355.916 1.736.859
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 3.239.832 2.389.273

7.504.229 6.822.597

31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait izin borclarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 1.544.863 1.313.970
Cari donem gideri 1.075.609 2.059.002
Konusu kalmayan (858.022) (1.828.109]
31 Aralik 1.762.450 1.544.863

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsiligi 12.617.015 11.233.561
12.617.015 11.233.561

Tiirk Is Kanunu'na gore, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran
ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yukimluddr.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 4.732,48 TL (31 Aralik 2016 -
4.426,16 TL) ile sinirlandiritmistir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”], Grup’un yikimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam ylkimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimliulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, ekli
konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ylikimlilidginiin buglinki degeri
tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 7 enflasyon ve %11,30 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %4,02
olarak elde edilen reeliskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %3,46). Emeklilik olasiliinin tahmini icin devir hizi orani
%96,66 olarak hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmistir. 31 Aralik 2017 itibariyle Grup calisanlarinin kendi istekleri ile isten ayrilma olasiligi %3,34'dir (31 Aralik 2016: %3,16).

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 11.233.561 12.052.495
Faiz maliyeti 1.190.757 1.277.564
Hizmet maliyeti 2.475.350 5.710.422
Aktieryal kayip / (kazang) (141.268) (354.024)
Odemeler (2.141.385) (7.452.896)
31 Aralik 12.617.015 11.233.561




Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

22. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Tiirev araclar kisa vadeli:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Turev finansal varliklar/(yGkimlilikler)

3.547.571

(2.591.915)

3.547.571

(2.591.915)

Grup satislarinin bir bolimiind déviz kuru forward sézlesmeleri ile koruma altina almistir.

Diger donen varluklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV 7.064.568 9.248.381
iadesi talep edilecek KDV 1.131.613 1.698.465
Diger 525.556 343.358
is avanslari 91.041 56.315

8.812.779 11.346.519

Diger kisa vadeli yilikiimliiliikler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gider karsiliklari 822.974 901.560

Kidem tazminat karsiliklari - 1.990.000

Diger 213.623 144.478

1.036.597 3.036.038

23. 0ZKAYNAKLAR

A) ODENMIS SERMAYE

Grup’un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 TL Pay (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88

Halka acik kisim ve diger 12.281.493 42,12
29.160.000 100

Grup’un onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet (2016: 2.916.000.000 adet] hisseden

olusmaktadir.
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

23. ZKAYNAKLAR (devami)

B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima aciktir.

Yasal yedekler Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim

yedekler tarihi (enflasyona gére endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis dénem ticari karinin yillik %5'i oraninda

ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlari izerinden yillik %10 oraninda

ayrilir. TTK hikimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini

asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

C) Yabanci Para Cevrim Farki:

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)

ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum

para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para cevrim farklarinin donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Donem basi bakiyesi 566.466 607.863
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin cevriminden

kaynaklanan kur farklari 395.788 (41.397)
Donem sonu bakiyesi 962.254 566.466

D) Aktiieryal kayip kazanclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazanclari

141.268

354.024

141.268

354.024

E) Nakit akisi riskinden korunma fonu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akisi riskinden korunma kazanclari (kayiplari)

6.139.486

(3.315.899)

6.139.486

(3.315.899)
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

24. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 0Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Yurtdisi satislar 198.994.603 166.982.461
Yurtici satislar 98.585.760 80.026.299

297.580.363 247.008.760
b) Satislarin maliyeti 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

itk madde ve malzeme gideri
Dogrudan iscilik gideri

Genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri

Yari mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim

(108.731.672)
(32.154.934)
(49.792.120)
(11.578.247)

(1.695.905)
(30.541.100)

(97.336.013)
(34.550.828)
(52.484.303)
(12.531.928)
(11.166.598)

3.857.329

Satilan mamullerin maliyeti

(234.493.977)

(204.212.341)

Satilan ticari mallarin maliyeti (184.256) (260.265)
Satilan hizmet maliyeti - (173.130)
Stok deger diisiikliigii karsiligindaki degisim (Not: 10) 9.160.001 (9.862.195)

Satislarin maliyeti

(225.518.232)

(214.507.931)
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

25. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR

Yoktur (2016: Yoktur).

26. PAZARLAMA, GENEL YONETiIM GIDERLERi VE ARASTIRMA GELiSTIRME GiDERLERI

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati (1.524.722) (6.987.986)
Personel (5.053.082) (6.532.080)
Kira (678.119) (714.939)
Danismanlik (671.845) (804.790)
Amortisman ve itfa paylari (95.457) (90.883)
Kullanitlmamis izin borclarindaki degisiklik (217.587) (230.893)
Siipheli Alacak Karsilik Gideri (2.886.251)
Diger (891.900) (3.482.106)
Toplam genel yonetim giderleri (9.132.713) (21.729.928)
Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ihracat ve navlun
Danismanlik

Personel

Kira

Pazarlama

Nakliyat

Amortisman ve itfa paylari
Reklam giderleri

Diger

(13.708.277)
(6.536.235)
(3.779.265)

(470.285)
(1.245.353)
(2.743.112)

(129.302)
(1.109.827)

(424.271)

(15.994.624)
(6.036.545)
(5.022.194)
(1.037.416)

(715.719)
(724.550)
(119.567)
(119.259)
(1.288.873)

Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(30.145.926)

(31.058.747)

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personel (307.914) (834.306)
Amortisman ve itfa paylari (11.960) (52.702)
Diger (333.704) (425.755)
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri (653.578) (1.312.763)




Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

27.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / (GIDERLER) VE YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari alacak ve borc kur farki gelirleri 26.065.328 14.152.348
Fuar tesvik gelirleri 2.016.264 1.132.650
Fiyat farki reklamasyon gelirleri 289.783 150.205
Hammadde ve hurda satisi geliri 336.453 308.069
Turquality tesvik gelirleri 870.922 613.678
Vade farki gelirleri 102.634 51.865
Diger 911.104 976.477
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 30.592.488 17.385.292
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari alacak ve borg¢ kur farki giderleri (16.316.721) (5.170.023)
Harclar ve aidatlar (947.226) (397.826)
Ozel islem vergisi (20.745) (28.740)
6736 Sayili Kanun Kapsaminda Odenen Vergi - (4.885.111)
Tazminat ve cezalar (120.000) (125.931)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (1.139.580) (1.678.279]
Diger (647.051) (351.366)

Esas faaliyetlerden diger giderler

(19.191.323)

(12.637.276)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maddi duran varlik satis kari 1.809.733 816.268

Toplam yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.809.733 816.268
28. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

A) Tahakkuk eden licret ve maaslar 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Satilan malin maliyetine giden (39.526.368) (40.497.137)

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki (3.779.265) (5.022.194)

Genel yonetim giderlerindeki (5.053.082) (6.532.080]

Arastirma gelistirme giderlerindeki (307.914) (834.306)

(48.666.629) (52.885.717)

B) Amortisman giderleri dagilimi 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Satilan malin maliyetine giden (11.578.247) (12.531.928)

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki (129.302) (119.567)

Arastirma gelistirme giderlerindeki (11.960) (52.702)

Genel yonetim giderlerindeki (95.457) (90.883]

(11.814.966) (12.795.080)
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

29. FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kur farki (gideri)/geliri (13.728.150) (12.934.324)
Faiz gideri (12.743.390) (12.462.891)
Diger finansman giderleri (2.577.426) (2.056.411)
(29.048.965) (27.453.626)

30. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2016: Yoktur).

31. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Bilanco tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek kurumlar vergisi
Eksi: Pesin ddenen vergiler

(22.568)

(1.166)

(22.568)

(1.166)

iade alinacak vergi

Kurumlar vergisi

Grup’un ana ortagi olan Sirket, Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumlilikleriicin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan
temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disildikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

2017 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir (2016: %20). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili
“Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na
eklenen gecici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanclari Uzerinden 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi ongorilmektedir. Bu
stire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donem itibariyla,
vergi mevzuati uyarinca ticer aylik donemler itibariyla olusan kazanclar tizerinden %20 (2016: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazanc tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020
yillariicin bu oran %22 olarak belirlenmistir.
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil slireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin,
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden
istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar acisindan %75ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan
itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar icin %50 olarak kullanilacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yili kurum kazanclarinin gecici vergi
doénemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir (2016: 20%).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan disilmek lzere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki
yillarda olusan karlardan disiilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili
yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu beyannameler ve

bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak tzere kar paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir.
Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye
ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi tevkifati
yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gecici 69.
maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibareleri iptal edilmistir. 1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 6009 sayili Kanun'un 5. Maddesi ile yatirim indirimi istisnasi kullanimi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenlemeye
gore, 2010 takvim yili kazanclarina uygulanmak Uzere, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak
tutarin ilgili yil kazanc tutarinin %25’ini asmamasi ongorilmektedir. Kurumlar vergisi ise, kalan kazanc Uzerinden yururlikteki vergi oranina gore
hesaplanacaktir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir.

1 0Ocak - 1 0Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Cari donem vergi gideri - -
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (1.443.025) 9.383.359

(1.443.025) 9.383.359
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligu muhasebelestirmektedir. Sozkonusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s0z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20°den %22’ye cikarilmistir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismiicin %22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismricin ise
%20 oranti ile hesaplanmistir.

Grup, 31 Aralik 2016 itibariyla zarar etmistir. Gecmis yil zararlarinin énimizdeki yillarda kullanilabilecegi ongorilmektedir.

Tirkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi
yukumlilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ylikimliliklerinin ylrirlikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar Ertelenen vergi varugi/(ylikimliligi)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yatirim indirimi (811,615) (811,615) 178,555 162,323
Tasinan vergi zarari (20,416,197) (24,411,191) 4,491,563 4,882,238
Arge indirimi (12,226,571) (8,231,577) 2,689,846 1,646,315
Maddi ve maddi olmayan varliklar (10,312,248) (9,044,057) 2,062,450 1,808,811
Stoklar (1,036,827) (7,037,415) 228,102 1,414,683
Kidem tazminati karsilig (12,617,015) (11,233,561) 2,523,403 2,246,712
Diger karsiliklar (1,141,795) (2,834,798) 215,947 566,960
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) (1,183,099) (6,966,918) 260,282 1,393,384
Tirev finansal yikimlilikler 3,547,571 (2,591,915) (709,514) 518,383
Ertelenen vergi varliklari - net 11,940,634 14,639,810
2017 2016

1 Ocak bakiyesi 14,639,810 4,664,076
Kér veya zarar tablosuna yansitilan (1,443,025) 9,383,359
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (1,256,151) 592,375
31 Aralik bakiyesi 11,940,634 14,639,810
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
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31. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Vergi oncesi (zarar)/kar 16.291.847 (43.489.951)
Hesaplanan Kurumlar vergisi (%20) (3.258.369) 8.697.990
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.568.911) (1.312.678)
- Vergi oranindaki degisikligin etkisi 701.074 -
- Ar-Ge indirimi 1.043.530 1.587.493
Onceki yillarda tasinan mali zararlarin kullanilmasi 798.999
Gotird gider indirimi 917.692 -
Diger (77.039) 410.554
Gelir tablosundaki vergi karsilik geliri/(gideri) (1.443.025) 9.383.359

32. HISSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Net donem (zarari)/kari

Beheri 1 Kr nominal degerdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi

Hisse basina kazanc (kayip) (Kr)

Sulandirilmis pay basina (kayip)/kazanc (Kr)

14.848.822

2.916.000.000
0,0051

0,0051

(34.106.592)

2.916.000.000
(0,0117)

(0,0117)

117



118

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Alacaklar

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf  Diger taraf Bankalardaki Tirevaraclar  Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A +B+C+D+E) 520.941 73.672.694 - 882.431 10.897.681 8.949.000 -
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 34.935.637 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 520.941 60.918.516 - 882.431 10.897.681 8.949.000 -
B. Kosullari yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger disiikligiine ugramis B B R . R . R
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger disikligiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 12.754.178 - - - - -
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 5.695.692 - - - - -
D. Deger disiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.726.738 - - - - -
- Deger dusukligi - (2.726.738) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger disukligi - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

Alacaklar
Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Aralik 2016 iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf  Diger taraf Bankalardaki Tirevaraclar  Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A +B+C+D+E) - 76.188.550 - 1.136.552 2.644.869 - -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 36.757.817 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 69.180.458 - 1.136.552 2.644.869 - -
B. Kosullari yeniden gorisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger diisikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri ) ) ) ) ) ) )
C. Vadesi gecmis ancak deger disikligiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 7.008.092 - - - - -
-Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 4.451.036
D. Deger distikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 2.886.251 - - - - -
-Deger dustklugu - (2.886.251) - - - - -

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
-Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

-Deger dustklugu

-Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar (kefalet, teminat mektubu, alacak sigortasi) gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

a.1 Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 388.623 TL tutarindaki bolimu kredi karti slip alacaklarindan olusmakta olup vadeleri ortalama 3

aya kadardir (31 Aralik 2016: 349.554 TL).

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadesi tzerinden 1-30 glin gecmis 9.086.555 696.061
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 2.078.993 3.014.533
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 1.125.051 1.652.993
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 463.579 1.644.505
Toplam vadesi gecen alacaklar 12.754.178 7.008.092
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 5.695.692 4.451.036

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ihracat sigortasi

5.695.692

4.451.036

5.695.692

4.451.036

a.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yukimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak

suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tlrev niteliginde olmayan finansal yikimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tirev olmayan finansal
ylkimlilikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ylkimlilikler tzerinden

odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca nakit 1-5
cikislar 3 aydan 3-12 yil arasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (I+11) kisa(l)  ayarasi(ll) ()
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 92,960,773 97,642,018 32,260,950 65,381,068 -
Ticari borclar 64.651.951 65.250.955  44.306.484 20.944.471 -
Toplam yiikiimliiliik 157.612.724 162.892.973 76.567.434 86.325.539 -
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 3 aydan 3-12 ay
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (1+11) kisa (1) arasi (Il)
Tiirev finansal islemler
Diger finansal islemler (Nakit girisi] / cikis 3.547.571 (8.949.000)  (1.070.250)  (7.878.750)
Toplam varlik 3.547.571 (8.949.000) (1.070.250) (7.878.750)
31 Aralik 2016
Sozlesme
uyarinca nakit 1-5
cikislar 3 aydan 3-12 yil arasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (1+11) kisa(l) ayarasi(ll) (1)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 155.881.650 161.407.971 36.616.448 67.092.345 57.699.178
Ticari borclar 28.334.401 28.657.831 19.314.426 9.343.405 -
Toplam yiikiimliiliik 184.216.051 190.065.802 55.930.874 76.435.750 57.699.178
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 3 aydan 3-12 ay
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami (1+11) kisa (1) arasi (Il)
Tiirev finansal islemler
Diger finansal islemler (Nakit girisi] / cikisi 2.591.915 89.037.600 - 89.037.600
Toplam varlik 2.591.915 89.037.600 - 89.037.600




Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dlcim yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik
olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari, EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukimluliklerinin
netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Grup, ayrica belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen
islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev finansal araclari (esas olarak déviz kuru
forward sozlesmeleri] kullanmaktadir.Yonetim, Grup’un ddviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde onlem alinmasini
saglamaktadir.

Devam eden sayfadaki tablo Grup’un ABD Dolari, EURO ve GBP kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk
oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
s0z konusu kalemlerin yil sonundaki %10°luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi
faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin bilanco tarihi itibariyle
dagilimi tabloda gosterildigi gibidir:
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Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

TL Karsiligi
(Gecerli

31 Aralik 2017 para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacak 60.718.098 4.172.292 9.050.147 809.930 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 10.060.292 223.338 2.018.202 20.607 1
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 70.778.390 4.395.630 11.068.349 830.537 1
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 70.778.390 4.395.630 11.068.349 830.537 1
10. Ticari Borglar 49.169.116 11.683.395 1.084.417 40.123 -
11. Finansal Yukimlulikler 30.253.850 - 6.700.000 -
12a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiukumlulikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 79.422.966 11.683.395 7.784.417 40.123 -
14. Ticari Borclar - - - - -
15. Finansal Yikimlilukler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam Yiikiimliitiikler (13+17) 79.422.966 11.683.395 7.784.417 40.123 -
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (81.279.000) - (18.000.000) - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden - -
Tirev Urinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden - -
Tiirev Uriinlerin tutar (81.279.000) - (18.000.000) - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (89.923.576) (7.287.764) (14.716.068) 790.414 1
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilitk ’
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (8.644.576) (7.287.764) 3.283.932 790.414 1
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri 3.547.571 - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 81 .279.006 - 18.000.006 - -
24, Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 198.994.603 10.450.954 34.849.282 3.006.338 -
26. ithalat 108.013.466 23.701.264 3.830.460 181.554 118.020



Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

TL Karsiligi

(Fonksiyonel
31 Aralik 2016 para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacak 54.273.068 2.925.214 11.182.449 577.204 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 763.545 152.319 37.990 19.860 242
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- --
3. Diger -- -- -- -- --
4. Donen Varliklar (1+2+3) 55.036.613 3.077.533 11.220.439 597.064 242
5. Ticari Alacaklar -- -- -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -- --
7. Diger -- -- -- -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- -- -- -- --
9. Toplam Varliklar (4+8) 55.036.613 3.077.533 11.220.439 597.064 242
10. Ticari Borclar 18.194.254 4.370.044 749.676 7.866 -
11. Finansal Yukimlalikler 101.997.794 2.479.732 24.770.873 318.058 -
12a. Parasal Olan Diger Yukimluliukler -- -- -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - -- - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlitiikler (10+11+12) 120.192.048 6.849.776 25.520.549 325.924 --
14. Ticari Borglar -- -- -- -- --
15. Finansal Yukidmlulikler -- -- -- -- --
16a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler -- -- -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler -- -- -- -- --
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) -- -- -- -- --
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 120.192.048 6.849.776 25.520.549 325.924 --
19. Bilanco dis! tiirev araclarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (89.037.600) -- (24.000.000) -- --
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
Tirev drlnlerin tutari -- -- -- -- --
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
Turev Grinlerin tutari (89.037.600) - (24.000.000) - --
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu
(9-18+19) (154.193.035) (3.772.243) (38.300.110) 271.140 242
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimlilik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (65.155.435) (3.772.243) (14.300.110) 271.140 242
22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
Toplam gercege uygun degeri (2.591.915) -- (2.591.915) -- --
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 89.037.600 -- 24.000.000 -- --
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge - -- -- -- --
25. ihracat 166.982.461 9.409.466 35.205.430 3.024.012 -
26. ithalat 83.328.913 21.754.596 4.740.157 147.752 631.493
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na cevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden dogan doviz kuru

riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2017

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiikimliligi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

(2.748.872)

2.748.872

3- ABD Dolari net etki (1+2)

(2.748.872)

2.748.872

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yikimlilik
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

(6.645.040)

6.645.040

6- Avro net etki (4+5)

(6.645.040)

6.645.040

GBP kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yukimlaligu
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-)

401.554

(401.554)

9- GBP Varliklari net etki (7+8)

401.554

(401.554)

CHF kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CHF net varlik / ytikimlalagu
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-}

(1)

1

12- GBP Varliklari net etki (10+11)

(1

1

TOPLAM (3 + 6 +9+12)

(8.992.359)

8.992.359

31 Aralik 2016

Kéar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yikimluligu (1.327.527) 1.327.527
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] -

3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.327.527) 1.327.527
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yikimlilik (5.305.198) 5.305.198
5 - Avro riskinden korunan kisim (-] (8.903.760) 8.903.760
6- Avro net etki (4+5) (14.208.958) 14.208.958
GBP kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

7- GBP net varlik / yikimlilagu 117.102 (117.102)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) -

9- GBP Varliklari net etki (7+8) 117.102 (117.102)
CHF kurlarmin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

10- CHF net varlik / yikimliligi 68 (68)
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) -

12- CHF Varliklari net etki (10+11) 68 (68)
TOPLAM (3 + 6 +9+12) (15.419.315) 15.419.315




Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

33. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borclanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan
sabit ve de§isken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal Yukumlilikler 92.960.773 155.881.650
Vadeli mevduatlar - 1.300.000
Toplam 92.960.773 157.181.650

34. FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonillid taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gdre, burada sunulan
tahminler, Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2) Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Ticari borclarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLAR (devami)

Tiirev finansal araclar (vadeli islem anlasmalari)
Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amacli girilen soz

konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araclar :

Kayda Alma ve Olciim)'a gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari

saglamadigindan, finansal tablolarda “tiirev finansal varliklar (e§er gelirse) ya da “tlirev finansal yikiumlilikler (eger giderse)” icinde gercege

uygun degerleriile yansitilirlar.

Turev finansal araclarin gercege uygun degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilanco tarihine indirgenmis gelecekteki
nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Biitln tiirev araclar gercege uygun degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borc olarak

tasinir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tiirev araclarin gercege uygun degerlerindeki artis veya azalistan kaynaklanan

kazanc veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

. itfa edilmis Gercege
Krediler ve satil degerind degeri
alacaklar (nakit atiimaya egerincen . uygun degert -
31 Aralik 2017 ve nakit hazir finansal gosterilen ozkaynaklarda  Defter degeri Not
b . . varliklar finansal takip edilen
enzerleri dahil) P
yilikiimliiliikler araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.897.936 - - - 10.897.936 6
Ticari alacaklar 73.672.694 - - - 73.672.694 8
Iliskili taraflardan alacaklar 520.941 - - - 520.941 7
Tirev araclar - - 3.547.571 3.547.571 22
Diger alacaklar 882.431 - - - 882.431 9
Finansal yikidmlilikler
Finansal borclar - - 92.960.773 - 92.960.773 18
Ticari borclar - - 64.651.951 - 64.651.951 8
Iliskili taraflara borclar - - 295.288 - 295.288 7
Ertelenmis gelirler - - 844.707 - 844.707 9
. itfa edilmis
Krediler ve < ;
alacaklar (nakit Satilmaya degerinden L
31 Aralik 2016 ve nakit hazir finansal gosterilen Defter degeri Not
benzerleri dahil) varliklar finansal
yilikiimliiliikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.651.312 - - - 2.651.312 6
Ticari alacaklar 76.188.550 - - - 76.188.550 8
Iliskili taraflardan alacaklar - - - - - 7
Tirev araclar - - - - 1.136.552 9
Diger alacaklar 1.136.552
Finansal yikumlilikler - - 155.881.650 - 155.881.650 18
Finansal borclar - - 25.328.658 - 25.328.658 8
Ticari borclar - - 160.501 - 160.501 7
Iliskili taraflara borclar - - - - - 22
Ertelenmis gelirler - - - - 9
Tirev araclar - - - 2.591.915 2.591.915 6



Yiinsa Yiuinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLAR (devami)

Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina

gore, uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleriitibariyle, Grup'un gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yiikimluluklerin hiyerarsi tablosu

asagidaki gibidir:

Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
31 Aralik 2017

Turev finansal araclar, net _ 3.547.571 - 3.547.571
Toplam - 3.547.571 - 3.547.571
Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
31 Aralik 2016

Tirev finansal araclar, net - (2.591.915) - (2.591.915)
Toplam - (2.591.915) - (2.591.915)

35. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Yoktur

36. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI

ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur
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Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret AS
2017 Yili Faaliyet Raporu

internet Sitesi:
WWW.yU nsa.com

Genel Mudurluk:

Sabanci Center

4.Levent 34330 istanbul / Tiirkiye
T:02123858700
F:02122825067-68/27017 83

Fabrika:

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Osman Pasa Mah.
2. Cadde No: 9 59500 Cerkezkoy / Tekirdag

T: 02827268001
F: 0282726 6385

Sosyal Medya Bilgileri:

B www.linkedin.com/company/yunsa/

3 www.facebook.com/YunsaOfficial/
E2 www.twitter.com/yunsaofficial
www.instagram.com/yunsaofficial

B www.youtube.com/channel/UCP9xV5DBVBxadogqUUe_HVQw

Raporlama Danismanligi:
&

TURKEY
DANISMANLIK

www.esgturkey.com








