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Raporumuz Hakkinda

Raporumuz Hakkinda

Surdurulebilirlik raporlarimizin, bugun ve gelecekte,
paydaslarimizin surdurulebilirlikle ilgili dnceliklerini
inceleyecegimiz ve ¢ézUmlere yonelik baslattigimiz iyi
uygulamalarimizi paylasacagimiz en énemli iletisim
araclarindan biri olmasini amacliyoruz.

Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde YUnsa'nin 1 Ocak

2020 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Cerkezkdy tesisimizdeki faaliyetleri

kapslyor. Rapor icerigini belirleme surecimizi, 5nemli basliklarin raporlama

sinir ve kisitlarini bu raporun Strateji ve Yonetim bolumunde acikliyoruz.
(GRI 102-50)

ilkeleri

Raporumuzu GRI Standartlari Temel secenegine uyumlu olarak hazirladik.

Stratejik surdurulebilirlik konularimizi belirlerken; GRI''n dnemlilik, paydas

katilimi, sUrdurudlebilirlik kapsami ve butlUnluk prensiplerini dikkate aldik.
(GRI102-54)

Gelecek Raporumuz

2022 yili surdurulebilirlik performansimizi paylasacagimiz gelecek
raporumuzu, 2023 yilinin ilk yarisinda yayinlamayi planliyoruz.




Genel Mudur’'dn Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurdlebilirligin 6Gnemini daha iyi hissedebil-
digimiz bir donemi geride birakirken, kiresel
boyutta Covid-19 salgininin tedarik zincirinde
yasanan aksakliklar ve yansimalari sebebiyle
en cok etkilenen sektdrlerden biri de tekstil ol-
mustur. ilgili stirecteki ekonomik, sosyal ve cev-
resel zorluklari, yaklasik 50 yillik tecrlbemiz ile
etik ilkelerimizi temel alarak yonettik.

Dogal kaynaklarin artan ihtiyaca paralel yUk-
sek miktarda kullanimi, olusan iklim riskleri ve
artan biling duizeyi strdurdlebilirlik konusunda
calismalarin  hizlanmasina neden olmustur.
Surdurulebilirlik sirketimizin amacg ve stratejisi-
nin ayrilmaz bir parcasi olarak her guin tzerin-
de daha da ¢ok calisma yapmamizi gerektiren
en onemli konu basliklarimizdan biri olmus
durumdadir. 2010 yilindan bu yana kuresel,
bolgesel ve sektorel ortalamanin Uzerinde bir
performans gostermek icin strdUrulebilirlik
calismalarimizi strddrdyoruz. Surdurulebilirlik
etkilerimizi yonetmek amaciyla yarattigumuz
calismalari ve hedeflerimizdeki ilerlemeleri ak-
tardigimiz raporlarimiza tUm calisanlarimizin
katkilarinianlatiyoruz. Bugun, elliden fazla Ulke-
ye ihracat yapan, dort yUzden fazla muUsterisine
UrUnlerini sunan ve son 5 yilda uluslararasi pa-
zarlarda degeri T milyar TL'yi asan tutarda Urin
ihracati gergeklestiren Yinsa'nin 2020 ve 2021
surdUrulebilirlik raporunu sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yaslyoruz.

MuUsterilerine cevre ve insan sagligi agisindan
sorunsuz Urdnler sunan YUnsa 2006'dan bu
yana Oeko-Tex® sertifikasina sahiptir. DUnya-
nin bes buyuk Ust segment yUunlt kumas ihra-
catgisindan biri olan Yunsa'da 2020-2021 yilla-
rinda ZDHC (The Zero Discharge of Hazardous
Chemicals Programme) uyum orani ortalama
%99 ile Uretimlerine MRSL (Manufacturing
Restricted Substances List) / Reach (Regjistrati-
on, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) %100 uyumlu olarak ara vermeden
devam etmekteyiz. Yatirmlarimizla, sagladigi-
miz istihdam ile sektérimuzde yetenekli cali-
sanlarin gelismesine katkida bulunurken; enerji
verimliligi, teleflerin azaltiimasi ve temiz Gretim
hedefiyle cevreye duyarli ve strdUrulebilir bir
is modeli ile faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Raporumuz Hakkinda

Sirketimiz ve siz degerli paydaslarimiz igin de-
Ger yaratan surdurUlebilir cozimlere ulasmada
uyum sagladigimiz uluslararasi standartlarin
yanisira TPM (Total Productive Maintenance) ve
Ar-Ge projeleri yUrUtmekteyiz. StrdurUlebilirlik
anlayisini tim is streclerimize entegre ediyor,
Ar-Ge ve inovasyon yaklasimimizla baytimemi-
zi sUrdurdyoruz.

Ekonomik Performansimiz

2020 sonu itibarlyla yarisini ihracat kanaliyla
gergeklestirdigimiz ciromuz, pandemi sebe-
biyle 298 milyon TLye dUsmustur. 2021 yilinda
ise yine yaklasik olarak yarisini ihracat kanallyla
gerceklestirdigimiz ciromuz, artarak 298 mil-
yon TL'den 342 milyon TL'ye yukselmistir. Ciro-
su kuresel olumsuzluklar nedeniyle etkilenen
Ylnsa net karini 2020 yilinda %100, 2021 yilinda
ise bir 6nceki yila gore %163 arttirmay! basarip
boyle bir dénemde paydaslarina; katlanarak
deger yaratmaya devam etmistir. Uretim ma-
liyetleri, stok, tedarik zinciri, faaliyet ve finans-
man giderleri yonetimindeki cevik uygulamalar
sayesinde pandeminin Yunsa'ya etkisi en aza
inmis olup 2021 yilinin ikinci yarisindan itiba-
ren olusan talep artisi ciro ve net kara olumlu
olarak yansimistir. En blyUk tedarik kalemleri-
mizi olusturan elyaf, iplik, boya ve kimyasallari
surdUrulebilir kaynaklardan almaya 6zen goste-
riyoruz. Hayvan refahi igin, Gretimi ve kullanimi
kisitlanmis tehlikeli kimyasallarin kullanimina
son vermis durumdayiz. Geri donusturdlmus
polyesterin yani sira, proses kaynakli teleflerimi-
Zi Uretim hattimizda yeniden degerlendiriyor,
geri donustlrdlmus malzemeleri kullandigimiz
gevre dostu Urunler gelistirmek Uzere calisma-
larimiza devam ediyoruz.

Sosyal Performansimiz

ic paydaslarimiz icin éncelikli olan strddrle-
bilirlik konularinin basinda is saghgi guvenligi
geliyor. Calisan sagligi ve guvenligini saglamak
isletmemizdeki tim bolUumlerin en temel hede-
fidir. En stratejik dis paydasimiz olan musterile-
rimizden aldigimiz geri bildirimler sonucunda,
mUsteri sagligi ve guvenligi stratejik konulari-
miz arasinda yer almaya devam etmistir.

Diger sosyal etkilerimize yonelik olarak, yete-
nekli calisanlarimizin uzun sureli istihdamini

Genel Mudur'dn Mesaji

saglamak igin dUzenli performans degerlendir-
meleri yapiyor, onlarin kisisel ve profesyonel ge-
lisimlerini egitim programlariyla strekli destek-
liyoruz. TSE Covid-19 Glvenli Uretim Belgesine
sahip Ylnsa'da calisan sagligini korumak adina
pandemi suresince Saglik Bakanhgi HES (Hayat
Eve Sigar) uygulamasini ERP sistemimize esles-
tirerek, HES kodu ile anlik takip saglanmistir.

YUnsa, Sosyal GUvenlik Kurumu'ndan alinan ve-
rilere gore Tekirdag ilinde 2021 yili igerisinde en
cok engelli istihdami saglayan isveren olmus-
tur. Cesitlilik ve kadin calisanlara firsat esitligi
saglamak, istihdam onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Sirketimizde kadin galisanlarimizin orani
2020'de %32,2021de %33'dUr.

Cevresel Performansimiz

Strateji calismalarimiz sonucunda enerji, atik,
su ve emisyon azaltimi konularimiz oncelikli
basliklarimizdir. Bu baglamda toplam enerji tu-
ketimimizi son iki yilda ortalama %25 oraninda
azaltabilmis olsakta, birim kumas basina disen
enerji tuketimlerini azaltmak odakli projeleri-
miz devam etmektedir. Atiklarimizin tamamini
yasal mevzuata uygun sekilde bertaraf ediyo-
ruz. Bu kapsamda; enerji, su ve kimyasal mad-
de gerektiren Uretimin cevresel etkilerini azalt-
mak amaclyla geri donusturulerek izlenebilirligi
saglanan RCS (Recycled Claim Standarts) ve
GRS (Global Recycle Standarts) gibi standart-
larda Uretim yapmaktayiz. Ayrica, yUn icin olan
RWS (Responsible Wool Standarts) standardi
ile UrUnlerimizi sertifikalandirarak koyunlarin
iyi sartlarda yetistirilmesi, topragin yonetimi ve
korunmasinda en iyi uygulamalarla muamele
edilmesini destekliyoruz. 2020 ve 2021 yilinda
GRS sertifikasina sahip elyaf kullanmimiz yak-
lasik %4 oranina ulasmis iken, RWS sertifikali
hammadde kullanimimizi ise %3 Un Uzerine
cikmis bulunmaktadir.

Arastirmalara gore; 1 kg yagdl yinun minimum
etkisinin 7,83 kg CO2* es degeri sera gazi oldu-
gu dustnuldugunde, geri kazanilmis yunun
cevresel etki kategorilerinde son derece ciddi
kazanimlar saglayacagi gorulmustur. Bu bag-
lamda pre ve post consumer olarak adlandiri-
lan atiklardan fonksiyonel kumas gelistirilmesi
kapsaminda organize oluyoruz.

2010 yilindan beri katildigimiz CDP iklim Degi-
sikligi Programi'nda, iklim Degisikligi kategori-
sinde kuresel, bolgesel ve sektorel ortalamanin
Uzerinde bir performans gostermek icin ¢a-
lismalarimizi strdlryoruz. hracatimizin yani
sira tedarik ettigimiz malzemeler yoluyla da
bir ekonomik deder yaratiyoruz. Yerel olarak
tedarik edemedigimiz igin ana hammaddemiz
olan yUntn tamaminiyurt disindan allyoruz. Bu
kapsamda yerli yin kullanimini desteklemek
amaci ile Tekirdag Namik Kemal Universitesi ile
birlikte Kamgarn dokuma kumasi Uretiminde
kullanilacak Karacabey Merinos baslangig suru-
su olusturmak Uzere isbirligi kurulmustur. Calis-
ma kapsaminda Ziraat Fakultesi ciftliginde ilgili
yerli strd olusturuldu. Strtden kirkilan yunler
Kamgarn Uretim hattina uygun iplik ve kumas
Uretim icin organize olduk.

Dort mevsim kulllanilabilirligi olan yanu, yuk-
sek kalite kumas tasarimlarina dondstirmek
isimizin odagindadir. Dogal kaynaklardan edin-
digimiz hammaddemizi ileri teknoloji ile bulus-
turuyor en verimli ve en kaliteli GrGnun Uretimi
sagliyoruz. Tum bu sureclerimizde iklim degisi-
mi ve su kullanimi gibi kiresel sorunlari ajanda-
mizda en 6nemli maddeler arasinda tutuyoruz.
CUnkU bizim sektorUmuzde surdurulebilirligin
kritik Gneme sahip oldugunu biliyor ve bunun
icin uzun vadeli bir bakis agisi gerektigine ina-
niyoruz.

TUm paydaslarimiz icin strdurulebilir, teknolo-
jik ve inovatif yaklasimlarla hayata deger kata-
rak 2025’ de Avrupa’'nin, 2030' da dunyanin lider
yunlU kumas markasi olma yolunda katkisi olan
tUm arkadaslarima tesekkurlerimi sunuyorum.
Sarduarulebilirlik yolculugumuzda katma degeri
yuksek, hizli, yenilikgi Grlin ve prosesler sunma-
ya devam edecegiz.

Saygilarimizla,
Mustafa SUrmegoz
Genel Mudur / CEO

(GRI102-14)



KURUMSAL
PROFILIMIZ

1973'de kurulan ve
Avrupa’nin en buyuk
entegre yunli kumas
ureticilerinden olan Ylinsa,
ayni zamanda dinyanin
ilk bes Gst segment yunlu
kumas Ureticisi arasinda
yer aliyor. Yiinsa, Turkiye
yunli kumas ihracatinda
2020 ve 2021 yillarinda % 50
paya sahiptir.

Kurumsal Profilimiz

KURUMSAL PROFILIMIiz

YUnsa sahip oldugu satis ve pazarlama organizasyonu, Uretimde sundugu
esneklikler, maliyet yapisi, vizyonu ve tecrubesiyle yunli kumas sektdérunde
hem Ulkemizde hem de Avrupa’da itibariyla dne cikiyor.

Kendi ipligini Ureten ve kullanan YUnsa, yillik 4.500 ton kamgarn iplik
Uretim kapasitesinin yani sira, 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine
sahiptir.

Halka A¢ik

%57,88

Sirmego6z Tekstil
Yatinm A.S.

(GRI 102-5)

*Surmegoz Tekstil Yatirm A.S.’nin ortaklari Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve Mustafa
Surmegoz arasinda yapilan hisse devirleri sonucu, Ziraat Katilim’'in Strmegoz
Tekstil'de sahip oldugu paylarin tamami 03.03.2022 tarihi itibariyle Mustafa
Surmegoz tarafindan devralinmistir.

Yoénetim Sistemi Standartlari Belgeleri Kurumsal Uyeliklerimiz

Belge Adi

Gegerli Olan Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
Tesisler KALDER Kalite Dernegi

ISO 9001:2015 Kalite ~ Fabrika+Merkez iSO istanbul Sanayi Odasi
ISO 14001:2015 Cevre Fabrika ITO Istanbul Ticaret Odasi

OHSAS 45001:2018 i§
Saghgi ve Guvenligi

ISO 27001:2017 Bilgi
Guvenligi

Fabrika

Fabrika+Merkez

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

iTKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri
is DUnyasi ve Strdurdlebilir Kalkinma Dernegi
istanbul Borsasi

ISO 50001:2018 Enerji Fabrika

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
(GRI102-13)
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RAKAMLARLA YUNSA 2020

EKONOMIK

S
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KURUMSAL PROFiL

Net Satislarimiz
2020 yili: 298 Milyon TL

Toplam Uretimimiz
2020 yili: 4.860 km

50+ Ulke Satig Pazarlarimiz
148 milyon. TL lhracat gelirimiz

Calisanlarimiz
2020 Yih: 1.080 Kisi

Toplam Egitim Suresi
2020 Yili: 16,2 Saat

SURDURULEBILIRLIK PROFiLi
w4 50 ; v

2020 th %10 wi
¢*y 4(*
Bolgesel Gelir Daglllml
Avrupa %58 / Turkiye %37
Kuzey Amerika %3 / Uzak Dogu %2

A o Diger %I
. 4

Cevresel Harcamalarimiz

>

Kurumsal Profilimiz

SURDURULEBILIRLIK PROFILI

Bolgesel Gellr Dagﬂlml ’

Avrupa %56 / Turkiye %33
Kuzey Amerika %7 / Uzak Dogu %1
Diger %3 . SN
* s

Cevresel Harcamalarimiz

RAKAMLARLA YUNSA 2021

KURUMSAL PROFiIL

Net Satislarimiz
2021 yili: 342 Milyon TL

Toplam Uretimimiz
2021 yili: : 3.154 km

50+ Ulke Satis Pazarlarimiz
168 milyon TL lhracat gelirimiz

Calisanlarimiz
2021 Yili: 868 Kisi

Toplam Egitim Suresi
2021 Yih: 30,8 Saat

AINONOM3

TVASOS

- Atiksu bertarafi %44

- Atik bertaraf %19

- Personel %26

- Bakim, onarim, temizlik makine
ve tesisat %4

- Musavirlik ve teknik yardim %4

- Etut, arastirma %2

- Cevre temizlik vergisi %1

- Atiksu bertarafi % 26

- Atik bertaraf % 18

- Personel % 14

- Bakim, onarim, temizlik makine
ve tesisat % 2

- Musavirlik ve teknik yardim %38

- Etut, arastirma % 0.22

- Cevre temizlik vergisi %2

Sera Gazi Azaltimimiz
2021 Yih: 2.554 Ton

Sera Gazi Azaltimimiz
2020 Yih: 10.167 Ton

Cevresel Harcamalarimizin Toplami
2021 Yili: 1.077.938 TL

Cevresel Harcamalarimizin Toplami
2020 Yili: 595.752 TL

CEVRESEL
73SIAATD

(GR1102-7) (GRI1102-7)
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URUNLER VE PAZARLAR

50’den fazla tlkede 400’Un
Uzerindeki misterisine
ihracat yapan ve diinyanin
lider markalarina kumas
tedarik eden Yliinsa'nin,
Global bir Tiirk firmasi
olarak dinyanin pek ¢cok
boélgesinde faaliyet gosteren
Yinsa'nin ingiltere, Almanya
ve ABD'de satis ofisleri;
ispanya, italya, Fransa, ABD,
Cin, Gliney Kore, Japonya

ve Kanada'da ise acenteleri
bulunmaktadir.

YUnsa'nin en 6nemli pazarlari Avrupa Birligi ulkeleri,
Kuzey Amerika ve Uzak Dogu'dur. Urlin yelpazemizi
erkek ve kadin giyime uygun, takim elbiselik,
Uniformalik ve désemelik kumaslar olusturuyor.

YUnsa'da, %100 yunlt kumaslarin yani sira polyester,
viskon, naylon, elastan, kasmir, ipek karisimli
kumaslar da uretiyoruz. 2015 yili basindan beri
Urettigimiz kumaslar ile musterilerimizin bizden
istedigi modelleri calisarak hazir giyim sektértiinde
de yerimizi aldik.

o)

(GRI 102-2, GRI 102-6)

Yurt Digi Satis Ofisleri Acenteler
ABD, Almanya, ABD, Cin, F_ransa,
Ingiltere Guney Kore, Ispanya,

italya, Japonya, Kanada

Kurumsal Profilimiz

Genel Merkez

istanbul - Tarkiye

URUNLER VE PAZARLAR

Uretim Tesisi

Cerkezkoy - Turkiye

Tasarim Ofisleri

Biella - italya ve
Cerkezkoy - Turkiye

13



14

YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2020 - 2021

TEDARIK ZINCIRIMIZ

Yunsa'da hem yurt
disindaki hem

de Turkiye'deki
tedarikilerimizle 6nemli bir
ekonomi yaratiyoruz.

2020 ve 2021 yillarinda yerel
tedarikgilerimiz toplam
tedarikgilerimizin %87'sini
olusturmaktadir. Yerel
tedarikgilerimiz 2020 yilinda
48 milyon TL ile satin alma
harcamalarimizin %28'sini
olusturmaktadir. 2021 yilinda
ise 50 milyon TL ile satin alma
harcamalarimizin %271'ini
olusturmaktadir.

Tamamini yurt disindan tedarik
ettigimiz ana hammaddemiz yun
elyaf, tedarik¢i harcamalarimizin
2020 yilrigin %53'Unu 2021 yili

icin %54'UnU olusturuyor. YUn
elyaftan sonra yurt disindan en
fazla tedarik ettigimiz malzemeler
diger elyaf turleri (polyester, naylon,
elastan vb.), iplik gesitleri, boya ve
kimyasallardir.

Satin Alma Oranlari
ithalat

Yerel Satin Alma

Cin
Avrupa ve Diger

Guney Amerika

Tedarikgilerimizin Cografi Dagilimi

Tedarikci degerlendirme
prosedurlne gdre kapsam
dahilinde olan tedarikgilerimizi belli
araliklarla dijital bir uygulama olan
Tedarikci Degerlendirme Sistemi
Uzerinde degerlendiriyoruz.

2020 ve 2021 yillarinda galismaya
son verdigimiz bir tedarik¢imiz
olmadi. Raporlama déneminde
2020 yilinda yurt disindan 15, yurt
icinden ise 118 yeni tedarikgi ve 2021
yilinda ise yurt disindan 22, yurt
icinden ise 118 yeni tedarikgi ile is
yapmaya basladik.

(GRI 102-9, 102-10)

2020 2021
%73 %71
%27 %29

2020 2021
%59 %62
%30 %28

%11 %10

15

Kurumsal Profilimiz

ODULLER VE BASARILAR

Yunsa'da uyguladigimiz standartlar ve kaynaklari en verimli sekilde kullanma
hedefiyle gelistirdigimiz projeler ile sUrdurulebilirligi destekliyor ve basarilara imza
atmaya devam ediyoruz.

TEC HXTII.E

FLATFOEL

TechXtile iInnovation Lesgus Prize to Yinsa

TPM Mikemmellik Odiilu (2020)
A Kategorisi, Japonya Tesis Bakim Enstitisi (JIPM)

) 2020 Kalder Kaizen
Dokuma Kumas Uretiminde Ayak Kacigi Hatasinin Eliminasyonu
KALDER Kalite Dernegi

2021 ihracata Deger Katanlar Odiilleri Altin ihracat Odili
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilan Birligi (ITHIB)

2021 inovasyon Ligi
TechXtile Sampiyon Firma Kategorisi
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ODULLER VE BASARILAR

TOPLAM VERIMLI YONETIM Nedir?

Toplam Verimli Bakim (TPM) temel
olarak is kazalarini sifirlamak, kalite
problemlerini ortadan kaldirmak,
her tdrll arizanin tekrarini 6nlemek
icin kok sebeplere ulasabilmek ve
kalici cozumler Uretebilmek Uzere
2012 yilindan bu yana uyguladigimiz
bir sistemdir.

Surdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki tum hedeflerimize
hizmet eden bir ydnetim
yaklasiminiiceren TPM, raporlama
doéneminde sirketimizde yurutulen
tum verimlilik galismalarinin da
baslangi¢c noktasidir. Bu projelerin
bazilarina raporumuzun ilgili
bolumlerinde yer veriyoruz.
Sirketimizin ekonomik, sosyal ve

cevresel performansi Uzerinde
belirgin katkilari olan projeleri her yil
odullendiriyoruz.

TPM Projeleri ile Hedeflenen
Kazanimlar

Ekonomik

- is glict ve makine kayiplarini
azalmak

- Makine verimlilik artisi ile
maliyetleri dusUrmek

Sosyal

- Calisanlarimizin sorumluluk
alanlarrile ilgili takip, degerlendirme
ve zamaninda aksiyon alma
kapsamindaki bilgi, beceri ve
yetkinliklerini arttirmak

- Verimliligi ve Uretkenligi
arttirmak

- Sifir is kazasi ve sifir kalite hatasi
hedefi ile pozitif bir calisma ortami
saglamak

Cevresel

- Enerji tasarrufu, atik yonetimi
ve gevrenin korunmasi ile ilgili
calisanlarimizin farkindahgini
arttirmak

Kurumsal Profilimiz

TPM Mikemmellik Odulu

A Kategorisi, Japonya Tesis
Bakim Enstitlisu (JIPM)

ODULLER VE BASARILAR

YUnsa'da operasyonel mukemmel-
lik ve verimlilik icin ne tur ¢alisma-
lar yaplyorsunuz?

2000'li yilardan sonra kalitenin ve
farklilasmanin on plana ¢ikmasiyla
birlikte operasyonel mukemmellik
calismalarina EFQM mukemmel-
lik modeliyle basladik. Ardindan
kalite cemberleri, 6 Sigma, Yalin 6
Sigma calismalarini deneyimleye-
rek yolculugumuza devam ettik.
2012 yilindan bu yana ise YUnsa'da
operasyonel mukemmellik calis-
malarimizda ve Uretim sudrecleri-
mizde Toplam Verimli Bakim/Yo-
netim (TPM) modelini uyguluyoruz.
TPM ydnetim modelinin  temel
amaclari arasinda her turlu kay-
bin sifirlanmasi, calisan bilgi ve
beceri seviyesinin yukseltiimesi,
duzeyli ekipman ile kaynak kulla-
niminin tesviki, calisanlarin verim-
liligine odaklaniimasi ve Uretim
temellerinin  gucglendirilmesi bas-
liklari 6ne c¢ikiyor. Tesislerin mo-
dernizasyonu ve teknolojilerinin
gelistirilmesinin yani sira isletme
standartlarinin iyilestirilmesi, gucg-
lendirilmesi,endustrinindegelisimine
katkida bulunulmasi hedefleniyor.
Gec¢miste uyguladigimiz diger mo-
deller ile TPM'in temel farkina ve
TPM'de Israrci olmamizin nedenine
baktigimizda, TPM éncesi model-
lerin genelde daha kuguk gruplari
hedefleyen, tum calisanlari iyilestir-
me faaliyetlerinin icine katamayan
uygulamalar oldugunu deneyim-
ledik. TPM ile birlikte, bu ge¢mis
deneyimlerimizi TPM &gretileri ile
birlestirerek Yunsa'daki butun ca-

lisanlarin bu faaliyetlerin icinde ol-
dugu bir operasyonel mukemmel-
lik ydnetim modeline evirdik. TPM
modeline gegis YUnsa'ya her acidan
onemli katkilar sagladi ve basarili
uygulamalarimiz sonucunda Subat
ayinda JPIM (Japonya Fabrika Ba-
kim Enstitusu) tarafindan TPM Mu-
kemmellik Oduli'ne layik géruldUk.

TPM Mikemmellik Oduli’nan
kriterleri ve degerlendirme sureci
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

TPM MUkemmellik Odulu, kar ama-
cl gutmeyen bir Japon kurulusu
olan Japan Institute of Plant Main-
tenance (JIPM) tarafindan verilen,
verimliligi artiran ve Uretimin gelis-
tirilmesini hedefleyen bir yonetim
modeline bagdli 6dul sisteminin adi-
dir. 1964 yilindan bu yana sahipleri-
ni bulan bu 6dul dinyada buglne
kadar yaklasik 2 bin tesise verildi.
Odulu kazanabilmek icin JIPM ta-
rafindan belirlenen o&lgUtlerin ta-
mamini basariyla ortaya koymus
olmak sart. Soyle ki, benzer mo-
dellerden ayricalikli olarak, tum
faaliyetleri kapsayan bu yonetim
modeli dogrultusunda, Yunsa'nin
calisan saghgi ve is guvenligine
verdigi dnem tescillenmis olurken,
Uretimden kalite anlayisina, tesli-
mat, bakim, maliyet, surdurulebi-
lirlik calismalarindan ¢alisanlarin
moral ve motivasyonu kapsayan
genis bir yelpazedeki is sonucla-
rina kadar bir degerlendirme ya-
pildi. Ayrica, kulturel dénusime
yonelik farkli alandaki pek cok fa-
aliyetin de basarili bir sekilde ger-

17
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ceklestirdiginin alti  cizildi. Tum
alanlardaki kriterleri sagladigimiz-
dan ydnetim ve Uretim faaliyetle-
rimizdeki basari cizgisi belgelendi.

Degerlendirme sureci yaklasik bir
yil stren uzun soluklu bir sureg¢. Bu
odule aday olabilmek icin TPM'in
sekiz temel sUtununu olusturan
Odaklanmis lyilestirmeler; Otonom
Bakim; Planli Bakim; Kalite Bakim;
Erken Ekipman/Erken Urin Yéne-
timi; Egitim; is Guvenligi, Saglik ve
Cevre ile Ofislerde TPM alanlarinda
yapmis oldugumuz faaliyetler, al-
digimiz yol, ortadan kaldirdigimiz
kayiplar ve yapilan iyilestirmeler
degerlendiriyor. Biz bu surecte bu
alanlardaki ¢alismalarimizi anlatan
yaklasik 350 sayfalik bir aktivite ra-
poru sunduk. Ardindan én deger-
lendirme suUrecinde sundugumuz
veriler konu uzmanlari tarafindan
degerlendirildi. Basarili géorunen ve
istenen sonuclarielde eden firmalar
bir sonraki asama olan saha ve pro-
je denetim asamasina gegtiler. Bu
asamada da bircok proje sunumu
yapildr; bize verilen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirici aksiyon-
lar alindi. Cok yogun bir calisma ve
emek iceren bu asamalar sonucun-
da Yunsa, prestiji yuksek bu odule
deder gorulen Turkiye'deki ilk ve
tek tekstil firmasi oldu. Sektérumu-
ze 6ncl olmak gurur verici. OdUlU-
mUuzU tum Yunsa Ailesi'nin emegi
ile aldik ve azimli calismalarimiz
sayesinde daha nice oduller kaza-
nacagimiza yurekten inaniyorum.

TPM modeliyle birlikte Yunsa'da
neler degisti? Operasyonel verim-
lilik anlaminda ne gibi faydalari
oldu?

TPM, surekli iyilestirme faaliyetle-
rinin isletme icerisinde dinamik
kalmasini saglayan ydnetim mo-
dellerinden biri. Basariyla uygu-
landigl takdirde calisan, makine,
sUre¢ performansinda ciddi an-
lamda iyilesmelerin  gorulmesini
ve surekliligin saglanmasini garan-
ti eden bir model. Bunun igin tum
calisanlarin surece aktif bir sekilde
dahil olmasi dnemli. Ornek vermek
gerekirse, Yunsa'da TPM calisma-
lari kapsaminda her mavi yaka ca-
lisanin calistigi makine ve cevresi
ile ilgili haftada minimum bir adet
olumsuzlugu tespit edip hata karti
ile bunlari bildirmeyle ilgili hedefi
var. Bu uygulamaya basladigimiz
2012'de bu yana 235 bin hata karti
acllarak bu olumsuzluk ve hatala-
rin kayit altina alinmasi saglandi ve
bunlarin yaklasik ylzde 95'i mevcut
ekiplerimizle giderildi. Tespit edilen
bu olumsuzluklarin tekrarinin én-
lenmesi icin 27 bin adet 6énce/son-
ra kaizen yapildi; bunlardan alinan
derslerle 3 bin 800 adet tek nokta
egitimi hazirlandi. Bunun yanin-
da iyilestirme ekiplerimiz kobetsu
kaizen olarak adlandirdigimiz 485
adet iyilestirme projesi yaparak sir-
ket sureglerinin ve is sonucglarinin
gelistirilmesi icin katki sagladilar.

Sifir kayip kavrami, ilkemiz olarak
belirledigimiz bakis acimizin teme-
lini olusturuyor. Sifir kayip hedefiy-

le is yapis seklimizi surekli bicimde
guncelliyoruz.isletmemizicerisinde
proseslerin ve Urunlerin izlenebilir-
ligi icin teknolojiyi etkin kullaniyor,
kumas ve makine arasindaki haber-
lesmenin otomasyonu Uzerindeki
calismalarimiza devam ediyoruz.
TPM modeline gectigimiz 2012 yi-
lindan bu yana ekipman verimlili-
ginde yaklasik %20 oraninda artis
sagladik; aylik ariza sayilarini 14 kat
dusurduk. Ote yandan yeni Grin ta-
lebinde musteriye dénus surelerin-
de %48'lik bir iyilesme yasanirken,
musteri sikayetleriise bes kat azald.
is glivenligi alaninda da cok basarili
ciktilar elde ettik. 2013-2020 yillari
arasinda gun kayipli is kazalarinda
27 kat dusus sagladik; tam 421 gun-
dur de sifir is kazasi ile faaliyetleri-
mize devam ediyoruz. Hem beyaz
hem de mavi yaka calisanlarimiz
ile TPM ydnetim sistemi ile birlikte
ilerleyerek ortak basariya dogru yol
aliyoruz. Hedeflerimiz, motivasyon-
larimiz ayni c¢ati altinda birlesiyor.

Bu 6dul hem Yunsa hem de Turk
tekstil sektdru icin ne ifade ediyor?

TPM&dult heragidan tlkemizadina
gurur verici. Cunku yerli ve milli bir
firma olarak uluslararasi alanda ¢ok
prestijli bir 6dull kazanip Ulkemiz-
de gergeklesen dnemli calismalar
ve atilimlarin dinyaca bilinmesini
sagliyoruz. Bu tur érnek uygulama-
larla yalnizca YUnsa'nin marka bili-
nirligini artirmakla kalmayip, Ulke-
mizin basarili tekstil markalarinin
da OnunuU acgtigimiza inaniyoruz.
Odull kazanan Turkiye'deki ilk ve

tek tekstil firmasi olarak sektoru-
muzdeki dncU rolimuzu kanitla-
dik. Biz, yillik 10 milyon metre Ust
segment yunlt kumas Uretim ka-
pasitesiyle Avrupa’nin en buUyuk
entegre Uretim tesislerinden birine
sahibiz. Uretimimizin yarisindan
fazlasini yurt disina ihra¢ ediyoruz.
50'den fazla Ulkeye ihracat gercgek-
lestiriyor, musteri portfoyUmuzde
bulunan dunya modasinda sdz sa-
hibi 400G askin 6nemli markaya
drdnlerimizi ulastiriyoruz. Turkiye'yi
yalnizca yurt icinde degil, yurt di-
sinda da basariyla temsil eden milli
bir marka olarak kuresel rekabette
daha Ust seviyelere yukselmek icin
cahsiyoruz. Oncl calismalarimizla
sektorimuze de ornek oluyoruz.
Gecmiste TPM modelinin  tekstil
icin cok uygun bir ydonetim modeli
olmadigi, daha ¢ok otomotiv, beyaz
esya, FMCG gibi sektorlerde basarili
olacagdi yonunde genel bir kani var-
di. Bizim aldigimiz bu édul, TPM yo-
netim modelinin tekstil sektorinde
de basariyla uygulanabilecegini or-
taya koydu. Calisanlarin bilgi ve be-
ceri seviyesini yUkselten bu mode-
lin daha yaygin uygulanmasi Turk
tekstil sektorunun dahaileri bir nok-
taya tasinmasina vesile olacaktir.

Bu 6dulun ardindan Yunsa, ¢itayi
daha da yukseltmek adina ne tur
planlara sahip?

Cevreye olumsuz etkisi az, dogayi
korumay! oncelik edinen uygula-
malarimiz ve verimli Uretim hede-
fimizle surekli gelisim gdsteriyoruz.
Bu dusuncemizden hareketle, son

iki yildir makine altyapimizin mo-
dernizasyonlarini én planda tuta-
rak teknoloji yatirimlarina agirlik
verdik. Yakin dénemde apre, do-
kuma, kalite kontrol alanlarinda
yatirnmlar yaptik. Yaptigimiz bu
yatirirmlarla Uretim hizimizi doku-
ma bolumunde iki katina cikardik.
Fire oranlarimizi yine dokumada
yuzde 50 oraninda azalttik. Ben-
zer sekilde aprede de ramdz ya-
tinmi yaparak hem elektrik hem
de dogalgaz sarflarimizi yUzde
30 oraninda dusurduk. Ramdzde
klasik bilinen fular ile apre uygu-
lamasi yerine elektrosprey yatiri-
mi yaparak kimyasal sarf ve mali-
yetlerinde azalma sagladik. Fular
ile yapilmasi mumkun olmayan,
kumasin farkli yuUzeylerine farkli
apre uygulamalari da gelistirdik.

OnUumuzdeki dénemde de mevcut
ve yeni makinelerin daha yUksek
kullanilabilirlik oraniyla calistiril-
masl konusunda TPM faaliyetleri-
ni ve araglarini kullanmaya devam
edecegiz. Bundan sonraki surecte
TPM Odul kategorilerinde 3 asa-
ma mevcut. ilki almis oldugumuz
Mukemmellik 6duliunun devam-
[thgint taahhUt eden MUkemmel-
likte Devamlilik 6dulu; sonraki iki
yilda TPM Basarn Ozel 6dul, daha
sonrasinda ise en Ust ve son ka-
tegori olan DUnya Klasinda Ure-
tim TPM Basar oéduludur. Bu Ug¢
odulu de sirketimize ve Ulkemi-
ze kazandirmayl  hedefliyoruz.

Engin Sariblyuk
YUnsa Operasyon Direktoru

Kurumsal Profilimiz

ODULLER VE BASARILAR




Ylunsa'da surdurulebilirlik stratejimizin
temelini yasalara ve etik degerlerimize
uyum olusturuyor. Stratejimizin kapsamini
belirlerlerken sirketimizin tim boélumlerinin Ust
dizey yoneticilerinin yani sira ¢alisanlarimizin
da goruslerini aldik ve 6ncelik haritamizi

butuncul bir yaklasimla olusturduk.
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Yinsa'da tim islerimizi
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim
ilkelerine; seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerine
uyarak yurutiyoruz.

Yonetim Kuruluna Baglh Ekonomik Etkilerle ilgili Sosyal Etkilerle ilgili Cevresel Etkilerle ilgili
Komiteler Sorumluluk Sorumluluk Sorumluluk

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢calisanlarimizin %56'si
diyor Ki...

YUnsa tum is sureclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk;

kurumsal yonetim ilkelerine bagh sekilde yonetir.

KURUMSAL YONETIM

Yénetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak uUzere toplam alti Gyeden
olusuyor. Uyelerden sadece Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'nin
icra gorevleri vardir. Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yénetim Komiteleri Yonetim Kuruluna bagl komitelerdir.

Komiteler, amaclari ve isleyisleri ile ilgili detaylar 2020 Faaliyet
Raporumuzda 44 - 45 sayfalari ve 2021 yilinda ise 42-43 sayfalari arasinda
yer aliyor.

Yiinsa 2020 Faaliyet Raporu
https://www.yunsa.com/files/document/2723-2020.pdf

Yiinsa 2021 Faaliyet Raporu
https://www.yunsa.com/files/document/2819-2021.pdf

Denetimden Sorumlu Komite Tum ekonomik konular -

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Tum ekonomik konular  Tum sosyal konular

TUm sosyal konular -

TUm gevresel konular

(GRI1102-18)
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iS ETiGi

YUnsa'da adil calisma ortaminin
olusturulmasini ve surddrulmesini
hedefleyen Is Etigi Kurallarimiz
dogrultusunda calisma
prensiplerini benimseriz. is

Etigi Kurallarimiz ¢alisanlarimizi
korumanin yani sira, tum karar ve
faaliyetlerimizde belirleyici olan
kanunlarin, duzenlemelerin ve
prosedurlerin 6tesinde bize yol
gosteren bir kilavuzdur ve yasal
sorumluluklar, durustluk, gizlilik ve
cikar catismasi olmak Uzere dort
ana basligl kapsar.

ise yeni baslayan beyaz yaka
calisanlar ilk bir ay icinde
e-6grenme yoluyla, mavi yaka
calisanlar da oryantasyon programi
kapsaminda Etik Bilgilendirme
Egitimini tamamlarlar. Tum
calisanlar ise baslarken etik
kurallarini okuduklarina ve
anladiklarina dair imza atarlar.

Bildirim ve sikayette bulunmak
isteyen paydaslarimiz Etik Kurul
Danismanina etik@yunsa.com
adresinden anonim ya da acik
kimlikleri ile ulasabilirler

KURUMSAL YONETIM

Uyum Yoénetimi

is Etigi Kurallari altindaki yasal
sorumluluklar bashgi sirketimizin
uyum yonetimi ilkelerini belirler.
Yurtici ve yurt disinda mevcut

tum faaliyet ve islemlerimizi yerel
yasalar ve uluslararasi hukuk
cercevesinde gerceklestiririz.
Mevzuatlarda gerceklesebilecek
guncel gelismelerin aninda takip
edilmesi zor ve titizlikle yurtdtulmesi
gereken bir sUrectir. Bu stre¢ Yunsa
Kurumsal Risk ve Uyum Portal,
Kalite DokUman Entegre Yonetim
Sistemi, Kurumsal Risk Yonetimi

- Oncelikli Risklerimiz Uzerinden
yonetilir.

Hedefimiz tabi oldugumuz
tum yasalara %100 uyumdur.
2021 sonu itibariyla herhangi
bir uyumsuzlugumuz
bulunmamaktadir.

YUnsa'da raporlama déneminde
cevre kanunu ve duzenlemeleri

ile ilgili, kanun ve yonetmeliklere
uyulmamasi sebebi ile herhangi
bir parasal veya idari ceza
almadik. Ayrica uyusmazlik ¢cézum
mekanizmalari kanaliyla getirilen
bir vaka da meydana gelmedi.

(GRI1102-17)


https://www.yunsa.com/files/document/2723-2020.pdf 
https://www.yunsa.com/files/document/2819-2021.pdf 
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Ylunsa'da surdurulebilirlik Yénetim Yapisi

anlayisimizin temellerini,
hissedar ve yatirbmcilarimiz
icin ekonomik deger
yaratmanin 6tesinde,
sosyal ve gcevresel
sorumluluklarimizi da
gozeterek tum kilit
paydaslarimiz icin

deger yaratma hedefi
olusturuyor.

YUnsa'da sirketin butun
operasyonlarindan Yonetim
Kurulu sorumludur. Genel Mudur
uygulayici rolunu Ustlenirken,
surdurulebilirlik konularinda
Yonetim Kurulu nezdinde
gozetmenlik yetkisi ve sorumlulugu
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesindedir (RESK). Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan

RESK, Genel Mudur'den gelen
geribildirimler dogrultusunda her
iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
rapor verir. Yonetim Kurulu, RESK
ve Genel Mudur birlikte sirketin
ekonomik performansini
yonetirler. SUrdUrulebilirlik
basliklarinin yénetilmesinde
hedefler, aksiyonlar ve gerekli
yatirimlarda son kararlari, Yonetim
Kurulu'nun onayi ile Genel Mudur
alir.

Operasyon Direktorl'ne karsi
sorumlu olan Cevre, Saghk

ve Guvenlik Komitesi (CSGK),
Enerji Komitesi (EK) ve Kimyasal
Yonetim Komitesi (KYK), ayri ayri
periyodik toplantilar yaparak
kendi sorumluluk alanlarindaki
performans sonugclarini
degerlendirirler. Riskler ve firsatlar
bu komiteler tarafindan dtzenli
olarak analiz edilir ve yUksek risk

- yUksek firsat alanlarinda gerekli
aksiyonlar alinir. Tespit edilen riskler
ve firsatlar ile planlanan aksiyonlar
Genel MUdur’e raporlanir.

CSGK, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi gercevesinde emisyonlar
dahil atik yonetimi ve su

tuketimi ile ilgili cevresel risk
degerlendirmelerini hazirlar. EK, ISO

50001 Enerji Yonetimi Sistemi'nin
gerektirdikleri dogrultusunda

enerji denetimleri yapar ve enerji
verimliligi projeleri yurutur. KYK,
ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals), Oeko - Tex Standard
100 ve Uretime Hazir (RTM),
sartnamelerine uyumlu Uretim
surecleri icerisindeki kimyasal
risklerini yonetmekle sorumlu
olmak ile birlikte Strdurulebilir
Giyim Koalisyonu Higg indeks Cevre
Yénetimi Modulu (SAC Higg Index
FEM), Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji (ZDHC), Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda sera gazi
salinimlari ve su yonetimini seffaf
bir yaklasimla tum kamuoyuna
aciklamaktadir.

Strateji ve Yonetim

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Stratejik 6neme sahip tim konulan ilgili yasal ylkimluliklerimizin 6tesinde ve Kkilit
paydaslarimizin da beklentilerini dikkate alarak yonetiyoruz. Kurumsal ve etik degerlerimiz
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolculugumuzda calisanlarimizi yénlendiren temel
unsurlardir.

istihdam
Egitim ve Gelisim
Cesitlilik ve

Firsat Esitligi

Malzemeler
ve Diger
OBncelikli

Konular

Enerji
Komitesi
(EK)

insan Kaynaklari

Organizasyon ve
Sistem

Gelistirme

Surdurulebilirlik|
Platformu
(SP)

Emisyonlar

Cevre Saghk

. Su
Ekonomik O;?erasyo"n ve Glvenlik Atiklar
Performans Direktoru Komitesi is saghgi ve
(CSGK) Guvenligi

Kimyasal

Yoénetim

Komitesi
(KYK)

Musteri

Risklerin Erken
Saptanmasi
Komitesi
(RESK)

Saghgi ve
Guvenligi

(GRI102-18)
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DEGERLERIMIZ VE SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMIiZ

Strateji ve Yonetim

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Kurumsal degerlerimiz, fark yaratarak buyume vizyonumuzu destekliyor.
Surdurulebilirlik stratejimizi sekillendiren 6ncelikli konular, kurumsal
degerlerimiz ile bire bir értustuyor. Asagida listeli surdurulebilirlik
onceliklerimiz bu konulari ne kadar iyi yonettigimize baglh olarak hem

Vizyonumuz
2025 de Avrupa’nin, 2030’ da
dunyanin lider yunlt kumas
markasi olmak.

DEGERLERIMIZ

Guvenilirlik ve Durustlik
Musteri Odaklilik

Surekli Gelisim ve Yaraticilik
Hiz ve Esneklik

Aktif Katilim

Ekip Galismasi ve is Birligi

Sosyal Sorumluluk

riskler hem de firsatlar iceriyor.

Misyonumuz

Suardurudlebilir, teknolojik ve

inovatif yaklasimlarla hayata deger

katan, tekstil cézUmleri sunmak.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiZz

is Etigi ve Uyum (Stratejimizin temelidir.)

Ekonomik Performans
Musteri Saglhgi ve Guvenligi
Egitim ve Gelisim
Malzemeler

istihdam

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

is Saghgi ve Guvenligi
Musteri Saghgi ve Guvenligi
Malzemeler

Enerji

Emisyonlar

Su ve atiksu
Atiklar

(GRI 102-15, 102-16)

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda
sirketimizin is hedeflerine
ulasmasinda etkileri olabilecek
kisi ve kuruluslar olarak tarif
ediyoruz. Kuruldugumuz gunden
bu yana tum paydaslarimizla
etkilesim oranimizla paralel olarak
farkliiletisim platformlarinda

bir araya geliyor, faaliyetlerimiz
ve is sonuclarimizla ilgili onlari
bilgilendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik raporlamasina
yonelik calismalarimiz kapsaminda,
tum bolumlerimizi temsilen Genel
Mudurimuze bagl Ust duzey
yoneticilerimizin katildidi strateji
¢alismasinda tum paydaslarimizi
oncelikli konularimiz gercevesinde
inceledik, grupladik.

Bu ¢alisma sonunda
surdurulebilirlik yonetimi ile
ilgili iletisim kuracagimiz kilit
paydaslarimizi belirledik.

(GRI1102-42)

Bu raporda kilit paydaslarimiz arasinda
ilk iki siradaki paydaslarimiz olan
calisanlarimizin ve musterilerimizin geri
bildirimlerine yer verdik. MUsterilerimiz
ile yil boyunca onlarin surdurulebilirlik
oncelikleri kapsaminda dialog
halindeydik ve dUzenli geri bildirim
aldik. Onlardan gelen talepler kurumsal
surdurdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu
oldugundan strateji matrisimizde ve
alldigimiz aksiyonlarda énemli bir
degisiklik olmadi.

Calisanlarimizla Surdurilebilirlik
lletisimi

Calisanlarimizin strdurulebilirlik ve
sirketimizin etki alanlarina yonelik
farkindaliklarini artirmak amaciyla,
surdurulebilirlik dnceliklendirme
ve performans degerlendirme
anketi duzenledik. Calisanlarimizin
onceliklerine ve sirketimizin
surdurulebilirlik performansina
yonelik goruslerine raporumuzun
ilgili bolumlerinde yer veriyoruz.

Calisanlarimiza ve tum diger
kilit paydaslarimiza yonelik
iletisim platformlarimiz icerik
ve iletisim sikligi da dahil olmak
Uzere Paydaslarimizla iletisim
Platformlarimiz tablosunda yer
ahyor.

iC PAYDAS GORUSU

Sardurilebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%55'i diyor Ki...

Yiunsa’'nin éncelikli
paydaslarinin (¢calisanlar
harig), fikir/é6neri

veya beklentilerini
ogrenebilecegi duzenli
iletisim platformlan
yeterlidir.
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PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Miisterilerimizle Surdirilebilirlik iletisimi

Surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda hedefleri olan uluslararasi tekstil markalarini temsil eden musterilerimizin
oncelikle surdurulebilir kaynaklardan temin edilmis malzeme kullanimi, kimyasal yonetimi ve atiklarin hammadde
olarak degerlendirilmesinin yani sira enerji ve su kaynaklarinin etkin kullaniimasi konularinda ortak ¢alismalar
devam etmektedir. Bu konularla ilgili agiklamalarimiza raporumuzun Ekonomik Performans ve Cevresel
Performans bdlumlerinde; Malzeme, Eneriji, Su, Atik ve Musteri Sagligi ve Guvenligi Yonetimi basliklari altinda yer

veriyoruz.
(GRI1102-43, GRI 102-44)
Yerel Halk
Potansiyel Calisanlar
Sivil Toplum Kuruluslar
Oniversiteler Calisanlar . CGalisanlarin Aileleri
- Musteriler '
(Akademik Cevre) ustert

Hissedarlar
Tedarikgiler

Yatirnmlar Arastirma Kurumlari

Finansal Kurumlar Kamu Duzenleyici Kurumlar

ve Yerel Yonetimler

Sendikalar

Medya Mensuplari

Meslek Odalan

(GRI1102-40)

Strateji ve Yonetim

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

Paydas Adl Platform Adi iletisim icerigi iletisim SIkhig!

Surdurulebilirlik Degerlendirme

Anketi Oncelik ve performans degerlendirme Yilda bir kez
Yunsada.com (sirket ici sosyal O . .
Haber, duyuru, tebrik, 6zel gunler, sosyal paylasimlar Her gun
platform)
Calisanlar Genel Mudur bulusmalari Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari iki ayda bir kez

Calisan etkinlikleri Yemekler ve etkinliklerde bulusma

Covid nedeniyle ara
verildi. Tekrar aktif
edilecek

Sosyal kulUpler Yelken, bisiklet, futbol, masa tenisi, gezi

Surdurdlebilirlik Geri Bildirim

Anketi Oncelik ve performans geri bildirim Yilda bir kez

Toplantilar, denetimler Surdurdlebilirlik performansi Yilda bir kag kez
Musteriler MuUsteri Memnuniyet Anketi Memnuniyet dlzeyi iki yilda bir kez

E-bulten Sirket haberlerimiz Yilda dort kez

Yurt disi fuarlar Satis ve yuz yuze goérusme Yilda 15-20 kez

Tedarikgiler Tedarikgi karneleri Tedarikgi performans degerlendirmesi Minimum yilda iki kez

Faaliyet Raporu Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari Yilda bir kez

Hissedarlar ve

Yatirimcilar KAP aciklamalari Sirketin mali durumu, énemli degisiklikler Yilda dort kez

Kamu,

Duzenleyici Sosyal ve cevresel mevzuatlar, yasal izinler, 6zel i

Kurumlar Ziyaretler, bire bir toplantilar Osyal ve Gev! Y ' s Gerektigi durumlarda
birlikleri, tesvikler

ve Yerel

Yonetimler

Sosyal medya hesaplarimiz )
(Instagram, Youtube, Facebook, Urunler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari

Tam Twitter, Linkedin)
Paydaslar

Haftada 2-3 kez

Medya, yazili basin, internet

o Urlinler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari Yilda 10-15 kez
haberciligi
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ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

Onceliklendirme Calismalari

YUnsa'da surdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki onceliklerimizi ilk
raporumuzun hazirlik surecinde
belirledik ve her yil gbzden
gegiriyoruz.

1.Asama

GRI Surdurulebilirlik Raporlama
Standardinda yer alan konulari
inceleyerek, bu konular

arasinda sirketimiz agisindan
oncelikli konulari belirlemek

icin surdurulebilirlik stratejisi
anketi duzenledik. Bu ankette
katihmcilardan, ekonomik, cevresel
ve sosyal konularin etkilerini,
ortaya cikacak risk ve/veya
firsatlari, kilit paydaslarin sirketle
ilgili degerlendirme ve kararlarini
onemli 6lgude etkileyecek
konulari 6nceliklendirmelerini
istedik. Strateji anketinin sonuclari
surddrulebilirlik matrisimiz icin
temel olusturdu.

2.Asama

Sirketimizin strdurulebilirlik
stratejisini yonlendiren Genel
Mudurumuz ile yaptigimiz

gozden gecirme toplantisinin
sonuclarini, ¢alisanlarimizin
katildigr dnceliklendirme anketinin
sonuclarini ve musterimizin yaptigi
geri bildirimleri dikkate alarak
surdurulebilirlik dnceliklerimizi her
yil g6zden gegiriyor ve gerektigi
takdirde guncelliyoruz.

3.Asama

TUm surdurulebilirlik konularimiz
onceliklerine gore U¢ gruba
ayrilmis olarak strateji matrisimizde
yer aliyor. Matrisin sag Ust
bolumundeki birinci grupta hem
calisanlarimiz hem de YUnsa
acisindan daha yuksek 6neme
sahip ve sirketimizin performansini
dogrudan ve 6nemli dlgude
etkileyen konular yer aliyor. Bu
konular raporun ilgili bolumlerinin
ana basliklarini olusturuyor ve
sirketimizin ilgili performansini
verilerle rapor icinde detayl
olarak aktariyoruz. Boyle bir
matris olusturmak istememizdeki
temel amag, sirketimiz kadar

kilit paydaslarimizin da 6nem
verdigi konulari net olarak tespit
edebilmek ve hedeflerimizi

bu konular gcercevesinde
belirleyebilmektir. Onimuizdeki
dénemde daha fazla paydasimizla
fikir alisverisinde bulunmayi, buna
bagli olarak da odaklanacagimiz
konulari ve ilgili hedeflerimizi
gelistirmeyi amacliyoruz.

4.Asama

Surdurulebilirlik matrisinde birinci
grupta yer alan konular raporda
detayl yer verdigimiz konulardir.
Sardurulebilirlik stratejilerimizi

ve hedeflerimizi belirlerken

bu konulara odaklaniyor ve
surdurulebilirlik performasimizi
bu konular gercevesinde takip
ediyoruz. Gergeklestirdigimiz
Ar-Ge ve Total Productive

Management (TPM) uygulamalari
ile surdurulebilirlik performansimizi
her yil daha ileri cekmeye
calisiyoruz.

5.Asama

Toplanan veriler ile her yil
surdurulebilirlik raporunun
yazilmasi ve yayinlanmasini
amagliyoruz.

Strateji ve Yonetim

ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

YUNSA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK KONULARI MATRISI

Matris Agiklamalari
1.Grup: YUnsa icin birinci 6ncelikteki ve raporda detayli yer verdigimiz konular
2.Grup: YUnsa icin ikinci 6ncelikteki ve raporda yer almayan konular

3.Grup: YUnsa igin Gguncu oncelikteki ve raporda yer almayan konular

Paydaslar Uzerinde Etkisi ve Onemi
(Sirketle llgili Degerlendirme ve Kararlari)

7« Genel mudidrle

gorismeleri

« Konularin / gbzden gegirme y y - Strateji
listelenmesi toplantilari '« Strduralebilirlik | - Hedefler |« Strdurulebilirlik
« Musteri geri l matrisi . iyi Uygulamalar [ Raporu
-Strateji anketi bildirimleri - Olgtimler
« Calisan

Yiunsa Stratejik Strdurilebilirlik Konulari Matrisi

YUKSEK ONEM
*Atiklar *is Saghgi ve
*Su Guvenligi
*Enerji *Musteri Sagligi ve \

Guvenligi

*Cesitlilik ve Firsat Esitligi
*Malzemeler

*Egitim ve Ogrenim
*Emisyonlar
*istihdam

*Musteri Gizliligi

*Yerel Toplumlar )
™ *Glvenlik Uygulamalarn

*insan Haklari Denetimleri

*Piyasadaki Konum (Ucretlendirme)

*Tedarikgilerde Cevresel Etki Denetimi

DUSUK ONEM

(GRI 102-47)

Yinsa Uzerinde Etkisi ve Onemi

(itibari, Yasal, Finansal,

| Operasyonel)
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ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

Konularin Sinirlari ve Raporlama Kisitlari

Oncelikli konular matrisimize dahil ettigimiz konularimizin tamami Cerkezkdy'deki tim Gretim ve yénetim

faaliyetlerimiz icin gecerlidir.

Tedarik zincirimizde izledigimiz ve kayit altina aldigimiz konular; tesisimiz icinde hizmet veren alt isverenlerimizin
saglik ve guvenligi ile ilgili konular, calisanlarimizin lojistigi icin kullandigimiz servis hizmeti kaynakli emisyon takibi
icin yaptigimiz hesaplamalarin yani sira tedarik ettigimiz geri donusturulmus ve ¢evre dostu malzemelerdir. Diger
konularla ilgili, alt isverenlerimizi de iceren tedarik zinciri ydnetimini dSnumuzdeki yillar icin planhyoruz.

TEDARIK

Is saghg Gavenligi

(Alt Isverenler) Emilasyonlar
\ (Calisan Ulasim Araglari)

\ Malzemeler
(Kimyasal, Elyaf ve
iplik Tedarik)

v

/ YONETIM
|
|

‘\ Cesitlilik ve Firsat Esitligi

SON
TUKETIM

| Musteri Sagligi ve
A Guavenligi

(Kimyasal Yonetim)

Ekonomik Performans

URETIM

istihdam - Atiklar -

is Saghgi ve Ogrenim -

| Suve Atik Su - Enerji -
\ Malzemeler - Emisyonlar

v

4 saTig/
MUSTERI

l Musteri Saghgi ve Guvenligi
A

\
\

\ (Kimyasal Yénetim)

(GRI 102-46) (GRI 103-1)

BM SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMAGCLARINA KATKIDA
BULUNUYORUZ!

Stratejik 6Gneme sahip
surdurulebilirlik konularimizi
belirlerken, 2015 yilinda BM
tarafindan yayinlanan Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA) da
dikkate aldik. lyi uygulamalarimizi
ve Ar-Ge projelerimizi global
amagclar ile eslestirirken, dncelikli
konularimizin 9 SKA ile dogrudan
ilgili oldugunu gérduk.

Strateji ve Yonetim

ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARIMIZ

SAGLIK VE
KALITEL] YASAM

e

NITELIKLI
EGITIM

|

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLG

¢

TEMIZ SU VE
SANITASYON

v

INSANA YAKISIR
$ VE EKONOMK

BUYIME

SANAYi, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

12
QO
L3 2

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

BM 2030 Surdurilebilir Kalkinma

Amaclari

SKA 3. Saglik ve Kaliteli Yasam

SKA 4. Nitelikli Egitim

SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

SKA 8. insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyume

SKA 9: Sanayi, inovasyon ve Altyapi

SKA12. Sorumlu Uretim ve Tuketim

SKA13. iklim Eylemi

SKA17: Hedefler icin Ortakliklar

Yiunsa'daki ilgili Oncelikli
Konular

Malzemeler

is Saghgi ve Guvenligi
Musteri Sagligi ve Guvenligi
istihdam

Atiklar

Egitim ve Gelisim

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Su ve Atiksu

Ekonomik Performans - Malzemeler
is Saghgi ve Glvenligi - Istihdam
Egitim ve Gelisim - Enerji

Su ve Atiksu - Atiklar

Malzemeler
Enerji ve Emisyonlar

Ekonomik Performans
Musteri Sagligi ve Guvenligi
Malzemeler - Enerji
Emisyonlar - Su ve Atik su
Atiklar

Ekonomik Performans
Malzemeler

Enerji

Emisyonlar

TUm gevresel konular

Kurumsal Hedefler icin
Calisan Bolumler

iISGC
Ar-Ge

insan Kaynaklari

insan Kaynaklari

ISGC

ISGC - insan Kaynaklari
Ar-Ge

Mali isler ve diger tim bélimler

Ar-Ge

Satin Alma
iISGC, Ar-Ge

TPM faaliyetlerine katilan

tum bolumler

iSGC
Ar-Ge

Ar-Ge

(GRI102-12)
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AR-GE VE INOVASYON

Sirketimiz icin stratejik dneme
sahip bir bolum olan Ar-Ge
surdurulebilir cozimler ve kumaslar
Uretebilmemizicin en kritik
araclarimizin basinda geliyor. Ar-Ge
yatirimlarimiz ve bu kapsamda
yaptigimiz calismalar dogrudan
sirketimizin strdurulebilirligine
hizmet ediyor.

YUnsa Ar-Ge BolumUmuzun
hedefleri, cevre - insan dostu
ve ekonomik &mru uzun,
yenilikgi Urunler gelistirmek,
bunlarin patentlerini almak
ve de ulusal/uluslarasi destekli

Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Onayli Ar-Ge Projesi Sayisi

Patent Basvurusu Sayisi

Universitelerle Calismalar

Ar-Ge Harcamalari Toplami (Ca-
pex ve Opex Dahil)

proje basvurularimizin sayisini
arttirmaktir. Raporlama déneminde
baslayan, devam eden veya
tamamlanan projelerimizde
Universiteler de dahil bircok kurum

ile is birligi yaptik.

Raporlama déneminde

tamamladigimiz ya da

sonuglarini almaya basladigimiz
surdurulebilirlik neznindeki

Ar-Ge projelerimize bu raporun ilgili
basliklari altinda yer verdik.

Wool

41

9 Yayin, makale, bildiri,
3 lisans tezi

AB Horizon 2020
Cerceve Programi
kapsaminda
yurutulen 1 proje

9.606.587 TL

45
8

1

5 yayin, makale, bildiri,
1 doktora tezi,

AB Horizon 2020
cergeve ve programi
kapsaminda yurutulen
1 proje, 1 tescil edilmis
faydali model

5.158.500 TL

33
6

2

5 yayin, makale, bildiri,
AB Horizon 2020
gcergeve ve programi
kapsaminda
tamamlanan 1 proje

6.283.281 TL

Strateji ve Yonetim

2020 ve 2021 yilinda Ar-Ge

Merkezi olarak kimyasal ve elyaf
hammadde sistem gelistirme ve
onay sureclerine, kimyasal yonetim
sistemi yapisinin kurulmasina
konularina odaklandik. Hammadde
degerlendirme raporlarimizi
yayinlamaya, kimyasal giris kontrol
sistemimizi kurmak Uzere organize
olduk. Buyapilari gelistirerek
guclendirmeyi hedefliyoruz.

YUnsa Genel MUdur'imuz Sayin
Mustafa SUrmegdz'un ozellikle
surdurulebilirlik odaginda ticari
dongusu olabilen Urunlere
odaklanarak; musteri bazinda
fonksiyonel ve teknik Grdn
tasarimlarina yonelim saglanmistir.
Bu kapsamda farkli sektorlere
hitap edebilecek teknik tekstiller
konularinda da ¢alismalar
baslatilmistir.

Surdurulebilir bir ortam
saglayarak ekibe aidiyet duygusu
asllayabilmek, yeteneklerinin

B ey Pt Tl
. R e

e s = R ey |,

AR-GE VE INOVASYON

gelisebilmesi icin onlara her konuda

destek vererek nitelikli ve degerli
isler ortaya koyabilmek boélum bazh
hedefimizdir. Genis perspektiften
bakacak olursak amacimiz;
uluslararasi rekabet edilebilirlige
katki saglayacak nitelikli projelere
oncu olabilmek, ticari degeri
yUksek Urun tasarimlarina imza
atabilmektir.

Arastirma Gelistirme faaliyetlerinde
hem muhendislik hem

akademik anlamda rekabet ile
ancak ticari degeri yuksek isleri
ortaya koyabilmemiz mumkudn
olabilmektedir. Bu nedenle

YUnsa Ar-Ge Merkezi'nde gorev
alan personellerin yetkinliklerine
destek olabilmek 6nceligimiz

olup Lisansustu tez calisma
konularini YUnsa ¢alisma alani ile
iliskilendiriyoruz. Bu kapsamda
simdiye kadar 2 adet Doktora tezi,
6 adet Yuksek Lisans tezine destek
vermis bulunmaktayiz.

Arastima gelistirme faaliyetlerinin
calisanlar tarafindan éneminin
anlasilabilmesi ve ¢alisanlarimizinda
katkilarini alabilmek, projelere dahil
edebilmek icin farkindaliklarinin
artmasi adina belli periyotlarda
yayinlamasi icin organize olundu.
Bu kapsam Ar-Ge Merkezi yayini
icin Wool RoaD adina kararlastirildi.

2021/168342 sayili marka bagvurusu
Turk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) tarafindan 27.12.2021
tarih ve 387 saylili Resmi Marka
Bulteni'nde yayinlanmasina karar
verildi.

Ar-Ge Merkezi'ndeki calismalarimiz,
yUrutulen proje ve faaliyetlerimiz,
firma bilgi dagarcigina yapilan
katkilar ¢calisanlar tarafindan takip
edilebiliyor.

Gelecek Plani: 2022 yilinda dis
paydaslarimiz ile paylasabilmektir
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Turkiye'de Kaliteli Yapag! Verimine Sahip Merinos Baslangi¢ Surisi Olusturulmasi ve Bu
Koyunlarin Yunlerinden Katma Degeri Yiksek Kamgarn Dokuma Kumas Uretimi Potansiyelinin

Ortaya Konulmasi

Kamgarn hattina uygun yun elyaf
yurtdisindan tedarik edilmekte. Bu
elyaflarin Turkiye'de Uretilmesini
saglamak amaci ile baslangic
sUrusunun olusturulmasina karar
verildi.

Proje TUbitak 1005 projesi olup
Universite projesidir ve TUBITAK

ile fikri-mulkiyet hakki ve gizlilik
sozlesmesi Tekirdag Namik Kemal
Universitesi'nden Prof. Dr. Riza ATAV
ile TUBITAK arasinda imzalanmistir.
YUnsa projede destekgi kurulus
olarak yer almakta ve bu durum
bazi proje is paketlerinde belirtiimis
durumdadir. YUnsa'nin imzalamis
oldugu bir adet destek mektubu da
mevcuttur.

Neler yaptik?

Trakya bdlgesindeki 24 mikron

altina sahip koyunlarin bulunarak,
Tekirdag Namik Kemal Universitesi
ciftligine yerlestirildi. Koyunlarin
rahat ve guvenli bir yasam alanina
sahip olmalarr igin YUnsa ciftlik
yapimina destek oldu. Kirkim yapilan
koyunlardan kontrol icin elyaf testleri
yapildi.Bu koyunlardan elde edilen
ortalama 22 mikron inceligine sahip
yunlerden iplik ve kumas Uretimleri
icin organize olundu.

Sonugclar ve Kazanimlar
Ekonomik
Turkiye'de koyunlardan elde edilen

yunler kalite dzellikleri yontinden
katma degeri yuksek ince kamgarn

kumas uretimine uygun degildir.
Bu nedenle her yil tekstil alaninda
kullanilmak Uzere Turkiye'ye kaliteli
yapagdi ithal edilmek durumunda
kalinmaktadir. 2018 verilerine gore
Turkiye yaklasik yilda 7.999.674

ton yunu 88.875.863 dolara ithal
etmektedir. Proje kapsaminda

yerli koyunlarimizin yapagdilardan
Kamgarn dokuma kumas

Uretimi ve bu kumaslardan da
erkek takim elbise ceketi Uretimi
gerceklestirilerek bir yerli-milli
prototip olusturulacaktir. Bu
olusturulan prototip akademisyen,
sanayici, kamu kuruluslari ve basinin
bir araya getiriligi bir toplantida
tanitilacaktir.

S6z konusu projenin realize olmasi
durumunda, Turkiye'de yetistirilen
koyunlarin sadece etinden ve
sutunden degil ayni zamanda
yapagdisindan da yararlanma imkani
olusacaktir. Hali hazirda ince yun
lifine olan dis bagimlihgimiz sona
erecek ve kendi kendimize yeten bir
Uretim modeli olusacaktir.

Sosyal

Sonradan devami niteliginde
yapilacak yeni projelerle uzun vadede
Turkiye'nin kaliteli merinos yanu
ihtiyacr yurtdisina bagimli olmaktan
kurtarilip, yerli Uretim ile karsilanabilir
hale getirilmis olacaktir.

Cevresel
Yurticinden ham madde temini

saglanabilmesi durumuda anlamli
bir emisyon azalimi olacaktir.

o

Strateji ve Yonetim

Cerkezkoy Turk Tekstil Vakfi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi destegi ile
baslatilan bu proje, finisor alt apron
makaralarinin satin alma maliyetinin
yuksek olmasi ve asinan makaralarin
kaliteye olan olumsuz etkileri
nedenleriyle baslatildi.

Amaclarimiz

Makara ve mil kullanim émrunu
uzatilarak asinma kaynakli olusan
malzeme maliyetlerini azaltma ve
iplik Uretim kalitesini iyilestirmek
amagclandi.

Neler Yaptik?
Mevcut durum ve kdk neden

analizleri yapildi. Gerekli aksiyonlarin
planlanmasli ve uygulanmasi sonrasi

KESTAMID

Finisor Alt Apron Makara-Mil Asinma Dayaniminin Arttirilmasi

sonugclarin degerlendirilmesi ve
standartlastirma calismalari yapildi.

Operatorler egitilerek bozulan
makaralarin geri donusumde
kullanmak icin toplandi.
Makinelerde pati degisiminde
yaplilan temizlik, bakim zamani ile
ayni tarihlere alinarak zamandan
tasarruf saglandi.

Sonuc ve Kazanimlar
Ekonomik

Makara-mil takiminin kullanim
omru 60 gun olarak hedeflendi;
fakat 360 gundur sorunsuz
olarak calismaktadir. Makara-mil
takimindan 4884 €/yil kazang
saglandi.

Sosyal

06/12/2021 tarihinde 2021/019178
basvuru no ile ‘Finisér Makinelerinde
Kullanilan Bir Makara’ bashginda
patent basvurusu yapildi. Patentin
arastirma raporunu bekliyoruz.

Cevresel
Atik makara-mil ¢ope atilmadigi icin

1 kg/yil metal hurda geri déntustme
kazandirildi.
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Kamgarn iplik Uretiminde Statik Elektriklenmenin Kontroliinii Saglayan Harman Bazli Otomatik

Yaglama Sistemi Gelistirilmesi

iplik hazirlama hattinda Uretim
performansini etkileyen en 6nemli
parametrelerden biri statik
elektriklenme ile elyaflarin makine
parcalarina sarmasi ve makine
duruslarini gergeklestirerek kalite
problemlerinin ortaya ¢ikmasidir. Bu
kapsamda hammadde iceriginde
yag kontrolleri yapilarak Uretim
safhasinda statik elektriklenmeyi
dUsurmek amaci ile yaglama
prosesi yapilmaktadir. Mevcut
sistemlerde bu proses operatdrun
tecrubesine, dngorusune, makine
giris 6ncesinde nem tayini yapilmasi
ile yaglama oranina karar verilip
gerceklestirilmektedir. Gelistirilen
sistem ile elyaflarin iplik Gretimi
sirasinda anlk olusturdugu statik
elektriklenme 6lgulerek, harman
yag oraninin kumasin cinsine,
rengine ve harman tipine gore
belirlenip anlik olarak belirli oranda
yag puskurtulmesi saglanmistir.
Sistemin dogrulama calismalariigin
yag tayini kontrol ve dogrulama
calismalari gerceklestirilmistir.

Amaclarimiz

Ring iplik makinelerinde elyaf
sarma kaynakli iplik kopus oraninin
dUsurulmesi, iplik ve bobin
dairesinde randiman artisi, ring
iplik isletmesinde elyaf sarmadan
kaynaklanan is kazalarinin ortadan
kaldirilmasi, elyaf sarmadan
kaynakli telef oraninda iyilesme
gibi yag ve su miktarin, iscilik,
zaman, Uretim-kalite problemlerini

minimuma indirmek amaclanmistir.

Neler Yaptik?

Calisma kapsaminda; statik
elektriklenmeyi dlcebilen, bu
degeri yazilan program ve devre
tasarimi sayesinde yaglama
akisini saglayan oransal vananin
calisma prensibine uygun olarak
aktarabilen 2016/09859 numarasi
ile tescil ettirilen otomatik bir
sistem gelistirilmis ve dogrulama
calismalari yapilmistir.

Ayrica gelistirilen sistemde,
elyaflarin birbirine ve makine
ylzeyine surtinmesi ile olusan
statik elektriklenme, elyaflardan 25
mm yukseklige yerlestirilen sensor
yardimi ile 6l¢uldr. Bu mesafe
degeri 6lcUlmek istenen alana

gore hesaplanmis olup, dlctlmek
istenen alan arttirilmak istenirse
mesafede bu degere bagli olarak
arttirlmalhdir. Sirtinme ile olusan
elektriksel deger sensérden sonra
Arduino kartin okuyacagi deger
araligina (0-5V) devre tasarimi
sayesinde yuUkseltilir. YUkseltilen
elektriksel deger, C tabaninda
yazilan program sayesinde,
oncesinde isletme ile belirlenen
degerlere de uygun olarak yaglama
oranlarina karar vermektedir.
Sonrasinda oransal vananin ¢alisma
prensibine uygun olmasi (0-10V)
amacil ile Arduino’nun cikisina, 2 kat
kazang saglayacak sekilde yukselte¢
devre tasarimi yapilmistir. Yaglama
vanasl, elektrik devresinden

gelen degere gore vana acilisini
saglamakta ve yaglama islemini
gercgeklestirmektedir.

Calismada yer alan Uretilen iplik

ve kumas partilerinin, kalite bazli
takipleri yapilarak uygunluk
onaylari verilmistir. EndUstriyel
olcekte kurulan sistem YuUnsa
Kamgarn iplik Gretim hattinda aktif
olarak Uretime alinmistir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Uretimde kalite sebepli duruslarin
onune gecilecektir. Operatorden
bagimsiz bir sistem olacagdi icin
iscilik tasarrufu saglanacaktir.
Bunlara ek olarak tUketilecek
minimum yag ve su miktari her
Urun icin anlik otomatik olarak
ayarlanabilecektir.

Sosyal

GUnUmUz dunyasinda cevre
sorumlulugu ve gelecek bilinci

ile su ve kimyasal tUketimini
minimuma indirilmesi saglanarak
surdurudlebilirlik ilkesinde
farkindalik olusmasini saglayacagiz.

Cevresel

Tuketilen yag ve su miktarinin
minimuma indirilmesi 6zellikle
bulundugumuz cografyanin dogal
kaynaklarini kullanimi konusunda
onem teskil etmektedir.

Strateji ve Yonetim

Gelecek Planlar

Su ve yag kullanimlarini en aza
indirmek, makine duruslarinin
onune gegmek, isglclinun

daha verimli kullaniimasini
saglamak adina gelistirilen proje,
endUstriyel dlcekte kurulmus
olup sistem YUnsa Kamgarn

iplik Gretim hattinda aktif olarak
Uretime alinmistir. Yayginlastirma
kapsaminda 8 makine 6zelinde
calismalara devam edilmektedir.

Finisor Apron Kafes Yataginin Calisma Suresinin Uzatilmasi

Finisér apron kafes yataginin satin
alma maliyetinin yUuksek olmasi
projeye baslamak icin tetikleyici
unsur oldu.

Amaglarimiz

Parca calisma suresini uzatarak
maliyet azaltma ve kaliteyi
iyilestirmek amaclandi. Apron
kafeslerinin Rockwell sertlik
degerinin 32 HRB'den 82 HRB'ye
yUkseltilmesi hedef olarak alindi.

Neler Yaptik?

Mevcut durum ve kdok neden
analizleri yapildi. Analiz sonugclarina
gore gerekli aksiyonlar planlandi
ve uygulandi. Sonuglarin
karsilastiriimasi sonrasi

standartlastirma calismalari yapildi.

Kaynak bolgesinde kafeslerin
Isinarak deforme olmamasi ve
kafes Uzerine monte edilen millerin

deliklerinin kapanmamasi igin
yavas ve kademeli kaynak yapildi.
Kafes delikleri kaynak esnasinda
dolmamasi icin, kaynak tutmayan
malzemeden sablon yapildi.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Apron kafeslerindeki aginma
onlendi. lyilestirme sonrasi 152
adet kafes alinmasina gerek
duyulmadigricin 6.457 € tasarruf
saglandi.

Sosyal

Calisan motivasyonu arttl.

Cevresel

Asinmanin 6nune gegilerek 153 kg
metal atik olusumu da 6nlendi.
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Yiunsa'da Uretim ve satis faaliyetlerimizi, insana ve gevreye
karsi sorumlu olmayi yaklasik 50 yildir sardurayoruz. Yillik
ciromuzun yaklasik yarisini olusan ihracatimiz ile bugiin 50’dan
fazla Glkedeki 400'U askin musterimize Urunlerimizi sunuyoruz.

Surdurulebilir baylimenin yolunun, yarattigimiz ekonomik
degeri hissedarlarimizin yani sira, basta calisanlarimiz,
musterilerimiz ve tedarikgilerimiz olmak tzere tum Kkilit

paydaslarimizla paylasmaktan gectigine inaniyoruz.
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FINANSAL PERFORMANSIMIZ
iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik
degerlendirme
anketine katilan
calisanlarimizin %69'u
diyor Kki...

2020 sonu itibariyla yarisini ihracat kanaliyla gerceklestirdigimizi
ciromuz, pandemi sebebiyle %36 azalarak 464 milyon TL'den 298
milyon TL'ye dustu.

2021 yilinda ise yine yaklasik olarak yarisini ihracat kanaliyla
gerceklestirdigimiz ciromuz artarak 298 milyon TL'den 342 milyon
TL'ye yukselmistir.

Yunsa kilit paydaslari
icin 6nemli oranda
ekonomik deger
yaratir.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz Vizyonumuz

Sorumlu Kisi ve Bélimler Yénetim Kurulu, Genel Madur, Mali isler

Uc ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarinda

Olcme ve izleme Mekanizmalari - )
yapilan degerlendirmeler

FAVOK
2019: %10,42 ve 62 milyon TL
2020: %9,38 ve 58 milyon TL
2021: %12,49 ve 64 milyon TL

Hedefimiz

FAVOK

2016: %5,76 ve 14,2 milyon TL
2019: %7,68 ve 36 milyon TL
2020: %12,72 ve 38 milyon TL
2021: %22,19 ve 76 milyon TL

Performans Sonuglari
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Ekonomik Performansimiz

Turkiye'nin tekstil sektérinde

en degerli markalarindan biri

ve Avrupa’'nin tek catr altindaki

en buyuk entegre yunlt kumas
Ureticisi olan YUnsa, hem yaratilan
ekonomik katma deger ile hem de
yatirimlarla 2020 ve 2021 yillarinda
paydaslarina deger sunmaya
devam etmistir.

Ulkemizin ekonomik blytmesine
ve endustriyel birikimine bu yil da
onemli katki saglamaya devam
ettik. 2020'de toplamda 148 milyon
TL ihracat yapilriken, 2021 yilinda
ihracat gelirimiz 168 milyon TL
olmustur. Toplam ciromuz ise
pandemi etkisiyle 2020 sonunda
298 milyon TL olarak gerceklesirken
2021 yilinda miktarda bir artis ile
342 milyon TL'ye yUkselmistir.
Cirosu kuresel olumsuzluklar
nedeniyle etkilenen YUnsa Net
karini 2020 yilinda %100 ve

2021 yihinda bir 6nceki yila goére
%163 arttirmayi basarip bdyle

bir dénemde de paydaslarina
katlanarak deger yaratmaya devam
etmistir.

Uretim maliyetleri, stok,tedarik
zinciri,faaliyet ve finansman
giderleri ydnetimindeki cevik
uygulamalar sayesinde pandeminin
YUnsa'ya etkisi en aza inmistir.2021
yilinin ikinci yarisindan itibaren
olusan talep artisi da ciro ve net
kara olumlu olarak yansimistir.

Bu donemde Sirket kisa vadeli
finansal borglarini uzun vadeye
yayarak finansman yapisini da
guclendirmistir.

FINANSAL PERFORMANSIMIZ

Tesvikler kapsaminda yaklasik
2020'de 11 milyon TL ve 2021'de
yaklasik 14,5 milyon TL devlet
destegi kullandik.

2020 yili baslarinda ortaya gikan
ve gunUmuzde etkisini strdUren
kuresel pandemi, pek cok sektoru
oldugu gibi tekstil sektorunu

de olumsuz etkilemistir. Yurtici

ve yurtdisi azalan talep sirketin
satislarinin dismesine sebep
olmustur, bununla birlikte, alinan
maliyet azaltici tedbirlerin kisa
vadede etkisi gorulerek sirketin
karhliginir arttirmistir. Yil boyunca
stok,maliyet ve finansman
surecleri iyi yonetilerek verimlilik
saglanmaya calisiimistir.2020
yilinda ayrica sirketin kisa vadeli
borclari daha uygun kosullarla uzun
vadeye yayilarak finansman yapisi
guclendirilmistir.

2021 yilinda da etkisini strduren
kuresel pandemi, pek cok sektoru
oldugu gibi ozellikle yilin ilk
yarisinda tekstil sektoérinu olumsuz
etkilemeye devam etmistir.

Yilin ikinci yarisinda asilanma
calismalarinin yayginlasmasi,
seyahat yasaklarinin kaldirilmasi
ve normallesme sUrecinin
baslamasiyla birlikte kademeli
toparlanma gdzlemlenmistir.
ihracat odakli bir sirket olarak,

yil boyunca kuresel pazarlarda
hakim olan belirsizlik ortaminin is
sonuglarimiz Uzerindeki etkilerini
en aza indirmek icin gerekli ttm
tedbirleri aldik. Bir yandan ham
madde ve stok yonetimi alaninda

uyguladigimiz dogru stratejilerle
kuresel tedarik krizinin olumsuz
etkilerini basariyla yonetirken, diger
taraftan operasyonel verimliligi

ve karhihgi artirmak icin bir dizi
stratejik aksiyon aldik. Bu sistemli
ve odakli ¢calismalarimiz sonucunda,
tum belirsizliklere ragmen ozellikle
yilin ikinci yarisindaki performansla
2020'ye gore karhligini %168
arttirarak sirketimiz gucunu bir kez
daha ortaya koymustur.

Basaril calismalarimiz sonucunda,
marka degerimizi de artiyoruz.
DUnyanin 6nde gelen marka
degerleme ve strateji danismanligi
kuruluslarindan Brand Finance'in
yayinladigi ve Turkiye'de sektorde
faaliyet gosteren markalarin
degerlendirildigi Brand Finance
Turkey 100-2021 raporuna gdre
YUnsa olarak marka degerimizi
yuzde 65,1 artirarak Turkiye'nin en
cok deger kazanan ikinci sirketi
olduk ve siralamada 89. siraya
yukseldik.

Onumuzdeki ddnemde de finansal
hedeflerimize ve verimlilik temelli
operasyonel mukemmellige
odaklanarak, Uretim ve satis
faaliyetlerimize devam edecegiz.

(GRI 201-4)
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MALZEME YONETIMI

Tedarik surecinin basta

is saghgi ve guavenligi

ve ¢cevrenin korunmasi
olmak uzere Yiunsa’'nin
surdurulebilirlik yaklasimi
cercevesinde yurutilmesi,
tedarik zinciri ekibinin
temel sorumluluklari
arasindadir.

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme
anketine katilan calisanlarimizin
%72'si diyor Ki...

YUnsa'nin geri donusturulmus
malzeme kullanma, proses atigi
gibi malzemeleri yeniden Uretime
kazandirma konusunda yaptigi
calismalar yeterlidir.

Elyaf ve iplikle beraber boya ve kimyasallar Gretimdeki baslica girdilerimizi
olusturuyor. SUrdurulebilir ve temiz Uretim icin bu Urtnlerin se¢imi ve
verimli kullanilmasi streclerini 6zenle yurutuyoruz. Kimyasal yonetim
performansimiza yonelik ¢calismalarimiza Musteri Saghgi ve Guvenligi
bashdi altinda yer veriyoruz.

Uretimde hedeflerimiz, hammadde ve diger malzemelerin verimli
kullanilmasi ile ayni kalitede UrUnU daha az girdi ile Uretebilmek,
malzemelerin yerine gdre yeniden kullanimini saglamak ve onlari cevresel
etkilerini asgari seviyeye indirecek sekilde kullanmaktir.

Satin almada ise hedefimiz talep edilen malzemeleri istenilen kalite, zaman,
miktar ve fiyat bakimindan en iyi kosullarda saglamaktir. Bu unsurlar
isletme verimliligini ve Urettigimiz kumasin kalitesini dogrudan etkiler.
Malzeme tedariginde en buyUk zorluk Uretimin ana girdisi olan yunun uzun
surelerde saglanabilmesidir.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz Tedarik Zinciri Politikasi
Yoéneticimiz Tedarik Zinciri Direktoru

_— 2020: 12 kisi
Ekibimiz 2021: 10 Kisi

ISO 9001-14001-45001 Entegre Yonetim Sistemi

Yonetim Sistemimiz ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ic ve dis denetimler
Yilhk performans degerlendirme
Tedarikgi performansi degerlendirme

Olcme ve izleme
Mekanizmalari

2020-2021: %14 Azami malzeme kaybi (elyaf,

Hedefimiz iplik, kumas dahil)
Baz Yil / Hedef Yil 2016 - 2023

2016: %17,14
Performans 2019: % 14,39
Sonuglari 2020: %14,32

2021: % 13,73
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Ekonomik Performansimiz

MALZEME YONETIMI

Elyaf ve iplik

Elyaf ve iplikten olusan hammadde harcamalarimiz toplam malzeme
alimlarimizin 2020 yilinda %64'Unu ve 2021 yilinda %69'unu olusturuyor.
Kendi proseslerimizden cikan atiklarin hammadde olarak kullanmaya ve
hammadde olarak kullanilabilecek atik gruplarini genisletme calismalarina
devam ediyoruz. Gelecek yillarda da benzer hammaddelerin Uretimden
daha yuksek pay almasini hedefliyoruz. Geri dénUstUrulmus hammadde
iceriginin arttirilmasi ve cesitlendirilmesi calismalari ile dongusel
ekonomiye katkida bulunuyoruz.

YUnsa'da hayvan refahi saglanarak elde edilen hammaddelerin tedarigine
oncelik veriyoruz. Uruguay ve Arjantin'deki tedarikgilerimizle ¢calisarak 2020
déneminde yaklasik 163 bin kilogram ve 2021 yilinda yaklasik 145 bin “non-
mulesed” yun tedarik ettik. Non-mulesed kriterine ek olarak hayvan refahi
ve hayvan ciftliklerinin iyi yonetimi agisindan cesitli kriterler getiren RWS
Responsible Wool Standard (Sorumlu YUn Standardi) gereklerine uygun
yun elyaflarin tedarigine basladik. Onimuzdeki yillarda tedarik imkanina
bagli olarak bu miktari kademeli olarak arttirmayi hedefliyoruz.

(“Mulesing”: Kurt sinegdi istilasini dnlemek icin yapilan, koyunlarin kuyruk
kismindaki yun ve deri kisimlarin kesilmesi islemidir.)

Malzemelerin TUm Alimlar
Icindeki Paylari

Elyaf %61 %59 %62
iplik %8 %5 %7

Boya ve Kimyasallar %8 %8 %10
Diger %23 %28 %21
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Ekonomik Performansimiz

MALZEME YONETIMI

Global Recycled Standard (GRS)
ve Recycled Claim Standard (RCS)

ilk olarak 2017 yilinda sertifikalarini
aldigimiz Global Recycled Standard
(GRS) ve Recycled Claim Standard
(RCS), tedarik zinciri boyunca son
Urundeki geri donustm igeriginin
izlenmesi ve dogrulanmasi icin
olusturulmus urun standartlardir.
GRS sertifikasl kapsamindaki
Urunlerin icerdigi geri
donustUrulmus malzeme orani

en az %20 olmalidir. RCS icin

bu oran %5'tir. Uretimimizde

geri donusturdlmus malzeme
olarak geri donUsturulmus
polyester ve kendi tesisimizde geri
donusUmunu sagladigimiz proses
kaynaklryun ve yun karisimli atiklari
kullaniyoruz.

2020 yilinda toplam hammadde
kullanimimizin %3.05" i

GRS sertifikali elyaf olarak
kullanilmaktadir.

2021 yilinda toplam ham
madde kullanimimizi %3.7'sini
GRS sertifikali elyaf olarak
kullanilmaktadir.

(GR1102-12)

Responsible Wool Standard (RWS)

RWS hayvan refahini gézeten,
hayvan haklarina saygili ciftliklerde
yun Uretimi yapildigini gosteren

ve temin edilmesi ile tum tedarik
zincirini kontrol altina alan bir
sertifika ve uygulamalar butunudur.

Sertifikayr almamizi tetikleyen
konular; hayvan haklarina saygili,
hayvanlarin otladigi arazide
pestisit ve suni gubre kullanimini
sinirlayan, toprak saghgini,
biyocesitliligi ve yerli turleri
koruyan ileri ciftlik uygulamalarini
desteklemek istememizdi. Konuyla
ilgili farkindahgin artmasi ve
musterilerimizden gelen taleplerle
baslattigimiz sureci 2018'de
tamamlayarak ilkini aldigimiz
sertifikamizi her yil glncelliyoruz.
2020 yilin da toplam hammadde
kullanimimizin %1,25" i RWS
sertifikali elyaf olarak kullanildi.
2021 yilinda toplam ham madde
kullanimimizin %3,2' sini RWS
sertifikali elyaf olarak kullanildi.

RWS elyaf maliyeti daha yUksek
bir malzeme olmasina ragmen,
hayvan refahi saglanarak elde
edilen hammaddelerin tedarigine
oncelik veriyoruz. RWS elyaf icin ayri
bir malzeme numarasi olusturduk.
izlenebilirligi kolaylastirmak

icin takip kartlarina “RWS elyaf
kullanilmistir.” yazisi ekledik.
Sevkiyat sertifikasi (transaction
certificate) ile kullandigimiz RWS

icerigini raporluyor ve dogruluyoruz.

Uretim standartlarimiza uygun

olan RWS tedarikgilerinin sinirli
saylda olmasi, RWS'li Urun
kullanimimizdaki artisi sinirlayan
en 6nemli unsur olarak karsimiza
cikiyor.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Kilit muUsterilerimizden 6nemli
miktarda RWS siparisi aldik. Yeni bir
Urun grubu baslatmis olduk.

Sosyal

Hayvan haklarini destekleyen bir
uygulamaya basladik.

Cevresel

Pestisit, suni gubre kullaniminin
kisitlanmasiyla toprak saghgini
koruyacak bir girisime dahil olduk.

Kurumsal

Surdurulebilir kaynaklardan elde
edilen hammadde oranini surekli
arttirarak musterilerimiz nezdinde
daha fazla tercih edilir bir tedarikgi
olacagiz.

Sorumlu Yun Standardi, koyunlarin
ve Uzerinde otladiklari alanlarin
sartlarinin iyilestirilmesi konularinda
calisma yapan bagimsiz ve gonullu
bir kUresel standarttir. Ciftliklerde
koyunlara saglanmasi gereken

Bes Koruma Alani kapsaminda
sertifikalandirir ve buna ek olarak
arazinin yonetimi ve korunmasinda
en iyi uygulamalarin kullanildigini
temin eder. islem asamalari
sirasinda, sertifikasyon sayesinde
sertifikalandiriimis giftliklerden
gelen yun dogru bir bicimde
kimliklendirilir ve takip edilir.

MALZEME YONETIMI

Bes Koruma Alani

1. Hayvanlari acliktan ve susuzluktan
korumak

2. Hayvanlara korunakli ve uygun
yasam alani saglamak

3. Hayvanlari acidan, hastaliktan ve
yaralanmalardan korumak

4. Hayvanlara normal davranis
sergileyebilmelerini saglamak

5. Hayvanlari korkudan ve stresten
korumak

jurtiyet Buv. No: 4/1 Kavala Plaza
ak - |

o usbcert

SCOPE CERTIFICATE

USB Certification Deneim, Gozetim ve Belgelendirme Hizmetleri A.S., USB CERTIFICATION
Geclares that
YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
License Number USB TEX5273
Gaziosmanpasa Osb Mah. 2. Cad. Yunsa Sit. No: 9 A, Cerkezkoy Tekirdag -
Turkey
has been inspected and assessed according to the
Responsible Wool Standard (RWS)
- Version V.2.1 -
‘and that products of the categories as mentioned below (and further specified in the product

‘appendix) conform with this standard. Product categories:
Dyed fabrics (PC0025)

Processing steps / under respor the above for
the certfied products:

‘Spinning (PRO027), Preparatory (PR0022), Weaving (PR0033), Dyeing (PRO00S), Finishing
(PRO012)

“This certfiate is valid unti: 03 Decomber 2022

Place and Date of Issue Stamp of the Issuing Body RWS Logo
zmir, 30 December 2021

i
[ T
Name ofthe authorised person
Mrs Nesrin SERIN

“This Scape Certifcates provides no proof that any goods delivered by ts holder are RWS
certfied. Proof of RWS certfication of goods delivered Is provided by a valid Transaction
Certfcate (TC) covering them.

The issuing it expires if no

fonger guarant

teed
Accredited by: IOAS, Accreditation N': 112

Scops Cortfcat USS TEX527RWS-2021 01t
TEX6273 (30 Docamber 2021, page 113

jurriyet Buv. No: 411 Kavala Plaza
Konak - lzmir [ Tu

Tel: 0090.232.446 4416

SCOPE CERTIFICATE

Number USB

USB Certification Denetim, Gozetim ve Belgelendirme Hizmetieri A.S., USB CERTIFICATION
certfies that

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
License Number USB TEX5273
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Ekonomik Performansimiz

BioGreen

miDori® yumusatici yabani
bitkilerin toplanmasiyla elde
edilen bitki tohumu yagi bazli
yumusaticidir. Bu yUksek oranda
biyolojik olarak parcalanabilir
yumusatici, standart ham petrol
bazli olanlara kiyasla dnemli
olcude daha dusuk karbon ayak
izine sahiptir. Havaya ve suya
tehlikeli dUzeyde zararli madde
salinimi olmamasi nedeniyle
toksik tehlikeleri ortadan kaldirir.
Bu yesil kimyasali silikon bazli
olanlar yerine uyguluyoruz. Yunsa,
bu yumusaticiy yanlu kalitelere
uygulayan ilk ve tek firmadir.

Sonug ve Kazanglar
Cevresel

YUksek oranda biyolojik olarak
parcalanabilir.

Karbon ayak izini 8 kata kadar
azaltir

Havaya ve suya tehlikeli duzeyde
zararll madde salinimina neden
olmaz.

Gateway Level 1ile uyumludur.
Silikon bazli malzeme icermez.

Sosyal

Toksik tehlikeleri ortadan kaldirir.

ipligi boyali islerin renk okutmasi
yapilarak sisteme gegirilerek ve
dijitallesmesi

Renk kontrolUnun kisiden bagimsiz
bir sekilde, goz farkini en aza
indirirek standartlastirilmasi,

dijital renk arsivinin olusturulmasi,
musterilerimize daha hizli servis
verebilmek ve maliyetlerimizi
dusurebilmek Uzere kullandigimiz
Penelope programina da adapte
edilerek musteriye hizli donus
saglanmasi amaclandi.

Boyahane laboratuvarinda
kullanilan spektrofotometre
cihazinda ¢ikan L,A,B degerlerinin
sistem tarafinda bir karsilgi yoktu.
Bu degerler IAS Uzerindeki bir
ekran ile senkronize edildi. Anlaml
hale getirilerek son kullaniclya
sunuldu. Bu sekilde boyahanedeki
renk calismalari hizlandi tekrara
dUsulmedi. Sadelesme saglandi.
Satis ve tasarimin ekibinin
musteriye donusu hizlandi.

Sonug¢ Ve Kazanimlar
Ekonomik

isgUcunun azaltildi, mUsteriye hizli
donus saglandi.

Cevresel
Arsivleme dijitallesti.
Sosyal

is yukU azald.

Malzeme Depo Minimum
Stoklarinin Dinamik
Hesaplanmasi ile Stok
Optimizasyonu Ve Otomatik Talep
Ac¢ma Sisteminin Kurulmasi

ihtiyac duyulan stok miktarlarinin
bilinmemesi kaynakli stok
hedeflerinin verilmesinde zorluk
yasanmaktaydi. Ayrica, degisen
kosullar kaynakli (pandemi, tedarik
sureleri vb.) olmasi gereken

stok miktarlarini hesaplamak
gerekmekteydi. Surekli tiketimi
olan malzemeler ile ilgili calisanlarin
devamli talep agma gereksinimi
olusturmaktaydi. Projemiz ile

insan faktérunden bagimsiz ERP
sisteminden aldigi ortalama tedarik
suresi ile veri tabanindan aldigi
ortalama kullanim miktarlari gibi
bilgilerle kendini guncelleyen bir
yap! kurulmasi hedeflendi.

Malzemeler yaklasik 100 gruba
bolunerek, ayni yerlerden tedarik
edilebilecek malzemelerin satin
alma talepleri gruplanmis, ayni
talebin igerisinde yer alacak sekilde
optimizasyon yapildi. Son 3 yilin
verileri dikkate alarak, tuketimler,
tedarik sureleri gibi veriler dikkate
alinarak hesap yapilmakta ve
kendini guncellemektedir. Her
malzemenin depoda olmasi
gereken miktarini belirleyip

bu miktarin altina dismesi
durumunda otomatik talep Ureten
bir iyilesme yapildi.

Hem satin alma biriminin
operasyon yukunun azaltilmasi
hem de bir sonraki fazda dusunulen
otomatik teklif alma ve talebi
siparise baglanma alt yapisinin
hazirhgr yapilmasi hedeflenmistir.
Proje 10 Adim Kaizen metodolojisi
kullanilarak yurutuldu.

Sonug¢ Ve Kazanimlar
Ekonomik

Baslangicta yedek parca
stoklarinda TL bazli %15 azaltma
hedefi olan proje sonunda %20
azalmaya ulasti. Bunun maddi
getirisi yaklasik 150.000 TL oldu.
Yayginlastirma sonunda 1.400.000
TL olmasi hedeflendi
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Kimyasal Kullanmadan Renkli
Yiinlii Kumas Uretimi

Artan cevre kirliligi ile birlikte,
cevre bilinci de artmaya basladi.
Her gecen gun gevre dostu yeni
konular, yeni Urunler Uzerine
daha fazla yogunlasiliyor. Cevre
kirliligi yaratan urunlerin kullanimi
azaltilarak, doga dostu dogal
Urlnlere yonelim artiyor.

Tekstilde mUkemmel elyaf olarak
bilinen ve genellikle ekru olarak
tedarik edilen yun; elyaf, iplik

veya kumas formunda boyanarak
renklendirilir. Boyama, tekstil
sektorunde yeri cok dnemli olan
mesakkatli bir prosestir. Bu proses
sirasinda, boya kimyasallari ve

su kullaniminin oldukca yuksek
seviyelerde olmasi projeyi
tetikleyici unsurlar oldu.

Amaclarimiz

Projede gelistirilen kalitemizde,
boyama prosesi ortadan
kaldirilarak hem yuUksek miktarda
su kullanimi hem de cevreye zararli
kimyasallarin atilmasinin 6nune
gegilmesi hedeflendi.

Neler Yaptik?

Kendinden renkli dogal yun
tedariginin belli zorluklari
bulunuyor. Nadir bulunabilen ham
maddelerin Uretim parkuruna
uygunlugu da bir o kadar 6nem
tasiyor. Kahverengi veya antrasit
renkte tedarik edilebilen yunler ile
ayni tonlarda veya ekru yunler ile

belirli oranlarda harmanlanarak
farkli renkli tonlarina ulasilarak
kullanilmasi saglandi. Dokuma
sonrasi bitim islemlerinde ise,
bitkilerden elde edilen dogal
ekstraktlarla kullanildi ve
paltoluk veya désemelik olarak
sunulabilecek nihai Grunler elde
edildi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Kumas elde edilmesi sirasinda,
boya asamasi tamamen ortadan
kalktl. Bu sayede, boya prosesinde
bulunan, boya, su ve isci maliyetleri
de ortadan kalkti. Ayrica zamandan
tasarruf saglandi.

Sosyal

Dogaya sayglli, surdurulebilir
Urunler sayesinde daha
yasanilabilir bir dinya yaratmak;
bu dunyada daha verimli ve daha
mutlu bireyler yetistirmek adina
katki saglandi.

Cevresel

Son yillarda Uzerinde oldukga fazla
durulan, surdurulebilirlik konusuna
hizmet eden ve hem cevreye zararli
kimyasallarin kullanilmamasi hem
de su tuketiminin %50'den fazla

bir oranda azalmasiyla doga dostu
urunler elde ediliyor. Projemizde,
kendiliginden dogal renkli yunler
kullanildigr i¢cin boyama prosesi
tamamen ortadan kaldirilarak

surdurulebilirlige katki saglandi.
Ayrica, bitim islemleri sirasinda
bitki ekstraktlarindan elde edilen
yumusatici gevre dostu kimyasallar
kullanildr; boylece doga dostu
dusUk maliyetli Grn elde edilmis
oldu.

Gelecek Planlan

Bu tUr drdnlere olan ilgi her
gecen gun daha da artiyor.
Bunun icin de, farkli renklerde ve
konstruksiyonlarda doga dostu
kumas elde edilmesi calismalari
devam edecektir
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Ham Madde Projeleri

MUsterilerimiz gun gegtikge farkl
fonksiyon 6zelliklerine sahip,
dayanimi yUksek, mukavemetli,
daha esnek, strdurulebilir, vb. katma
degeri yUksek Urunlere talebi artiyor.
Uran fiyatini artirmasi nedeniyle

bu tarz UrUnlere daha énce uzak
bakan musterilerimiz, son yillarda
kullanicinin standart Urunleri yeterli
bulmamasi, surddrulebilirligin
oneminin artmasi gibi farkli sebepler
nedeniyle katma degeri yuksek
kumaslara yoneliyor ve Ureticileri de
bu yonde yonlendiriyor.

Amaclarimiz

Yiksek mukavemetli tops / iplik PA
(Polyamid) ve PES (Polyester) , FR
(Flame Retardant) ham maddeler,
termal konfor, yUksek elastikiyet,

vb. fonksiyon ézelliklerine sahip
sentetik veya dogdal elyaf / ipliklerin
arastiriimasi, Uretim yontemlerinin ve
potansiyel faydalarinin belirlenmesi,
ilgili fonksiyonlarin degerlendirilmesi
icin gerekli test metodlarinin
bulunmasi, belirlenmesi ve
gelistirilmesi amaclandi.

Neler Yaptik?

Kaynagi dogda olan, geri dontusuml,
Uretim esnasinda su, elektrik,
dogalgaz vb. kaynaklari daha az
kullanilan, atik yaratmayan veya
daha az atigi olan UrUnleri arastirdik;
yaplilan galismalar sonucunda ¢ikan
yeni Urdnleri pazara sunduk.

Farkli teknoloji ve / veya
fonksiyonelliklere sahip katma degeri
yuksek sentetik veya dogal elyaf /
iplikleri arastirdik; ticari olmayan
yeni urdnlerin ticarilestirilebilir hale

getirilmesi icin farkl ham madde /
yontemler gelistirilerek Uretimlerini
sagladik.

Yeni UrUnlerin analizlerini yaparak
tekstilde kullanilmasi icin Gretim
yontemlerini belirledik.

Sonug ve Kazanimlar

Ekonomik

Katma degerli Urln sayi ve cesidini
artirarak musteri beklentilerini

karsiladik.
Teknik tekstilin yer aldigi pazarlarda

yer bulunmasi i¢in ¢calismalar yaptik.

Katma degerli Grln Uretilerek Ulke
kalkinmasina katki sagladik.

Sosyal

Yeni gelistirilen Granlerimize ait
bulgulari literattrde yer bulmasi
amaci bildiri/makale gibi cesitli
platformlarda yayinladik.
Arastirmalar esnasinda ortaya cikan
yeni konular sayesinde arge proje
konularini besledik.

Cevresel

Yeni ham maddelerin
arastirlmasinda surdurudlebilirlik,
oncelikli konudur. Dogal alternatifi
olan UrUnlerin arastiriimasi,
gelistirilmesi icin 6zel bir caba
sarfedilmektedir. Son dénemde
ozellikle 6ne cikan dogal apre
uygulamalarinin pazarda gektidi ilgi
de dogru yolda oldugumuz kanitlar
niteliktedir.

Dogal ve yenilenebilir kaynaklardan
olusturulan yenilikci teknolojisi

ve minimum cevresel etkisiyle
BioGreen apre, sektordeki en

gevreci uygulamalardan biri olarak
one ¢cikmaktadir. Dogada bulunan
yabani otlardan elde edilen dogal
bir yumusatici olan BioGreen
kullanilarak petrol tlrevi apre
kimyasallarina nazaran karbon
ayakizi 8 kat daha azdir ve tamamen
dogada pargalanabilir dzelliktedir.

Yunsa'nin 2020-2021 koleksiyonunda
yer alan diger bir cevreci apre
Urunumuz ise AvoCare'dir. Avokado
icerikli dogal yumusaklik saglayan bu
gevreci Urdn, ayni zamanda avokado
yaginin dogal etkileri sayesinde cilde
bakim da yapmaktadir. iceriginde
beta karoten, linoleik asit ile A, D

ve E vitaminleri bulunan avokado
yad, cilt nemlendirici 6zelligi
nedeniyle kozmetik sektoriinde
sik¢a kullanilmakta olan bir Grandur.
Bunun yani sira bilimsel arastirmalar,
avokado yaginin yaralari iyilestirmeye
ve ciltte kolajen Uretimini artirmaya
yardimci oldugunu gostermektedir.

Woolwax apre grubu ile ydnun
islemler esnasinda kaybettigi ydn
yagi olan Lanolin, geri verilerek
dogal yumusakligina kavusmasi
saglanmaktadir. Ayrica lanolinin,
iyilestirme, nemlendirme

ve yumusatma ozellikleri
bulunmaktadir; bu 6zellikleri
sayesinde kozmetikte kullanimi
mevcuttur.

Gelecek Planlan

Yeni ham maddeler Uretildikge veya
tekstil kullanimina uygun forma
getirildikce yeni denemelerimiz
surekli olarak devam edecektir.
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Geri D6nlGisim Ham Madde
Kullaniminin Endustriyel Olcege
Aktarilmasi ve Uriin Bazl
Sertifikasyon Calismalari

Sirketimizin surdurulebilirlik
stratejilerine uyum saglamak

ve musteri taleplerine cevap
verebilmek adina Uretimde
kullanilan sentetik liflerin yerine
geri donusumlerinin kullaniimasi;
surdurulebilir, takip edilebilir, 6zel
etiketlendirmeye sahip liflerin firma
bunyesinde kullanima katilmasi ve
sertifikalandirilmasi ile ilgili proje
yapilmasi karari alindi.

Amaclarimiz

Geri donusumlu, surdurulebilir
liflerin kullanilmasi ile doJaya
daha saygill kumaslarin, en iyi
kalite parametrelerine ulastirilarak
Uretilmesi; sUrdurdlebilir Granler
konusunda pazardaki taleplerin
karsilanmasi ve sektore yon

veren lider konumuna gelinmesi
amaclandi.

Neler Yaptik?

Geri donusumlu yun, PES, PA,
elastan calismalari yarutuldu. Kolay
parcalanarak dogaya karisabilen
biyobozunur elyaflar, dogal
kaynaklari daha az kullanarak ve
doganin dengesine olumsuz etkisi
olmayan cesitli Urunler arastirildi;
denemeleri ve tum testleri sonrasi
onaylanarak piyasaya sunulmak
Uzere Uretimleri tamamlandi.

Sonuc ve Kazanimlar
Ekonomik

MdUsterilerimizin ve son kullanicilarin
geri donusumld, surdurulebilir
kumas beklentilerini karsilayarak
musteri memnuniyeti artirildi.

Sosyal

Dogaya saygili kumas Uretimi ile
firmamizin sektérde prestij sahibi
olmasi saglandi.

Cevresel

Dogada gitgide artan plastik
atiklarin azaltilmasi; dogaya saygili,
surdurdlebilir Granlerin kullaniimasi
saglandi.

Gelecek Planlan

Kumas uretiminde kullanilabilecek
surdurulebilir, dogaya saygili yeni
liflerin arastirilmasi, drtnlerimizde
kullanilabilir hale getirilmesi,
performanslarinin en Ust duzeye
getirilerek musterilerimize
sunulmasi planlaniyor
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Cok Fonksiyonlu Yuksek Mekanik
Ozellikte Kumaslarin Gelistirilmesi

MdUsterilerin katma degeri yUksek
kumas beklentisi, son donemde
tekstil sektorunde mukavemet ve
asinma dayanimi yuksek kumas
taleplerinin artmasi bu projenin
baslamasinda tetikleyici unsurlar
oldu.

Amaclar

Askeri, dis mekan uygulamalari,
dogda sporlari, v.b. mukavemetli
tekstil yUzeylerine ihtiya¢ duyulan
alanlarda kullanima ve dis ortam
kosullarina uygun fonksiyonelliklere
sahip kumas gelistirilmesi
amaclandi.

Neler Yaptik?

Karbon takviyeli sentetik
hammadde ve yunun birlikte
kullanimi ile antibakteriyel, hizli
kuruma, kesilme dayanimi,

yuksek mukavemet, UV dayanimi
ozelliklerine sahip, mevcut kumas
ozelliklerinden 6dun vermeden,
ayni tuseye sahip dokuma kumaslar
gelistirildi. Kumaslarin ayrica
mukavemet ve esneklik ozellikleri de
bulunuyor.

Sonuc¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Yuksek mukavemet ve sivri ug
kesilme dayanimi nedeniyle uzun
omurlu askeri Urunler; outdoor,
motor sporlari gibi ekstrem sporlar
urunleri; cok iyi UV korumaya sahip
olmasi dis mekan uygulamalarda
kullanim alani bulabilecegi gibi
mevcut musterilere katma degeri
yUksek multifonksiyonel Grtn
sunulmasi saglandi. Askeri ihale
kumaslarinda toplam Uretimin %5,5
oraninda, fonksiyonel takim elbiselik
olarak da %4-5 oraninda tercih
edilebilecegini 6ngoruyoruz.

Sosyal

Sektordeki fonksiyonellik algisini bir
adim daha dne tasidik.

Cevresel

Uzun omurld bir Grdn olmasi,
dolayisiyla da yil bazinda daha az
giysi atigi olusturacagdi icin dogadaki
atik yukunu azaltacak bir Grandur.
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik katilim

calismalarina yanit veren

musterilerimizin %100'G
diyor Kki...

Yinsa musteri

saghigi ve guvenligini
garanti etmek Uzere
uretimde surdurulebilir
kimyasallar
kullanmahdir.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Yoneticimiz

Ekibimiz

Yonetim Sistemimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Baz Y1l / Hedef Yl

Performans Sonuclari

Kimyasal Madde Yonetimi

Operasyon Direktorligu

2020: 11 kisi
2021: 11 kisi

Kimyasal Yonetim Sistemi
ZDHC Atik Su Rehberi
Musteri Manuelleri
Oeko-Tex 100 Standardi
OHSAS 18001 ve I1SO 14001

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
Musteri denetimleri

ZDHC'ye %100 Uyum
MRSL/Reach %100 Uyum

2019

ZDHC:

2019: %99
2020: %98,6
2021: %99,3
MRSL/Reach:
2019: %100
2020: %100
2021: %100

Hem calisanlarimizin hem de musterilerimizin
sagligi acisindan yuksek etkiye sahip olan ve
kumas Uretiminin en ana girdileri arasinda yer alan
kimyasallarin secimi ve kullanimi isletmemizde
kimyasal yénetimi komitesi liderliginde titizlikle
yonetiliyor.
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

Boya ve Kimyasallar

Boya ve kimyasallar Uretimde en
yogun olarak kullandigimiz girdiler
arasinda yer aliyor. Bu malzemelere
yonelik harcamalarimiz toplam
malzeme alimlarimizin yaklasik
%8'ini olusturuyor. Boya ve ozellikle
kimyasallarin verimli ve dogru
kullanilmasi bir yandan 6nemli

bir maliyet unsuru iken Yunsa icin
en 6nemli tarafi gcevre ve insan
saghgr ile uyumlu malzemelerin
secimidir. Tedarikcilerimiz ile de

bu konuda yakin is birligi yaparak,
Uretim sureclerimizde kullandigimiz
kimyasallarin kontrolinu satin
almadan 6nce sagliyor ve kisitlanmis
kimyasallarrizin verilen degerler
arasinda kullaniyoruz.

Kimyasal Madde Yoénetimi
Politikasi

YUnsa, stratejik dncelikleri
dogrultusunda, insan saghgini ve
cevreyi korumak amaciyla surekli
iyilestirmeyi temel alan bir Kimyasal
Yonetim Sistemi ile gUvenli ve
saglikli bir calisma ortami yaratmayi
hedeflemektedir.

ilkeler;

- Kimyasal maddelerin yonetimi
icin yasal zorunluluklara ve diger
gerekliliklere uymalk,

- MUsterilerin kimyasal madde ile
ilgili regulasyonlarina uymak,

- Kimyasal madde ile ¢alisma
esnasinda ortaya cikabilecek saglik
ve guvenlik risklerini analiz etmek,

- Calisanlarda kimyasal madde
ile calisma esnasinda is saghgi
ve guvenligiile cevre bilincini
olusturmak ve gelistirmek icin
egitim faaliyetleri dUzenlemek,

- Kimyasallarin satin alimindan
bertarafina kadar gecen surecte,
etkin bir yonetim gergeklestirmek.

Bu ilkeler dogrultusunda;
- Kimyasal madde yonetimini kurum
kulturl haline getirmeyi,

- Uretimde ve yeni Uriin tasariminda
insana ve gevreye zararl olmayan
kimyasal madde kullanmayi,

- Kimyasal madde satin
aliminda yasal zorunluluklara,
diger gerekliliklere ve musteri
regulasyonlarina uymayi,

- Kimyasal madde kullanimi,
tasinmasi ve depolanmasi sirasinda
ortaya cikabilecek saglik ve guvenlik
risklerini minimize etmeyi,

Kimyasal yonetim sistemini “Sifir

is Kazasi ve Sifir Kirlilik” hedefi

ile birlikte butunlesik bir sekilde
yoneterek, tekstil sektérunde
kimyasal madde yonetimi agisindan
ornek bir kurulus olmak igin tum
gucumuzle calismayi, taahhut
etmekteyiz.

Kumas Ureticisi olarak dogrudan
YUnsa faaliyetlerini konu alan ZDHC
Programi (The Zero Discharge of
Hazardous Chemicals Programme)
kapsaminda kimyasal malzemelerin
degerlendirmesine tedarik

asamasinda baslanmaktadir.
Tedarikgiler ZDHC gereklilikleri
konusunda bilgilendirilmekte,
seffaf cas no iceren MSDS'ler
talep edilmekte, alternatif
kimyasal arastirilmasi sirasinda
ise, ZDHC kriterlerine 6nem
veren tedarikgilerle yola devam
edilmektedir.

Fabrikada kimyasal girdi, proses ve
ciktl kontrolleri yapilmaktadir.

Giren tum malzemeler, kimyasal
yénetimi, ISG (is Saghigi ve
Guvenligi) ve saglik birimlerinin
degerlendirmesinden gegerek
onaylanmaktadir.

Kimyasal giris kontrol testlerine 2019
yili son ceyrekte Ar-Ge (Arastirma-
Gelistirme) kimya labaratuvarinda
baslanmistir. Kullanilan kimyasallar,
giristen itibaren lot bazli olarak takip
edilebilmekte ve sahit numuneler
minimum 6 ay saklanmaktadir.
Kimyasal ve boya gruplarinin test
takibi, glncel olarak ortak ag
Uzerinden yapilmaktadir.

Etkin bir kimyasal envanterinin
olmasi proses kontrol sisteminin
en onemli kosullarindan birisidir.
Fabrikaya giren her kimyasala

lot bazli takip sistemine uygun
olarak yeni bir lot verilmektedir.
Boylelikle istenilen tarih araliginda
kimyasallarin hareketi detayl bir
sekilde incelenebilmektedir.

En lyi Kimyasal Yénetim
Uygulamalari (BCMP) sisteminin
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e

MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

kosullarina uyum icin gerekli
calismalar yapilmakta, kimyasallarin
uygun sekilde kullaniimasi ve
depolanmasi icin iyi uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Kimyasallarin kullanim miktarlari
her ay BVe3 (Bureau Veritas
Environmental Emission Evaluater)
platformuna girilmektedir. BVe3
platformundan ¢ekilen raporlar ile
ZDHC Gateway Incheck raporlari
birlestiriimekte, bu sekilde alinan
aksiyonlara yon verilmektedir.
Alinan aksiyonlar sonucu 2020-
2021 yillarinda ZDHC uyum orani
ay bazinda bakildiginda ortalama
%99'dur.

ZDHC-Gateway Wastewater
ModulU icin yilda iki kez atik
sudan ornek alinmakta ve

teste gdnderilmektedir. Atik su
raporu ZDHC ve IPE (Institute of
Public & Environmental Affairs)
platformlarinda yayinlanmaktadir.
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

ZDHC Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji Programi

- MSDS (Material Safety Data Sheet)
ve TDS (Technical Data Sheet)
kontrolU

- CAS (Chemical Abstracts Service)
numarasl uygunluk kontrolu

- Seffaf MSDS sartlarinin yerine
getirilmesi

- ZDHC MRSL 2.0 uygunluk kontrol
- ReguUlasyon belgelerinin
toplanmasi

- Giris kontrol testleri

- Lot bazl takip sistemi

- Sahit numunelerin biriktirilmesi

- Boyalarda Aril amin, kimyasallarda
Formaldehit ve APEO (Alkylphenol

ethoxylates) testlerinin yaptiriimasi

- Kimyasal envanterinin etkin
kullanimi

- Atik su testlerinin yapilmasi

- Atik suda ¢ikan uygunsuzluklarin
giderilmesi icin aksiyonlarin alinmasi
MuUsteri talebine gére kumas
Uzerinde kimyasal testlerin
yaptiriimasi

ZDHC Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji Programi

ZDHC, markalarin deger
zinciri Uyelerinin ve istiraklerin
zararl kimyasallari tekstil ve
ayakkabi deger zincirinden
tamamen ¢ikarmayi taahhut
ederek olusturdugu bir is birligi
programidir. Bu organizasyonlarin
amaci teknoloji ve yeniliklere yatirrm
yaparak, deger zincirlerinde sifir
zararl kimyasal atik hedefine dogru
ilerlemek, cevre ve insan saghgini
korumaktir.

(GRI102-12)

Atik su kirlenmesini 6nlemede ilk
adim, tesislerin Uretimi Kisitlanmis
Kimyasallar Listesine (ZDHC MRSL)
uygun olan kimyasal formulleri
kullanarak, zararl kimyasallarin
kullanimini birakmalaridir. Tesisler
daha sonra atik suyun bosaltim
oncesinde kimyasallardan
arindirilmasi icin fiziksel olarak,
kimyasal reaksiyon yardimiyla veya
biyolojik bozunma yontemiyle
aritilmasini saglamalhdir.

Oeko-Tex® 100 Standardi

Oeko-Tex® 100 tekstil Grunleri ile
ilgili tum isleme asamalarindaki
hammaddelere, ara ve son Urunlere
yonelik dunya capinda standart bir
test ve sertifikalandirma sistemidir.

MuUsterilerine saglik acisindan
sorunsuz Urunler saglamak isteyen
YUnsa olarak ilk kez 2006'da
alinan Oeko-Tex® 100 sertifikasini,
standardin gerektirdigi sekilde her
yil yenilenmektedir.

(GRI1102-12)

Anti-bakteriyel ve Anti-viral
Ozellikli Yanli Kumaslarin
Gelistirilmesi

Covid-19 olarak adlandirilan virus,
yasamin olagan akisini etkileyerek
birey, ulusal ve uluslararasi duzeyde
degisimi zorlayan sonuglar Uretme
kapasitesine sahiptir. Covid-19 ile
mucadele de hijyenik Urtnler 6nem
kazandl. Tekstil yuzeyleri virUs ve
bakterilerin kontaminasyonu igin
ideal yuzeylerdir. Pandemi surecinde
viruslerin tekstil ydzeyleri ile tasinma
ihtimaline karsi koruma saglayan
kumaslar gelistirmek projenin
konusunu belirleyen ihtiyaclarin
basindadir.

Amacimiz

Pandemi surecinde yun igerikli
kumaslarda virUs ve bakterilerden
korunmasini saglamak amaclandi.
LiteratUr arastiriimasi yapilarak, virts
ozellikleri detayli olarak incelendi.
Pazarda bulunan anti-viral 6zellik
gosteren kumaslar incelendi; yapilan
calismalarda teknik farklar ortaya
konuldu. Gelistirilen anti-viral ve anti-
bakteriyel 6zellige sahip kumaslarin
performans ve anti-viral testlerini
gerceklestirdik. Uluslararasi arenada
prestijli ve guvenirligi yuksek The
International Antimicrobial Council
(Amerika) ve Microbe Investigations
AG'den (isvicre) aldigimiz onaylar
dogrultusunda, Antiviral Apre
teknigi ile kumaslarimizda solunum
yolu ile bulasabilen virUslere karsi
%98 oraninda koruma saglandigi
kanitlandi. Gelistirdigimiz antiviral

ozellikli kumaslar sayesinde kumas
yuzeyine gelen viruslerin dis
katmanindaki lipit tabakasini bozarak
viruslerin parcalanmasini sagliyoruz.
Polyester kumas, yun kumas,
yun/pes ve yin/naylon karigimi
kumaslarda denemelerimiz sonrasi
kumaslara 5 yikama dayanimli
antiviral 6zellik kazandirdik. Antiviral
YUnsa kumaslari, virUslerin yaninda
bakteri ve mantarlara karsi da tam
anlamiyla koruma sagliyor. Takim
elbise ve dis giyimlik, dosemelik

ve Uniformalik kumas taleplerine
gore farkli kullanim alanlarrigin
uygulamalar yapildi.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Pandemi déneminde en onemli
konulardan biri olan anti-bakteriyel,
anti-viral ozellikli Grunlerin tekstil
yUzeylerine de kazandirilmasi

ulusal ve uluslararasi duzeyde talep
yaratarak ekonomiye katki saglandi.

Sosyal

Evde uzun sureler gecirmek
durumunda kaldigimiz bu
doénemde, dis mekanlarda da
hijyeni korumak adina yapilan
gelistirmenin katkisi buyuk oldu.

Gelecek Planlan

YUksek yikama dayanimli,
biyobozunur antiviral calismalarini
saglamak adina galismalar
yaplyoruz.

Ekonomik Performansimiz

. 2%

Hayat Eve Sigar (HES)
Uygulamasinin Firma Calisanlari
icin Ozellestirilmesi

Calisanlarimizdan toplanan Saglik
Bakanligi uygulamasi olan HES
kodlari kendi ekibimizden Bilgi
Teknolojileri departmanimizin
gelistirdigi yazilim uygulamasi

ile eslestirilmistir. HES kodu riskli
duruma doénen calisanlarimizin
bilgilerinin otomatik olarak mail
ile bilgilendirilmesi saglandi. Ayni
zamanda HES kodu suresi dolmus
calisanlarin bilgileri de gelmekteydi.
Pandemi suresince uygulama
devam ettirilmistir.

Bunun yani sira sirkette antkorda
butln calisanlara yaptirildi.

Sonuc ve Kazanimlar

Ekonomik

is gUcu arttl.

Sosyal

Bulas azaldi. Bunun yani sira en az
iki doz asI yaptirma onerisi sonrasi
asl vurulan calisanlarimiza 6dul
verilmistir.

Cevresel

insan saghgi éneminin farkindahg:
saglandi.
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SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Yunsa'da sosyal etkilerimizin basinda calisanlarimizin saghgi,
guvenligi ve profesyonel gelisimleri yer aliyor. Sifir kaza
hedefiyle faaliyetlerimizi strduruyor, insan kaynaginda

cesitliligi kurum kultirimuzin bir parcasi olarak goéruyor, ise
alimdan emeklilige tium calisanlarimiza esit gelisim ve kariyer
firsatlari sunuyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iC PAYDAS GORUSU

Sardurulebilirlik
degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin
%88'i diyor Ki...

Yunsa'nin is guvenligini
saglama ve calisan sagligini
gdzetme konusuna verdigi
onem ve aldigi koruyucu
onlemler yeterlidir.

Yiunsa'da gerceklestirdigimiz tim faaliyetlerimizde
onleyici is saghgi ve guvenligi sistemlerini uygulamayi,
gelistirmeyi ve bunu tim calisanlarimiz icin bir yasam
tarzi haline getirmeyi kendimize amacg edindik. Risk
seviyesi azaltma calismalarina herkesin katilimini
saghyor, yasal gerekliliklerin bir adim 6nilinde tedbirler

aliyoruz.
iSG Egitimlerimiz m
Saat 10,3

9,9 14,5 17,2

Yoénetim Yaklasimimiz

Politikamiz
Yoneticimiz

Ekibimiz

Yonetim Sistemimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonugclari

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
insan Kaynaklari Madura

2020: 7 kisi
2021: 7 kisi

ISO 45001 (Tum calisanlar)
(GRI 403-1) (GRI 403-8)

ic denetimler

TPM Sistem SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler: G¢ ayda bir
(GRI 403-2)

Sifir Kaza / Sifir Meslek Hastahg

Kaydedilebilir Vaka Sayisi
2016: 30

2019: 12

2020: 4

2021: 2
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Ekonomik Performansimiz

Yunsa'da ¢alisanlarimizin saglik
ve guvenligini saglamak stratejik
onceliklerimizin basinda geliyor.
Sirketimizde is saghgi ve guvenligi
icin calisan tum kisi ve bolumlerin
temel hedefi sifir is kazasi ve sifir
meslek hastahdidir.

Sorumluluklar

Tesisimizdeki olasl ya da disaridan
gelebilecek tehlikelerin tespit
edilmesi, bu tehlikelerin riske
donusmesine yol acabilecek
faktorleri analiz edilerek
derecelendirilmesi ve ilgili
tedbirlerin alinmasi ISG ekibinin
temel sorumluluklaridir.

Performans iyilestirmeleri

Kaza siklik oranimiz 2020'de %47,
2021'de %45; kaza agirlik oranimiz
2020'de %93 iken 2021'de %38'e
dustu, devamsizlik oranimiz ayni
kaldi.

Egitimler

Calisanlarimizin farkindaligini
arttirmak ve kendilerini, is
arkadaslarini ve ziyaretcgilerimizi
koruma bilincini tesisimizde
yayginlastirmak Uzere her yil,
temel ilk yardim egitiminden
kimyasallarla calisma kurallarina
kadar ¢cok sayida egitim
duzenliyoruz. 2020 yilinda
calisanlarimiza 8 ana baslikta 14,5
saat ve 2021 yilinda 17,2 saat ISG
egitimi sagladik.

(GRI 403-5)

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Riskli isler

Calisanlarimizin %15'i yUksek
kaza veya hastalik riski taslyan
islerde - apre, boya, strayghan
boélumlerinde - ¢alisiyor.

Calisan Temsili

Tesisimizde ISGC, Kimyasal
Komitelerimiz ve SHE Pillar
mevcuttur. Calisanlarimizin
%100'U bu komitelerde temsil
ediliyor. Sendikalarla yaptigimiz
anlasmalarin %15'i ISG konularini
iceriyor.

(GRI 403-1)

e

YUNSA'YA COVID-19 GUVENLI
URETIM BELGESI

YUnsa olarak ¢alisanlarimizin
sagligini ve guvenligini

icin pandemi déneminde
tesislerimizde uyguladigimiz
COVID-19 hijyen, enfeksiyon
onleme ve kontrol uygulamalari
ile TSE COVID-19 Glvenli Uretim
Belgesi aldik.

N

TSE COARD-19
GUVEMLE DRETIM BELGESE

Q2

i L e e

-
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Sosyal Performansimiz

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ring Bolumuindeki Sarik Alma
Islemlerinin ve Kancalarin
Guvenli Hale Getirilmesi

Ring bolumunde yeni giren
operatorun sarigi nasil alacagini
belirleyerek ve is kazalarinin énune
gecilmesi amacgland.

Ring dairesinde déner aksamlarda
olusan iplik ve elyaflar sarik
olusturabilmektedir. ilk olarak
sarik alma islemlerinin nasil almasi
gerektigi incelendi. Ergonomi ve
is guvenligi dusunulerek en iyi
sarik alma yontemleri makinadaki
bolgelere gore belirlendi. 3D
yazicida sarik alma kancasi

tasarlandi. Bu aparat kullanimi Beyaz Yaka 8,1 8,5
ile guvenliis sUrecleri saglandi.
Bu aparat ile de kancayi glvensiz Mavi Yaka 90 10,2
bir sekilde kullanma ihtimali o

Tumu 8,8 9,8

neredeyse sifirlandi. Gun kayipl
kaza ortadan kaldirildi.

Sonug¢ ve Kazanimlar Yiinsa Sirdarilebilir Calisma
Hayati ilkeleri

Ekonomik
- Etik degerlerimizi yasatiyoruz.
- Karsilikl given sagliyoruz.

- Sorumluluklarimizi
sahipleniyoruz.

-Basarilari takdir ediyoruz.

- Cesitlilige ve farklihga saygi
duyuyoruz.

- Gorus ve beklentileri dikkate
aliyoruz.

- Is ve 6zel yasam dengesini
godzetiyoruz.

- Yasal gerekliliklerin dtesinde
politika ve uygulamalar
yurutuyoruz.

5yilda 70 kanca kesigi kazasi
meydana gelmesi nedeniyle
onceliklendirilmistir. Bu kapsam da
is gucu kaybi maliyetleri ortadan
kaldirildi.

Sosyal

Calisan saghgi ve guvenligi
saglanmistir.

Politikamiz

Yoneticimiz

Ekibimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonugclari

ISTIHDAM

O aresi () _
: Y
Siiresi (i) mm onetim Yaklagimimiz

Yunsa Surdarualebilir
Calisma Hayati llkeleri

insan Kaynaklari MUdUri

2020 - 30 Kisi
2021-19 kisi

Bolum ve sektdr bazl yapilan
kiyaslama c¢alismalari

Etik Kurul ¢alismalari

Oneri sistemi

ise alma ve yerlestirme sUreci i¢
musteri memnuniyet anketi

Devir oraninda %8'i asmamak

2016 Devir Orani: %3,8
2019 Devir orani: %8,6
2020 Devir Orani: % 10,11
2021 Devir Orant: % 8,77
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ISTIHDAM

YUnsa'da istihdam onceligimiz
calisanlarimizin saglhk ve
guvenligini korumak, kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek,
onlara tum haklarinin korundugu
adil bir calisma ortami saglamaktir.

Sendikal Haklar

Mavi yaka calisanlarin sendikal
hakki anayasamizda tanimlidir
ve bu hakkin risk altinda oldugu
tesisimiz ya da bu riskin mevcut
oldugu Ulkelerde tedarikgilerimiz
yoktur. Mavi yaka calisanlarimizin
%1004 (2020 de 862 kisi ve
2021 de 665) toplu is s6zlesmesi
kapsamindadir.

(GRI102-41)

Ek Haklar

YUnsa'da ek haklar kapsaminda
tam zamanli ve yari zamanl
calisanlar arasinda fark yoktur.
Beyaz yaka calisanlarimiza saglik
hizmetleri, saglik sigortasi ve
emeklilik plani sunuyoruz.

(GRI 401-2)

Dogum izni

2020 yilinda 26 kadin ¢alisanimiz ve
31 erkek calisanimiz dogum iznine
hak kazandi. Kadin ¢alisanlarimizin
25'i ve erkek calisanlarimizin
tamami dogum izninden sonra

ise donduler. 24 kadin ve 30 erkek
calisanimiz izin sonrasi en az 12

ay sirketimizde ¢alismaya devam
ettiler.

2021 yihinda ise, 9 kadin ¢alisanimiz
ve 32 erkek ¢alisanimiz dogum
iznine hak kazandi. Kadin
calisanlarimizin 8'i ve erkek
calisanlarimizin tamami dogum
izninden sonra ise donduler. 8
kadin ve 27 erkek calisanimiz izin
sonrasi en az 12 ay sirketimizde
calismaya devam ettiler.

(GRI 401-3)

Yerel istihdam

Cerkezkdy tesisimizde gorev yapan
Ust duzey yoneticilerimizin 2020
yilinda %33'in1 ve 2021 yilinda ise
%67'sini yerel halktan istihdam
ediyoruz.

Performans Degerlendirme

YUnsa beyaz yaka ¢alisanlarimizin
tamami performans ve kariyer
gelisim degerlendirmelerine
tabidir. Beyaz yaka calisanlarimizin
tum calisanlarimiz icindeki orani
2020 yilinda %20 ve 2021 yilinda
%21,2'dir. Yoneticiler, calisanlari

ile hedef belirleme, gdzden
gecirme ve yil sonu degerlendirme
asamalarinda yuz yUze goruserek
karsilikli geri bildirim verirler. Her
yil yUrUtulen organizasyon ve
insan kaynadi planlama sureci ile
sirketin uzun vadede basarisini

ve devamliligini saglamada kritik
olan organizasyonel yapi ve
pozisyonlari belirliyor, calisanlarin
potansiyellerini ve performanslarini
gozden gegiriyor, yedekleme ve
gelisim planlarini hazirliyoruz.

(GRI 404-3)
Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim mm
Degerlendirmesi |

Beyaz Yaka Calisanlarimiz 193 184
Genel Mudur ve Direktérler 5 5
Mudurler 19 15
Yénetmenler 23 25
Liderler 37 36
Uzmanlar / Yetkin Uzmanlar / Mihendisler 43 59
Uzman Yardimcilari 1 -
Memurlar / Teknisyenler / Asistanlar 65 44

Sosyal Performansimiz

Yunsa'da, ekonomik, sosyal
ve / veya cevresel kazanim
ve sonugclari olan oneri

ve projelerin sahiplerini
odillendiriyoruz...

YUnsa'da calisanlarimiza yaptiklari
basarili proje ve uygulamalara ve

verdikleri 6nerilere yonelik duzenli
olarak odullendirmeler yapiyoruz.

Calisanlar fark ettikleri aksakliklara
yonelik ¢dzUmunu de icerecek
sekilde fikirlerini dneri formlarina
yaziyor. Bu sureg de elektronik
ortamda yurudtultyor. Verilen
oneriler ilgili komiteler tarafindan
degerlendirilerek, uygulanabilir
goérulmeleri durumunda
odullendirme yapliliyor.

Calisanlar verdikleri 6neri ile
organizasyonel gelisime katki
sagladiklariicin puan kazaniyorlar,
tUm puanlari sistemde birikiyor
ve her ay elektronik ortamda
kendilerine 6zel 6dul kartlarina
yukleniyor. Calisanlarimizin

Calisan Onerilerinin Dagilimi (%)

Cevre ve Enerji

is Guvenligi

KucuUk Durus ve Sureg Verimliligi
Maliyet Azaltma

Temizlik ve Gorsel Yonetim
Uretim ve Kalite

Sifir Ariza

ISTIHDAM

tamaminin katilmina agik éneri
sisteminin degerlendirmelerini
Organizasyon ve Sistem Gelistirme
BolUumU organize ediyor.

Organizasyon ve Sistem Gelistirme
Bolumumuze iyilestirme onerileri,
hata karti, dnce/sonra kaizen

ve oneri platformlari araciligiyla
ulasiyor. Surekli iyilestirme
kuturune katki saglayan bu ¢
platformdan 2020 ve 2021 yilinda
gelen toplam 945 6neriden

811 uygulamaya alindi. Gelen
onerilerin yaklasik %40'i dogrudan
surdurulebilirlik dnceliklerimize
hizmet ederken, diger kismi

da verimlilik ve operasyonel
iyilestirme icerikleri sebebiyle
ekonomik hedeflerimize dolayli
olarak etki ediyor.

2,3 5
28 20
12,7 7]
9 10
25,2 17,1
17,3 31
5 9
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CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

YUnsa'da ise alimdan, emeklilige
kadar esitlik politikasi uyguluyor,
dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dusunce, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri
ozelliklerden bagdimsiz olarak
herkese, anayasa ve ilgili tim
kanunlar cercevesinde esit
imkanlar sagliyoruz. 2013'de
katildigimiz is'te Esitlik Platformu
ilkelerini destekliyoruz.

Kadin calisanlarimiza

ise alirken, calisirken ve
kariyerlerini planlarken
sagladigimiz adil is
ortaminin yani sira onlarin
rahathgi icin kres ve beyaz
yaka icin dogum policesini
de kapsayan 6zel saghk
sigortasi gibi imkanlar

sagliyoruz.
2020 yilinda 35 ve 2021 yilinda
22 engelli galisanimiz istihdam
edilmistir. YUnsa, sosyal
surdurulebilirlik kapsaminda;

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik

Sosyal GUvenlik Kurumu'ndan
alinan verilere gore Tekirdag
ilinde 2021 yili icerisinde en ¢ok
engelli istihdami saglayan isveren
olmustur. Bu kapsamda tesekkur
belgesi tarafimiza iletilmistir.

Gegici olarak sirketimizde calisan
herkes surekli calisanlarimizla

ayni haklara sahiptir. Bu kisileri
genel olarak, kadin ¢alisanlarimizin
dodum iznine ayrildiklari
donemlerde onlarin yerine belirli
surelerde calismalariicin istihdam
ediyoruz.

degerlendirme

anketine katilan kadin
calisanlarimizin %85'i diyor
Ki...

Yunsa c¢alisan cesitliligine
onem veren ve cinsiyet
ayrimi yapmadan
calisanlarina esit firsatlar
sunan bir sirkettir.

Tesekkiir Belgesi

YUNSA YONLD SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETH

Tebinkid iy 2027 pale irninae cm peod o Dbk seddonam (nierm
cdidamiar Fird i ediviressie Codlireyen ve perimmr i dotlalanboe dodaw
ferprbiir mderw, v baradlik e aziske L L TR ST T T (LR RN

(i

Toa vl d am e bl BaPai Pl e

Kadin %32 %33

Erkek %68 %67 |L-

(GRI 405-1)

Sosyal Performansimiz

Yenilikgi Uretken Nesiller Dernegi
(YUNDER)

2018 yilinda sirketimizin calisanlari
tarafindan, maddi imkanlari
yeterli olmayan égrencilere
egitimlerine devam etme olanagdi
sunarak egitimde firsat esitligi
saglamasi amaci ile kurulmustur.
Atik gelirlerinden, fabrikamizdaki
kuafér/berber gelirlerinden ve
calisanlarimizin bagdislarindan
olusan fon ile 2020 yilinda 6 farkl
Universitede okuyan 24 Universite
ogrencisine toplamda 92.000

TL burs ve 2021 yilinda 10 farkh
Universitede okuyan 22 Universite
ogrencisine toplamda 97.500 TL
burs yardimi yaptik.

e

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

Yasanilan zorluklar Sonug¢ ve Kazanimlar
Fon kaynaklarinin cesitlendirerek Sosyal

daha ¢ok 6grenciye ulasmada
zorluklar yasadik. Onumuzdeki
donemlerde daha gok
ogrenciye ulasmak ve daha ¢ok
kaynak bulmak icin projeler
gerceklestirecegiz.

Egitimde firsat esitligine katkida
bulunuyor ve maddi imkanlari
yeterli olmayan égrencilerin
egitimlerine devam etmelerini
sagliyoruz.

@ YUNDER

https://yunder.com.tr

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Yoneticimiz

Ekibimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonuglari

Etik Uygulamalari Prosedurua ve is'te
Esitlik Platformu llkeleri

insan Kaynaklari Mudard

2020 - 30 Kisi
2021-19 kisi

Calisan Memnuniyeti ve Baglhligi Anketi

Bolum ve sektdr bazl yapilan kiyaslama g¢alismalari
Etik Kurul calismalari

Oneri Sistemi

Kadin calisan oraninda %30'un Ustunde kalmak.

2016: %32
2019: %32
2020: %32
2021: %33
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EGITIM VE GELISIM

iC PAYDAS GORUSU

Sardurulebilirlik
degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin
%56's1 diyor Ki...

Yunsa'nin ¢alisanlarina
sagladigi bireysel gelisimi
destekleyecek egitimler/
programlar yeterlidir.

Tesisimizin Uretim
onceliklerine gore
belirlenmis béliumlerinde
egitmenlerin, anlhik
sorulara is Ustiinde egitim
ozellikli yanitlar vermesi
yontemiyle hatalarin
azalmasini hedefledik.
Bu uygulama sirket is
sonuclarina katkida
bulunurken calisan
memnuniyetinde de artis
sagladu.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz
Yoneticimiz

Ekibimiz

Olgme ve izleme
Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonuglari

Surekli Gelisim ilkelerimiz

Organizasyon ve Sistem Gelistirme Muduru

2020 - 9 Kisi
2021-9 Kisi

Egitim Yoénetim Sistemi Olcme ve
Degerlendirme Modulu

Egitimlerin bilgi, beceri, davranis ve is sonug-
larina olan katkilarinin élguldugu farkli araglar

2020: 25 Saat/Kisi Egitim yayilim orani: %50
2021: 30 Saat/Kisi Egitim yayilim orani: %65

2016 : 28,4 saat/kisi Egitim yayilim orani: %64
2019 : 38 saat/kisi Egitim yayilim orani: %68
2020 :16 saat/kisi Egitim yayilim orani: %27
2021: 30 Saat/Kisi Egitim yayilim orani: %56

(GRI 404-1)

Sosyal Performansimiz

Mesleki Gelisim 50
is Saghgi ve Gavenligi 30
isbasi / Oryantasyon 10
TPM, Surecg ve Sistemler 0
Tek Nokta 0]
BT, iK, Kisisel/Liderlik Gelisim 4
Cevre ve Enerji 1
Diger 5

Pandemi Suresince Verilen Saglik Egitimleri

Agiz ve dis sagligl egitimi - Sevgi Agiz Dis Sagligi Merkezi Dis Hekimi
Dr. Esin Alp Aksut

is yerindeki tehlikeler ve riskler - Yinsa Is Yeri Hekimi
Dr. Alper Yazici

Tehlikeli kimyasallar & Kisisel Hijyen - YUnsa is Yeri Hekimi
Dr. Alper Yazici

Temel Ergonomi - Ylnsa Is Yeri Hekimi
Dr. Alper Yazici

Sigara ve Saghgimiz - Yinsa is Yeri Hekimi
Dr. Alper Yazici

Saglikh Beslenme ve Fiziksel Aktivite - Ylinsa is Yeri Hekimi
Dr. Alper Yazicl

2021 (%)

60
25
13

EGITIM VE GELISIM

YUnsa Organizasyon ve Sistem
Gelistirme Bolumu, stratejik
onceliklerimiz icinde yer alan
Kurumsal Gelisim konusunu
desteklemek ve ¢alisanlarimizin
islerini en etkin bir sekilde
yurUtmelerine destek olacak
becerileri gelistirebilmeleri
amaciyla ihtiyaca yonelik farkh
egitimler sunuyor.

Liderlik Gelisimi

Sirket strateji ve hedefleri
dogrultusunda Ust ve orta kademe
yoneticilere yonelik yurudtulen
programlardir.

Yetenek Geligsimi

Yetenek ve kariyer ydonetimi
uygulamalari kapsaminda
calisanlarin gelistirilmesine yonelik
yurutulen programlardir.

Mesleki Gelisim

Egitim ihtiyag analizi kapsaminda
her kademedeki ¢alisanlarin
mesleki konularda gelistirilmesine
yonelik yurutulen programlardir.

Kisisel Gelisim

Egitim ihtiyag analizi kapsaminda
her kademedeki ¢alisanlarin
mevcut rolinden bagdimsiz olarak
farkli konularda kisisel olarak
gelistirilmesine yonelik yurutulen
programlardir.

(GRI 404-2)
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EGITIM VE GELISIM

Gunluk Yonetim Sistemi

2020 yili itibari ile operasyon
ekiplerinde iletisim guc¢lendirmek,
bilgi akisini kontrol edebilmek
icin YUnsa da gunluk yonetim
sistemine baslandi. Gunluk
yonetim sistemi ortak hedefe
yonelten, tum paydaslari bir
araya getiren, is 6nceliklendirme
icin yol gosteren, gorsel yonetim
ile gidisati tek yerden izlemeyi
saglayan, bilgi aktarimi ile

etkin yonetimi saglayan ve ekip
olmaya tesvik eden bir toplanti
sistematigidir.

ilgili ydnetim sistemi ile 15 dakika
gibi kisa bir zaman diliminde en

onemli konularin konusularak
¢c6zume yonelik hizlica aksiyon
alinmasi, vardiyalar arasi iletisimin
daha etkili olmasi sagladi.
Boylelikle tum 6zet sekilde hedef
odakli, yapici olarak ele alinarak
operasyon organizasyonu arasinda
iletisimi, etkilesimi arttirdi.

Sonug ve Kazanimlar
Sosyal

Operasyon hedeflerinin saha
ekip tarafindan izlenmesi ve
problemlerin hedef odakli
¢ozUlmesi, calisanlarin iletisimi ve
farkindaligr artti.
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Cevresel

Operasyon sureclerinde
farkindaligin artmasi ile
yasanabilecek is kazalari ve cevre
risklerine karsi daha bilingli ve
dikkatli olmasi saglandi.

Ekonomik

Gergeklestirilen toplantilarda
alinan karar verilen hizli bir
sekilde aksiyona donustu. Boylece
gereksiz telefon ve mail trafigi
yasanmayarak ham madde, enerji,
ekipman, is glucu konularinda
verimlilik saglandi.

S WA
LLE]
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Sosyal Performansimiz

Egitim ve Organizasyonel Gelisim
Uygulamalarimiz

ic Egitmenlik Okulu

Sirket icerisinde hizli bir bilgi ve
deneyim aktarimini saglayan i¢
egitmenler yetistirmeyi ve egitmenlik
becerilerinin gug¢lendirilmesi
amaclyla Organizasyon ve Sistem
Gelistirme Departmanimizin
liderliginde bir ic Egitmenlik Okul
kuruldu. Sinif ici egitim, rol oyunlari,
vaka cgalismalari, online egitim, video
cekimi, oyunlar, mobil ve sosyal
ogrenme platformlari gibi 6grenme
araclari ile kurgulanan program
sayesinde pek cok bireysel ve
kurumsal kazanim gerceklesti.

Bireysel kazanimlar;

- Calisanlarimiz yaptiklari isi gelistirme
ve zenginlestirme firsati buldular.

- Bir topluluk 6nunde kendini ifade
etme glvenlerini arttirdilar.

- Sunum ve iletisim becerilerini
gelistirdiler.

Kurumsal kazanimlar;

- Egitim uygulamalarinda disa
bagimlilik azald.

- Sirket gereklilikleri ile ilgili guncel
bilgi aktarimi saglandi.

- Egitim ihtiyaclarina hizli cdzdmler
saglandi.

- Ic egitmenlik sisteminin etkinligi ve
yayginlasmasi saglandi.

- Calisan gelisimi ve motivasyonu
artti.

EGITIM VE GELISIM

Gelecege ilk Adim Staj Programi

YUnsa'daki mevcut staj surecinin
iyilestirilmesi amaciyla farkli
sirketlerin staj programlarini
inceleyerek kiyaslama calismalari
yaptik ve ilk Adim Staj Programi’ni
hazirladik. Universitelerde

yapilan tanitim, basvuru ve secim
sureclerinden sonra belirlenen
adaylara proje yurutmeye iliskin
egitimler sagliyoruz. Proje yurutme
suresince proje liderleri 6grencilere
kocluk yapiyorlar. Ogrenciler

sure¢ tamamlandiginda proje
sunumlarini gergeklestirerek
programdan mezun oluyorlar.
2020 yilinda programa 25 égrenci
ve 2021 yilinda 27 é6grenci katildi.
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Yunsa'da faaliyet gosterdigimiz ¢cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasini kurumsal sorumlulugumuz olarak goruyoruz.

Enerji ve su gibi temel kaynaklarimizi en etkin sekilde

g EVR Es E L kullanarak ekonomik performansimizi da iyilestiriyoruz.
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CEVRE YONETIMI

Yiunsa'da enerji ve su
verimliligini surekli
arttiracak, emisyon

ve diger atiklarimizi
kaynaginda ve kademeli
olarak azaltacak temiz
teknolojilere ve atik geri
donusim uygulamalarina
yatirim yapiyoruz.
Raporlama déneminde
cevreyle ilgili kanun

ve yonetmeliklere
uyumsuzluk sonucunda
herhangi bir ceza almadik.
Cevre harcamalarimiz 2020
yilinda 595.752 bin TL ve
2021 yilinda ise 1.077.938
olarak gerceklesti

(GRI1102-11)

Yonetim Yaklasimimiz
Sifir Atik
Politikamiz

YUnsa, surdurulebilirlik ilkesi
cercevesinde gercgeklestirdigi

tum gevre faaliyetlerini Kalite,

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri ile birlikte butunlesik bir
sekilde uygulamayi, gelistirmeyi
ve bunu herkes icin bir yasam tarzi
haline getirmeyi kendisine amag
edinmistir.

ilkelerimiz;

Yasal gerekliliklerin bir adim
onunde politika ve uygulamalar
yurutmek,

Gelecek bilinciyle azalan dogal
kaynaklari verimli kullanmak,
Kirliligi kaynaginda azaltacak
yontemler gelistirmek, atik geri
kazanim calismalari yapmaktir

Bolum ve Yoneticilerimiz

Yonetim Sistemimiz

Olcme ve izleme
Mekanizmalari

Bu ilkeler dogrultusunda;

TUum c¢alisanlarimizda Cevre
koruma bilinci olusturmayi,
Cevre konusundaki calismalari
surekli iyilestirmeyi,

Cevre koruma faaliyetlerinin tum
calisanlara yayilmini saglamayi ve
herkesin ortak sorumlulugunda
oldugunu benimsetmeyi,
Gelecek nesillere temiz ve
yasanabilir bir cevre birakmay;,
Enerji ve su gibi dogal kaynaklari
koruma yontemleri gelistirmeyi,
TUm paydaslarimiz ile saglam
temelli iliski ydnetmeyi,
Surekliiyilestirmeyi ve gelisimi
destekleyen bir kurum kualtaru
olmayi,

Sistemleri, sUrecleri ve iletisim
kanallarini gozden gecirerek
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirmayi, taahhut ederiz.
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirmayi, taahhut ederiz.

is Saghgi, Gavenligi ve Cevre BalUmu

is GUvenligi ve Cevre Lideri
Bakim ve Enerji Yoneticileri

2020: 3 kisi
2021: 3 kisi

SO 14001

ISO 14001 ic ve dis denetimler
TPM Sistemi SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler

Musteri denetimleri

Cevresel Performansimiz

Surdirilebilir Giyim Koalisyonu
(SAC) Tesis Cevre Yonetimi
Modili

Suardurulebilir Gretim icin kurulan,
sektérimuzdeki Uye marka,
perakendeci ve Ureticilerin
seffaflikla iyi uygulamalarini
paylastigi bir platform olan
Sustainable Apparel Coalition
(SAC)'In gelistirdigi Higg Index
Facility Environment Management
(FEM) modulunu kullaniyoruz.

Bu modul, isletmelerin ¢evresel
surdurulebilirlik performansini
olcen ve raporlayan, yilda en az
bir kere cevre, enerji, su, atik su,
emisyonlar, atik ve kimyasallarin
yonetimi ile ilgili veri girislerinin
yapildigi ve ardindan sahada
dogrulamalarin gerceklestirildigi
bir kontrol sistemidir. 2021'de
skorumuzu bir 6nceki yila gére 5
puan arttirdik.

Cevre Harcamalarimiz (%)

CEVRE YONETIMI

Sosyal etki modulu (FSLM) de
bulunan bu sistem, sektoriumuzde
anlamli iyilestirmeler yapilabilmesi
icin dnemli firsatlar sunuyor.
Hedefledigimiz gibi 2021'de sosyal
etki modulund satin aldik ve
dogrulama yaptik. Puanimiz % 74,5
dir.

(GRI102-12)

2020 ‘de Hatay'da orman
yangininin verdigi zarari telafi
etmek adina baslatilan ‘Hatay
icin El Ele’ kampanyasina Yinsa
anlamli bir bagisla destek oldu.
Zarar goren sekiz hektarhk
alanin yeniden agaclandiriimasi
amaciyla Yunsa, her galisani adina
bagislanacak 10 adet fidanla
toplamda 11 bin fidani Hatay'a
hediye edildi.

2020 2021

Atiksu bertarafi %4 %26
Atik bertaraf %19 %18
Personel %26 %14
Bakim, onarim, temizlik makine ve tesisat %4 %2
Musavirlik ve teknik yardim %4 %38
Etat, arastirma %2 %0,22
Cevre temizlik vergisi %]1 %2
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ENERJI YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%74'a diyor Ki...

Yiunsa’'nin enerji verimliligi
yatirimlari ve tuketimi
azaltici calismalari
yeterlidir.

Enerji Tuketimi 5
(kWh/metre)

015 | 2020 | 2021
Elektrik 396 394 4,67
Dogal Gaz 629 668 8,23

Tekstil sektoru enerji tuketiminin
yogun oldugu sektdrlerin
arasindadir. Yinsa'da dogal

gaz ve elektrik Uretimde girdi
olarak kullandigimiz ana enerji
turleridir. Bunlara ek olarak
forklift ve benzeri ekipmanlarda
ve ¢alisanlarimizin seyahatlerinde
kullandiklari araglar ve servislerde
mazot tuketimi s6z konusudur.

Enerji tuketimini 6lcup
degerlendirerek proaktif dnlemler
almak ve enerji verimliligi
saglayarak Uretilen her metre
kumas basina daha az enerji
kullanmak Yunsa icin stratejik
oneme sahiptir.

2015 baz yilina gére 1 metre kumas
basina harcadigimiz enerjiyi

2019 sonunda %5 azaltmayi
basardik. 2020 ve 2021 yillarinda
pandeminin siparis miktarlari

ve verimlilikler Gzerine olumsuz
etkileri nedeniyle hedefimize
ulasamadik. Bu iki yilda olusan
acigl kapatmak Uzere 2023’e kadar

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz
Hedefimiz

Baz Yil / Hedef Y

Performans Sonugclari

Enerji Politikasi
%13 azaltim
2015 - 2023

2015: 10,24 kwh/metre
2020: 10,50 kwh/metre
2021: 12,90 kWh/metre

(GRI 302-5)

olan hedeflerimize revize ettik.
Baz yilimiz olan 2015’e gore toplam
enerji tasarrufumuz %13 azaltalcak
sekilde dncelikle yapilacak proje
basliklarimizi asagidaki gibi
siralayabiliriz.

- Cesitli makinelerdeki fanlarin
sUrdcull hale getirilmesi,

- Enerji verimli motor
uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
- Insai tip klima santrallerinde
verimli fan uygulamalarina
gecilmesi,

-Makinalarin baseloadlarinin
o6lcumu ve bunlarin azaltilmasina
yonelik faaliyetler gelistiriimesi,

- Atik 1Isidan yararlanma
noktalarinin arttirilmasi

- Basingh havanin eldesindeki
verimlerin arrtirilmasi

- Akiskan transfer pompalarinda
verimlilik arttirici calismalar
yapilmasi,

- Alternatif (yesil) enerji
uygulamalarinin kurulumu ve
yayginlastiriimasi,

- Kestirimci bakim faaliyetlerinin
bakim faaliyetlerinin icerisinde
payini arttirarak makina
beklenmedik duruslarinin enerji
verimliligi Ustundeki etkisinin
azaltilmasini saglamak,
Makinelerin enerji tuketimlerinin
Uretilen Grun basina takip
edilecek seviyede 6lcum araclarini
yayginlastirmak.
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Kumas boya buhar vanalarinda
enerji kayiplarinin azaltilmasi ve
arizalarinin sifirlanmasi

Kumas boya kazanlarinda Uretim
esnasinda harcanan enerjinin
disinda kacak enerji tuketimi de
yasanmaktaydi.

Kumas boya kazanlari oransal
buhar vanasi calismakta, bu
vanalar metal metale calisma
yUzeyi oldugundan kisa zamanda
deforma olarak buhar kagagi
meydana getirmekteydi.
Sonrasinda bu vanalarin degisimi
yuksek maliyetli oldugundan ucuz
maliyetli on-off buhar vanalari
kullanilarak kagak sifirlandi.

% O kacakli calisan on-off vanalar
tercih edildi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

Makinalarda dogalgaz verimliligi
saglanmistir. 1 makine icin 6927 TL
kazang saglanmistir.

Cevresel

Karbon gazi salinimini azalttl.
Toplam Kazang / Vil

4.430 Euro

Enerji Kazanci

340.769 kWh

Dink makinalarinda ahsap
silindirler kaynakl su tiiketiminin
azaltilmasi ve enerji verimliginin
artiriimasi

Dink silindir ahsap azobe
agacindan oldugundan
surekli islak ve nemli kalmasi
gerekmektedir. Bu silindirleri
islatmak icin kullanilan su
gidere akarak enerji kayiplari
olusturuyordu.

Proje oncesinde operator
tarafindan manuel vana ile

dink silindirlerin islatma islemi
yapiliyordu. Bu islemde kullanilan
su gidere akarak enerji kaybi
olusturuyordu. Projemizde kazan
makine teknesi kullanilarak birinci
kademe su ile bir devir daim
pompasi kullanilarak PPRC (plastik
boru) tesisati nozul montajlari
yapildi. Bu sekilde devir daim ile

dink silindirleri islatilmaya baslandi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Devir daim pompasi devamli
calismasina gerek olmadigindan
30 dakika surede devir daim
pompasi 5 dakika da devrede
kalacak sekilde zaman rolesi
montaj ve ayarl yapildi. Su
kazancimiz yillik 7549 TL, elektrik
kazancimiz ise 6710 TL oldu. Bir
makina icin elektrik ve su kaybinin
toplami 14 259 TL oldu. 3 makina
da yayginlastirldi.

Cevresel

Yillik 4194 ton su israfi engellendi.
6713 KWH ‘lik elektrik gideri
sifirland.

Toplam Kazang / Vil

1.680 Euro

Enerji Projesi ise Kazanci

8000 kWh
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Cevresel Performansimiz

™

Kompresor cikis basinicinin
isletme gerekliliklerine gore
optimizasyonu

Kompresor ¢ikis basincinin
dusurulmesi ile enerji tasarrufu
saglanmasi amaclanmistir. Yapilan
calismalar ile 8.7 bar ¢ikis basincina
sahip olan kompresér 7.9 bara
dusurulerek 1 kwh saatte daha
fazla hava elde edildi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

13.072 Euro degerinde 103.130 Kwh
elektrik enerjisi saglandi.

Sosyal

Calisanlarda, enerji verimliligi
ile ilgili farkindaligin ve bilincin
artmasi

Cevresel

Karbon salinimi azaltild.

Toplam Kazang / Vil

13.072 Euro

Enerji Kazanci

103.130 kWh

Koleksiyon doneminde calismasi
gereken makinalarin hava
ihtiyacglarinin lokal ¢6zimler ile
karsilanmasi

Kismi ¢calisma donemlerinde
elektrik enerjisi tasarrufu saglamak
Fabrika da Uretimin olmadigi/
kismi oldugu guinlerde kullanilan
110 Kwh Ustunde motor kapasitesi
olan kompresorler fazla enerji
harcamaktadir. Bunlarin yerine
saatte 11 Kwh enerji harcayan
kompresorler aktif hale getirildi.
Uygun olan boélumlerde
yayginlastirildi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

10.858 Euro degerinde 85.662
Kwh elektrik enerjisi tasarrufu
saglanmistir.

Sosyal

Calisanlarda, enerji verimliligi
ile ilgili farkindaligin ve bilincin
artmasi

Cevresel

Karbon salinimi azaltild.
Toplam Kazang / Vil

10.858 Euro

Enerji Kazanci

85.662 kWh

Ring Smart Toz Emis Sistemi ile
Enerji Verimliligi Saglanmasi

Ring dairesinde bulunan toz
toplama sistemlerinin 4 kW
asenkron motorun surekli tam
devirde calismasini dnleyerek
enerji tasarrufu saglanmasi
amaclanmistir. isletmemizde 56
adet ring makinasi, 6 adet toz
toplama unitesi bulunmaktadir. Bu
makinalarin her birinin Uzerinde
toz toplayici (gezer) bulunmaktadir.
TUm bu toplayicilarin icerisinde
bulunan elyaf, toz vb. maddeler,
gezerin toz bosaltma istasyonuna
gelmesiyle birlikte buradan bir
boru hatti icerisinden motor
aracihigiyla emilerek ortak bir

toz toplama alaninda biriktirilir.
Proje oncesinde devamli 50

Hz'te calisan toz toplayicl, sadece
bosaltma istasyonuna ulastiginda
maksimum devirde (50 Hz)
calismasi saglanmistir.

Sonuc ve Kazanimlar
Ekonomik

Yapilan 6lcumler sonucunda bir
Unite icin saatlik 1,467 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.

Toplam Kazang / Vil

308 Euro

Enerji Kazanci

10.562 kWh
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EMISYON YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%70’'i diyor Kki...

Ylunsa’nin yurattugua
emisyon azaltici projeleri
ve aldigi diger onlemler
yeterlidir.

SO 2019 | 2020 | 2021 Yénetim Yaklasimimiz
Emisyonlarimiz

Kapsam 1 o o
(Dogrudan) 7043 %42
Kapsam 2 %54 %58
(Dolayl)

Kapsam 3

(Diger) %3 -

Tesisimizde, proses bacalari,
havalandirma ve yakma bacalari
gibi 49 tane emisyon kaynagimiz
bulunuyor.

Bu kaynaklarindan ¢ikan CO, NOx,
SOx, toz ve VOC parametrelerinin
insan sagligr icin belirlenen sinir
degerleri gegmemesini sagliyor

ve Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi
KontrolU yonetmeligince belirlenen
standartlara uyuyoruz.

Enerji hedefimize paralel olarak sera
gazl emisyonu hedefimizi de 2018
yilinda guincelledik. 2018 yilini baz yili
alarak 2023 yilricin yeni belirledigimiz
hedef; Urettigimiz 1 metre kumas
basina karbon dioksit emisyonumuzu
%5 azaltmak. 2020 yilinda toplam
sera gazi emisyonumuz 13.937 tCO2e
oldu. 2021 yilinda toplam sera gazi
emisyonumuz 11.383 tCO2e oldul.

Hedefimiz:

Baz Vil / Hedef Vil:

Performans Sonugclari:

Emisyonlarimizi azaltmamizda
etkili olan verimlilik projelerimiz
raporumuzun ilgili basliklarr altinda
yer aliyor.

CDP Karbon Saydamlik Projesi

YUnsa'da yasalara uyum temelinde
basladigimiz emisyon yonetimi
calismalarimizi, uluslararasi
kabul gormus dlgcme ve izleme
standartlarina yUkselterek 2010
yilinda Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) iklim Degisikligi raporumuzu
hazirlamaya basladik. 2020 yilinda,
iklim Degisikligi ve Su kategorilerinde
B- skorunu, 2021 de D skorunu
aldik. Pandemi suresince iklim krizi
ile mucadele etmekte ve cevre
performanslarimizi iyilestirmekte
zayIf kaldigimiz icin puanimiz D
olmustur. 2022 B skorunu almayi
hedefliyoruz.

(GRI102-12)

Sera gazl emisyonu
yogunlugunu %10 azaltmak

2016 - 2023

Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu
(Kg CO2e/metre Uretim) *

2016: 2,90 kgCO2/metre
2019: 2,94 kgCO2/metre
2020: 2,91 kgCO2/metre
2021: 3,63 kgCO2/metre

*Yogunluklarin azalmasindaki Uretim kaynakli gercek ilerlemeyi
gorebilmek icin bu veriler fason haric tutularak verilmistir.

Cevresel Performansimiz

iC PAYDAS GORUSU

Suardurulebilirlik
degerlendirme anketine
katilan calisanlarimizin
%63'u diyor Ki...

Ylunsa’nin su kaynaklarini
verimli kullanma
konusunda yaptigi
calismalar yeterlidir.

S0 e 2019 2020 2021
(m3/yil)

Kuyu Suyu

Yénetim Yaklasimimiz

Hedefimiz

Baz Vil / Hedef Vi

Performans Sonuclari

621.676

SU YONETIMI

Elyaf-tops boya liz6z su tasarrufu projesi ile yilda 3000 m3

tasarruf saglanmistir.

Tamamini yer alti su kaynagindan
(kuyu) kullandigimiz tesisimizde,
tum Uretim sureclerinde suyun
kalitesi ve erisilebilir olmasi is
surekliligimiz acisindan kritik
oneme sahiptir. Ayni zamanda,
fabrikamizin bulundugu Ergene
Havzasi'nin su kalitesi ve su

arzi acisindan riskli bir bolge
olmasi, su yonetimi acgisindan
sorumlulugumuzu arttirmaktadir.
Hem fabrikamizda hem de
ofislerimizde su kullanimini

daha verimli hale getirmek

icin calismalar yapiyor, suyun
enduUstriyel olarak yeniden
kullanimini sagliyoruz.

322.403 270.282

(GRI 303-3)

0,06 m3/metre
2016 - 2021

2016 : 0,10 m3/metre
2019 : 0,07 m3/metre
2020 : 0,07 m3/metre
2021: 0,85 m3/metre

Cerkezkoy tesisimizde yeniden
kullanilan suyun toplam su
tUketimi icindeki orani 2020'de
249922 ton ve 2021'de 200.544 ton
oldu.

Tesisimizde 6ncelikli hedefimiz
evsel ve endustriyel kaynakl

atik sularin olusum proseslerini
belirleyerek, su sarfiyatini ve
enduUstriyel kaynakli atik su
miktarlarini asgari seviyede
tutmaktir. 2020'de toplam su
cekimimiz pandemi sebebiyle bir
onceki yila gore %48,1 ve 2021 de %
16,1 azaldL.

Fabrikamiz, OSB - Organize
Sanayi Bolgesiicinde, oldugundan
koruma alani olarak tanimlanan
bolgelerin ya da endemik turlerin
yasam alanlarinin disindadir.
Olusan atik sularin tamaminin
OSB'nin aritmasina aktarilmasi
sonucu, atik su desarji sebebiyle
onemli dlgtde etkilenen su
kaynagdi veya bir dogal yasam alani
mevcut degdildir.
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SU YONETIMI

Kazan dairesinde yumusak su
kullaniminin azaltilmasi

Fabrika da ihtiya¢ duyulan
ozelliklerdeki suyun ilgili bolume
ulastirilmasini saglayan su kazan
dairesinde kullanilan yumusak
suyun azaltilmasi ile yilda 9.657 ton
maliyet tasarrufu amaclandi.
Degazor de kullanilan yumusak
su sisteminin yapisal degisimi igin
optimizasyon c¢alismasi yapilarak
yumusak su tuketimi elimine
edildi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Yilda 19314 ton su tasarrufu
saglanmistir.

Cevresel

Karbon salinimi azaltildi.

Elyaf - Tops Boya Liz6z Su
Tasarrufu Projesi

Elyaf-tops boyahanesinde bulunan
yikama ve kurutma makinesi olan
Lizdz makinesinde tuketilen suyun
azaltilmasi amaclandi.

Belirlenen havuzlara pompa
takilarak bu pompa cikislarina
debimetre takildi. Bu pompalar
icin kullanilacak filtrelerin temizligi
icin egitim verildi. On-off vanalar
takilarak, Liz6z makinasina sayacg
takildi. Havuz kullanimlari ilgili
egitimin verilerek denemelerin
yapillmasina baslandi.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

6000 TL / yil (3000 m3/yil kazanim)
Cevresel

Kullanilan su miktari azaldi. Atik su
miktari azald.

Sosyal
Calisanlarda, enerji verimliligi

ile ilgili farkindaligin ve bilincin
artmasi.

89

Cevresel Performansimiz

ATIK YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Surdirilebilirlik degerlendirme
anketine katilan ¢alisanlarimizin
%73’G diyor Ki...

Ylunsa’nin atik su dahil tim
atiklarin azaltilmasi ve insan -
cevre saghgina uygun sekilde
bertaraf edilmesi konusunda
aldigi 6nlemler yeterlidir.

iklim degisiligi ile micadele kapsaminda geri dénUsim calismalarimiz
devam ediyor. Yun Uretiminde iklim degisikligine asil etki eden asama
metan gazi salinimi nedeniyle hammadde asamasidir. Bu yuzden, geri
donusturulen yin malzemeler ile kullanilan hammadde oranini azaltmak
iklim degisikligi ile mUcadeleye de katki sagliyor.

Atiklarin olusumundan bertarafina
kadar cevre ve insan saghgina
zarar vermeden yonetiminin
saglanmasi tesisimizin
temel amacidir. Yinsa'da
operasyonlarimiz esnasinda
olusan atik su dahil atiklarin
%100'UNUnN geri donUsturulmesini,
geri kazanilmasini ve/veya ulusal
yonetmeliklere uygun diger
yontemlerle bertaraf edilmesini
sagliyoruz.

(GRI 306-1)

Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz
olarak iki gruba ayiriyoruz. Bu
atiklari 6nce isletmemizde
bulunan atik sahasinda gecici
olarak depoluyor ve lisansli
firmalara dlzenli olarak cikislarini
yaplyoruz. Raporlama déneminde
YUnsa'da énemli bir dokulme veya
sizintl vakasi gerceklesmedi.

(GRI 306-2)

2020 yilinda 2019' a gore; Uretim
metresi %44,32 oraninda, ¢ikan
atik miktari ise %46,93 azald.
2019 yilinda 1 metre kumas icin
cikan atik miktari 54,47 gram

iken 2020 yilinda ise 51,91 gr/m
oldugundan Uretilen kumas
miktari icin atik miktari 2019 yilina
gore %4,6 azaldi.

2021 yilinda ise; 2020 yilina gore;
Uretim metresi %34,21 oraninda ve
cikan atik miktari da %29,39 azaldi.
2020 yilinda 1 metre kumas icin
cikan atik miktari 51,91 gram, 2021
yilinda ise 55,71 gr/m oldugundan
Uretilen kumas miktariicin atik
miktari 2020 yilina gore %7,2
artmistir.

2019 | 2020 | 2021 Yonetim Yaklasimimiz

Tehlikesiz %80 %69,5 %70

Tehlikeli %20  %30,5 %30

Hedefimiz:

Baz Y1l / Hedef Yil:

Performans Sonugclari:

0,056 kg/metre
2016 - 2021

2016: 0,072 kg/metre
2019: 0,056 kg/metre
2020: 0,066 kg/metre
2021: 0,072 kg/metre
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ATIK YONETIMI

Kati Atik Yonetimi

Atik yonetimi ile ilgili tum alanlarda ¢ikan atik turleri taniml ve uygun renkte kaplar ile renklendirilmis ve bu
konuda farkindalik arttirilmistir. Bu kapsamda atiklar olmasi gereken kaplarda biriktirilmektedir. Sonrasinda ise
yasal gereklilikleri saglanan gecici depolama alaninda sevk edilmek Uzere bekletilmektedir. Belirtildigi Uzere
bu gecgen surede atiklarin kaynaginda ayristirilmasi faaliyeti tum tesislerimizde kultur haline getirilerek buyuk
oranda basarili olmustur.

Bertaraf Yontemine Gore

Atiklar (ton) Tehlikesiz
Enerji Geri Kazanim -
Malzeme Geri Kazanim 107.460
Geri DOnuUsum 110.780
Tibbi Atik Bertarafi -
Toplam Bertaraf Edilen Atik 218.240

Bertaraf Yontemine Gore

Atiklar (ton) Tehlikesiz
Enerji Geri Kazanim -
Malzeme Geri Kazanim 79.180
Geri D6nusuim 78.440
Tibbi Atik Bertarafi -
Toplam Bertaraf Edilen Atik 157.620

Yil 2020

Tehlikeli

95.477

31

95.508

(GRI 306-4)

Yil 2021

Tehlikeli

67.385

67.393

Cevresel Performansimiz

Yiin iplik Uretim Hatti
Teleflerinden Geri
Doéniistiirilmus iplik ve
Kumaslarin Gelistirilmesi

Firmamizin yunlt kumas Ureticileri
arasindaki mevcut konumunu
koruyabilmesi ve gun gectikce
pazardaki payini arttirabilmesi
icin pazarin ve Uretimin sesini
dinleyerek yenilikgi, inovatif ve
Arge yonu yUksek calismalara
yonelmesi onemlidir. Bu
dogrultuda Arge Merkezinin
yaptigi arastirmalar kapsaminda;
YUnsa bunyesinde olusan elyaf,
acllmis iplik ve kumas formundaki
teleflerden farkli iplik egirme
metotlariile iplik Uretilmesi,
kullanilabilirligini test etmek Uzere
farkli kumaslarin olusturulmasi

ve boylece mUumkun olan tum
teleflerin degerlendirilmesi

ile strdUrulebilir Granlerin
Uretilebilmesi YUnsa'nin mevcut
liderligini korumasi agisindan
onemli oldugu goéruldu.

Amaglarimiz

YUnsa firmasinin iplik ve kumas
Uretim hatlarinda ortaya ¢ikan
teleflerden katma degeri yUksek,
Ydnsa'nin Uretim hatlarinda
kullanilabilecek ipliklerin ve
kumaslarin Uretilmesi amaclandi.
Bu kapsamda farkli iplik Gretim
metodlari denenerek, farkili
ozelliklerde iplik ve kumaslarin
Uretilmesi ile bir koleksiyonun
hazirlanmasi da hedeflendi. YUn,
tum tekstil lifleri icerisinde kuresel
Isinma potansiyeli (GWP) en
yUksek olan liftir. Geri kazaniimis

yun kullanimi ile karbon ayakizi
dusurulmus bir koleksiyon
olusturularak, firmanin ozellikle
AB'de ve Kuzey Amerika'da gelisen
cevre dostu Urunler pazarina
girmesi de projenin gayeleri
arasinda bulunuyor. Bilindigi gibi
ince numara yunlu iplik sanayiinde
kullanilan yunler, ithal edilmekte.
TUrkiye'de 2016 yilinda 45,5 milyon
USD'lik ince yun ipligi ithalati
gerceklesti. YUnun pahali bir lif
olmasi ve ithal ediliyor olmasi
yunlU kumas Uretim ve ihracatinda
lider olan firmanin Uretim
maliyetlerini dUstrmek agisindan
da 6nemlidir.

Neler Yaptik?

- Firmanin tim asamalarinda ¢ikan
teleflerin siniflandirilmasi ve fiziksel
ozelliklerinin belirlenmesi, *Cevre
bilinci olusmasina yonelik egitimler
verilmesi

- Kamgarn iplik Uretim hattinda
kullanilabilecek telefler ile farkli
iplik numaralarinda iplik Gretimi ve
kumas eldesi

- Strayhgarn Uretim hattinda
kullanilabilecek telefler ile

farkli iplik numaralarinda iplik
denemelerinin yapilmasi ve
kumaslarin yapilmasi

- Yasam Dongusu Degerlendirmesi
(YDD) analizi ve Urunlerin

cevresel performanslarinin
degerlendirilmesi

- Sonugclarin degerlendirilmesi ve
“recycle Urun koleksiyonu™nun
olusturulmasi

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

YUnsa bu proje ile teleflerinden
recycle 6zelligine sahip yenilikgi
yunlt kumaslar Uretebildi,
musterilerinin beklentisini
karsilayabildi.

Turkiye'deki lider konumunu
koruyacagi gibi ydnlu Grunler
alanindaki dunyada da

liderlik konumuna ulagsmasi
hizlanmis olacak. Teleflerinin
degerlendirilmesi ile hammadde
giderleri azalacak, ¢evreci yesil
urunler gibi yeni pazarlarda yer
alabilecek, Uretimi ve saglayacagi
kazanclar artacak. Katma degerli
urunler ureterek ekonomik
bUyUmesini devam ettireceginden
Ulke ekonomisine dogrudan faydali
olacak.

Sosyal

Verimlilik ve maliyetlerde
saglanabilecek iyilesmeler
konularinda mevcut literature yeni
bulgular kazandirdi.

Cevresel

Bu kapsamda Yasam dongu analizi
gerceklestirildi.

Gelecek Planlan

Recycle orani arttiriimis, kimyasal
ve su tuketimi daha az kumas
yapilarinin gelistirilmesi Uzerine
calismalar devam ediyor.

(GRI 301-2)
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Aprede Kumas Teleflerinin
Azaltilmasi

Surekli iyilesme felsefesi
dogrultusunda maliyetleri
dusurmek, minimum girdi ile
maksimum faydanin elde edilmesi
ve eldeki kaynaklari en iyi sekilde
kullanarak apre kaynakl teleflerin
azaltilmasini hedeflenmistir.

Amaclarimiz

Test standartlari belirlenmis konu
ile ilgili operatorlere egitimler
verilmistir.

Belirlenen standartlara

uygun sablonlar hazirlanarak
operatorlerin farkindaligr artirilmis
ve atik kumaslarin gunluk kayitlari
tutulmaya baslanmistir.

Farkl lottaki kimyasal ve
boyarmaddeler ile calisiimistir.
Kullanilacak olan her kimyasal

ve boyarmadde icin test bakmak
gerekmektedir. Bu testlerin
standart miktarlari belirlenerek
kullanilacak kimyasal ve
boyarmaddelerin telef oranlarinin
onunde gecilmesi saglandi. Bu
calisma kapsaminda su itici
kimyasali olmayan bir kumasa su
itici testi bakmamiza gerek yok
ancak su itici kimyasal kullanilhyor
ve su itici testi de bakilacaksa

ona gore test parcasinin diger
parcalardan daha buyUk olmasi
gerekir. Bizde hangi test icin kag
cm parga ihtiyaci varsa bunu
belirleyip standart miktarlarimizi

olusturuldu. Testlerimize de
gereksiz buyuklukte parcalar
kesmeden bakilmaya baslandi.
Girdi kontrolleri ve ara kontroller
arttirildi ve ilave kontroller eklendi.
Makine bazl telef takibi yapabilen
dijital ve haftada 2 defa mail atarak
uyari veren bir sistem kuruldu.
jletilen mailde ve dijital ekranda
telef miktarlari ve TL bazinda

kayip miktarlarini da bildirilmistir.
Boylece operatérlerin kaybin TL
karsiligini gérmelerini saglanmistir.
Hangi makinadan hangi gin ne
kadar telef ciktigini bu sekilde
takip edebilmektedir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

2020 yilinda toplam Uretimimizin
%0,88 'ini kaybetmekte oldugumuz
telefleri bir 6nceki yila oranla %13
oraninda azaltarak yaklasik 250

bin TL lik tasarruf saglandi.Yapilan
iyilestirmeler sonucunda 2021

ikinci ceyrek ilk ceyrege kiyasla
%50 lik iyilesme gerceklesti.

Sosyal

Verilen egitimler sonucunda
hammadde ve enerji kazanimlari
farkindaligr olusturulmustur.

Cevresel

Test kumas atigi azaltildi.
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Cevresel Performansimiz

Dokuma Kumas Uretiminde Ayak
Kacigi Hatasinin Eliminasyonu

Dokuma isletmesinde yasanan

U¢ hatadan biri literatUrde yarim
atki olarak gegen ayak kagigi
problemidir. Bu problem %0,04
kalite kaybina sebebiyet verdigi icin
calisma gerceklestirildi.

Neler yaptik?

Calisma kapsaminda Figure 8
metodolojisine gére yarim atki
hatasi analiz edilmistir. Hatanin
ortadan kalkabilmesi mevcut
kosullarin iyilestirilmesi amaciyla
5N-1K analizinde ortaya ¢ikan veriler
Uzerinde calisildl.

Parca fonksiyon & prensip
parametre analizinde pargalarin
standart degerinde olup olmadigini
tespit etmeyi amacladik ve standart
disi degerleri duzelterek hatanin
duzelip duzelmedigini kontrol
edildi. Kalite kaybi %0,02 dusuruldu.
Kalite kaybinin tamamen ortadan
kalkmasi icin ayrintili kok-neden
analizi yapildi. Likrali islerde cift leno
ile bu kontrolin daha iyi saglandigi
sonucuna varildi ve standart olarak
likralr islerimizin tmunde leno
aparati cift olarak kullanildi.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

TUm bu iyilestirmelerden Yinsa' nin
potansiyel yillik kazanci 300.000 TL/
yil oldu.

Sosyal

Kalite problemi ortadan kalkti.
Dokuma boncuklama hatasi 10

kat azaldi, atkida gevsek hatasi
tamamen sifirlanmis oldu.

Cevresel

Kumas atik azaldi

KalDer
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Gostergeler (TL) 2019 2020 2021

Ciro 463.952.700 298.000.000 342.000.000
Brut Kar 74.811.608 67.000.000 101.000.000
N
Tekstil 411.074.700 287.917.958 325.077.210
Konfeksiyon 52.878.000 9.752.530 16.462.969

Kamgarn iplik (ton) 2.576 1.545 1102

Kumas Apre (km) 8.589 4.860 3.154

Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Erkek
Kadin 359 345
TOPLAM 1.138 1.080
Sozlesme Tiirline ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2019 2020
Surekli Calisan - Kadin 324 343
Surekli Calisan - Erkek 742 732
Gegici Sureli Calisan - Kadin 35 2
Gecici Sureli Calisan - Erkek 37 3
TOPLAM 1138 1.080
Soézlesme Turune ve Bolgeye Gore 2019 2020
Surekli Calisan - Cerkezkdy 1025 1035
Surekli Calisan - istanbul 4] 40
Gegici Sureli Calisan - Cerkezkdy 72 4
Gegici Sureli Calisan - istanbul 0 1
TOPLAM 1.138 1.080
istihdam Turine ve Toplumsal Cinsiyete Gére 2019 2020
Tam Zamanl Calisan - Kadin 356 342
Tam Zamanl Calisan - Erkek 779 734
Yari Zamanli Calisan - Kadin 3 3
Yari Zamanh Calisan - Erkek (0] 1
TOPLAM 1138 1.080

286
868
2021
582
282
4
868
2021
819
45

868
2021
581
285

868

isGcucuU 2019 2020 2021
779 735 582

(GRI 102-8)
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021
201 77 84

iSTIHDAM VE DEVIR -

TOPLAM - ise alinan
TOPLAM - isten ayrilan
Lokasyona Gore

Gerkezkdy Fabrika - ise alinan
Cerkezkdy Fabrika - isten ayrilan
istanbul - ise alinan

istanbul - isten ayrilan
Cinsiyete Gore

Erkek - ise alinan
Erkek - isten ayrilan
Kadin - ise alinan

Kadin - isten ayrilan

144
2019
188
%16,5
129
%12,7
13
%1,1
15
%1,3
2019
110
%9,7
74
%6,5
9
%8
70
%6,2

135
2020
50
4,6%
108
12,5%
27
2,5%
27
2,5%
2020
30
2,8%
72
6,7%
47
4,4%
63
5,8%

296
2021
58
6,7%
262
34,1%
26
3,0%
34
3,9%
2021
43
5,0%
195
22,5%
41
4,7%
101
1,6%

(GRI 401-1)
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Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2019 2020 2021

Kaza Siklik Orani

Mesleki Hastalik Orani

Olumle Sonuclanan Kaza Sayisi

is Kazasi Sonucu Kayip Gun Orani (Kaza Agrilik Orani)
Devamsizlik (Hastalik vb. Sebeplerle Kayip Gun Orani)

ilk yardim seviyesindeki kazalar kaza siklik oranina dahil degildir.
Olumlu kazalar kaza siklik oranina dahildir.

Kayip gun orani takvim gunUne gore hesaplanir.

Kaylp gun sayimina kazanin hemen erkesi gunu baslanir.

1,05
0,00
o
36,80
%3,25

Kaza Siklik Orant: (Toplam kaza sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000

Kaza Agirlik Oranti: (Toplam gun kaybi sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000

0,56
0,00
0.00
2,40
3,15%

0,31
0,00
0.00
3,30
3%

(GRI 403-9, GRI 403-10)
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yenilenemez Enerji Kaynalflarmdan Sa'gn Alinmis ve Tuketilmis 2019 2020 2021
Dogrudan Enetrji

Dogal Gaz (G3J) 178.085 N3.914 92.897

Dizel (GJ) 2.519 1.259* 1.874*

Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi 180.604 15173 94.772
Dolayl Enerji

Elektrik (GJ) (1 kWh= 0,0036 GJ) 114.407 67.206 52.764

Toplam Dolayli Enerji Tuketimi 14.407 67.206 52.764

Toplam Enerji Tuketimi (G3J) 295.011 182.380 147.536

*Forkliftler ve jeneratorlere ek olarak is seyahatleri dahildir. Calisan servisleri dahil degildir.

(GRI 302-1)

Enerji Yogunlugu* 2019 2020 2021

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 295.0M1 182.380 147.536

Toplam Uretim Miktari (metre)

(Fason Uretim Haric) 8.344.349 4.792.938 3.137.448

Enerji Yogunlugu 0,0354 0,0381 0,0470

*Toplam Enerji Tuketimi (GJ) / Toplam Uretim Miktari (m)
(GRI 302-1)

Sera Gazi Emisyonlari (t CO2e) 2019 2020 2021

Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 1)

Dogal gaz ve dizel tUketimi kaynakli emisyonlar 10177 852 5035
Dolayl Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 2)

Elektrik tuketimi kaynakli emisyonlar 13.927 8.085 6.348
Diger Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 3) 446 - -
Toplam CO2e Emisyonlari 24.549 13.937 11.383
Sera Gazi (GHG) Yogunlugu* 2,94 2,91 3,63

*Toplam GHG (kg CO2e) / Toplam Uretim Miktari (m)
(GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5)

Performans Gdostergeleri

is seyahati icin kullanilan araclarin, forkliftlerin ve jeneratérlerin dizel tiiketimlerine yénelik emisyonlar Kapsam
T'e, arag ve servislerin tuketimlerine yonelik emisyonlar Kapsam 3'e dahil edildi.
Cerkezkoy fabrika tuketimleri dahildir, Istanbul merkez ofis tuketimleri dahil degildir.

Emisyon Faktoéri Temeli: .
Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 llkeleri

Hesaplama Temeli:

Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri
IEA Elektrik Sebeke Faktorleri, 2007

IEA Ulusal Isitma Degerleri, 2007

“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-BolUum 1: Sera gazi emisyonlarinin ve giderimlerinin organizasyon dlzeyinde
hesaplanmasi ve raporlanmasina iliskin esaslar ve 6zellikler” cercevesinde hazirlanan bu rapor, kategorilere gére
hesaplamayi! kapsamaktadir. Karbon Ayak izi Hesaplama Raporu TS EN ISO 14064-1:2018 Standardi 9.2 maddesine
gore planlanmistir. Raporun icerigi TS EN I1SO 14064-1:2018 madde 9.3'e uygun olarak hazirlanmistir.

TUrine Gore Toplam Atik Birim 2019 2020 2021
Tehlikeli Atiklar Ton 98.496 98.496 98.496
Tehlikesiz Atiklar Ton 389.580 420.020 450.460
Toplam Atik Ton 488.076 518.516 548.956
Atik yogunlugu Ton/m 0,0561 0,065 0,071
(GRI 306-3)

Kontamine ambalaj, organik ¢dzuculer, laboratuvar kimyasallari karisimlari, kirlenmis
Tehlikeli Atiklar emiciler, filtre malzemeleri, tehlikeli maddeler iceren organik atiklar, atik floresan, atik
kartus ve toner, diger hidrolik yaglar, tibbi atiklar

Tehlikesiz Atiklar g;ﬁgﬁ;ﬁ?lm, plastikler, metaller, plastik ambalaj, kagit ambalaj, ahsap palet, tekstil
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GRI ICERIK INDEKSI

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

"2

GRI Raporlama Hizmetleri Bolumu, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek Uzere yaptigli gézden gecirme sonucunda,
102-40 ile 102-49 arasinda yer alan aciklama referanslarinin GRI icerik endeksinde agik¢a sunulmus ve bu referanslarin rapor
icindeki ilgili bolumlerle uyumlu oldugu gdérulmustur. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.

GRI 101: TEMEL 2016

GRI 102: GENEL BiLDiRiMLER 2016

102-1 Kurulusun adi
102-2 Faaliyetler, markalar, Grtnler ve hizmetler
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer
102-4 Kurulusun Uretim merkezlerinin bulundugu yer/ler
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi
102-6 Hizmet verilen pazarlar
102-7 Kurulusun olgegi
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi
102-9 Tedarik zinciri
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler
102-1 ihtiyatlilik ilkesi veya yaklasimi
102-12 Harici girisimler
102-13 Kurumsal tyelikler
Strateji
102-14 En Ust duzey karar mercii beyani
102-15 Kilit ekiler, risk ve firsatlar
Etik ve Durustlik
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

Aciklamanin Rapordaki Yeri
Sayfa 110
Sayfa 110
Sayfa 110
Sayfa 110
Anonim Sirket
Sayfal12 -13
Sayfal0-T11
Sayfa 97
Sayfa 14
Onemli bir degisiklik olmamistir.
Sayfa 81
Sayfa 46, 60, 81, 86

Sayfa 9

Sayfa6-7

Sayfa 26 - 27

Sayfa 26 - 27

(GRI102-55)

Ekler

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 101: TEMEL 2016

GRI 102: GENEL BiLDiRIMLER 2016

102-17

102-18

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Etik ile ilgili dneri ve bildirimm mekanizmalari
Yonetisim

Yonetisim yapisi

Paydas Katilimi

Paydas gruplarinin listesi

Toplu is s6zlesmesi anlasmalari

Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi

Paydas katilimi yaklasimi

Kilit konular ve paydaslarin dncelikleri

Raporlama

Konsolide bilangolara veya esdeder belgelere dahil edilen butlin kurumlar
Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi
Oncelikli konularin listesi

Tekrar eden bilgiler

Raporlamadaki degisiklikler

Raporlama dénemi

Onceki raporun tarihi

Raporlama déngusu

Rapor ve icerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri
GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenegi
GRI icerik indeksi

Dis gUvence

Aciklamanin Rapordaki Yeri

Sayfa 23

Sayfa 22, 24 - 25

Sayfa 28
Sayfa 70
Sayfa 27
Sayfa 28
Sayfa 28

Sayfa 110

Sayfa 32

Sayfa 31

Gecmis yillara ait rakamsal veriler.
Degisiklik yoktur.
Sayfa 5

2019

Yillhik

Sayfa 111

Sayfa 5

Sayfa 104 - 109
Alinmadi.

(GRI102-55)
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GRI 200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR

GRI 200 EKONOMIiK STANDARTLAR SERISi Agiklamanin
Rapordaki Yeri

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
GRI 103 YONETIM . .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

GRI 201 Ekonomik

201-4 Devletten alinan finansal destekler
Performans 2016

GRI 300 GEVRESEL STANDARTLAR SERISi

GRI 301 Malzemeler 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlar
GRI 103 YONETIM _ .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

GRI 301 Malzemeler 2016 301-2 Geri donusturtlmus girdi malzemeler

GRI 302 Enerji 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
GRI 103 YONETIM R .
YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

302-1 Kurum icinde tuketilen enerji

GRI 302 Enerji 2016 302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki

azaltimlar

Sayfa 32
Sayfa 42
Sayfa 42 - 43

Sayfa 43
Aciklamanin
Rapordaki Yeri

Sayfa 32
Sayfa 44
Sayfa 44
Sayfa 46 - 91

Sayfa 32
Sayfa 82
Sayfa 82
Sayfa 82

Sayfa 82, 84-85

Ekler

GRI 303 Su ve Atik Su 2018

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
GRI 103 YONETIM

YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim
GRI 303 Su ve Atik

Su 2018 303-2 Atik su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su ¢ekimi
GRI 305 Emisyonlar 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
GRI103 YONETIM

YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

GRI 305 Emisyonlar 305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

2016 305-3 Diger sera gazl (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

305-5 Sera gazi (GHG) emisyon azaltimi
GRI 306 Atik 2020

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
GRI103 YONETIM

YAKLASIMLARI 2016 103-2 Yénetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

GRI 306 Atik 2020 306-3 Olusan / ortaya cikan atik

306-4 Bertarafa gonderilmeyen atik (yeniden kullanilan, geri
donus turulen vb.)

306-5 Bertarafa gonderilen atik (yakma, gdmme vb.)

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

Sayfa 32
Sayfa 87
Sayfa 87
Sayfa 87
Sayfa 87
Sayfa 87

Sayfa 32
Sayfa 86
Sayfa 86
Sayfa 100
Sayfa 100
Sayfa 100
Sayfa 100

Sayfa 32
Sayfa 89
Sayfa 89
Sayfa 89
Sayfa 89
Sayfa 101

Sayfa 90

Sayfa 90
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GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi AGLEEL
Rapordaki Yeri

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 401 istihdam
2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 403 is Saghgi ve
Guvenligi 2018

GRI 401 istihdam 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri
401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan yan haklar
401-3 Dogum izni

GRI 403 is Saghgi ve Giivenligi 2018

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
403-1is saghgi ve guvenligi ydonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka
arastirmasi

403-4 is saghigi ve guvenligiile ilgili isci katihmi, danisma ve
iletisim

403-5 is sagligi ve gavenligiile ilgili isci egitimleri

403-8 is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki
isciler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Sayfa 32
Sayfa 69
Sayfa 69
Sayfa 98
Sayfa 70
Sayfa 70

Sayfa 32
Sayfa 66
Sayfa 66

Sayfa 66 - 67

Sayfa 66

Sayfa 67
Sayfa 67
Sayfa 66

Sayfa 99
Sayfa 99

Ekler

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi AGIAEREC
Rapordaki Yeri

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 404 Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 103 YONETIM
YAKLASIMLARI 2016

GRI 405 Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari

103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve
yasam boyu 6grenim programlari

404-3 DUzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesi-
ne tabi calisanlarin yUzdesi

GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
103-1 Oncelikli konular ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Sayfa 32
Sayfa 74
Sayfa 74
Sayfa 74

Sayfa 75

Sayfa 70

Sayfa 32

Sayfa 72 -73
Sayfa 72 -73

Sayfa 72
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YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.
BuyUk MUkellefler 9950030604

YUnsa YUnll Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Adresi: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. .
1B Blok No: 3B i¢ Kapi No: 52 Sariyer/ istanbul

Merkez Telefon: (0212) 365 65 00

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.
Fabrika Adresi: Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi Gazi Osman Pasa M.
2.Cadde No:9 Cerkezkdy 59500 Tekirdag

Fabrika Telefon: (0282) 726 80 01
Borsa istanbul islem Kodu: YUNSA

Web Adresi: https://www.yunsa.com

(GRI102-1, 102-3, 102-4, 102-45)

Ekler

Rapor iletisimi
YUnsa Surdurulebilirlik Ekibi: sustainability@yunsa.com

Dr. Duygu Yavuzkasap Ayakta
Ar-Ge Yonetmeni
dayakta@yunsa.com

T. (0282) 726 80 01

Busra Eroglu

Ar-Ge Proje Lideri
argeproje@yunsa.com
T. (0282) 726 80 01

Kurumsal iletisim / Tasarim
Efe Ocalan
eocalan@yunsa.com

T. (0212) 365 65 00

(GRI102-53)

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamistir.

YASAL UYARI

YUNSA strdurdlebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacgli olarak yaziimistir ve herhangi bir yatirim karari

icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tum sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle dodabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki YUNSA'ya aittir.
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CREATION OF FABRICS

Yinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez: VVadistanbul 1B Blok Kat: 23 34396 Ayazada / istanbul T: +90 (212) 365 65 00 - F: +90 (212) 282 50 68
Fabrika: Cerkezkdy OSB 2. Cadde No:9 59500 Cerkezkdy / Tekirdagd T: + 90 (282) 726 80 01 - F: + 90 (282) 726 63 85
WwWWw.yunsa.com
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