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Bir Bakista Yunsa Faaliyet Raporu 2022

Dunyada Yunsa

Avrupa’nin en buyuk entegre yunli kumas ureticisi Yunsa
50'yi askin Ulkede 400'Un Uzerinde moda ve hazir giyim
firmasina hizmet veren global bir markadir.

Yurt Disi Satis Ofisleri Acenteler

Almanya, ingiltere, Amer‘ika Birlesik Devletleri,
Amerika Bi‘rlegik Devletleri, Fransa, Italya, Slovakya, Polonya
Italya Cin, Japonya, Guney Kore



Faaliyet Raporu 2022 Bir Bakista Yunsa

Personel Musteri Ulkeye ihracat
Genel Merkez Uretim Tesisi Tasarim Ofisi

istanbul - Tarkiye Cerkezkoy - Turkiye Cerkezkoy - Turkiye



Bir Bakista Yunsa Faaliyet Raporu 2022

Rakamlarla YUnsa

2022 yilinda 1.280 milyon TL ciro elde eden Yunsa, global piyasadaki zorlu
kosullara ragmen surdurulebilir bayUme ve karlilik odakli is stratejisiyle
net karini %1222 artirarak 349 milyon TL'ye yukseltmistir.
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Rakamlarla YUnsa

1.280

Milyon TL

Net Satislar

=2

Toplam Varliklar Brit Kar Mariji

Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%)
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (%)
Bor¢lanma Orani (%)

Cari Oran

Asit Test Orani

Brut Kar Mariji (%)

Net Kar Marji (%)

Hisse Basina Kazang (TL)
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Bir Bakista Yunsa

Faaliyet Raporu 2022

Yunsa Hakkinda

Ust segment yiinli
kumas uUretiminde
dinyada lider
firmalar arasinda
yer alan Yunsa,
Avrupa’'nin tek cati
altindaki en buyuk
entegre yunlu
dokuma kumas
uretim tesisine
sahiptir.

Kumas Dokuma

Uretimi Kapasitesi

Bugun dunyadaki bes buyuk
Ust segment yunlu kumas
Ureticisinden biri olan
Yunsa'nin basari hikayesi 1973
yilinda baslamistir. Ust kalite
erkek giyim yunlu dokuma
kumas Ureterek faaliyete
baslayan YUnsa, portfoyune
daha sonra kadin giyim,
Uniformalik ve dosemelik
kumaslari da eklemistir.

Uretiminin yaklasik Ucte
ikisini ihrac eden Yunsa,
Turkiye'de yunlu dokuma
kumas ihracatinin lideri
konumundadir. Elliden fazla
Ulkeye ihracat yapan Sirket,
yuksek ihracat gucu ile Turk
ekonomisine katki saglarken,
yenilikgi Urdnleriyle Turkiye'yi
uluslararasi alanda basarilari
ile temsil eden milli markalarin
basinda gelmektedir.

iplik Uretim
Kapasitesi

Global bir Turk firmasi olarak
dunyanin pek cok bolgesinde
faaliyet gdsteren YlUnsa'nin
Almanya, ingiltere, Amerika
Birlesik Devletleri ve italya'da
satis ofisleri; Amerika Birlesik
Devletleri, Fransa, italya,
Slovakya, Polonya, Cin, Japonya,
GuUney Kore'de ise acenteleri
bulunmaktadir. Tekirdag,
Cerkezkoy'de yaklasik 200.000
m?'lik alana kurulu entegre
tesisi ile Avrupa'nin tek cati
altindaki en buyuk entegre
yunlu dokuma kumas ureticisi
olan YuUnsa, yillik 4.500 ton
kamgarn iplik retme ve 10
milyon metre kumas dokuma
kapasitesine sahiptir.

Sirket, iplik, c6zgu ve dokuma,
boyama ve apreleme
sureglerinin tamamini
modern ve teknolojik tesis
altyapisi ile kendi bunyesinde
gerceklestirmektedir.

200.000

m2

Uretim Tesisi
Yuzolcumu
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Ortaklik Yapisi

Yatirimcilari ve tim
paydaslari icin deger
yaratan surdurulebilir
karlihk hedefiyle
faaliyet gosteren
Yunsa'nin hisselerinin
%42'si halka acik
olarak Borsa
istanbul'da islem
gormektedir.

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. 1973 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu yunlu tekstil mamulleri Uretimi ve pazarlamasidir.
06 Nisan 1990 tarihinde halka arz edilen Yunsa'nin 31 Aralik
2022 itibariyla cikarilmis sermayesi 29.160.000,00 TL olup her
biri T Kurus nominal degerde 2.916.000.000 adet hamiline yazil
toplam 2.916.000.000 adet paya bolunmustur ve imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

26 Kasim 2019 tarihinde, YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
sermayesinin %57,88'ini temsil eden 16.878.507,00 TL nominal
degerli hisselerinin  tamami, SuUrmego6z Tekstil Yatirm A.S.
tarafindan Haci Omer Sabanci Holding A.S.den satin alinmustir.
Sirket sermayesinin geri kalan %42,12'sini temsil eden 12.281.493,00
TL nominal degerli hisseler, halka acik olarak Borsa istanbul'da BIST
TUum, BIST Katilim, BIST Katilim TemettU, BIST Temetty, BIST Tekstil
- Deri, BIST Sinai, BIST Tum-100 ve BIST Tekirdag endekslerinde
islem gormektedir. YUnsa 3 Nisan 2023 tarihinden itibaren BIST
Yildiz Pazar Endeksi'nde islem gdérmeye baslamistir. Yatirnmcilari ve
tum paydaslari icin deger yaratan surdurudlebilir karhlik hedefiyle
faaliyetlerini surduren Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortaklik
yapisl asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Hisse Adedi Pay Orani (%)

Surmegdz Tekstil Yatirirm A.S.

Diger (Halka Acik)
TOPLAM

16.878.507 57,88

12.281.493 42,12

29.160.000 100,00
Halka A¢ik

%57,88

Surmegoz Tekstil
Yatirm A.s.
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Kilometre Taslari

ilk Gretime Gerkezkdy tasarim
baslandi. ofisi acildi.

k“

Erkek yunlu kumas ve
hali Gretimine

baslandi.
Yunsa YunlG Sanayi
ve Ticaret A.S. kuruldu.

. . ISO 14001
Yinsa hisseleri halka Italya / Biella Cevre Yonetim Sistemi
arz edildi. tasarim ofisi acildi. Belgesi alindl.

Kadin kumas uretimine baslandi. Dosemelik kumas

ISO 9001 Kalite Yonetim Uretimine baslandi.

Sistemi Belgesi alindi.

Yunsa Almanya Ofisi agildI.
M&S Kumas Test

EJnlerrpalllg kTm?f YunTcs.a'Inglllcgere Akreditasyonu alindi. Turquality®
Uretimine basland. Ofisi acild1. Programi’'na girildi.

Eko-Tex® 100 Ylinsa Amerika
Sertifikasi alindl. Ofisi acild1.



ISO 50001 Enerji

Hugo Boss Yonetim Sistemi
Akreditasyonu alindi. Belgesi alindl.

Yunsa Ar-Ge Merkezi acildl. Toplam Verimli Yonetim Yiinsa, CDP Turkiye iklim
Tiirk tekstil sektérinde ilk (TPM) calismalarina baglandi. Degisikligi Raporu puaniyla
CDP Tirkiye iklim Degisikligi AR-GE Merkezi Odulu sektor birincisi oldu.
Raporlamasi yapildi. alindi.
OHSAS 18001 ve RWS Sertifikasi alind.

Yunsa, ZDHC ve BVE3
ISO 27001 programlarina katildi. YUnsa, KalDer "Yilin Kaizen'i"
belgeleri alindi. Higg Tesis Cevre Moduli’'ne girildi. édulinu kazandi.

! ! w

.

YUnsa, CDP Turkiye YUnsa,
Su Raporu puaniyla Surmegdz Tekstil
sektor lideri oldu. tarafindan satin alindu.

YUnsa, TPM Mikemmellik
Odulld’ ne layik gérilen
Turkiye'deki ilk ve tek tekstil
firmasi oldu.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Ust segment yunli

kumas lretiminde 2025’te
Avrupa’nin, 2030'da
dinyanin en buyugu olma
hedefimiz dogrultusunda
2022 yilinda aldigimiz
dogru aksiyonlarin yil
sonu performansimiza
yansidigini gorduk.

2022 yili, hedeflerimizi
gerceklestirdigimiz ve pek
cok alanda rekora imza
attigimiz bir yil oldu.
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Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye'nin tekstil sektorinde en degerli markalarindan biri ve Avrupa’'nin tek ¢ati altindaki en bUyUk entegre yunlu
kumas Ureticisi olarak ulkemizin ekonomik buydmesine ve endustriyel birikimine bu yil da 6nemli katkimiz oldu.
2022 yilinda ihracat gelirimiz 661 milyon TL olarak gerceklesti. Yil boyunca stok, maliyet ve finansman sureclerimizi
iyi yoneterek verimliligi sagladik. 2022 yilinda kisa vadeli déviz borglarimizi tamamen kapattik ve finansman yapimizi
guglendirdik.

inracat odakli bir sirket olarak, yil boyunca kuresel pazarlarda hakim olan belirsizlik ortaminin is sonuglarimiz Gzerin-
deki etkilerini en aza indirmek icin gerekli tum tedbirleri aldik. Bunun sonucu olarak ihracatimizi bir 6nceki yila gére
doviz bazinda 2 katina ¢ikardik. Bir yandan ham madde ve stok yénetimi alaninda uyguladigimiz dogru stratejilerle
kUresel tedarik krizinin olumsuz etkilerini basariyla yonetirken, diger taraftan operasyonel verimliligi ve karliligi ar-
tirmak icin bir dizi stratejik aksiyon aldik. Hem yaratilan ekonomik katma deger ile hem de yatirimlarla 2022 yilin-
da paydaslarimiza deger sunmaya devam ettik. Donem icinde yapilan sabit kiymet yatirim harcamamiz 62 milyon
TL'dir. Tesvikler kapsaminda 2022'de yaklasik 42,7 milyon TL devlet destegdi kullandik.

Sistemli ve odakli calismalarimiz sonucunda basarili finansal sonuglara imza attigimiz 2022 yilinda gerek sundu-
gumuz koleksiyon, gerek musterimize verilen servis ve Urun kalitemiz ile musteri memnuniyetinin en Ust seviyeye
cekilmesiyle 1 milyar 280 milyon TL ciro elde ettik; net karimizi ise bir dnceki yila gdre %1.222 artisla 349 milyon TL'ye
yukselttik. Ayrica Uretim ve ihracat miktarimizi da bir dnceki yila gore ikiye katladik. Brut karimiz gecen yila gére %381
artarak 488 milyon TL olurken Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karimizi (FAVOK) ise %500 artisla 394 milyon TL'ye
cikardik. Boylece brit kar marjimizi 8 puan daha iyilestirerek %38'e, FAVOK marjimizi ise %31'e yUkselttik. Onumuz-
deki donemde de finansal hedeflerimize ve verimlilik temelli operasyonel mukemmellige odaklanarak, Uretim ve
satis faaliyetlerimize devam edecegiz.

Basarili galismalarimiz sonucunda, marka degerimizi de artiyoruz. DUnyanin énde gelen marka degerleme ve stra-
teji danismanligr kuruluslarindan Brand Finance'in yayinladigi ve Turkiye'de sektorde faaliyet gosteren markalarin
degerlendirildigi Brand Finance Turkey 100 - 2022 raporuna gore Yunsa olarak ilk 100 icerisindeki yerimizi koruduk.
Uretim teknolojilerimizin kuwvetlendirilmesine yoénelik yatirimlarimiza devam ediyoruz. Bugtine kadar bu yénde
yaptigimiz yatirimlar sayesinde kapasite kullanim oranimizi artirma ve maliyetlerimizi azaltma yonunde buyuk yol
katettik. 2022 yilinda dokuma ve boya isletmelerimize yatirim yaptik. 18 adet yeni teknoloji dokuma tezgahimizi
devreye aldik. Ayni sekilde tamamen yeniledigimiz boya isletmemiz ile hedefimiz tam otomasyona sahip Uretime
gecmek. Bdylece su ve enerji tuketiminde tasarruf saglarken kimyasal madde kullanim oranini yUksek miktarda
dusurebilecegiz. Uretimde yaptigimiz bu yatirimlarla maliyetlerimizi azaltirken enerji tasarrufu da saglayacagiz.

Surdurulebilirlik sirketimizin amag ve stratejisinin ayrilmaz bir pargasi, yatirimlarimiz ve is birliklerimiz ile hedefimiz
bu alanda 6ncu olmak. 2022 yilinda tekstil atiklarinin geri donusturtlmesi, teknik tekstil alaninda kumaslarin gelis-
tirilmesi, giyilebilir teknolojiler, enerji sarflarinin dtsurtlmesi gibi bircok alanda calismalar yUrattik. Ydnsa Sera Gazi
Politikamizi yayinladik. Cevre, sosyal ve ekonomik boyutlarda, belirlenen 6ncelikli alanlara ait performans gosterge-
leri baz alinarak 2025 ve 2030 yili hedeflerimiz dogrultusunda Yunsa Surdurulebilirlik Yol Haritasi'ni hazirladik.

2022 yilinda maliyetlerimize odaklandik, etkin maliyet yonetimi ile maliyetlerimizi dustrdak. Uranlerimizin kalitesi,
termin surelerimiz, yenilik¢i ve yaratici koleksiyonlarimizla dinyanin en iyisi olmaya giden yolda saglam adimlarla
ilerliyoruz. Bu yolculugumuzda sizlerin is birligi ve katkilari ile cok daha blyUk basarilara ve yeni rekorlara imza ata-
cagimiza eminim. Kalitemizi artirmaya yonelik calismalara yogunluk verdik. Urtnlerimizin kalitesinde, termin stirele-
rimizde, yenilikgi ve yaratici koleksiyonlar ¢cikarma yetenegimizde iddiallyiz. DUnyanin her yerinden dért yUzden fazla
musterimiz var. Katildigimiz fuarlarda koleksiyonlarimiz muazzam begdeni topluyor. Ulkemizi kaliteli Grinlerimizle
gururla temsil ediyoruz. Bardagin bos tarafina da bakmayi dnemsiyoruz. Gelisime acik alanlari gérmezsek iyilestire-
meyiz. Sirketimizin basarilarini cogaltacak potansiyelimiz var.

Onumuzdeki dénemde de basarill performansimizi, misteri memnuniyetini odagimiza aldigimiz, musterilerimize
daha ¢ok dokundugumuz, teknoloji yatirimlarimiza devam ettigimiz, cevreye duyarli surdurulebilirlik faaliyetlerimizi
artirdigimiz islerimizle surdurecegiz. Finansal hedeflerimize ve verimlilik temelli operasyonel mukemmellige odak-
lanarak Uretim ve satis faaliyetlerimize devam ederek finansal basarimizi ileriye taslyacagiz. Yatirrmcimizin guvenini
guclendirecek faaliyetler ve projelerle Ulkemiz, ¢calisanlarimiz ve tUm paydaslarimiz icin deger yaratarak Uretmeye
devam edecegiz. Bu yolculugumuzda 6zverili is birlikleri ve katkilari her zaman yanimizda olan ¢alisma arkadaslari-
ma ve tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum. ;]/
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Mustafa SUrmegoz
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

/

Temel Tayyar YESIL

Mustafa SURMEGOZ

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Genel Mudir

Samsun dogumlu olan Yesil, ilk, orta ve lise
egitimini Samsun'da tamamlamistir. Erciyes
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi,
iktisat bélumUinden mezun olmustur. Calisma
hayatina 1988 yilinda cgesitli ticari girisimlerde
bulunarak baslayan Yesil, 1998 - 2022 yillari
arasinda bankacilik  sektorunde  kariyerine
devam etmistir. Sirasiyla, Pamukbank, Turkiye
Halk Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi ve Ziraat
Katilim Bankasi A.S'de uzman, sube yoneticisi,
boélge koordinatérl, daire baskani ve genel
mudur yardimcisi olarak goérev almistir. Ziraat
Finans Grubu bunyesinde, yurtici ve yurtdisi
istiraklerinde  Yénetim  Kurulu Uyelikleri ve
Kredi Garanti Fonunda Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Kasim 2019 tarihinden

Mustafa SUrmegdz, 1985 yilinda Kabatas Erkek
Lisesi'nden, 1989 yilinda Istanbul Universitesi
isletme  Fakulltesinden  mezun  olmustur.
Londra'da bir sUre yabanci dil egitimi aldiktan
sonra, 1991 yilinda tekstil sektdrinde calisma
hayatina baslayan Surmegdz, 30 yili askin suredir
yunlu kumas sektérinde Ust duzey yoneticilik
yapmaktadir. Kasim 2019 tarihinde Yunsa'nin
halka acik kismi disindaki hisselerinin SUrmego6z
Tekstil Yatirm tarafindan satin alinmasindan
sonra, Nisan 2020 tarihinden itibaren Yunsa
Genel Mudurl ve Nisan 2022'den itibaren de
YUnsa Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilari Birligi (ITHIB), Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi (TTSIS) ve Turkiye isveren

14

Galatasaray Spor KulUbU kongre Uyesidir.

Sendikalari Konfederasyonu (TISK) yonetim
kurulu Uyesi olan Surmegdz ayni zamanda

bu yana Yunsa Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Yesil, ayrica Tarim Kredi Holding
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini de yurutmektedir.
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Yonetim Kurulu

-

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR

Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar, 1980
yilinda Atatirk Universitesi isletme
Fakultesinden mezun  olmustur.
Yiksek lisans egitimini istanbul
Universitesi isletme Fakultesi (IUiF)
Personel Yonetimive Endustrilliskileri;
doktorasini  istanbul  Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist Isletme
ve Personel Yonetim-Organizasyon
boluminde  tamamlamistir.  1UIF
insan  Kaynaklari  Yénetimi  Ana
Bilim Dali'nda 1994 yilinda Yardimci
Dogent, 1998'de Dogent, 2007'de
Profesér unvanini kazanmistir. 2012
yilinda Turkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) asli Gyeligine secilmistir. Prof.
Acar, akademik calismalari yaninda
Universite ve cesitli kuruluslarda ¢cok

saylda kurul ve komisyonlarinda
Uyelik  ve  yUrUtGculuk; UiF
isletme Iktisadi Enstitist Egitim

koordinatorltgu, Mudur Yardimcihgi
ve Yoénetim Kurulu Uyeligi; IUIF
Fakulte ve Fakulte Yonetim Kurulu
Uyelikleri, sirket yonetim kurulu
Gyelikleri, CSGB is Saglhigi ve Guvenligi
ve  CASGEM Danisma  Kurulu
Uyelikleri, TOBB  Yuksekogretim
Danisma Kurulu Uyeligi, Yiksek
Lisans Program baskanhgi gibi
gorevleri yerine getirmistir. 2010-2012
yillari arasinda istanbul Universitesi
Rektdr Yardimciligr yapmis; 2012-
2019 arasinda da iki déonem TUBA
Baskanhgi gorevlerini yUrdtmustar.
Halen, Iistanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Rektort olan Acar, T.C.
Cumhurbagskanligi Egitim Ogretim
Politikalari Kurulu Uyeligi ve TUBA
Konsey  Uyeligi  goérevlerini  de
yurttmektedir.

Dr. Ahmet YARIZ

Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Lisans egitimini istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nde, ylksek lisans
ve doktora egitimini ise Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitUsd’'nde tamamlamistir. Sanayi,
finans ve hizmet sektorlerinde
30 yili asan c¢alisma tecruUbesi
bulunmaktadir. 1988 yilinda Cicisan
Gida Sanayi A.Sde Muhasebe
Yardimcisi; 1989 yilinda Sinai Yatirim
Bankasi A.O/da Mali Tahlil Uzman
Yardimcisi; 1989-1992 yillari arasinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.'de
Proje Uzmani ve Proje Sefi; 1997-2002
yillari arasinda Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S/de Pazarlama @ Sefi;
Firat Plastik A.S.'de 1995-1997 yillari
arasinda Genel MUudur Yardimcisi,
1997-2002 arasinda Genel Mudur
Danismani; 2003  yilinda Turkiye
Vakiflar Bankasl A.S.'de Risk Yonetimi
ve I¢ Denetimin SurdUrilmesinden
Sorumlu  Yénetim Kurulu Uyesi;
2004-2006 yillari arasinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda kurul
Uyeligi  gorevlerini  yurGtmustar.
Turkiye Halk Bankasi'nda 2008-2016
ve 2018-2019 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Uyesi; Kredi Komite Uyesi ve
Denetim Komite Uyesi olarak gérev
yapmis, ayrica Banka istiraklerinde
Yonetim Kurulu Baskanligl, Baskan
Vekilligi  ve Uyelik gérevlerinde
bulunmustur. 2019 Yilindan itibaren
Ylinsa'da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinin yaninda Denetim
Komitesi  Uyeligi, Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  Uyeligi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi
gorevini surdurmektedir.

Taha Adnan SURMEGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan SUurmegdz, lisans egitimini
Ozyegin Universitesi isletme Fakultesi,
Uluslararasi  Ticaret ve Isletme
bolumunden mezun olmustur. 14
Nisan 2020 tarihinden itibaren Yunsa
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Ust Yonetim

-

Mustafa SURMEGOZ

Yonetim Kurulu
Baskani

Genel Mudur

Mustafa Surmegodz, 1985
yilinda Kabatas Erkek Lise-
si'nden, 1989 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Fakul-
tesi'nden mezun olmustur.
Londra'da bir sUre yabanci
dil egitimi aldiktan sonra,
1991 yilinda tekstil sektortun-
de calisma hayatina basla-
yan Surmegoz, 30 yili askin
stredir yunlU kumas sekto-
rinde Ust dlzey ydneticilik
yapmaktadir. Kasim 2019 ta-
rihinde Yunsa'nin halka agik
kismi disindaki hisselerinin
Surmegoz Tekstil Yatirim ta-
rafindan satin alinmasindan
sonra, Nisan 2020 tarihinden
itibaren Yunsa Genel Mudu-
rd ve Nisan 2022'den itibaren
de Yunsa Yonetim Kurulu
Baskani olarak goérev yap-
maktadir. istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilari
Birligi (ITHIB), Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendika-
si (TTSIS) ve Turkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) yénetim kurulu Gyesi
olan SUrmego6z ayni zaman-
da Galatasaray Spor KullUbu
kongre Uyesidir.

Semih UTKU

Mali isler Direktori

Baltimore Universitesi, Is-
letme-Finans Bolumu'nden
1986 da mezun olan Semih
Utku, kariyerine Akcansa'da
Butce ve Kontrol Sefi olarak
baslamistir.  Ardindan  Sa-
banci-Dupont ortakhgi Dusa
EndUstriyel iplik bunyesinde
1988-1999 yillari arasinda sira-
siyla Finansal Analist, Genel
Muhasebe ve Finans Yoneti-
cisi ve Finans ve Muhasebe
Muduru olarak gorev almis-
tir. Haziran 1999 yilinda Mali
isler Genel MUdUr Yardimcisi
olarak YUnsa buUnyesine kati-
lan Utku, bu gorevi sirasinda
Mali isler, insan Kaynaklari,
Tedarik Zinciri ve BT alanla-
rinda sorumluluk Ustlenmis-
tir. 2007-2010 yillari arasinda
YUnsa istiraki SKT Giyim'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
da icra ekibi iginde yer alan
Semih Utku, 2019 -2021 yillari
arasinda yine Yunsa bunye-
sinde Genel Mudur Danis-
manligr gdrevini Ustlenmis-
tir. Finans sektérunde 30 yili
askin deneyime sahip olan
Utku, Haziran 2021 itibariyle
Yinsa Mali isler Direktérlagu
gorevine atanmistir.

Engin SARIBUYUK

Operasyon Direktéri

Ege Universitesi Tekstil M-
hendisligi Bolumu’'nden
2004 yilinda mezun olmus,
2011 yilinda Sabanci Univer-
sitesinde Executive MBA
programini  tamamlamistir.
YUnsa bunyesine 2005 yilin-
da katilan Engin SaribUyuk,
2005-2011 yillar arasnda iplik
isletmeleri  Mudurlugi'nde
cesitli yonetici pozisyonlarin-
da gorev yapmistir. 2011-2014
yillari arasinda iplik isletme-
leri MUdUrlugu ve 2014-2015
yillari arasinda Dokuma is-
letmeleri Mudurligu gorev-
lerinin ardindan 2015 yilinda
iplik ve Dokuma Mudurligu
gorevlerini  birlikte yarut-
mustur. 2015-2017 yillar ara-
sinda Uretim Grup Muduri
olarak godrev yapan Saribu-
yuk, Eylul 2017 tarihinden iti-
baren Operasyon Direktoru
olarak gorevini surdurmek-
tedir.

Hakan KONUSKAN

Tedarik Zinciri Direktoru

Bogazici Universitesi EndUstri
MuUhendisligi bolumunden 1991
yilinda mezun olan Hakan Ko-
nuskan, ayni yil Yinsa'da Proses
Kontrol MUhendisi olarak kariye-
rine baslamistir. 1993-2013 yillari
arasinda Uretim Planlama bdlu-
munde cgesitli pozisyonlarda go-
rev yapan Konuskan, 2013-2017
yillari arasinda Planlama Mudur-
|Ggu gorevini Ustlenmistir. 2017-
2019 yillari arasinda Tedarik Zin-
ciri Direktorligu, 2019-2020 yillari
arasinda Danismanlik gorevlerini
yurdtmus olup, Mayis 2020 tarihi
itibariyla Tedarik Zinciri Direkto-
ru olarak goérevini surdurmekte-
dir.
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Faaljyetler

UrlGn Gruplari

Surdurulebilirlik
odaginda gelistirdigi
yenilikg¢i Grunleriyle
moda trendlerine yon
veren Yunsa; yuksek
elastikiyetli, fonksiyo-
nel kumaslarla artan
konfor beklentilerine
yanit verirken, her yasa
ve tarza hitap eden
zengin renk ve desen
cesitliligi sunmaktadir.

Premium Kumaslar

YUnsa Premium koleksiyonu, %100
dogdal ve surdurulebilir bir ham
madde olan yunun, keten, ipek ve
kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla
harmanlanlanarak iddiali tuselerle
zenginlestirilmesiyle Uretilen Ustun
kaliteli kumaslardan olusmaktadir.

YUnsa Premium yenilik¢i harman-
lar, mikro desenler, ince kalin,
jaspe, dayanikl 6zelligiyle muline,
cikintil yapisiyla bukle ve nope
efektlerle hareketli bir koleksi-
yondur ve barindirdigi kaliteler
likrall, elastik, mat gérunumleriyle
dogal tuse dzelligi tasimaktadir.
YUnsa'nin tecrubeli teknik ekipleri,
elastan kullanmadan %100 yun
kumaslara dahi mekanik streg
ozelligi kazandirmaktadir.

Sikhgindan ve rahathgindan
vazgecmek istemeyen tuketicile-
rin tercihleri gdnuimuzde moda
trendlerini belirlemektedir. Konfo-
run birinci tercih olmasiyla birlikte
stilde de dikkat ¢ekici degisimler
gozlenmektedir. 2015 yilinda lans-
mani yapilan Yunsa Premium ko-
leksiyonu Premium koleksiyonunu
bu trendlere gore olusturan Yunsa,
iddiali tasarimlariyla dev markala-
rin vitrinlerinde yerini almaktadir.

Modaya yon vermenin yani sira inovatif yaklasimlariyla kumasa farkli so-
luk getirmek, Yinsa'nin temel yaklasimidir. Urtnlerini elliden fazla Glkeye
ihrac eden Sirket, kitalararasi farklihgi g6z 6ntnde bulundurarak Grun
portfoyldnu cesitlendirmekte, tum musterileri icin Amerika ve Avrupa'da-
ki 6nemli moda trendlerini yakindan takip ederek her ihtiyaca uygun
yenilik¢i koleksiyonlar hazirlamaktadir.

YUnsa, surdurulebilirlik odaginda gelistirdigi yenilikci Urunleri ve dunya
modasina yon veren tasarimlari ile dinyanin 6nde gelen markalarinin
tercih ettigi Ust segment yunlU kumas tedarikgisidir.

YUnlt kumas sektorunde yarim asirlik deneyimi ile, modern ve teknolo-
jik altyaplya sahip Cerkezkdy fabrikasinda yinden kumasa tum Uretim
sureclerini kendi bunyesinde gerceklestiren Sirket, erkek ve kadin giyim
kumaslarindan désemelik kumaslara kadar genis bir Grun yelpazesi
sunmaktadir. 5 ana Urun grubu ile farkli mUsteri gruplarinin ihtiyaglarina
yonelik gelistirilen Yunsa koleksiyonlarinda en son moda renk ve tasarim-
larla kalite, siklik, rahatlik ve fonksiyonellik bir arada sunulmaktadir.
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Urdn Gruplari

Bes ana urun

grubu ile farkl
musteri gruplarinin
ihtiyaclarina yonelik
gelistirilen Yunsa
koleksiyonlarinda,

en son moda renk ve
tasarimlarla kalite,
siklik ve rahathk bir
arada sunulmaktadir.

Erkek Giyim Kumaslari

YUnsa, ana faaliyet alani olan erkek
koleksiyonu ile yunlU ve kamgarn
kumas uretim lideri olarak trend
yaraticisi rolindedir. Erkek giyim
koleksiyonunda %100 yunden Ure-
tilen kumaslarin yani sira yenilikgi
harmanlara da yonelen Sirket,
yunu diger dogal ve rejenere selU-
lozik elyaflarla harmanlayarak farkli
Urtn gruplari yaratmanin yaninda,
kumaslara gesitli fonksiyonellik
kazandiran kimyasal lifler ile de
harmanlayarak kapsul koleksiyon-
lar hazirlamaktadir. Ayrica yikana-
bilir, kirismayan, dogal streg, koku
onleyici, yag, su, ter itici gibi farkl
apre uygulamalariyla nihai tuketi-
ciye kullanimi kolay yunlt kumas
trendi yaratmaktadir.

Kadin Giyim Kumaslari

1999 yilindan itibaren portféylune
kadin giyim kumaslarini da dahil
eden Yunsa, her yasa ve tarza
hitap eden zarif ve seckin koleksi-
yonlariyla kadin giyim alaninda da
lider konumdaki Ureticilerden biri
konumuna gelmistir.

Her gecen gun artan konfor
beklentilerine yUksek elastikiyetli,
fonksiyonel kumaslarla

karsilik veren Yunsa'nin yetenekli
ve deneyimli ekibi, zengin renk
ve desen secenekleri ile modaci-
lara ilham veren iddiali tasarimlar
sunmaktadir. Kadin giyim kolek-
siyonlarinda hafif gramajli parlak
goérunumlu voile, hafif gramajli
dokumlu krepe kumaslar, kabart-
mali ve kivrimli gérinumleriyle
seersucker ve crinkle kumaslar 6ne
cikmaktadir.

YUnsa kadin koleksiyonunda ku-
maslar parca boyali ve su / yag itici,
yikanabilir, dogal strec gibi farkl
tUr apre uygulamalari ile sunul-
maktadir. Entegre Uretim tesisi
olmasinin getirdigi kabiliyetlerin-
den faydalanan Sirket, cok cesitli
tuse seceneklerini musterilerinin
begenisine sunmaktadir.



Faaliyet Raporu 2022

Faalijyetler

Urdn Gruplari

Musterilerin ve
sektorun beklentileri
ve ihtiyaclan
dogrultusunda
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine araliksiz
devam eden Ylunsa
dosemelik kumas
sektorunde de

emin adimlarla

ilerlemektedir.

Uniformalik Kumaslar

2005 yilindan itibaren portféoyune
Uniformalik kumaslari da ekle-
yen Yunsa, muUsterilerine en iyiyi
sunmak amaciyla, hizmet verdigi
her cografyada katma degerli
kumaslarla ismarlama koleksiyon-
lar hazirlamaktadir. %100 yun, yun/
polyester (likrali/likrasiz), fonksi-
yonel lifli yan karisimlar ve diger
yun kompozisyonlari ile hazirlanan
Uniformalik kumaslar boyanmis,
parca boyali ve su /yag itici, yika-
nabilir, doJal strec gibi farkli tur
apre uygulamalari ile musterilerin
bedenisine sunulmaktadir.

Doésemelik Kumaslar

YUnsa, 2003 yilindan itibaren yun karisimli dosemelik kumas Uretimine
baslamis ve zaman igerisinde polyester, geri donusumlU polyester kalitelerini
koleksiyonlarina dahil etmistir. MUsterilerin ve sektorun beklentileri ve ihtiyac-
larr dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine araliksiz devam eden
Sirket dosemelik kumas sektérinde de emin adimlarla ilerlemektedir.

Yunsa dosemelik kumaslari, agirlikli olarak mobilya, perde, dekoratif ve ofis
mobilyalarinda kullanilmaktadir. Kamuya ac¢ik alanlarda kullanima yonelik
nitelikli kumas taleplerini karsilamak amaciyla gelistirilip Uretilen Ylnsa dose-
melik kumaslari hastane, otel, sinema salonu, havaalani gibi 6zel projelerde
de kullanilmaktadir.

Ayrica toplu tasima sektdrune yonelik olarak otobuUs, tren, ugak ve yolcu ge-

mileri icin gug tutusur, yuksek dayanimli, yag ve sivi itici gibi teknik ozellikleri
olan ve sektorun standartlarini karsilayan désemelik kumaslar Uretilmektedir.
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Satis ve Pazarlama

Global moda trendlerini cok iyi analiz ederek pazar ihtiyaglarina gore yorumlayan Yunsa'nin surdurulebilir
basarisinin arkasinda musteri beklentilerini dikkate alarak olusturdugu 6zgun koleksiyonlarini yuksek kaliteli
kumasla bulusturmasi yatmaktadir. Yeni nesil teknolojileri her zaman Uretim ve yaratim sUrecinin bir parcasi
olarak konumlandiran YUnsa; su itici, UV korumali, kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi ozellikleri
bulunan yeni nesil kumaslar da Ureterek sektorinde yenilikgi markalardan biri olmustur.

Sektdre ilham veren 6zgun koleksiyonlari ile dunya fuarlarinda Turkiye'yi gururla temsil eden YUnsa, musteri
beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari, guclu tasarim ekibi, dinyanin dort bir yanina hizmet
verebilme becerisi ile dUnya genelinde 400'G askin musteri ile calismakta ve 50'den fazla Ulkeye ihracat
yapmaktadir.

§irket'in Almanya, ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, italya‘da satis ofisleri; Amerika Birlesik Devletleri, Fransa,
Italya, Slovakya, Polonya, Cin, Japonya, GUney Kore'de ise acenteleri bulunmaktadir.

YUnsa, standartlari asla dusurmeden, yuksek kalitede, yUksek kapasite ile sundugu hizmet ile klresel rekabet
ortaminda dogru pazarlama stratejileri, yaratici ve farkli Grun konseptleri, hizli ve ¢cevik hareket eden yapisi
sayesinde faaliyet gosterdigi pazarlarda rakiplerinden 6ne ¢cikmaktadir.

§irketin en buUyUk ihracat pazari Almanya olup 2022 yilinda satis yaptigi dnemli pazar!ar arasinda {sveg, italya
Ingiltere, Ispanya, Fransa, Amerika Birlesik Devletleri, Danimarka, Japonya, Hollanda, Israil, Cin ve Irlanda yer
almaktadir. 2022 yilinda Yunsa'nin net satislari 1.280 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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2022 Y1l Gelismeleri

TEKS AN, VEn_.As
'“rlc A§.:'j;

KSTE U,TIL SA

Yiinsa'ya Altin ihracat Oduli

»

Al Eik 4 ATAS.

YUnsa, Istanbul Tekstil ve Ham maddeleri Ihracatgilari Birligi (ITHIB) tarafindan duzenlenen Ihracata
Deger Katanlar Odul Toreni'nde 2021 yilindaki ihracat performansindan dolayi altin 6dule layik goérulda.

Yilinsa, marka degerini ilk 100
firma icerisinde tuttu.

YUnsa, basarili calismalari sonu-
cunda, marka degerini de arttiri-
yor. DUnyanin 6nde gelen marka
degerleme ve strateji danismanhgi
kuruluslarindan Brand Finance'in
yayinladigi ve Turkiye'de sektor-
de faaliyet gdsteren markalarin
degerlendirildigi Brand Finance
Turkey 100 - 2022 raporuna gore
Yunsa ilk 100 icerisindeki yerini
korumustur.

Yiinsa, 2022 yilinda da Techxtile inovasyon Ligi'nde édiil aldi.

YUnsa, yenilik ve teknolojiyi odak alan basarili Ar-Ge projeleriyle Techxtile
inovasyon Ligi'nde ilk 10 firma arasinda yer aldl. Y{insa, 2021 yilinda Ar-Ge
ve inovasyon alaninda yaptigi basarili calismalarla tekstil sektortne katki
saglayan en basarili ilk 10 firma arasina girerek Techxtile inovasyon Ligi'ne
katilmisti. Yinsa, TechXtile inovasyon Ligi'nde 2022 yilinda da Ar-Ge Merke-
zi olarak odul aldi.
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Ar-Ge ve inovasyon

Yunsa, 2022 yilinda da Ar-

TECH XX TILE
Ge ve inovasyon alaninda

INOVASYON LiGi

yaptigi basarili calismalarla

iLK 10 FIRMA ODULLERI

tekstil sektériine katki
saglayan en basarili ilk
10 firma arasina girerek
Techxtile inovasyon
Ligi'nde Sampiyon Firma

Kategorisinde odul almistir.

Turkiye'de inovasyon Ligi, TechXtile
Platformu kapsaminda gerceklesti-
rilerek 6dullendirilmektedir. Tekstil
ve Konfeksiyon sektorundeki firma-
lar, sektor icerisinde ortaya koyduk-
lari inovatif calismalari sergileme
ve gorunurligund saglama firsati
elde etmektedir. inovasyon Ligi,
tekstil sektérinun inovasyon odakli
gelisimine ve Turkiye'nin ihracat
odakll kalkinmasina, kurumlarin
surdurulebilir inovasyon kultu-
ranun icsellestirilmesine destek
olmaktadir. 2021 yilinda Sampiyon
Firma kategorisinde édul aldigimiz
TechXtile inovasyon Ligi'nde 2022
yilinda da YUnsa Ar-Ge Merkezi
olarak édul almanin gururunu
yaslyoruz.

Ar-Ge projelerini Universite, Arastir-
ma Merkezi, mUsteri ve tedarikgcileri
ile koordineli olarak yurtutmek, cali-

sanlari ile birlikte strekli inovasyon
kultarl yaratmak, yeni teknolojileri
ogrenme ve gelistirme konusunda
onculuk etmek amaciyla ¢alisma-
larini yarGtmeye on ikinci faaliyet
doéneminde de devam etmistir.

2022 yilinda YUnsa Ar-Ge Merkezi,
edindigi tecrUbeler ile Yinsa'nin
rekabetci yapisinin guglenmesi,
marka degderinin artmasi ve Uretim
sureclerindeki kronik sorunlarin
¢codzulmesi yonunde yaptigi ¢calis-
malar ile tUm paydaslari nezdinde
motive edici gu¢ olmaya devam
etmektedir.

YUnsa, iklim degisikliginin ekono-
mik, toplumsal ve ekolojik bir dizi
risk yarattigi donemde; Uretimde
katma degerli, fark yaratan, sur-
durulebilir Gran ve teknolojiler
gelistirmek icin inovasyonu faali-

yetlerinin merkezine koyuyor. Dogal
kaynaklarin artan ihtiyaca oranla
kullanimi, olusan iklim riskleri ve
artan biling dlzeyi surdurulebilirlik
konusunda calismalarimizin hizlan-
masini tetiklemistir. Teknolojik ve
inovatif yaklasimlarla hayata deger
katan, tekstil cozimleri sunmak icin
YUnsa Ar-Ge Merkezi olarak, sosyal
ve cevresel sorumluluklarimizi da
gozeterek tum paydaslarimiz igin
deger yaratmak hedefi ile cevre
dostu kimyasal ve hammadde
tercih ederek tasarim, proseslerimizi
gerceklestiriyoruz.

YUnsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket
hedeflerine uygun, yenilikci fikirlerin
Universite isbirlikleriyle projelere do-
nUstdruldugu; surdadrulebilir, 6nc
ve yaraticl bir ortam olusturulmus-
tur. Yinsa Ar-Ge Merkezi, Universi-
te-Sanayi Isbirligi (USI) kapsaminda
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Ar-Ge ve Inovasyon

Universitelerle isbirliklerini pekisti-
rerek daha ileriye tasimak amaciyla,
2014 yilinda karsilikli isbirligi proto-
kolleri imzalamaya baslamis 2022
yilinda da isbirligi protokol calisma-
larini surdUrmustur. Bu protokoller
ortak arastirma gelistirme projeleri-
nin yapllmasinin yani sira; acik ino-
vasyon toplantilari, dgrenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler,
yayin abonelikleri ve teknik geziler
alt basliklarini da kapsamaktadir.
Toplamda 10'nu askin Universite ile
isbirligi protokolUmuz vardir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi Universiteler-

le beraber, arastirma yonu olan ve
6zgun Urun ve yontemlerle sonucla-
nacak projeler ile KOBI'lere de yeni is
imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge
seviyelerinin yUkselmesine katkida
bulunmaktadir. KOBI'lerin yani sira
kuresel duzeyde isbirligi calisma-
larina da devam etmektedir. Ar-Ge
Merkezi proje portféytnde 2022 yili
destekli projeler kapsaminda Ulusal
2 adet ARDEB 1001, 2 adet TUbitak
2209B projesi yurutlUlmektedir. T adet
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Ve-
rimlilik Arttirma projesi ydrtutulmek-
tedir. Ozkaynak, Ulusal ve Uluslararasi
proje calismalarina devam edilmek-
tedir. 2010 yilindan bu yana 33 adet
Tubitak destekli, 2 adet Avrupa Birligi
projesi olmak Uzere toplam 35 adet
destekli proje basari ile tamamlan-
mistir. Ar-Ge Merkezi'nin kendi proje-
lerindeki sonuclarin bilimsel yayinlara
doénusturme stratejisi ile calismalara
devam etmektedir. Buglne kadar

39 adet bildiri, 35 adet makale yayini
gerceklesmistir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi, kendi pro-
jelerindeki sonuclari bilimsel yayin
ve fikri mulkiyet haklarini koruma
calismalarina devam etmekte-

dir. Yinsa Ar-Ge Merkezi, calisma
alanlarinda fikri mulkiyet haklarini
koruma amaci ile 2022 yilinda; 1
adet patent basvurusu, 2 patent ve
1faydali model tescilleri bulunmak-
tadir. Toplam da ise, 5 adet Patent
ve 5 adet Faydali Model tescili
mevcuttur.

YUnsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve
yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin
uluslararasi dUzeyde rekabet ede-
bilir bir yapiya kavusturulmasi icin
teknolojik bilgi Uretilmesini, Grinde
ve Uretim sUreclerinde yenilik ya-
pilmasini, Urun kalitesi ve standar-
dinin yUkseltilmesini, verimliligin
artirillmasini, Uretim maliyetlerinin

Thermoregulating

dusurulmesini, teknolojik bilginin
ticarilestirilmesini destekleyen 5746
sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasa-
rim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun'a uygun ¢alisma-
lar yapmaktadir.

2022 yilinda ilgili kanun gergevesin-
de Ar-Ge Merkezi personeli Ucret-
leri Uzerinden gelir vergisi, damga
vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge
personeli maasi ve Ar-Ge indiri-

mi tesviklerinden yararlaniimistir.
YUnsa Ar-Ge Merkezi'nde yurutulen
projeler kapsaminda ise, TUrkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan
tesvik saglanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Kuruldugu gunden bu yana Etik ilkelerini temel alarak faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini yéne-
ten YUnsa, surdurulebilirlik stratejisini ilgili yasal yukumlultklerinin 6tesinde, kilit paydaslarinin da beklentilerini
dikkate alarak butuncul bir yaklasimla belirlemektedir.

Endustri devrimiyle birlikte Uretimin hizlanmasi, son 30-40 yilda en Ust seviyeye ¢ikan dogal kaynaklarin artan
ihtiyaca paralel yUksek miktarda kullanimi, olusan iklim riskleri ve artan biling dtzeyi sUrdurulebilirlik konusun-
da calismalarin hizlanmasina neden olmustur. Bu baglamda surdurulebilirlik sirketimizin amacg ve stratejisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak her gun Uzerinde daha da ¢ok ¢alisma yapmamizi gerektiren en 6nemli konu baslikla-
rimizdan biri olmus durumda. Surdurulebilirlik konusunda sektérimuzde 6nculuk etmek, malzeme teknolojile-
rinde yenilikci yaklasimlar ile gelecege uyum saglamak baslica hedeflerimiz arasindadir. Karbon ayak izimizi, atik-
larimizi azaltmak, geri donudsturulmus elyaflarin Gretim igerisindeki payini artirmak, dogaya ve cevremize zarar
vermeyen proses ve UrUnler gelistirmek icin bu yil strateji proje basliklarimiz arasinda “Yunsa'nin Surdurulebilirlik
Yol Haritasinin Hazirlanmasi” da yerini aldi. Ar-Ge departmanimiz altinda Surdurulebilirlik Platformu olusturarak
bu konuda daha sistematik ve surdurulebilirlik odakli faaliyetlerimizi artirmayi hedefleyerek organizasyonumuzu
bu yil yeniden sekillendirdik. Hammaddenin ¢cevre dostu kosullarda Uretilmesi ve izlenebilirligi, kimyasallarin ¢cev-
reye zarar vermeyecek UrUnlerden secilmesi, solunum, sindirim ve ter yoluyla insana zarar vermeyecek giysilerin
Uretilmesi, Uretim atiklarinin ve kulanim sonucu olusan atik giysilerin geri dontsum sureclerinin gerceklestiril-
mesi gibi konular, tekstilde ekoloji, stirdurulebilirlik acisindan dne ¢ikan ve musterilerimiz tarafindan 6nemsenen
oncelikli konulardir. TUm endUstriler icerisinde tekstil sektort dinyada en fazla kirlilige sebep olan petrol sektoru-
nun ardindan ikinci sektor konumundadir. Tekstil sektort dinyadaki su Kirliliginin %20’ sine ve karbon saliniminin
%10" una neden olmaktadir. Bu kapsamda sirketimizin Uzerine de planli bir gayret ve yillar icerisinde bu etkilerin
azaltilmasi icin bircok gérev dustyor. Bunlar; iklim riskleri tanimlanarak karbon salimini azaltiimasi, Uretim sUrec-
lerinde enerji verimliligi uygulamalarimizin artirilmasi, strdurulebilir ve geri donUsturtlmus hammadde kulla-
niminin tasarimlarda yayginlastirilmasi, su tuketimi azaltilarak su kaynaklarinin korunmasi, atik su yonetiminde
endustriyel atik su desarj standartlarina uymasi, atiklarin kaynaginda azaltilmasini ve geri dontstimunu yaygin-
lastirmasi, tUm operasyon sureclerini kapsayan yasam déngusunun analizi ve bu surecte ¢ikan atiklarin yonetil-
mesi, cevre ile ilgili yatirnmlarinin artirilmasidir.

N YONETIM YAPISI

YUnsa'da sirketin butun operasyon-
larindan Yonetim Kurulu sorumlu-
dur. Genel MUdUr/CEO uygulayici
rolUnu Ustlenirken, surdurulebi-
lirlik konularinda Yonetim Kurulu
nezdinde gdzetmenlik yetkisi ve
sorumlulugu Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi'ndedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK), Genel Mudur'den
gelen geribildirimler dogrultusun-

2022 yilinda Elektrik Enerjisi tUketimimizin tamamini yesil enerji kapsa- da her iki ayda bir Yénetim Kuru-
minda sertifikalandirmis bulunmaktayiz. lu'na rapor verir. Yonetim Kurulu,
) RESK ve Genel MUdUr hep beraber

Yenilenebilir kaynaklardan uretilen Elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G sirketin ekonomik performansini
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifikamizi almanin hakli yonetirler. Strdurulebilirlik baslik-
gururunu yaslyoruz. larinin yonetilmesinde hedefler,

) aksiyonlar ve gerekli yatirimlarda
llgili sertifika ile karbon nétr ve surdurudlebilir gelecege katki saglanmak- son kararlari, Yénetim Kurulu'nun

tadir, 2022 yiliigin 13.284,5 CO, Esdegeri Emisyonu yesil enerji kapsaminda  gnayi ile Genel Madur alir.
ndétrlemis bulunuyoruz.
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Yunsa'da
surdurulebilirlik
anlayisimizin
temellerini, hissedar
ve yatirrmcilarimiz
icin ekonomik deger
yaratmanin 6tesinde,
sosyal ve gevresel
sorumluluklarimizi da
gozeterek tum kilit
paydaslarimiz icin
deger yaratma hedefi
olusturuyor.

SOSYAL PERFORMANS

EKONOMIiK PERFORMANS

YUnsa, surdurulebilir blyumenin
yolunun, yarattigi ekonomik de-
Jeri hissedarlarinin yani sira, basta
musteriler, calisanlar ve tedarikgiler
olmak Uzere tum kilit paydaslarla
paylasmaktan gectigine inanmak-
tadir. Deger yaratan surdurule-
bilir cozUmlere ulasma hedefiyle
uluslararasi standartlari yakindan
takip eden Sirket, Toplam Verimli
Yonetim yaklasimi ile strdUrulebi-
lirlik anlayisini tum is sureclerine
entegre etmekte; Ar-Ge ve inovas-
yon calismalariyla bUyUmesini sur-
durmektedir. 2022 yilinda 1.3 milyar
TL ciro elde eden Sirket, net karini
ise bir dnce yila gore %1222 artisla
349 milyon TL seviyesine tasimistir.
2022 yilinda 488,4 milyon TL brut
kar ve 394 milyon TL FAVOK elde
eden Yunsa, bdylece brut kar mar-
jini %38 seviyesine, FAVOK marjini
ise %31'e cikarmistir.

CEVRESEL PERFORMANS

YUnsa, faaliyetlerinin gevre Uzerin-
deki olumsuz etkilerini en aza indir-
me hedefiyle enerji, atik, emisyon,
su ve dogal kaynak kullanimi alanin-
da gelistirdigi projeler ve uyguladigi
standartlar ile cevresel sUrdurulebi-
lirligi desteklemektedir. Bu kapsam-
da Yunsa Cerkezkoy Fabrikasi'nda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
uygulanmakta; tesisin cevreye olan
etkileri degerlendirilmekte ve bu
etkilerin azaltilmasi veya ortadan
kaldirilmasi icin dnlemler alinmak-
tadir. Enerji ve su verimliligini strekli
artiracak, emisyonlarini ve diger
atiklari kaynaginda ve kademeli ola-
rak azaltacak temiz teknolojilere ve
atik geri donUdsum uygulamalarina
yatirim yapilmaktadir.

YUnsa'nin sosyal etkilerinin basinda ¢alisanlarinin saghgi, guvenligi ve profesyonel gelisimi yer almaktadir. Sifir
kaza hedefiyle faaliyetlerini sirdlren Sirket, insan kaynagdinda ¢esitliligi kurum kultGrdnun bir parcasi olarak gor-
mekte, ise alimdan emeklilige tum c¢alisanlarina esit gelisim ve kariyer firsatlari sunmaktadir.

YUnsa, surdurulebilir bir calisma hayati icin etik degerlerin yasatildigi, karsilikli givenin saglandigi, sorumluluk-
larin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, ¢esitlilige ve farklida saygi duyulan, gérus ve beklentilerin dikkate
alindigy, is ve 6zel yasam dengesinin gdzetildigi, yasal gerekliliklerin dtesinde politika ve uygulamalar yurutulen
bir calisma ortami saglama oncelidi ile faaliyet gdstermektedir.

Calisanlara yonelik tim uygulamalarin, calisma hayati ile ilgili yasal duzenlemelere, insan haklarina ve etik de-
Jerlere uygun olarak yurutulmesi esastir. Sirket bunyesinde tum ¢alisanlar géonullt olarak ve herhangi bir ceza
tehdidi olmadan ¢alisir. Zorla veya borg¢landirilarak personel galistirilmaz.

Calisanlarin en temel haklarindan olan érgutlenme, sendikalasma ve toplu pazarlik haklarina saygi duyulur ve bu
anlayisla ¢alisanlarin bagl bulundugu sendika ile karsilikli iyi niyete dayali ve yapici iliskiler yarttulur.

YUnsa'da galisanlar ve ¢alismak Uzere aday olanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dUsunce, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez. Sirket blunyesinde ¢alisan
herkese, anayasa ve ilgili tum kanunlar gercevesinde, ayrimcilik yapilmaksizin esit imkanlar saglanir. Calisanlarin
ayrimcilik ve taciz ile ilgili her turlt konularda danisip destek alabilecegi bir Etik Kurul Danismani mevcuttur.

YUnsa, toplumsal cinsiyet ayrimciligiyla mucadele edecedini ve kadin ¢alisanlarin is hayatina kazandirilmasi
icin caba gdsterecedini taahhut etmektedir. 2022 yilinda Sirket bunyesinde istihdam edilen kadin galisan orani

%35,4't0r.

Uzun yillardan beri stiregelen ilkokula baslayan cocuklar icin yapilan ilk Cantam Ylnsa'dan uygulamasina 2022

yilinda da devam edilmistir. YUnsa ¢alisanlarinin destegiyle kurulan ve bursiyerlerine burs imkani taniyan Yenilikgi
Uretken Nesiller Dernegdi (YUNDER) 2022 yilinda 9 farkli Universitede okuyan 24 Universite égrencisine toplamda
120.000 TL burs yardimi yapmistir.
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Enerji, Dogal Kaynak ve
Hammadde Yénetimi

Tekstil sektort enerji ve su tuketiminin
yogun oldugu sektorler arasindadir.
Sirket bunyesinde dogal kaynak
kullaniminin optimize edilmesi

ve cevreye olan olumsuz etkilerin
azaltilmasi amaciyla cesitli verimlilik
projeleri yurutulmekte, Uretilen

metre kumas basina dlsen enerji

ve su yogunlugunun dusurudlmesi
hedeflenmektedir.

2022 yilinda gevresel
sorumluluklarimizin étesinde iklim
degdisikligi ve sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi rapor edilmesi ve
azaltilmasi saglanarak dogrulama
calismalarinin yapilmasi ilkesi ile YUnsa
Sera Gazl Politikamizi yayinladik. Bu
kapsamda YUnsa, tum paydaslarini
surekli bilinglendirerek, sera gazi
salim azaltimricin 1ISO 14064 - 12019
Sera Gazl Emisyonu Dogrulamasi
ProsedUrumuzu hazirladik. 2022
Surdurulebilirlik Raporumuzda da
hesaplama sonuclari paylasilacaktir.
Cevre, sosyal ve ekonomik boyutlarda,
belirlenen dncelikli alanlarina ait
performans gostergeleri baz alinarak
2025 ve 2030 yill hedefleri belirlenerek
YUnsa Surdurulebilirlik Yol Haritasi
hazirlanmistir. TUm ¢alismalar ile
tekstil sektoriine érnek olan ve
surdurulebilir bir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

YUnsa Sera Gazi ilkelerimiz,

- Sera gaziile ilgili verilerin dogru ve
adil hesaplanmasini saglamak,

- Sera gazl kaynaklari, yutaklari,
depolari ve hesaplama metodu
secilerek,

- TUm sera gazi uzaklastirilmalar dahil
edilerek,

- Sera gaziile ilgili bilgilerde anlamli
karsllastirmalara olanak vererek,

- Sapma ve belirsizlikleri mimkdn
oldugu kadar azaltarak

- Seffaf raporlama sunmaktir.

YUnsa bunyesinde kullanilacak
kimyasallarin giris kalite kontrol
testlerinin belirlenerek, boyarmadde
ve apre kimyasallarinin genelinde
yayginlastiriimasi saglanarak, kalite
planlar olusturulmustur. ERP
sisteminde 2023 Ocak ayindan
itibaren giris kontrol sistemi devreye
alinacaktir.

YUnun kuresel Isinma potansiyelinin
yUksek olmasi sebebiyle strdurulebilir
malzeme baslidi Yunsa icin en

onemli basliklardan biridir. Yan
Uretiminde iklim degisikligine asll

etki eden asama metan gazi salinimi
nedeniyle ham madde asamasidir.

Bu nedenle geri donUsturulen yln
malzemeler ile kullanilan Ham madde
oranini azaltmaya yonelik calismalar
yapllmaktadir. Global Recycled
Standard (GRS) ve Recycled Claim
Standart (RCS) sertifikalari ile son
Urunde kullanilan geri donUstUrdlmus
malzemeler tedarik zinciri boyunca
izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Ek
olarak, hayvan refahini ve hayvanlarin
Uzerinde otladigi arazilerin iyi
yonetimini standartlara baglayan
Responsible Wool Standard (RWS)
sertifikasi ile hayvan haklarina saygil
Uretim yaptigi tescillenen ciftliklerden
yun tedarigine dncelik verilmektedir.

YUnsa, dogay! koruyan Uretim anlayisl
dogrultusunda koleksiyonlarinda
daha az dogal kaynak tUketerek ve
geri donusturulmus malzemeler
kullanarak Uretilen UrUnler sunmaya
onem vermektedir. Bu kapsamda
dunyanin en etkin geri dontstm
firmalarindan Unifi ile isbirligi
yapllararak, atik pet siselerin geri
donuUsturdlmesiyle Uretilen 6zel
REPREVE® elyaf karisiml kumaslar
Uretilmektedir. 2022 yilinda Yunsa
koleksiyon ve Uretiminde 72 tondan
fazla REPREVE® elyaf kullanilarak,
yaklasik 3.651.886 pet sisenin kumasa
donUsturdlmesi saglanmistir. Boylece
toplamda 1,116,796 kilovat saat enerji ve
310.893 litre su tasarrufu saglanmistir.
94.406 kg CO, emisyonunu

onleyerek iyilestiriimis hava kalitesi
iyilestirilmistir. Diger bir deyisle, 41
hanenin 1yillik elektrik tUketimine
denk gelen enerji tasarrufu veya 426
kisinin 1yillik icme suyu intiyaci kadar
da su tasarrufu elde edilmistir. 219 varil
petrol tuketiminden kaynaklanan CO
emisyonlarini ortadan kaldirlmistir.
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2022 yiinda RWS sertifikali
hammadde kullanim orani yaklasik
%10 oranina ulasirken RCS sertifikali
hammadde kullanim ise yaklasik %3
oranina ulasmistir.

Atik Yonetimi

YUnsa'nin atik politikasl, atiklarin
olusma asamasindan itibaren
cevreye ve insan sagligina olan
zararlarini kontrol altina alarak
atiklarin etkisini minimuma
indirgemektir. Ynsa'da sifir atik
yonetim sistemi ile butuncul

ve surdurulebilir bir yaklasim
sergilenmektedir. Sirket, dogrusal
bir ekonomi icin tasarlanmis
geleneksel atik yonetimi yerine,
kaynaklari ve enerjiyi koruyacak
sekilde dongusel ekonomiye
fayda saglayacak metotlar
gelistirmektedir. Fabrikada
Uretim alani ve ofisler dahil
olmak Uzere departmanlarda
olusan atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, geri kazanilmasi ve
cevreye zarar vermeden bertaraf
edilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
Uretim prosesinden c¢ikan kalite
standartlarina uygun proses
atiklari geri donusturulerek ham
madde olarak kullanilmaktadir.

2022 yilinda isletmede
mevcutta bulunan muslaklara
uygun daha yogun su akisi
saglayabilen perletor takilmasi
gerceklestirilmistir, boylelikce
ayda 390 ton su tasarrufu
saglanabilmistir.

Diger Surdurulebilirlik
Calismalari

Surdurdlebilir Giyim Koalisyonu
Higg Indeks Cevre Yonetimi Mo-
dilia (SAC Higg Index FEM)

Ylnsa, surdurudlebilir Gretim icin
kurulan, sektordeki Uye marka,
perakendeci ve Ureticilerin seffaflik-
la iyi uygulamalarini paylastigi bir
platform olan Surdurulebilir Giysi
Koalisyonu'nun (SAC) gelistirdigi
Higg Index Facility Environment
Module (FEM) modulunu kullanmak-
tadir. Bu modul, isletmelerin cevresel
strdurulebilirlik performansini dlcen
ve raporlayan; cevre, eneriji, su, atik
su, emisyonlar, atik ve kimyasalla-
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rin yonetimi ile ilgili veri girislerinin
yapildigi ve ardindan sahada dene-
timlerin gerceklestirildigi bir kontrol
sistemidir.

Fabrikanin butinunde kullanilan
kimyasallar, Zero Discharge of Ha-
zardous Chemicals (ZDHC) programi
dogrultusunda Uretimi kisitlanmis
kimyasallar (MRSL) listesine uygun
olarak ydnetilmektedir. Uretim sU-
reclerinde yasaklanmis olan kim-
yasallar kullanilmamakta ve teda-
rikciler ile bu konuda yakin isbirligi
sergilenmektedir.

Yunsa, iklim degisikligi konusun-

da duyarliigini géstererek Turkiye
tekstil sektdérinde Karbon Saydamlik
Projesi kapsaminda iklim Degi-
sikligi raporlamasi yapan ilk firma
olmustur. Sirket, CDP raporlamasi
araciligiyla sera gazi salinimlari ve su
yonetimini seffaf bir yaklasimla tim
kamuoyuna ac¢iklamaktadir. CDP
Programi'nda, Su GUvenligi katego-
risinde kUresel, bolgesel ve sektorel
ortalamanin Uzerinde bir performans
gostererek; B Skoru alarak puan
arttirmis bulunulmaktadir. SGrduru-
lebilirlik ekibi olarak; iklim degisikligi
ve su kullanimi gibi kUresel sorun-
lari en dnemli calisma konularimiz
arasinda tutuyoruz, sektérumuzde
surdurulebilirligin kritik 6neme sahip
oldugunu biliyoruz, calismalarimizi
bu dogrultuda ilerletiyoruz.

Oeko-Tex® 100 Standardi tekstil
arunleriile ilgili tum isleme asama-
larindaki Ham maddelere, ara ve
son Urunlere yonelik dinya capinda
standart bir test ve sertifikalandir-
ma sistemidir. MUsterilerine saglik
acisindan sorunsuz Urunler sagla-
mak isteyen Yunsa, 2021 yilinda da
Oeko-Tex® 100 sertifikasini yenilemis
ve geri donusturulmus Urunlerin
izlenilebilirliginin saglanmasi igin
geri donusturulmus Grun icerikleri-
ni kapsayan Oekotex-recycle® 100
sertifikasr almistir.

YUnsa, sosyal olarak sorumlu fikir-
leri eyleme donusturmek ve sosyal
sorumluluk alaninda isletmenin
hedefleri, stratejileri ve performan-
sini sistematik olarak dederlemek
ve dlcmek icin dikkatli bir sekilde
hazirlanan planlar ve programlarin
izlenmesi sureci kapsaminda sos-
yal uygunluk kosullarinin degerlen-
dirilmesi saglamaktadir.
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Is Saglidi ve Guvenligi

Yunsa, butun
faaliyetlerinde
énleyici is Saghgi ve
Guvenligi sistemlerini
uygulamayi,
gelistirmeyi ve bunu
herkes icin bir yasam
tarzi haline getirmeyi
amaclamaktadir.

YUnsa, is sagligi ve guvenligi riskleri
ile ilgili yasal mevzuat ve standart-
lara tam uyum saglamanin ote-
sinde sektordeki ve dunyadaki iyi
uygulamalari da dikkate alarak iSG
calismalarini sekillendirmektedir.
Sirket, is sagligi ve guvenlidi ile ilgili
olculebilir hedefler olusturmakta,
belirlenen hedeflerin gerceklesme-
sini duzenli olarak gdézden gecir-
mekte ve bu alandaki performansi
dogrultusunda yonetim sistemleri-
ni surekli iyilestirmektedir.

YUnsa surdurulebilirlik ilkesi cer-
cevesinde gergeklestirdigi tum
faaliyetlerinde énleyici is Sagligi ve
Guvenligi sistemlerini uygulamayi,
gelistirmeyi ve bunu herkes icin

bir yasam tarzi haline getirmeyi
kendisine amag edinmistir. Sirketin
oncelikli surdurulebilirlik konulari
arasinda yer alan is Saghigi ve GU-
venligi calismalari kapsaminda, ISO
45001 is Sagligi ve Glvenligi Stan-
dardina gecisi basariyla tamamla-
yan YUnsa, bu alanda Turk tekstil
sektérunde 6ncu kuruluslardan biri
olmustur.

2022 yilinda TiSK Mikrocerrahi vakfi
ve intenseye is birligi kapsamin-
da yapay zeka destekli isg projesi
hayata gecirilmistir. is saghgi ve
kUltdrunun gelistirilmesi icin proje
ile birlikte is sagligr ve guvenligi
alaninda yapay zeka destekli ka-
meralar video analizlerini yaparak
guvensiz durum ve hareketlerin
raporlamasini yapacak ve is kazasi
risklerinin dnceden dnlenmesi icin
destek sunacaktir.

Uretim ve saha ekiplerinde is
guvenligi sorumlulugunun saha
calisanlari tarafindan Ustlenil-
mesi ve yayilimi amaciyla, Uretim
alanlarinda saha calisanlarin da
katildigi gunlUk saha toplantilari,
konusmalari ve odak grup calis-
malari yapilmaktadir. is Saghigi ve
Guvenligi konusundaki gcalismalari
surekli iyilestirmeyi, bu cercevede
yapilan faaliyetlerin tum calislarin
ortak sorumlulugunda olmayi ek
olarak, sahada calisanlarin kaza ris-
ki gérduklerinde veya ramak kala
yasadiklarinda geri bildirimlerini
almak amaciyla 6dullu kart bildi-
rim sistemi uygulanmaktadir.

YUnsa, kendi calisanlari haricinde
alt isveren, ziyaretci, stajyer, ¢cirak
gibi sirket adina ¢alisan butun
kisilerin kaza gecirmeden calis-
malarini da éncelikli gindeminde
tutmakta ve tum paydaslarimiz
ile saglam temelli iliski yonetmeyi

hedeflemektedir. Meydana gelen
hastalik, yaralanma, yangin gibi
can ve mal guvenligini tehdit eden
sirket ici vakalarin tekrarini dnle-
mek icin her vakanin sorusturma
ve analizi yapilarak tespit edilen
her bulgu icin dnleyici planlar ha-
zirlanmaktadir.
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Sirket bunyesinde acil durumlarda arama, kurtarma, yangin, dokuntl mudahale calismalarina destek vermek
amaciyla Acil Durum Mudahale Ekibi (ADME) ve ilkyardim ekipleri olusturulmustur. ADME ve ilkyardim ekiplerin-
deki Uyelere yasal mevzuata uygun yenileme egitimleri verilmektedir. Ayrica Sirket bunyesinde, acil durumlarin
onlenmesi ve acil durum ydnetimi konularinda her yil tatbikatlar ve énleyici calismalar yUrutulmektedir.

is sagligi ve glivenligi uygulamalarinda, is kazalarini 6nleyici yaklasimin en énemli araclarindan birisi de egitim
faaliyetleridir. Daha énceki yillarda yliz yize egitim seklinde gerceklestirilen iISG egitimleri, COVID-19 ile micadele
onlemleri kapsaminda, 2020 yilindan itibaren online platforma tasinmis ve bu platform Uzerinden tum calisan-
lara 12 saat zorunlu ISG egitimi verilmektedir. 2022 yilinda Yiinsa'da élim, uzuv kaybi veya ciddi yaralanma ile
sonuglanan bir is kazasi yasanmamis ve herhangi bir meslek hastaligi vakasi bildirilmemistir. Yil icerisinde is gunu
kaybl ile sonuglanan is kazasi meydana gelmemistir. 2014 yilinda 137 adet gun kayipli is kazasi yasanirken yapilan
iyilestirme calismalari sonucunda 2022 yilinda 0 is kazasi hedefine ulasiimistir. 2022 yilin1 365 gun kazasiz is gunu
ile kapatan YUnsa, fabrika genelinde 1000 kazasiz is gunune ulasmayi hedeflemektedir.
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Insan Kaynaklari

YUnsa'nin strddrdlebilir basarisin-
daki en 6nemli degerin calisanlari
oldugu bilinciyle, organizasyonun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina
yonelik ¢cdzUm ve uygulamalarla
katilimcl, paylasimci, girisimci,
farklihda ve yaraticihga deger
veren bir kultUrun olusturulmasi
ve yayginlastirilmasi Sirketin temel
hedefidir.

YUnsa'yl mevcut ve potansiyel
calisanlar icin tercih edilen ve
calismaktan keyif alinan bir isye-

ri yapma vizyonu; ¢calisanlara bir
amag ve kendini gerceklestirme
imkani vererek, strekli 6grenme ve
gelisme ortami saglayarak, degerli
olduklarini hissettiren pozitif bir
iklimm yaratarak ve benzersiz bir
calisan deneyimi saglayacak insan
Kaynaklari uygulamalarina sahip
olarak saglanmaktadir.

TUm insan Kaynaklari stirec ve
faaliyetleri, sirketin stratejilerine,
surdurulebilirlik ve is hedeflerine
paralel ve destekleyici olarak yUru-
tUlmektedir.

Sirket'in uzun vadeli strateji ve
hedeflerinin operasyonlara indir-
genmesi ve performansin takip
edilmesi kurumsal karne yaklasimi
ile saglanmaktadir. Uygulanan
bireysel performans yonetimi

ile sirket hedeflerinin calisanlara
indirgenmesi, calisanlarin dogru ve
objektif kriterler Uzerinden deger-
lendirilmesi, sonuc¢ Uretme konu-
sunda motive olmasi ve surekli
gelisim kulturinun yerlesmesi
saglanmaktadir.

ise alim sUrecinde, sirketi gelece-
Je taslyacak, kurumsal degerlere
sahip, ise en uygun nitelikteki
adaylari sirkete kazandirmak he-
deflenmektedir.

Kariyer planlama ve yedekleme
sureci ile potansiyel calisanlar
belirlenmekte, gerekli olan mesleki
bilgi, beceri, gelisim imkanlari sag-
lanmakta ve daha fazla sorumluluk
gerektiren gorevlere hazirlanmalari
planlanmaktadir.

Boylece sirketteki kritik pozisyonlar
yedeklenmekte ve surdurulebi-

lir performans saglanmaktadir.
Sirket'in hedeflerine ulasmasinda
katkl saglayan basari, davranis ve
cabalarin 6n plana cikarilmasi ve
ozendirilmesi, motivasyonun ve
sirkete olan baglihgin arttirilmasi
amaciyla tanima, takdir ve 6dullen-
dirme sistemleri uygulanmaktadir.
Nitelikli isgUcunu sirkete cekecek
ve calisanlarimizi aldiklari sorum-
luluklar ve organizasyona kattiklari
deger dogrultusunda édullendire-
cek bir Ucret ve yan haklar sistemi
uygulanmaktadir.

Calisanlarin katilimini saglamalk,
sirket uygulamalari hakkindaki
algi ve dusuncelerini 6grenmek
amaciyla rahatlikla dahil olabile-
cekleri iletisim ortamlari saglan-
makta, calisanlarin verdigi geri
bildirimlerle uygulamalar gézden
gecirilmektedir. Bu sayede, guclu
alanlarin belirlenmesi ve bunlar-
dan daha yUksek dlctde yararla-
nilmasi, gelismeye acik alanlarinin
tespit edilmesi ve gelisim yonunde
olusturulacak aksiyon planlarinin
uygulanmasi yoluyla iyilestirmeler
saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

YUnsa'nin bagl oldugu Turkiye
Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi
(TTSIS) ile calisanlarinin bagli oldu-
Ju Turkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2022 - 31.03.2025 ta-
rihleri arasinda gecerli olacak XXVI.
Dénem Grup Toplu s Sézlesmesi
bulunmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

YUnsa'da c¢alisanlara is degerlemesi
ve Ucret politikalari cercevesinde,
baz maas, ikramiye, performansa
bagli degisken prim, 6zel saglik
sigortasl, bireysel emeklilik isveren
katkisl, kaza ve hayat sigortasi gibi
cesitli olanaklar sunulmaktadir.
Ayrica pozisyonlarina bagli olarak
aracg tahsisi yapilmakta ve mobil
iletisim imkanlari saglanmaktadir.
Taraf isci sendikasina Uye calisan-
lara ise, toplu is sozlesmesinde ta-
nimlanan cercevede Ucret, hak ve
sosyal yardimlar saglanmaktadir.
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Surduardlebilirlik

Insan Kaynaklari

Kadin

%64

Erkek

Calisan Sayisi

_Kapsam | _ Cinsiyet | 2010

Erkek 629
Mavi Yaka

Kadin 278

Erkek 150
Beyaz Yaka

Kadin 81
Toplam 1138

Ortalama Yas

%79

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

597 450 548

265

138
80

1.080

215 301
132 141
71 84
868 1074

| Kapsam | Cinsiyet | 2010 | 2020 | 2021 | 2022

Erkek 36,4
Mavi Yaka

Kadin 357

Erkek 39,8
Beyaz Yaka

Kadin 337
Toplam 36,4

Egitim Durumu

37,2
36,5
40,5
34,2
37,2

38,6 37,6
374 36,9

41,1 37,6
34,7 34,6
38,4 37,5

Lisans, YUksek Lisans ve

Doktora 158 145
Meslek Yuksekokulu 45 43
Meslek Lisesi, Lise ve Alti 935 892
Toplam 1.138 1.080

135 151
37 50
696 873
868 1074
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Surekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri cerceve-
sinde yuratilen insan Kaynaklari
ve Kurumsal Gelisim faaliyetleri ile
calisanlarin, sureclerin ve sistemle-
rin standardize edilmesi ve surekli
gelistirilmesi ile surdurulebilir is
sonuclarinin desteklenmesi amacg-
lamaktadir.

Surekli gelisimi temel alan Organi-
zasyonel Gelisim faaliyetleri; Liderlik,
Yetenek, Mesleki ve Kisisel Gelisim
olmak Uzere dort ana baslik altinda
yapilandiriimistir.

Stratejik oncelikleri desteklemek
amaclyla yurutulen uzun dénemli
gelisim programlari (okullar) ve
hedef ¢alisan gruplarina yonelik
yurutulen gelisim programlari ile
kurumsal duzeyde bilgi, beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesine katki
saglanmasi amacglanmaktadir.

Operator yeterliliklerinin gelisti-
rilmesi icin ydrutulen “Operator
Surekli Gelisim Okulu”"nda tam
zamanli teknik egitmenlik uygula-
masl bulunmaktadir. Bu gerceve-
de hedef alanlara yonelik ise 6zel
yurutulen surekli gelisim faaliyetleri
ile operatér bilgi ve beceri seviyele-
rinin surekli gelistirilmesi ve opera-
torlere coklu beceri kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Operator gelisim
seviyeleri ERP sistemi Uzerinde
izlenebilmekte ve bireysel gelisim
ihtiyaclari ayristirilabilmektedir.
Operator yeterlilik seviyeleri ve per-
formans gergeklesmeleri iliskilen-
dirilerek, strekli gelisim dongusu
icinde faaliyetler yarutulmektedir.

En dnemli degerin “calisanlarimiz”
oldugu bilinci ile yurutulen gelisim
faaliyetlerinde ic Egitmenlik Okulu
sayesinde i¢ kaynaklarin etkin kul-
lanimi ile birlikte ¢calisan gelisiminin
ve motivasyonunun desteklenmesi
amaclanmaktadir.

2019 yilinda oyunlastirma tabanl
gelistirilen Yeni Nesil Oryantasyon
Programi “YUnsa Maceram” ile, fark-
I araclarla desteklenmis ve calisan
deneyimini zenginlestirmeyi amacg-
layan yeni nesil 8grenme programi
uygulamaya alinmistir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygu-

34 lamalarina ilave olarak, Universite

ogrencilerine yonelik yurutulen
“Gelecege ilk Adim” programi ile
basarili Universite 6grencilerine 3

ay sure ile proje bazli staj yapma
olanagi saglanmaktadir. Boylelikle
geng yeteneklere is ortamini gercek
faaliyetler Uzerinden deneyimleme
olanagi saglanmakla birlikte, geng
yeteneklerin Sirket'e kazandirilmasi
desteklenmektedir.

Surekli gelisim amacli, Toplam Ve-
rimli Yonetim (TPM), ISO standart-
larina uygun yonetim sistemleri
faaliyetleri ve strec yonetimi calis-
malari Kurumsal Gelisim faaliyetleri
adi altinda yapilandiriimistir.

ISO standartlari kapsaminda ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgelerine sahip
olan YUnsa, ilgili ydonetim sistemleri
gerekliliklerine uygun olarak faali-
yetlerini yUrUtmektedir.

Toplam Verimli Yonetim (TPM)
modelini 2012 yilindan bu yana
uygulamakta olan YUnsa, kayiplarin
azaltilmasi, verimliliklerin artirilmasi

ve surekli iyilestirme kulturinun
gelistirilmesine yonelik sistematik
faaliyetler yUrutmektedir. Bu faali-
yetleri 2020 yilinda Japonya mer-
kezli JIPM (Japan Institute of Plant
Maintenance) EnstitisU'nden TPM
Mukemmellik OdUuluny alarak tac-
landirmistir. YUnsa, prestiji yUksek
bu 6dule layik gorulen Turkiye'deki
ilk ve tek tekstil firmasidir. TPM
calismalarina hiz kesmeden devam
eden YUnsa matris organizasyon
yapilanmasi ile bu faaliyetleri yarut-
mektedir. Calisanlar sahalarinda
fark ettikleri uygunsuzluklari hata
kartlari asma, Once/Sonra Kaizen
calismalari yapma, bireysel dneri
verme, Uretim sahalari ve ofislerde
5S calismalari yapma, kayiplara
yonelik iyilestirme projeleri yuratme
gibi faaliyetleri ile katki saglamakta-
dir. Surekli iyilestirme faaliyetlerine
katilan calisanlar tanima, onurlan-
dirma ve édullendirme uygulama-
lari cercevesinde édullendirilmek-
tedir.

Surecg yonetimi calismalari kapsa-
minda tum unsurlari tanimlanmis,
standardize edilmis, verimsizlikler-
den arindirilmis ve dijitallestirilmis
surecler ile sreg¢ performanslarinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirk tekstil sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidig1 sorumluluklarmn bilincinde olan Yiinsa
Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Yiinsa” veya “Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayim-
lanan Kurumsal Y&netim ilkeleri ile Kurumsal Y6netimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine ilke edinmistir. Bu ilke
dogrultusunda Yiinsa, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayilit Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki (“Teblig”) “Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamustir.

Yiinsa’nmn 2022 yilma ait “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2
sayilt Kurul Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmustir.

Yiinsa;

Kurumsal Y6netim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusundaki kararlilig1 ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kars: sorumlulugunun
bilincinde oldugunu géstermis, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirket’e sagladig1 katkilarmn
bilincinde olan tiim ¢alisanlari ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2022 yilinda
uyum igin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlart detayli olarak http://www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket’in http:/www.yunsa.
com internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

- 2021 Y1ilt Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detayli olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine genel kuruldan ii¢
hafta dnce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, giivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim yatirimcilarina ve analistlere ayn
zamanda iletmis, onlarla iletisimin siirekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen yatirimei toplantilar diizenlemis, basin
biiltenleri ve medya ile yapilan soylesilerle daha fazla yatirimeiya ulasmaya ¢alismustir.

Yiinsa, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmakta ve I1-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin 4.2.6. no’lu ilke hari¢ tamamina uymaktadir. 4.2.6. no’lu ilkede “Yo6netim kurulu bagkani
ve icra baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta aciklanir.”
denilmekte olup, Sirketimizde Y dnetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir gérevlerini yiirtitmekte olan Mustafa Stirmeg6z’iin, yiinlii
kumas sektoriindeki 30 y1l1 agkin engin bilgi birikimi ve tecriibesinin sirkete kazandiracaklar1 g6z 6niinde bulundurularak bu karar
verilmistir.

Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi platformda ve
iilkemizde devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortligmemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

- 2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin Tiirk-
¢e’nin yani sira es anh olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanmasi ile ilgili olarak agiklamalardan yararlanacak kisilerin
ozellikle uluslararasi yatirimcilarin bu tiir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan fay-
dalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yiikii ve ek maliyet getireceginden dolay1 sirket finansal tablo bildirimleri ve
aciklamalar1 Ingilizce hazirlanmamaktadir.

- “Sirket Esas So6zlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklart ile ilgili ek diizenleme
bulunmasi1” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denet¢i atanmast ve azlik haklarina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiigiinden bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

- Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin tiye orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur” tavsiyesine iligkin su anda uygulama
bulunmamakla birlikte bu hedefe ulagsmak i¢in gelecek planlamalarda azami 6zen gésterilmeye dikkat edilecektir.

- Bunun yani sira, Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yiikiimlii-
likleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim
kurulu tiyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina dzen gosterilmesine ragmen, Y onetim Ku-
rulu iiye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi Yonetim
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Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Y dnetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey y&neticilere verilen
iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak aciklama kisi
bazinda yapilmamaktadir.

- Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olugturulmamistir. Ancak Yoénetim Ku-
rulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Mevecutta uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhan-
gi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate almarak gerekli caligmalar
stirdiirtilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmear fligkileri Boliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay sahipligi haklarmin korunmasi
ve kullanilmasinim kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhginin arttirilmast ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gerekli uyumun saglanilmast konularinda galigmalar yiiriiten Yatirrmet iliskileri Boliimii bulunmaktadir.

Yiinsa’da Yatirimer iligkileri Boliimii, Mali isler Direktorii Semih Utku’ya bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sirketin Sermaye
Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyon,
Finansman ve Yatirrmer iliskileri Miidiirii Murat Dogan ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansina sahip olan Asiye De-
mir’in sorumlulugundadir.

Yatirimer Iligkileri Béliimiinde gorev yapan yetkililerin iletigim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Ad1 Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi

Semih Utku Mali Isler Direktorii 02123656500 yatirimciiliskileri@yunsa.com

Murat Dogan Finansman ve Yatirimei ilis- 0212 365 65 00 yatirimciiliskileri@yunsa.com
kileri Mudiirii

Asiye Demir Muhasebe Midiirii 0212365 6500 yatirimciiliskileri@yunsa.com

Yatirimet Iliskileri Béliimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimer iliskileri Boliimii pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahipliginden dogan haklarmin eksiksiz ve en kisa
zamanda yerine getirilmesine yonelik donem i¢inde yiiriittiigli baglica faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmistir.

- Dénem igerisinde Boliim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere, Sirketin Bilgilendirme Politikast dogrultusunda, acik ve net olarak iletisim araglart aracili-
giyla yanitlanmistir.

- Dénem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yiiriirlilkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis, Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokii-
manlar hazirlanarak bilgi ve incelemesine sunulmustur.

- Internet sitesi siirekli giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalar1 saglanmistir.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmistir.
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2022 yili i¢in Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

2 Webinar Sunumu, katilan bireysel yatirimei ve analist sayis1 110
Finansallarla ilgili ¢evrimi¢i konferans ve fiziki toplanti sayist 13
1 Fabrika Ziyareti, katilan bireysel yatirimei sayist 15

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimeilari arasindaki iletisimi saglayan, Mali Isler Direktorii’ne dogrudan baglh olarak ¢aligmalarint
siirdiiren Yatirrmer {liskileri Béliimii, SPK 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’inci maddesi cergevesinde, 2022
yili faaliyet doneminde yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 29 Mart 2023 tarihinde Yonetim Kuruluna
sunmustur.

2022 yili i¢inde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 34 adet 6zel durum agiklamasinda bulunul-
mustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamuistir.

Son olarak, Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki ihrag¢i islemlerinin
yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina verilecek hizmetlere iliskin imzalanan “Merkezi Kay1t Sistemine liskin
Kurumsal Aracilik S6zlesmesi’nin yiiriirliligli 2022 yilinda da devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarin ayni igerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tim bilgi paylasimi
daha 6nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda ger¢eklesmektedir. Kamuyu aydinlatma yiikiimlilligiine iliskin her tiirli
konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iligkin 6nem arz eden 6zel durum
aciklamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”’) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya agiklanmakta ve Sir-
ket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2022 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gegtigimiz faaliyet donemi i¢inde yapilan Genel Kurul toplantilari, gegmis yillarda
yapilan kar pay1 6demeleri ile Sirket yatirimlarina iliskin bilgiler olmak iizere, telefon, e-posta ve video konferanslar ile yapilan
goriismelerde iletilen yazili ve agirhikli olarak sozlii soru talepleri, titizlikle ve zaman gegirmeden Yatirimer Iliskileri Boliimii
tarafindan mevzuat cercevesinde cevaplandirilmis, bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde (http://
www.yunsa.com) zorunlu bildirim stirecleri i¢cinde duyurulmustur.

Sirketin y1llik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine yapilan duyurular, 6zel durum agiklamalar:
ve ara donem mali tablolar1 da yine internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2022 yili igerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu hak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci
maddesi uyarica anonim ortakliklar i¢in her pay sahibi i¢in taninmis oldugundan Esas So6zlesme’de ayrica diizenleme yapma
geregi duyulmamistir. Dénem igerisinde Sirkete 6zel denetci atanmasina iligskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetgi tarafindan diizenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir.
2022 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri PWwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
gerceklestirilmigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Yiinsa’nin Genel Kurul toplantilarina iligkin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer
alan “Yiinsa Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi”nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat
geregi Genel Kurul 6ncesinde ve sonrasinda KAP iizerinden kamu ile paylagilmast gereken aciklama ve belgeler de yine Sirket
internet sitesinde “Yatirimer iliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda paylasilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri, Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoriildiigii gibi ve gliindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 15.03.2022 tarih ve 10537 sayili niishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun http://www.kap.gov.
tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi iizerinde ve ayrica Sirketin http://www.yunsa.com adli
internet adresinde ilan edilmis ve toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dncesinden yapilmistir.
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Denetlenmis 2021 yili rakamlarini da igeren faaliyet raporu, 2021 yili finansal tablo ve raporlari, bagimsiz denetim raporu, kar
dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi ile degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini igeren tadil tasarilari, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporu, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimaninda her bir glindem
maddesi i¢in detayli agiklama yapilmakta ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel Kurul tarihinden 21
giin dnce baglamak iizere Istanbul>daki Genel Miidiirliik Ofisi>nde, internet sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandirilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik Genel Kurul Sistemi kullanilmis, hem de
Sermaye Piyasas1 Kurulu I1-30.1 sayil1 Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu,
Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir bulundurulmustur. Bdylece, paylar1t Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlen-
mekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlari noter onayli vekaletname ile temsil
eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlar1 veya giivenli elektronik imzalarini kullanarak Elektronik Genel Kurul Siste-
mi ile katilimlar1 saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay
usulde katilim1 kolaylastirict uygulamalar gézetilmistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve ku-
ruluglarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

Yiinsa’nin 2021 Y11 Olagan Genel Kurul toplantis, 14 Nisan 2022 tarihinde, saat 14:30°da Istanbul, Sarryer, Ayazaga Mahallesi,
34396, Azerbaycan Caddesi 1A Apt. No: 109A adresindeki Radisson Blu Hotel Vadistanbul 2. kat 4 ve 5 numarali salonlarinda
Istanbul Valiligi Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 13/04/2022 tarih ve 73760935 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
SAFAK YERLI’nin gézetiminde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortam-
da bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmislardir.

Yiinsa'nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin 29.160.000 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 16.878.507,003
TL olan pay temsilen, 342.397,15 TL olan pay asaleten olmak tizere toplam 17.220.904,153 TL pay toplantida temsil edilmis
olup, Genel Kurul %59,05 katilim orant ile toplanmustir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetcisi, Genel Miidiir, Mali Isler Direktérii ve Genel Kurul hazirliklarini yapan
personel katilmugtir. 1.3.11. Tlkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza agik olarak yapilmaktadir, Elektronik
Genel Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel Kurul’a katilabilmektedir. Bundan dolayr Genel Kurul
Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2021 y1li Faaliyet Raporu ve Denetci Raporu hakkinda bilgilendirme yapilmast,
Finansal tablolarin goriigiilmesi ve onaylanmasi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi, 2021 yilt karinin kullanim ve dagitim sekli-
nin belirlenmesi, 2021 y1l1 bagis ve yardimlarinin bilgilendirmesi ile 2022 y1l1 bagis sinirinin belirlenmesi, Esas Sozlesme’nin 4.,
9., 12. ve 19. maddelerinin degisikligi, Y onetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi, Y6netim Kurulu
iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi, Denetci secimi, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci
ve 396’nc1 maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesinden olusmustur.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar ve politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile bilgi
verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda 2021 yilinda Tema Vakfi’na 5.308 TL bagis yapildig: ortaklarm bilgisine sunulmus ve
Sirketin 2022 yilinda yapacagi bagislarin iist sinirin, 300.000 TL olarak belirlenmesi katilanlarin oy ¢oklugu ile kararlastiril-
mistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmustir.
Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamastir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmus,
ayrica Yinsa internet sitesinde de Genel Kurula yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat sa-
hiplerinin bilgisine sunulmustur.

2022 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve
bunlarimn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabi-
lecek dnemli bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bagka bir ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi s0z konusu degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani1 olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.
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2.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:
Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisini bozacagi diistincesiyle, Sirket Esas S6zlesmesi’nde, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yonelik bir diizenleme yapilmamustir.

Sirketin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak {izere tiim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek
tizere Yonetim Kurulu’nda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi gorev yapmaktadir.

Yiinsa tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina 6énem verilmekte olup, 2022
yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamustir.

1.5.2 ilkesi ile ilgili olarak azinlik haklarimin Genel Kurul’a katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda {ist sinir uygu-
lanmamas gibi temel pay sahipligi haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir. Ancak azinlik hak-
larmin kapsaminin genisletilmesi ve sermayenin yirmide birinden daha diisiik miktara sahip olanlara da bu haklarin taninmasi
konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamuistir.

2.5. Kéar Pay1 Hakka

Yiinsa’nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim Politikasi’na gore; kar dagitimi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde; Yiinsa'nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisi-
nin ve sektdriin durumu da g6z dniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Yiinsa’nin ihtiyaclari arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alian karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay1 miktarinin belirlenmesi esas1 benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar pay1 dagitilmasi
prensip olarak benimsenmistir.

Kar Paylari, mevcut paylari tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmast
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde Genel Kurul onayin1 takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek ak¢eye nakledebilir. Yiinsa Yonetim Kurulu’nun, Genel
Kurula karm dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Yiinsa’da kar pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri-
nin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmak-
ta ve Yatirrmei {liskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin 2021 yili faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrasit 26.397.450,97 TL net dénem karindan geg¢mis y1l zararlari, genel
kanuni yedek akge ve yasal ylkiimliiliikler diisiildiikten sonra kalan briit 15.739.294,97 TL kar payna ilave, 777.450 TL Gegmis
Y1l Kérindan, 10.287.455,03 TL ise Olagantistii Yedeklerden karsilanarak, ortaklara dagitilacak toplam 24.500.000 TL briit kar
paymin Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda yayinlanan “Kar Dagitim Tablosu” ¢ercevesinde dagitilmasina ve ddemelerin 19
Nisan 2022 tarihinden itibaren nakden yapilmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Sirkette Esas Sozlesme hiikiimleri geregi kar dagitimina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
2.6. Paylarin Devri

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http:/www.yunsa.com dir. Internet sitesinde yer alan 6nemli bilgiler
Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, agiklamalardan yararlanacak kisiler zellikle uluslararasi yatirimeilar bu tiir bilgilere
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yiikii ve ek mali-
yet getireceginden dolayi sirketin bazi bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile TTK nm 1524 {incii maddesinin
birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayinlanmasi i¢in 6zgililenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar ¢ergevesinde, Merkezi Veri
Taban1 Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” tizerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleri ile olan iligkileri daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli ileti-
sim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde aktif olarak kullanilir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen bilgiler internet sitesinde bulunmaktadir. Internet sitesinin yénetimine iliskin
esaslar “Bilgilendirme Politikamiz”da yer almaktadir.

Internet Sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida dzetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

- Misyon, vizyon, sirket degerleri,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim hakkinda bilgi
- Sirketin ortaklik yapisi

- SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Sirket Esas Sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Yatirime1 sunumlart

- Earnings Calls

- Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konulart hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul i¢ yonergesi

- Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

- Kurumsal Y 6netim uygulamalari ve uyum raporu

- Kar dagitim politikast

- Bilgilendirme politikas1

- Bagis ve Yardim politikast

- Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikasi

- Ucretlendirme politikas1

- Stirdiiriilebilirlik politikasi

3.2. Faaliyet Raporu

Yiinsa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulagsmasini saglayacak
ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Y&netmelik” hiikiimlerine, SPK 11-14.1 say1li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi”’ndeki siirelere, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayindan
gecirilir ve Yonetim Kurulu ayr1 bir sorumluluk beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadigi
stirece, finansal tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (http://www.yunsa.com) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her ii¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanir.
Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek iizere matbu olarak da bastirilir.

Bu dogrultuda Yiinsa 2021 Yili Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili
diizenlemeler gercevesinde, 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisindan dnceki ti¢ hafta stireyle Sirket merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 14 Nisan 2022 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da okunarak miizakere edilmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6grenmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari ve gerekse de medya araciligryla verilen demeglerle yapilmakta-
dir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda, Internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsaml
olmasi, basin acgiklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin
degil tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirketle dogrudan iliski i¢inde olan c¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak diisiiniilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi igerisinde olmanin uzun
donemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagma ve sdzlesmelerle elde
ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar1 korumaktadir.

Yiinsa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 22 Aralik 2014 tarihinde http://www.kap.gov.tr adresinden ve internet
sitesi http://www.yunsa.com adresinde Yatirimei iligkileri Béliimiinden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’n1 baz alir. Bilgi-
lendirme Politikas1 ¢ercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya, toplan-
tilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket ¢alisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklart genel konularda, yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Caligsanlar icin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalar1 saglanmstir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak iizere etik ilkeleri benimsemistir. Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com
adresi araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik kurallarina uygun olmayan islemleri Etik Komitesi’nin deger-
lendirmelerine sunmalart miimkiindiir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

- Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatirime1 fabrika ziyaretleri ve Finansman ve Yatirimci Iliskileri béliimiine iletilen talep ve
Oneriler ile,

- Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme goriismeleri, anketler ve tedarikg¢i ziyaretleri ile,
- Miisterilerin, miisteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, fuarlar, toplantilar ve miisteri giinleri ile
yonetime katilimi saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi ve katkilari ise, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme toplantilari,
biitceye uyum ve performans gézden gecgirme toplantilari, TPM komite toplantilari, kalite/cevre/is giivenligi ve enerji konulu
toplantilar, iyilestirme galismalari, proje gruplari, ¢esitli paylasim giinleri ve dneri sistemi gibi araglar ile saglanmaktadir. Ayrica
calisma hayatini degerlendirme anketi, i¢ miisteri memnuniyeti anketleri, paylasim ve iletisim toplantilari, iklim anketleri,
performans goriismeleri, Genel Miidiirle bulusma aktiviteleri gibi ¢esitli uygulama araglari ile galisanlar yonetime ve ¢alisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Bu yaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket’in etkin yonetimini temin i¢in gerekli katilim ve katkilart saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Y dnetim Kurulunda yer
alan bagimsiz {iyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1 Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru
sorma olanag1 verilmektedir. Yonetim Kurulu iyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama
sonucu se¢ilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket biitiiniine yayilmasint ve
hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gézden gegirilerek, siirekli
iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka c¢alisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi toplantilar ile yapilmaktadir. Calisan Baglilig1 Anketi uygulamast ile beyaz yaka ve mavi yaka
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calisanlarimizin baglilik ve memnuniyet boyutlar1 hakkindaki goriisleri alinarak dlctilmekte ve firsat alanlarina odaklanilarak
aksiyon planlar1 olusturulmaktadir.

Mavi yaka galisanlarimizin ¢aligma kosullari, ¢alisma ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda diizenlemeler
yapilirken birlikte ¢aligtlmakta, toplantilar yapilmakta ve Tiirkiye Tekstil Orme, Giyim ve Deri Sanayi Iscileri Sendikasi’nin
goriisleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikgiler ve benzerleri) i¢in Sirketin iletisim kanallari siirekli olarak
acik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Insan kaynaklari Politikas1, Sirketimiz internet sitesinde, intranette, dokiimantasyon sisteminde ve i¢ gérsel yonetim alanlarinda
paylasilmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz

Sirketimizin siirdiirtilebilir bagarisindaki en énemli degerin calisanlarimiz oldugu bilinciyle, organizasyonumuzun mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclarina yonelik ¢ozliim ve uygulamalarla katilimei, paylasimcei, girisimci, farkliliga ve yaraticiliga deger veren
bir kiiltiiriin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi temel hedefimizdir.

[lkelerimiz;

- Etik degerlerin yasatildigi, karsilikli glivenin saglandigi, sorumluluklarin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi,
cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goriis ve beklentilerin dikkate alindigi, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi,
yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve uygulamalar yiiriitiilen bir ¢alisma ortami1 saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

- Gelisim potansiyeli yiiksek, degisimlere pozitif katkida bulunan kisileri sirkete kazandirmayi,

- Stirekli gelisim firsat1 yaratmayz,

- Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi igin bireysel performansi destekleyen siiregleri yonetmeyi,

- Yenilikei ve girisimci ¢alisanlart desteklemeyi,

- Katki ve basarilari takdir etmeyi ve 6dillendirmeyi,

- Tim paydaslarimiz ile saglam temelli iligki yonetmeyi,

- Stirekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum kiiltiirii olmayz,

- Sistemleri, siiregleri ve iletisim kanallarin1 gozden gecirerek ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirmayi,
taahhiit ederiz.

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimet, paylagimei, girisimei bir kiiltiirle Yiinsa nin siirdiiriilebilir biiytime hedeflerine
yonelik alanlarda farkliliga ve yaraticiliga her zaman liderlik ederek Sirket is sonuglarimiza katma deger yaratmalaridir.

Ise alim ve nitelikli is giiciinii gekme, kurumsal ve bireysel performans ydnetimi, kariyer ve yedekleme ydnetimi, bireysel ve
organizasyonel gelisim, egitim, licret-6diil ve yan haklar yonetimi, endiistriyel iligkiler, is saglig1 ve giivenligi, ¢evre koruma, ge-
nel hizmetler yonetimi siiregleri olarak tanimlanan insan kaynaklar1 faaliyetleri Insan Kaynaklar1 Miidiirii {lksen Kaymakgioglu
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ise alim siirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak, kurumsal degerlerimize sahip, ise en uygun nitelikteki adaylar1 segmek ve
yerlestirmek amaglanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli, verimli ve etkin bir ¢aligma hayati olusturulacagina inanmaktayiz.

Secim siirecinde yapilandirilmig yetkinlik bazli miilakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka ¢aligmala-
11, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklagim sergilenmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal Karne yaklagimi
ile saglanir. Kurumsal karne yaklagimi ile Sirket hedefleri, Fonksiyon Hedefleri ve Boliim Hedefleri takip edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans yonetimi ile boliim hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, ¢alisanlarin dogru ve objektif
kriterler tizerinden degerlendirilmesi ve sonug iiretme konusunda motive olmasi, siirekli gelisim kiiltiiriiniin yerlesmesi saglan-
maktadir. Stirecin en 6nemli pargast, siirekli takip ve geri bildirimdir.

Nitelikli isgiictinti Sirketimize ¢ekecek ve calisanlarimizi tasidiklar: sorumluluklar ve organizasyona kattiklart deger dogrultu-
sunda odiillendirecek bir iicret ve yan hak sistemi uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢alisanlarin iicret ve yan hak sistemi is biiytikliikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gore olusturulan ticret
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politikas1 ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas almaktadir. Mavi yaka calisanlarin {icret ve yan haklar1 Toplu Is Sozles-
mesi ile diizenlenmektedir.

Siirekli gelisim yaklasimi cercevesinde, calisanlarimizdan gelen iyilestirme ve gelistirmeye déniik yeni goriis ve fikirler “Oneri
Sistemi” ile desteklenmektedir. Tiim ¢alisanlarimiz sahalarda yer alan kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili portala ulasarak
Oneri verebilmekte, yazdiklar1 hata kartlar1 ile de diizeltici ve onleyici faaliyetler kapsaminda onerilerini dile getirmektedirler.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler ve yoneticiler tarafindan degerlendirilip, degerlendirme siirecinin ardindan
kabul edilen ve uygulamaya alinan 6neri sahipleri ddiillendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve 6diillendirme yaklagimlari ile ¢alisanlarin bireysel/grup caba ve basarilari édiillendirilerek mo-
tivasyon ve sirket bagliliginin artirilmasina katki saglanmaktadir. Tiim gorev tanimlari, organizasyon semalari, performans ve
odillendirme kriterleri ilgili prosediirlerde tanimlanmis olup, tiim ¢alisanlarin ulasabildigi dokiimantasyon sistemi, intranet ve
diger ortamlarda paylasilmakta ve siirekli giincellenmektedir.

Sirkette 2022 yil1 igerisinde ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Yiinsa, bulunduklart pazarlardaki yerel hukuk ku-
rallarina ve varsa toplu ig s6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is sdzlesmelerinin bagla-
masindan sona ermesine kadar gegen siiregte, tiim hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

3.3.6. ilkesi ile ilgili olarak Sirket ¢calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri calisanlara
duyurulur, ¢alisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir, ancak insan Kaynaklar1 Po-
litikas1 geregi ¢aligsanlara yonelik pay edindirme programlar: bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik degerlerimiz siirdiiriilebilirlik sorumlulugu gergevesinde tiim ¢alisanlarimiza etkin bir sekilde aktarilmasi ve yayginlastiril-
mas1 egitimler aracihig1 ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan s Etigi Kurallari, oryantasyon egitimlerinde ve/veya
e-0grenme ortamlarinda tiim ¢aligsanlara aktarilmakta ve basili kitapgiklar halinde dagitilmaktadir. Ayrica her yilsonunda, ¢ali-
sanlarimiz e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iligkin bilgilerini giincellemekte ve is etigine bagliliklarini, doldurduklari
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yiinsa, ililke ekonomisine olan katkis1 ve genis istihdam olanaklarmin yani sira, diinyanin vazgecilmez degerlerinden biri olan
cevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladig: standartlar ve dogal kaynaklart en verimli sekilde kullanma
projeleri ile bu alanda siirdiirtilebilirligi desteklemektedir.

Sirketin yiiriittiigii “risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi” ¢alismalarinda iklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerin
azaltilmas1 dnemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir diinya i¢in iklim degisikligi caligmalarina odaklanarak stratejik ve
sistemli yonetim big¢imi ve ¢evre dostu projeler ile ¢alisma programlar hazirlanmustir.

Yiinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligin1 gostererek Tiirkiye tekstil sektoriinde Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda
iklim Degisikligi raporlamasi yapan ilk firma olmustur. Sirket, CDP raporlamasi araciligiyla sera gazi salimlari ve su yénetimini
seffaf bir yaklagimla tiim kamuoyuna agiklamaktadir. CDP Programi’nda, Su Giivenligi kategorisinde kiiresel, bolgesel ve sek-
torel ortalamanin tizerinde bir performans gostererek; B Skoru alarak puanini arttirmis bulunmaktadir.

Glintimiizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen giin daha biiylik 6nem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi daha da
kritik bir konuma gelmistir. Yiinsa, uyguladig standartlar ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma yoniinde gelistirdigi
projeler ile siirdiiriilebilirligi desteklemekte ve ISO 50001 belgesi ile bu alandaki calismalarimizi belgelemektedir.

Yiinsa’da 2022 yilinda da Temiz Uretim Plan1 hazirlanmis ve plan kapsaminda ¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda, ¢evreye
verilen zarar1 en aza indirecek en iyi tiretim teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

En iyi kimyasal yonetimi uygulamalari, tehlikeli kimyasallarin sifir desarji (ZDHC) programi ¢ercevesinde gergeklestirilmekte-
dir. Yaymlanan pozitif listelere uyum saglanmakta, kullanilan kimyasallar E-Cube portali ile takip edilmekte ve atiksuyun kim-
yasal yiikii azaltilmaktadir. Yilda bir kez atiksudan 6rnek alinmakta ve test sonuglart raporlanmaktadir. Boylelikle kimyasallarin
kontrolii ve izin verilen limit deger araliginda kullanilmasi saglanmaktadir. Uretim siireclerinde yasaklanmis olan kimyasallar
kullanilmamakta ve tedarikgiler ile bu konuda yakin isbirligi sergilenmektedir.

Oceko-Tex®100 Standard: tekstil {irtinleri ile ilgili tim isleme agamalarindaki hammaddelere, ara ve son tirlinlere yonelik diinya
capinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Miisterilerine saglik agisindan sorunsuz iirtinler saglamayi ilke
edinmis Yiinsa, 2022 yilinda da Oeko-Tex® Standard 100 sertifikasini yenilemistir.
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Yiinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu ¢ercevede Sirket’in ¢evreye olan etkileri
degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi i¢in dnlemler alinmaktadir.

Yiinsa, siirdiiriilebilir tiretim i¢in kurulan, sektdrdeki {iye marka, perakendeci ve iireticilerin seffaflikla iyi uygulamalarini paylas-
t181 bir platform olan Siirdiiriilebilir Giysi Koalisyonu’nun (SAC) gelistirdigi Higg Index Facility Environment Module (FEM)
modiiliinii kullanmaktadir. Bu modiil, igletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansini lgen ve raporlayan; ¢evre, enerji, su,
atik su, emisyonlar, atik ve kimyasallarin yonetimi ile ilgili veri girislerinin yapildig1 ve ardindan sahada denetimlerin gergek-
lestirildigi bir kontrol sistemidir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluslarca yapilan emisyon dlglimleriyle diizenli olarak kontrol
edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na raporlanmaktadir.

Yiinsa’nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tiim atiklar ayristirilmakta ve lisansli bertaraf veya geri dontisiim kuruluslarina
gonderilmektedir.

2022 yilinda gevresel sorumluluklarimizin Stesinde iklim degisikligi ve sera gazi emisyonlarimin hesaplanmasi rapor edilmesi
ve azaltilmasi saglanarak dogrulama ¢alismalarinin yapilmasi ilkesi ile Yiinsa Sera Gazi Politikamizi yayinladik. Bu kapsamda
Yiinsa, tiim paydaslarini siirekli bilin¢lendirerek, sera gazi salim azaltimi i¢in ISO 14064 Sera Gazi Emisyonu Dogrulamasi
Prosediirtinii hazirlamisg, 6 kategoride emisyon hesaplar1 yapilmistir, dogrulama ¢alismalartyla 2022 Yiinsa Siirdiirtilebilirlik
Raporunda paylasilacaktir.

2022 yilinda Elektrik Enerjisi tiikketimimizin tamamin yesil enerji kapsaminda sertifikalandirmig bulunmaktayiz. Yenilenebilir
kaynaklardan tiretilen Elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifika alinmistir.
Tlgili sertifika ile karbon nétr ve siirdiiriilebilir gelecege katki saglanmaktadir, 2022 yili igin 13.284,5 CO, esdegeri emisyonunu
yesil enerji kapsaminda nétrlemis bulunuyoruz.

Yiinsa’da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve ¢evreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi, elektrik- dogalgaz ener-
jilerin tasarruf edilmesi konulari ile ilgili Ar-Ge projeleri yiirtitiilmektedir.

Yiinsa, Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standardi (RCS) ile proses atiklarindan geri doniistiiriilmiis mater-
yal kullanimi ¢alismalarina devam etmistir. Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standart (RCS) sertifikalari ile
son iiriinde kullanilan geri doniistiiriilmiis malzemeler tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve dogrulanmaktadir.

Koyunlarin yetistirildigi ¢iftliklerden baglayarak nihai tiiketiciye ulasana kadar sertifikasyonun gerekli oldugu, hayvan refahini
ve hayvanlarin tizerinde otladig1 arazinin iyi yonetilmesini gdzeten Responsible Wool Standard (RWS) sertifikasina sahiptir.

Yiinsa, dogaya duydugu sayg1 ve sosyal sorumluluk bilinciyle, saglikli bir gelecege katkida bulunmak amaciyla Istanbul - Edirne
otoyolu Cerkezkoy kavsaginda ve Cerkezkdy - Saray devlet yolunun Biiyiikgavuslu mevkiinde Yiinsa Agaclandirma Alanlari
sahiptir. Agaclandirma alanlariin tiim dikim, sulama ve bakim ¢alismalar1 Yiinsa tarafindan kurumsal goniilliiliik esasl olarak
yurttiilmektedir.

Yiinsa’da her kademe ¢alisana ¢evre bilincinin artirilmasi amaciyla periyodik egitimler verilmektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlara
2022 yilinda da egitim programlari diizenlenerek farkindaliklariin artirilmasi saglanmistir.

Her yil galisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite standartlart ve ¢evre mevzuati konularinda degerlendirmeler yapilip,
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir. Bu firmalara ¢ev-
re ve is glivenligi konularinda egitimler verilmekte ve denetimler yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Yapilan tiim is giivenligi faaliyetleri iist yonetimin katilimlari ile aylik gdzden gecirme toplantilarinda izlenmekte ve gerekli
yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir. Yiinsa yonetim sistemleri standartlar1 olarak; ISO 45001 belgesi ile bu alandaki ¢alis-
malarmi da belgelemisgtir.

Yenilik¢i Uretken Nesiller Dernegi (YUNDER)

Yenilik¢i Uretken Nesiller Dernegi, 2018 yilinda Yiinsa Yiinlii Sanayi Ticaret A.S. ¢alisanlari tarafindan, maddi imkanlar yeterli
olmayan 6grencilere egitimde firsat esitligi saglamalari ve egitimlerine devam etme olanagi saglamalart amaci ile kurulmustur.
Bu kapsamda 2022 yilinda 9 farkli tiniversitede okuyan 24 tiniversite 6grencisine burs yardimi yaptik. Cesitlilik ve kadin ¢ali-
sanlara firsat esitligi saglamak, istthdam onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda iistiine diisen gorevleri ¢calisanlar1 ve yakinlarina yonelik Sosyal Sorumluluk projeleriyle,
Gelecege ik Adim Staj Programi kapsaminda ITU ile 2022 yilinda isbirligi gergeklestirdik. Toplamda 33 6grenci Yiinsa’da
stajini gerceklestirdi.
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Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi Isbirligi (USI) kapsaminda iiniversitelerle isbirliklerini pekistirerek daha ileriye tasi-
mak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli isbirligi protokolleri imzalamaya baslamis 2022 yilinda da isbirligi protokol ¢aligmalarini
siirdiirmiisttir. Bu protokoller ortak arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari, 6grenci
stajlari, laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt bagliklarini da kapsamaktadir. Toplamda 10°nu
askin Universite ile isbirligi protokoliimiiz vardur.

YUNSAnin tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimini paylasmak ve paydaslarimiza yayilimini saglamak igin
“Stirdirilebilirlik Politikas1” yaymlanmustir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar asagida yer almaktadir.
SOSYAL
Insan Haklar1 ve Calisan Haklar

- Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz basta olmak iizere tiim paydaslarimizla olan iliskilerimizde insan
haklarma uygun davranmak ve onlari da bu konuda duyarli olmaya tesvik etmek

- Isyerimizdeki ve deger zincirimizdeki kisilere yonelik insan haklari risklerini tanimlamak ve &nlemek igin gerekli
calismalar1 yapmak

Is Saglig1 ve Giivenligi

- Gergeklestirdigimiz tiim faaliyetlerimizde 6nleyici is saglig1 ve glivenligi sistemlerini uygulamak, gelistirmek ve bunu
tiim c¢alisanlarimiz i¢in bir yasam tarzi haline getirmek

- Risk seviyesi azaltma ¢alismalarina herkesin katilimini saglamak

- Yasal gerekliliklerin bir adim 6niinde tedbirler almak

Miisteri Sagligi Ve Giivenligi

- Insan sagligii korumak amaciyla siirekli iyilestirmeyi temel alan bir yonetim anlayisi ile giivenli ve saglikli
irtinler gelistirmek

[stihdam

- Siirdiirtilebilir bir calisma hayati igin etik degerlerin yasatildigi, karsilikli glivenin saglandigi, sorumluluklarin sahip-
lenildigi, basarilarin takdir edildigi, ¢esitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goriis ve beklentilerin dikkate alindig, is ve
6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin &tesinde politika ve uygulamalar yiiriitiilen bir ¢alisma ortami
saglamak

Cesitlilik Ve Firsat Esitligi

- Ise alimdan, emeklilige kadar esitlik politikas1 uygulamak, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri 6zelliklerden bagimsiz olarak herkese, anayasa ve ilgili tiim kanunlar ¢ergevesinde esit
imkanlar saglamak

Egitim Ve Gelisim

- Kurumsal Gelisim konusunu desteklemek ve calisanlarimizin islerini en etkin bir sekilde yiirtitmelerine destek olacak
becerileri gelistirebilmeleri amaciyla ihtiyaca yonelik farkli egitimler sunmak

Yiinsa'nin kurumsal vatandaslik ¢alismalar1 kapsaminda 2022 faaliyet doneminde yiiriittigii baslica sosyal sorumluluk projeleri,
“Toplumsal Siirdiirtilebilirlik” baslig1 altinda islenmistir.

Yiinsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlt olur; ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara
uyar. Sirket, uluslararas gegerlilige sahip insan haklarma destek olur ve saygi gosterir. Yiinsa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3.5.2.
maddesine uyum saglamakla birlikte 2015 yili iginde Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’n1 olusturmus ve tiim menfaat
sahiplerine Yiinsa Internet Sitesi ( http://www.yunsa.com ) araciligiyla duyurmustur. Yiinsa, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ¢ergevesinde irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas S6zlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen politikalara uygun-
lugunu gozetlemekte olup, aldig: stratejik kararlarla Sirketin risk, bliyiime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas s6zlesmesi dogrultusun-
da, 14 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2025 yilinda yapilacak 2024 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak tizere se¢ilmis alt1 tiyeden olugmaktadir. 28 Kasim 2022 tarihinde Y6netim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Uyeligi’nden istifa eden Tahir Demirkiran’dan bosalan iiyelige 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle atama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas S6zlesme’de yer verilmemistir. Ancak Sirketin Yonetim Kurulu tiyele-
rinin sahip olmasi gereken &zellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir.

Yonetim Kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan {iyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Y6-
netim ilkeleri’nde tanimlandig1 gibi icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri
icerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz iiye bulunmakta olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmustir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yénetim Kurulunda bagimsiz iiyelerin yer almasi igin esas sozlesme
degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna atanacak bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulunun 10 Mart 2022 tarihli
ve 1182 sayili karari ile iki kisiden olusan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi aday listesinin, 14 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmast ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylari, aday gosterildikleri anda, bagimsizlik
kriterlerini tagidiklarma dair bagimsizlik beyanlarmi Yonetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir. ilgili dénemde bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev stiresi en ¢ok ti¢ yildir. Siiresi biten {iyenin yeniden secilmesi miimkiindiir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri, icraci / icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi ile asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Olup Olmadigi  Gérevi

Ad1 Soyadi

Mustafa Siirmegdz fcrac Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir
Temel Tayyar Yesil fcract Olmayan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Taha Adnan Siirmegdz fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yariz fcract Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cevat Acar Icract Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.4.7. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasina iliskin bir smirlandirma
bulunmamaktadir, ancak Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin gereken zamani ayirmaya 6zen gosterdikleri goriilmektedir.
Ozellikle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve tecriibelerinin Yonetim Kuruluna énemli katkisi dolayistyla
boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamustir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nda kadin tiye orant i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
heniiz belirlenmemis olmasina ragmen bu konuya 6zen gosterilmektedir. S6z konusu ilkeye uyulmamasi nedeniyle bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi olusmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Y onetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yiiriitiir, bunu yaparken de Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini géz 6niinde bulundurur.

Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2022 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme hiikiimleri paralelinde yazilt onay alinmak suretiyle
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toplam 36 adet toplant1 yapmustir. Yonetim Kurulu caligma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan
hiikiimler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her tiyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu toplantilariin giindemi Sirket Yénetim Kurulu Bagkani’nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile goriismesi
sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde sekretarya gorevi Mali Isler Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplant: giindemi ile
ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplant1 tutanaginin hazirlanmas1 gérevleri sekretarya tarafindan yapilmaktadir.

2022 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu diyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Bu
konularda Yonetim Kurulu {iyelerinin sorulari olmadigi i¢in zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2022 yilinda Sirket ile islem yapmamus ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamislardir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikl oy hakki taninmamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 10. maddesi kapsaminda Sirketimiz ile ilis-
kili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarmin, alis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya daha fazlasina ulagsacagmin 6ngériilmesi durumunda
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullart ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve raporun veya sonucunun
aciklanmasi gerekmektedir.

ilgili donemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler ve bu
islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem olmamustir.

Sirket Yonetim Kurulunun yonetim hakk: ve temsil yetkileri Esas S6zlesmede tanimlanmastir.

Teblig’in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlart ile Sirket’te sebep
olabilecekleri zarar icin Chubb European Group SE ile 10 Milyon ABD Dolar1 teminatli Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici So-
rumluluk Poligesi, 2022 y1l1 i¢in de yenilenmistir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK dii-
zenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday
Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yiinsa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi cer¢evesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu mad-
desinde “bir yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede yer almamasi1” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen,
Yonetim Kurulu iiye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi Yonetim
Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komiteler kurulduklar glinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.
Komitelerde 2022 yil1 iginde higbir ¢ikar ¢atismast meydana gelmemistir.
Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amact; Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agik-
lanan finansal bilgiler, i¢ denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuat1 olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim il-
keleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢aligsmalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine
getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 14 Nisan 2022 tarih ve 1187 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu iiyelerinin Denetimden Sorum-
lu Komite iiyesi olarak secilmelerine karar vermistir.
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Adi Soyad Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeligi
Ahmet Cevat Acar Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Yariz Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Taha Adnan Siirmegéz Denetim Komitesi Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Y&netim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati tasiyan, mali konularda yeterli
bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve iiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir.
Denetimden Sorumlu Komitenin raportérliigii, Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye
isini gormesi i¢in gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kuru-
luna sunar.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yo6netim Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in 6ngo-
riilen gorevleri yerine getirmek tizere kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yili on iki aylik donemde 10 defa toplanarak Bagimsiz Denetim sirketinin se¢imine, kamuya
aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kuruluna rapor sunarken, i¢ denetim
boliimiiyle de denetim takvimi onaylayarak, ig siireglerine ait i¢ denetim raporlarini incelemis ve i¢ kontrol sisteminin yeterlili-
gini goriismiistiir.

2022 yilinda Denetim Komitesi’nin ger¢eklestirmis oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunlu-
gunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi,

- Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin bas-
latilmasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- I¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi,

- I¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yo6netim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici dnerilerde bulunur, Yatirime1
Iliskileri Boliimii’niin ¢alismasin1 gzetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarmn disinda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’nin ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ dogrultusunda Yiinsa Yonetim Kurulu'nca atanan baskan
dahil azami {i¢ liye ve iki raportdrden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yiinsa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
tiyeler arasindan atanir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konular1 Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt ¢o-
gunlugudur. Bagkan’in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

16 May1s 2012 tarihinde onaylanan ig tiiziikk, daha 6nce bu komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
ayrilmasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde revize edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 14 Nisan 2022 tarih ve 1187 sayili toplantisinda, agagidaki Ydnetim Kurulu diyelerinin Kurumsal Y 6ne-
tim Komitesi iiyesi olarak secilmelerine karar vermistir.
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Ad1 Soyad Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Yariz Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tahir Demirkiran Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Uyesi
Taha Adnan Siirmegoz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Asiye Demir Muhasebe Mudiirii -

(Yatirimet fliskilerinden Sorumlu)

14 Nisan 2022 tarihli Yo6netim Kurulu Karar1 ile Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeligine atanan Tahir Demirkiran 28 Kasim 2022 tarihinde Y6-
netim Kurulu Bagkan Vekilligi ve iiyeliginden istifaen ayrilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi yaptig1 tiim calismalart yazili hale getirir ve kaydimi tutar; calismalart hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonugla-
rini igeren raporlart Yonetim Kurulu’na iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 y1li icerisinde 6 adet toplant: yapmustir.
Komitenin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum igin gerekli galigmalarim yiirtitil-
mesi ve gozetilmesi,

- Yatirmet {liskileri Boliimiiniin ¢alismalarmin gozetilmesi,

- Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullamlacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri
dikkate almarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmast,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere
iliskin Yonetim Kuruluna oneriler sunulmasi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin tanimlanmast, krizlerin 6nlenmesi, modellerinin, yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmaktadir, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gozden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan dahil asgari iki tiyeden olusur. Bagkan, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasin-
dan atanir. Komite’nin raportérliigii i¢ Denetim Yénetmeni tarafindan vyiiriitiilmektedir. Toplantilar, Baskan’m uygun gérecegi yerde ve tarihte
yilda en az alti defa yapilir. Her y1l baginda Komite’ye ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim iiyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulwnun 4 Temmuz 2013 tarihli karart ile Riskin Erken Saptanmast Komitesi’nin kurulmasina, Kurumsal Yonetim Ko-
mitesinin biinyesinden ayrilmasina, Riskin Erken Saptanmast i¢ tiiziigliniin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 14 Nisan 2022 tarih ve 1187 sayil toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu Giyelerinin Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi liyesi olarak segilmelerine karar vermistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yariz

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

P Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Uyesi

Temel Tayyar Yesil

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan Stirmegoz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili igerisinde 6 adet toplant1 yapmistir.
5.4, Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yiiriitiilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayistyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket biinyesinde Kurumsal Risk Y oneti-
mi uygulanmaktadir. Yiinsa Kurumsal Risk Y6énetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar kargi-
sinda almacak &nlem ve stratejileri belirleyip uygulamak igin Sirket i¢inde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamlilig1 olan bir siirectir.
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Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gdstergeler siirekli izlenmekte ve
donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket ta-
rafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligryla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklar1 tanimlayan, ortak dil
olusturan risk yonetimi politikasina uygun hareket etmektedir. Bu politika ¢ergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dl¢timle-
mek ve yonetmek adina biinyesinde bir Risk Yonetimi Boliimii mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimii, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosediirler ¢er¢evesinde Sirketin ana ve
kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber ¢alisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya trans-
fer edilmesine yonelik onerilerde bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarmin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi ve risklerin bu istah ¢er¢evesinde yonetildiginin takibi konularinda, Y6netimin tam des-
tegi ve sorumlulugu ve Sirket ¢alisanlarinin aktif katilimi igerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin hak ve ¢ikarlarini
korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karst oneriler gelistirmek {izere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin
Sirket biinyesinde bir I¢ Denetim Béliimii bulunmaktadir.

Sirket I¢ Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi’ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine veri-
len gorevleri mevecut Denetim Komitesi I¢ Tiiziigii ¢ercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, {ist yonetimin
sorumlulugunda olup Sirket I¢ Denetim Béliimii’nce diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

f¢ Denetim Béliimii’niin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve dogrulugunu kontrol
etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarma uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak, operasyonlarin
etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siiregleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul
diizeye indirilmesine yonelik giivence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
http://www.yunsa.com adresinde Internet sitesinde kamuya aciklamustir.

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak kisa ve orta vadeli stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler cergevesinde
hazirlanan yillik biitgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig1 karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak karsilagtiritlmasinin yani sira gegmis yillarin
ayni donemleri de karsilagtirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir, ancak agiklama genel uygulamaya paralel olarak
kisi bazinda degil toplu olarak yapilmaktadir.

2022 yilinda Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, verilmis olan borglari ve kredilerin
siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, ti¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli

Gelismeler

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere ilis-
kin 6nemli gelismeler kisaca asagida
belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak
— 31 Aralik 2022 hesap donemine ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Aciklayici Raporu’nun dipnot-
larinda detay bilgiler yer almaktadir.

Yatinnmlardaki Gelismeler

Yunsa'nin teknoloji yenileme ve mo-
dernizasyon yatirimlari kapsaminda
planh yatinm faaliyetlerinin parcasi
olan “Boyahane Makine ve Ekipman
Modernizasyonu” yatirimi yapilmasi
karari alinmistir. Bu kapsamda boya
isletmemizde kullanilmakta olan
mevcut kazanlar 2022 model son
teknoloji boya kazanlari ile yenile-
necektir. Bu yatirnm, boyahane ka-
pasitesinde degisiklik yaratmayacak
olup yatirim sonrasi Uretim surecleri-
mizde verimliligi, esnekligi ve kaliteyi
artirmak hedeflenmektedir. Yatirrma
baslanmasi icin gerekli anlasmalar
tamamlanmis olup yatirnma konu
tum makine ve ekipmanlar Nisan
2023 itibariyla devreye alinacaktir.
Boyahane Makine ve Ekipman Mo-
dernizasyonu yatirrmlarimizla ilgili
olarak; T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi - Tesvik Uygulama ve Yaban-
cl Sermaye Genel Mudurligud’'nce
dlzenlenen 92.621.364 TL tutarinda
501148 No'lu Yatirim Tesvik Belgesi
bulunmaktadir. S6z konusu belge-
nin bitis tarihi 10 Mayis 2023'tUr.

Sirketimizin 24 Ocak 2022 tarihli Yo-
netim Kurulu kararina istinaden bas-
latilan planh yatirim ¢alismalari sonu-
cu dokuma tezgahi kapasite artirimi
ve modernizasyon yatirimi icin Ureti-
ci firma ile anlasma saglanmistir.

Airjet ve rapierli dokuma tezgahlari
yatinmimiz ile enerji tasarrufunda
ve calisan verimliliginde artis, teknik
firede dusuUs, birim zamanda alinan
cikti miktarinin ve Uretim kapasite-
sinin artisi ve bunlara bagl olarak
birim maliyetlerde azalis beklen-
mektedir. Yatirrma konu makine ve
ekipmanlar Ocak 2023 itibariyla dev-
reye alinmistir.

2022 yilinda gerceklestirilen toplam
yatirim harcamalari 73.702.718 TLdir.
Doneme ait AR-GE harcamalari
10.791.024 TL'dir

ic Kontrol ve i¢ Denetim

Sirketin hak ve cikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme disl risklere kar-
si Oneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak
icin Sirket bunyesinde bir ic Dene-
tim BolumU bulunmaktadir. Sirket ic
Denetim Bolumu, badimsizlik ilkesi
geregi Sirket organizasyon yapisin-
da, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyele-
rinden olusan Denetim Komitesi'ne
dogrudan periyodik olarak raporla-
ma yapmakta ve Yonetim Kurulu ta-
rafindan kendilerine verilen gorevleri
mevcut Denetim Komitesi ic TUzUgu
cercevesinde yerine getirmektedir.
ic kontrol mekanizmasi, Ust ydneti-
min sorumlulugunda olup Sirket ic
Denetim Bolumu’'nce duzenli olarak
gézden gecirilmektedir. ic Denetim
BolumU'nun gorevleri, Sirket ve bag-
Il ortakliklarinin finansal tablolarinin
guvenilirligini ve dogrulugunu kont-
rol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
Sirket'in kabul edilmis etik kurallari-
na uygun olarak yUruttulmesini sag-
lamak, operasyonlarin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla streg-
leri analiz ederek mevcut ve potan-
siyel riskleri tespit edip bu risklerin
makul duzeye indirilmesine yonelik
glvence vermek ve isletme icerisin-
de faaliyetlerin 6nceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedefle-
re uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektir.

Bagh Ortakliklar ve Pay
Oranlarina lliskin Bilgiler

Yunsa Germany Gmbh

YUnsa'nin %100 ortaklik payl bulunan
Exsa Deutschland Gmbh sirketinin
adi 2009 itibariyle Yunsa Germany
Gmbh olarak degistirilmistir. Sirket,
Almanya ve cevresinde pazarlama ve
satis faaliyetlerini duzenleme ve ger-
ceklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

YUnsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan
Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda,
ingiltere Leeds'de Yinsa drinlerinin
satis ve pazarlama faaliyetleriicin ku-
rulmustur.

Yunsa Italia S.R.L.

YUnsa'nin %100 Qrtakhk pay! bulunan
Yunsa ltalia S.r.l. Italya ofisi olarak hiz-
met vermektedir.

Yunsa USA Inc

YUnsa'nin %100 ortaklik payr bulunan
sirketin adi 2009 yil itibariyle Yunsa
USA Inc. olarak degistirilmistir.

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret AS.
Istanbul Ataturk Havalimani Serbest
Bolge Subesi

Yinsa YUnlG Sanayi ve Ticaret AS. is-
tanbul AtatUrk Havalimani Serbest Bol-
ge Subesi 28 Agustos 2008 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nda
tescil ettirilerek faaliyetlerini bu tarih-
ten itibaren sUrdUrmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam
Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonug-
lan Hakkinda Bilgi

Raporlama déneminde Sirketimiz aley-
hine acilan, Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini 6nemli olcude etkileyebi-
lecek nitelikte davalar bulunmamak-
tadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykin Uygu-
lamalar Nedeniyle Sirket ve Yoéne-
tim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen
Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve
Cezalara iligkin Bilgi

Raporlama déneminde mevzuat hu-
kUmlerine aykirl uygulamalar nede-
niyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yapti-
rimlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin
Cercevesinde Yonetim Organi Uye-
lerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Ya-
sagl Kapsamindaki Faaliyetleri Hak-
kinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda muameleleri
yapmalari konusunda Genel Kurul tara-
findan serbest birakilmislardir. Raporla-
ma déneminde Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/
veya ayni faaliyet sahalarinda rakip ola-
bilecek girisimlerde bulunmamislardir.
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Bagislar

2022 yili icerisin de Yenilikci Uretken
Nesiller Dernegi'ne 46.600 TL, Os-
manbey Tekstilci is Adamlari Derne-
gi'ne 35.000 TL ve Turkiye Erozyonla
MuUcadele Dernegi'ne 768,5 TL bagdis
yapilmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Payla-
rina lliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bu-
lunmamaktadir.

imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel
Kurul toplantilarinda hisse sahipleri-
nin her hisse icin bir oy hakki bulun-
makta olup oy hakkinda imtiyaz yok-
tur. Pay sahipleri oy haklarini, Turk
Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi
uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleriile orantili olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye
Piyasasi Araglari

1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
aracl bulunmamaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Esas S6z-
lesme Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin  “Sirket
Merkezi" baslikli 4. maddesinin, “Yo-
netim Kurulu” baslikli 9. maddesinin,
“Yonetim Kuruluna Muteallik HuU-
kUimler" baslikli 12. maddesinin ve
“Toplanti Baskanhgi” baslikli 19. mad-
desinin tadil tasarisina iliskin gerekli
yasal onaylar alinmis, 14 Nisan 2022
tarihinde gerceklestirilen 2021 Vil
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Sirket Esas Sozlesmesi tadil metinleri
katilanlarin oybirligi ile kabul edilmis-
tir. Degisikliklere dair tescil islemleri
icin ilgili ticaret sicil mercii onaylari
tamamlanmis, 5 Mayis 2022 tarihli ve
10571 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gaze-
tesi'nde ilan edilmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Deneti-
mi’'ne lliskin Bilgiler

1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde
Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi
olmamuistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

14 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda, Denetim Ko-
mitesi'nin onerisi ve Yonetim Kuru-
lu'nun tavsiye karari dogrultusunda,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirket'in 2022 yili hesap do-
nemindeki finansal raporlarinin de-
netlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger faa-
liyetleri yarutmek Uzere PwC Bagim-
siz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin,
bagimsiz denetim sirketi olmasina
hissedarlarimizca onay verilmistir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin bagh oldugu Turkiye
Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi
(TTSIS) ile Uyesi olan calisanlarimizin
bagh oldugu Turkiye Tekstil Orme ve
Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEK-
SiF) arasinda 01.04.2022 — 31.03.2025
tarihleri arasinda gecerli olan XXVI.
Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi bu-
lunmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Uc-
ret politikalarimiz cercevesinde, baz
maas, ikramiye, performansa bagli
degisken prim, 6zel saglk sigorta-
sl, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve
hayat sigortasi gibi cesitli olanak-
lar saglanmaktadir. Diger taraftan
makama tahsisli arag, cesitli iletisim
araclarinin  kullanilmasina yonelik
inisiyatifler, yUksek lisans ve doktora
yapan personelimize ek menfaatler
de bu kapsamda yer alan uygulama-
larimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye ca-
lisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde
tanimlanan cercevede Ucret, hak ve
sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve 2022 yili per-
formansi sene icerisinde yapilacak
olan Olagan Genel Kurul'da gorusu-
lecek olup, Sirket ve faaliyette bulun-
dugu pazara ait bilgi ve degerlendir-
meler ortaklarimizla paylasilacaktir.

6102 Sayill TTK'nin 199. maddesine
istinaden Yunsa YUnlUu San. ve Tic.
AS/nin istirakleri, hakim sirketi ve
hakim sirketin bagdli sirketleri ile yap-
mis oldugu tum alim satim ve diger
islemlerle ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin
ilgili maddelerindeki hakim sirket
aciklamalari dogrultusunda emsalle-
rine uygun olup, sirketler toplulugu-
na dahil olmasi nedeniyle ugradigi
herhangi bir kayip bulunmamakta-
dir.

YlUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret AS.
Yonetim Kurulu tarafindan hazirla-
nan 23.02.2023 tarihli Rapor'da YUnsa
YUnld San. ve Tic. AS.'nin istirakleri,
hakim sirketi ve hakim sirketin bag-
Il sirketleri ile 2022 yil icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, 6102 Sayili
TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve
Yonetim Kurulu'na verilen sorumlu-
luklar kapsaminda gerekli tum hu-
kuki islemlerin yapildigi ve onlemle-
rin alindigi sonucuna ulasiimistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ge-
regince Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari KAP
platformu Uzerinden 23.02.2023 tari-
hinde yayinlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1116507

https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1116494
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust
duzey yoneticilere saglanan mali
haklara dair Sirket'in 1 Ocak — 31
Aralik 2022 hesap donemine ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolara
iliskin aciklayici raporun 6 numarali
dipnotunda detay bilgi yer almak-
tadir.

Yinsa Yiinllu Sanayi Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust
Dlizey Yoneticiler ve Beyaz Yaka
Galisanlar icin Ucret Politikasi

(Genel Kurul’'un Onayina Sunulan)

Bu politika dokUmani, SPK duzen-
lemeleri kapsaminda idari sorum-
lulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz, Ust du-
zey yoneticilerimiz ve beyaz yaka
calisanlarimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimla-
maktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil ola-
gan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

jcrada bulunan ydnetim kurulu
Uyelerine, asagida detaylari acikla-
nan Ust duzey yoneticiler ve beyaz
yaka calisanlar icin belirlenen politi-
ka kapsaminda édeme yapllir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyele-
rinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayall édeme plan-
lari kullanilamaz. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin UGcret seviyeleri-
nin belirlenmesinde ayni zamanda
belirlenecek Ucretin Uyenin bagim-
sizligini koruyacak dlzeyde olmasi-
na dzen gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma
ve ayrilma tarihleri itibariyle gorev-
de bulunduklari stre dikkate alina-
rak kist esasina gore édeme yapilir.
Yénetim kurulu Uye Ucret seviyeleri
belirlenirken, kurumsal cizgiden
gelen uygulamalarin yani sira, yo-
netim kurulu Uyesinin karar verme
surecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yet-
kinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi

zaman unsurlari dikkate alinmak-
tadir. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafin-
dan karsilanabilir.

Ust duzey yonetici ve beyaz yaka
calisan Ucretleri ise sabit ve perfor-
mansa dayall olmak Uzere iki bile-
senden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret
ve yan haklari yonetimi; adil, ob-
jektif, yUksek performansi takdir
eden, rekabetci, odullendirici ve
motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda duzenlenmekte ve
uygulanmaktadir.  Ucretlendirme
politikasinda ekonomik veriler, pi-
yasa kosullari, sirketin buyuklGgu
ve pozisyonun gerektirdigi nitelik-
ler ve mevzuat gdz 6nunde bulun-
durulmaktadir.

Ust dlzey yoneticilere ve beyaz
yaka calisanlara 6denen Ucretler
ve saglanan sosyal haklar, izleyen
genel kurulda Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu hu-
kUmlerine uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulur.

Ust dlzey yoneticilere ve beyaz
yaka calisanlara sirketin yillik per-
formansi ve kisisel performanslari-
na bagl olarak yonetim kurulu ka-
rarl ile prim 6denebilir.

Ucret politikamizin ana hedefle-
ri; is buyuklugu, performans, ise
katki, bilgi/beceri ve vyetkinlikler
kavramlarinin dne cikartilarak Uc-
retlendirmenin yapilmasi, sirket ici
ve sirketlerarasi Ucret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak calisanlarin motive edil-
mesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki is-
gucunun sirketimize kazandirilma-
sidir.

Sirketimiz bunyesinde uyguladi-
gimiz is Ailesi Modeli, organizas-
yondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri,

bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve Ucretlendirme
politikamiz da is Ailesi Modelimiz
Uzerine kurulu objektif bir sisteme
dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degis-
ken Ucret yénetiminin amaci da,
sirketimizin butce hedeflerini ger-
ceklestirmelerini ve hedeflerinin
Uzerinde is sonuclarini elde etme-
lerini desteklemek icin, basariyi
odullendirerek calisanlarimizi  Us-
tun performans gostermeye tesvik
etmek ve sirketimizde hedef odakli
performans kultdranu  yerlestir-
mektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla
desteklenmesi icin “yan haklar”
toplam oédul ydonetiminin dnemli bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Sir-
ket olarak sagladigimiz yan haklar,
piyasa kosullarina uygun, rekabetgi
ve adil olma esaslariniicermektedir.
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol
mekanizmasi Sirket'in her seviye-
sinde yUrutulmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde ge-
tirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en
etkin sekilde yonetmek amaciyla
Sirket bunyesinde Kurumsal Risk
Yonetimi uygulanmaktadir. YUnsa
Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket he-
deflerine ulasmada tehdit ve firsat
olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak énlem
ve stratejileri belirleyip uygulamak
icin  Sirket icinde yapilandirilan
planh, uyumlu, tutarh ve devamlligi
olan bir surectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan be-
lirlenen ana risk godstergeleri ile
takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve doénemsel
olarak raporlanmaktadir. Ana risk
gostergelerinin isaret ettigi riskle-
rin yonetilmesi i¢in gerekli aksiyon-
lar Sirket tarafindan alinmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciliglyla Yonetim Kurulu periyo-
dik olarak bu riskler hakkinda bilgi-
lendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stra-
tejilerini, yontemlerini ve yaklasim-
larini gésteren rol ve sorumluluklari
tanimlayan, ortak dil olusturan risk
yonetimi politikasina uygun hare-
ket etmektedir. Bu politika gcerceve-
sinde risklerini daha iyi belirlemek,
olgimlemek ve ydnetmek adina
buUnyesinde bir Risk Yonetimi BolU-
mu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket Yone-
timi tarafindan onaylanmis politika,
standart ve prosedurler ¢ergevesin-
de Sirketin ana ve kritik risklerinin
belirlenmesi, risk sorumlulari ile
beraber calisarak séz konusu risk-
lerin azaltilmasi, yok edilmesi veya
transfer edilmesine ydnelik &neri-
lerde bulunulmasi, fonksiyonlarin
aksiyon planlarinin takibi, Sirketin
risk istahinin belirlenmesine yone-
lik calismalarin gergeklestiriimesi
ve risklerin bu istah c¢ergevesinde
yonetildiginin takibi konularinda,
Yonetimin tam destegi ve sorum-
lulugu ve Sirket calisanlarinin aktif
katilimi icerisinde faaliyetlerini sur-
durmektedir.

Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme disi risklere
karsl oneriler gelistirmek Uzere de-
netim, sorusturma ve incelemeler
yapmak icin Sirket bunyesinde bir
ic Denetim BAIUMU bulunmakta-
dir.

Sirket i¢c Denetim Bslumu, bagim-
sizlik ilkesi geregdi Sirket organizas-
yon yapisinda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Dene-
tim Komitesi'ne dogrudan periyo-
dik olarak raporlama yapmakta ve
Yonetim Kurulu tarafindan kendile-
rine verilen gorevleri mevcut Dene-
tim Komitesi I¢c TUzUgU cercevesin-
de yerine getirmektedir.

ic kontrol mekanizmasi, Ust yoneti-
min sorumlulugunda olup Sirket ic
Denetim Birimince duzenli olarak
gozden gegirilmektedir.

ic Denetim BolUmuUnun gérevleri,
Sirket ve bagli ortakliklarinin finan-
sal tablolarinin  guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faali-
yetlerin yasalara ve Sirketin kabul
edilmis etik kurallarina uygun ola-
rak yurUtulmesini saglamak, ope-
rasyonlarin etkinligi ve verimliligini
artirmak amaciyla suregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskle-
ri tespit edip bu risklerin makul du-
zeye indirilmesine ydnelik glvence
vermek ve isletme icerisinde faali-
yetlerin énceden belirlenen stan-
dartlara, politikalara ve hedeflere
uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu

Yinsa Ylnllu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

1. YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378. Maddesi'nin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin var-
l1Igin1, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin
uygulanmasiile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yuktum-
ladar.

Denetg¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir so-
nuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tara-
findan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve
etik kurallara uygun olarak yurttulmustur. Bu esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve ko-
mitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. Maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak
- 31 Aralik 2022 hesap doéneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dUsuren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. YUruttlgumuz denetim sonucunda, YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tum dnemli yonleriyle, TTK'nin 378. Maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Gokhan Ytiksel, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 23 Subat 2023
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, dogrudan icra
fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim
Kurulu'nda goérevli bagdimsiz Uye sifati
taslyan, mali konularda yeterli bilgi ve
tecrube sahibi iki kisiden olusmaktadir.
14 Nisan 2022 tarihinde yapilan Yone-
tim Kurulu Toplantis'nda baskanhgina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Cevat Acar, Uyeligine Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyesi Ahmet Yariz ve Taha
Adnan SUrmeg06z secilmistir. Komite
Uyelerinin goérev suresi, Sirket'in Yone-
tim Kurulu Uyeleri’'nin gdrev sireleriyle
aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yo-
netim Kurulu tarafindan atanir. Dene-
tim Komitesi'nin raportorltgu, Sirket'in
ic Denetim BolUmU tarafindan yrata-
[Ur. Raportdr, Denetim Komitesi Baska-
ni tarafindan gorevlendirilir. Denetim
Komitesi'nin isini gérmesi icin gerekKli
kaynak ve her turll destek Yonetim Ku-
rulu tarafindan saglanur.

Denetim Komitesi'nin gorevi, Yonetim
Kurulu'na Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasl, bagimsiz dene-
tim ile ic kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sir-
ket'in, basta Sermaye Piyasasi Mevzua-
t1 olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara,
kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin
etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olmak ve adi ge-
cen konularla ilgili gdézetim islevini ye-
rine getirmektir. Denetim Komitesi, i¢
denetim raporlarini inceler, denetim
takvimini onaylar, kamuya agiklanacak
mali tablolarin gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim
Kurulu'na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulas-
gl tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu
Baskani'na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde
veya Denetim Komitesi Baskani'nin da-
veti Uzerine baska bir yerde, asgari Ug¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya
Komite Baskani tarafindan olaganus-
tU toplantiya cagrilabilir. Denetgiler ve

yoneticiler ile 6zel guindemle toplanti
yapabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket
bunyesindeki U¢ kisiden olusmaktadir.
14 Nisan 2022 tarihinde yapilan Yone-
tim Kurulu Toplantis'nda baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Yariz, Gyeliklerine Yénetim Kurulu Uyesi
Tahir Demirkiran, Taha Adnan Surme-
goz ve Asiye Demir secilmistir. 28 Kasim
2022 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Tahir Demirkiran istifa etmistir.
Komite Uyelerinin goérev suresi, YUnsa
YUnlU Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin gérev sureleriyle pa-
raleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ama-
cl, Sirket'in kurumsal yonetim ilkeleri-
nin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi  kabul edilmis kurumsal
yonetim ilkelerine uyum saglamak
amacilyla Sirket Yonetim Kurulu'na 6ne-
rilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata
gegcirilmesi ile uygulanmasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirket'in bu ilke-
lere uyumunu izlemek ve bu konularda
iyilestirme calismalarinda bulunmaktir.

Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulan-
miyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meyda-
na gelen cikar catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yone-
tim uygulamalarini iyilestirici tavsiye-
lerde bulunur. Komite ayrica, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gos-
terme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de gorevlerini yerine getirir.

Toplanti gundemi, Komite Baskani'nca
tespit edilir. Uyeler ve pay sahipleri giin-
deme alinmasini istedikleri konulari ra-
portoérler vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi
yerde ve tarinte yilda en az doért defa
yapilir. Her yilin basinda Kurumsal Yo-
netim Komitesi'ne ait yillik toplanti tak-
vimi, Komite Baskani tarafindan belir-
lenip tum Uyelere duyurulur. Yonetim
Komitesi yaptigi tum calismalar yazili
hale getirir ve kaydini tutar; calismalari
hakkindaki tUm bilgiyi ve toplanti so-
nuglarini iceren raporlari Yonetim Kuru-

lu'na sunar. Baskan'in uygun goérecegi
kimseler toplantilara katilabilirler.
Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi
icin gerekli her tUrlU kaynak ve destek
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sag-
lanir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, YUn-
sa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.'nin varli-
gini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, fi-
nansal sair her turlu riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ama-
clyla, Yonetim Kurulu tarafindan olustu-
rulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bas-
kani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafin-
dan bagimsiz Uyeler arasindan atanir.
Komite; Baskan harig, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen asgari bir Uyeden
olusur. 14 Nisan 2022 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu Toplantis’nda Komi-
te'nin baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Yariz, Gyeligine Yo-
netim Kurulu Uyesi Temel Tayyar Vesil
ve Taha Adnan Surmegdz secilmistir.
Komite Uyelerinin gorev suresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev stre-
siyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sir-
ket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin tanim-
lanmasi, krizlerin dnlenmesi modelle-
rinin ve yonetim sistemlerinin olustu-
rulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda
bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile
ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari'na
uygun gerceklestirilmesinin gdzetimini
yapar.

Toplanti gindemi Komite Baskani'nca
tespit edilir. Yonetim Kurulu ve Komite
Uyeleri giindeme alinmasini istedikleri
konulari, Komite Baskanr'na bildirirler.
Komite gerekli gordugu yoneticiyi top-
lantlya davet edebilir ve goruslerini ala-
bilir.
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Komiteler ve Politikalar

Politikalar

Asagida yer alan Sirket politikalari ile ilgili detayli bilgilere Sirket'in kurumsal web sitesindeki (www.yunsa.com)
Yatirimci lliskileri > Kurumsal Yonetim baslidi altindan ulasilabilmektedir.

Bagis ve Yardim
Politikasi

Bilgilendirme
Politikasi

insan Kaynaklari
Politikasi

Kar Dagitim
Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi

Suardurulebilirlik
Politikasi

Ucretlendirme
Politikasi

Sardurulebilirlik
Cercevesi Uyum
Raporu

https://www.yunsa.com/files/document/594-bagis-ve-yardim-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/606-bilgilendirme-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/619-insan-kaynaklari-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/599-kar-dagitim-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/603-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/2767-surdurulebilirlik-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/620-ucretlendirme-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/2768-surdurulebilirlik-uyum-raporu.pdf



http://(www.yunsa.com)
https://www.yunsa.com/files/document/594-bagis-ve-yardim-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/594-bagis-ve-yardim-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/606-bilgilendirme-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/619-insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/599-kar-dagitim-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/603-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/2767-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/620-ucretlendirme-politikasi.pdf
https://www.yunsa.com/files/document/2768-surdurulebilirlik-uyum-raporu.pdf
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Acilis ve Toplanti Bagskanliginin olusturulmasi,

2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,

2022 yili hesap donemine iliskin Denet¢i Raporunun okunmasi,

2022 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,
2022 yil faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine kalan sure icin yeni bir Yonetim Kurulu Uyesi secimi
konusunun goérusulerek karara baglanmasi,

2022 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

“Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Dlzey Yoneticiler ve Beyaz Yaka Calisanlar icin Ucret Politikasi"nin
onayl,

Denetginin segimi,
Sirket'in 2022 yilinda yaptigi bagislar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirmesi,
Sirket'in 2023 yilinda yapacadi bagislarin Ust sinirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgi'ndan alinan izne istinaden, Sirket esas
sozlesmesinin 6. maddesinin degistirilmesi konusunun gérusulup karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Dilek, temenni ve kapanis.
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Kar Dagitimina lliskin Yonetim Kurulu Onerisi

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.YE AiT YONETIM KURULU TOPLANTI TUTANAGI

TOPLANTI

Yeri : Genel MUdurluk - Bogazici Toplanti Salonu
Tarihi : 29 Mart 2023

Saati :10:30

Karar No. 11213

TOPLANTIDA HAZIR BULUNANLAR

Mustafa SURMEGOZ : Yénetim Kurulu Baskani

Temel Tayyar YESIL :Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Taha Adnan SURMEGOZ : Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cevat ACAR : Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ahmet YARIZ : Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
GUNDEM:

1. Sirketimiz 28 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na sunulacak olan 2022 yili Kar Dagitim Tablosu ile kar
dagitim onerisinin gdrusUlerek karara baglanmasii

GORUSME VE KARAR:
1. Yapilan muUzakere sonunda, asagida yer alan 2022 yili Kar Dagitim Tablosunun onaylanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri (Il - 14.1 No'lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esas-
lar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetimden gecmis 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore 375.090.419 TL tutarinda
“Donem Kari” elde edilmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2022 yilina ait 375.090.419 TL tutarindaki Donem Kari Uzerinden Esas S6zlesmemi-
zin 30. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ve Yasal YUkUumlUlUkler dUsuldUk-
ten sonra kalan 343.217.095 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi : 1.458.000,00 TL
ikinci Kar Payi : 147.711.305,75 TL
Toplam Brut Kar Payi : 149.169.305,75 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip) : 14.771130,57 TL
Olaganustu Yedek : 179.276.658,68 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde,
- VUK hukUmlerine gdre hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari olan 298.338.611,49
TL'nin 134.398.175,17 TL'sinin OladanUstu Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2022 yili karindan, 29.160.000,00.-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak %
511,55 (Brut), % 460,40 (Net) oraninda toplam 149.169.305,75 TL kar payinin, 4 Mayis 2023 tarihinden itibaren nakden dagi-
tilmasi hususunun, 28 Nisan 2023 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Mustafa Slirmego6z Temel Tayyar Yesil
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Taha Adngn Slrmegoz Ahmet Cevat Acar Ahmet Yariz

Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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2022 Yili Kar Payl Dagitim Tablosu

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.

2022 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

29.160.000,00 TL
15.332.522,81 TL

bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
3. Donem Kari 375.090.419,00 TL 368.959.663,26 TL
4. Vergiler (-) 26.041.324,00 TL 64.789.051,77 TL
5. Net Donem Kari (=) 349.049.095,00 TL 304.170.611,49 TL
6. Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 TL 0,00 TL
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 5.832.000,00 TL 5.832.000,00 TL
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 343.217.095,00 TL 298.338.611,49 TL
9. Vil icinde Yapilan Bagislar (+) 0,00 TL 0,00 TL
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 343.217.095,00 TL 298.338.611,49 TL
1. Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00 TL
-Toplam 1.458.000,00 TL
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 TL
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL
- Calisanlara, 0,00 TL
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00 TL
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 147.711.305,75 TL
16. Genel Kanuni Yedek Akge 14.771.130,57 TL
17. Statu Yedekleri 0,00 TL
18. Ozel Yedekler 0,00 TL
19. OLAGANUSTU YEDEK 179.276.658,68 TL 134.398.175,17 TL
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 TL 0,00 TL
- Dagitilmayan Gegmis Yil Kari 0,00 TL 0,00 TL
- Ozel Fonlar (*¥) 0,00 TL 0,00 TL
- Olaganustu Yedekler 0,00 TL 0,00 TL
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca 0,00 TL 0,00 TL
- Dagtilabilir Diger Yedekler 0,00 TL 0,00 TL

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/NET DAGITI-
LABILIR DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI iSABET EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT  149.169.305,75 - 43,46 5,1155 511,55
NET*  134.252.37517 - 39,12 4,6040 460,40

* Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.
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Faaliyet Raporu 2022

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu

Yilnsa Yunli Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Kurulu’na

1. Gorus

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret
A.S'nin (“Sirket”) ve bagh ortaklikla-
rinin (hep birlikte “Grup” olarak ani-
lacaktir) 1Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, Yonetim Kuru-
lu'nun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’'un durumu hak-
kinda denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tum
onemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde et-
tigimiz bilgilerle tutarlidir ve gerce-
gi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimizbagimsizdenetim, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tara-
findan yayimlanan Turkiye Dene-
tim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(“BDS") uygun olarak yurutulmus-
tdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz,  raporumuzun
Bagdimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bélimuinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGCK tarafindan yayimlanan Bagim-
siz Denetgiler icin Etik Kurallar (Ba-
gimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle il-
gili mevzuatta yer alan etik hukim-
lere uygun olarak Grup'tan bagim-
siz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagdimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanit-
larinin, gérustimuzun olusturulma-
si icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tab-
lolara lliskin Denetgi
Gorusumuz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 he-
sap donemine iliskin tam set kon-
solide finansal tablolari hakkinda 23
Subat 2023 tarihli denetgi raporu-
muzda olumlu goérus bildirmis bu-
lunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faali-
yet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Tica-
ret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516.
Maddelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK”") 1I-14.1 No'lu “Ser-
maye Piyasasinda Finansal Rapor-
lamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teb-
lig") hikUmlerine godre yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakiler-
den sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco
gununu izleyen ilk Ug ay icinde ha-
zirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un
o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yonuyle finansal durumunu dog-
ru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercede
uygun ve durust bir sekilde yansi-
tacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasma-
s muhtemel risklere de acikca isa-
ret olunur. Bu konulara iliskin yone-
tim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki
hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra sirkette meydana gelen ve
o6zel bnem taslyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme
calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dU-
zey yoneticilere ddenen Ucret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, dde-
nekler, yolculuk, konaklama ve tem-
sil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu
hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mev-
zuat duzenlemelerini de dikkate
alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yilhk Faa-
liyet Raporunun Bagimsiz Deneti-
mine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimle-
ri cercevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bil-
gileri kullanarak yaptigi irdelemele-
rin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz de-
netim sirasinda elde ettigimiz bilgi-
lerle tutarh olup olmadigi ve gercedi
yansitip yansitmadigi hakkinda go-
rus vermek ve bu gdérisumuzu ice-
ren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz  badimsiz  denetim,
BDS'lere uygun olarak yurttulmus-
tUr. Bu standartlar, etik hUkUmlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Ku-
rulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullana-
rak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sira-
sinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glven-
ce elde etmek Uzere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS.

Gokhan Yuksel, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 23 Subat 2023
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Sorumluluk Beyani

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 Dénemine Ait Finansal Tablo, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim
Raporlarina lliskin Sorumluluk Beyani

Karar Tarihi: 23 Subat 2023
Karar Sayisi : 1209

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/
TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen finansal raporlama formatlari ile uyumlu olarak hazirlanan PwC Bagimsiz De-
netim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers International) tarafindan denetlenmis
01.01.2022 - 31.12.2022 donemine ait dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu (Hep birlikte “Finansal Tablolar”) ve Faaliyet Raporu
ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari geredince hazirlanan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'ndan meydana gelen Kurumsal Yonetim Raporlari
incelememize sunulmus olup, Teblig'in 9'uncu Maddesi uyarinca;

a) Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Raporlari’nin tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Fa-
aliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim Raporlari’'nin dnemli konularda gergegde aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Teblig uyarinca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle bir-
likte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimmde yansittigini

- Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon kapsamin-
dakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durUstge yansittigini

- Kurumsal Yéonetim Raporlari’nin, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde ve ilgili dizenlemelerinde belirlenen kri-
terler dogrultusunda paydaslarimiza kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda yeterli bilgiyi sagladigini
kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan aciklamalardan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ahmet Cevat ACAR Ahmet YARIZ
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Taha Adnan Siirmegéz Semih UTKU
Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Direktoru
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Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A.  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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1. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular1 Denetimde konunun nasil ele alindig:

Haswatin muhasebelestirilmesi

Sirket 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 donemi
icerisinde 1.279.958.274 TL tutarinda satis hasilati
elde etmistir. Not 2.4 “Onemli Muhasebe

Politikalarrmin Ozetinde belirtildigi iizere; satisi
yapilan iirtinlerin kontrolii miisterilere devredil-
erek edim yiikiimliiliigii yerine getirildiginde (veya

getirildikce) hasilat konsolide finansal tablolara

alinir.

Hasilat, Grup'un kar veya zarar tablosunda en
onemli tutarlardan birini temsil etmekle birlikte,
Grup’un temel performans gostergeleri iizerinde
agirliklh etkiye sahip olmasindan dolay1 denetim
prosediirlerimiz agisindan 6nemli bir husustur.

Grup’un hasilat1 agirhikh olarak yiinlii kumag ve
konfeksiyon satiglarindan olugsmaktadir. Grup’un

satiglari teslim edildigi tarihte faturalanmis degerl-
er iizerinden donemsellik ilkesine gore kaydedilir.

Belirtilmis olan sebeplerle s6z konusu satiglarin
muhasebelestirilmesi denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur. S6z konusu

muhasebelestirmeye iligskin esaslar Dipnot 2.4 ile

Dipnot 19’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesi
ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygu-
lanmstir:

bulundurarak aylik bazli satis kirillimlarinin
incelenerek, onemli degisimlerin ve trendlerin
analiz edilmesi,

Calismalarimizin
kaydedilmesine iliskin gerceklestirilen dene-
tim prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz ol-
mamuistir.

Uygulanan  muhasebe  politikalarinin
TFRS’lere uygunlugunun ve dénemler iti-
baryla tutarh olarak uygulanip uygulan-
madig1

Gecmis yil verilerini de goz 6niinde

Miisteriler tarafindan kabul edilmis fatu-
ralar ile sistemdeki satig adetlerinin ve fi-
yatlarin karsilastirilmasi ve mutabakatinin
saglanmasi,

Hasilat olarak kaydedilmis kalemlerin bagh
oldugu miisteri sozlesmelerinde belirtilen
sartlar ile tutarliliginin karsilastirilmasi ve
yapilan tahsilatlar ile eslestirilmesine yone-
lik detay testlerin gerceklestirilmesi,

Hesap donemi oncesi ve hemen sonrasin-
da gerceklesen ve hasilat olarak muhase-
belestirilmis islemlerin donemsellik ilkes-
ine uygun olarak dogru doneme kayded-
ilmesine iligskin detay testlerin yapilmasi,

neticesinde, hasilatin
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1. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

2. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhgshklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanhighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lciide bekleniyorsa bu yanlhighklar 6nemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynaklh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yiiksektir.
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e Grup’un ic kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerineiligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Grupdenetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararim asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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A. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

2. TTK'min 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalar: yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'min 398. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi

Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 23 Subat 2023
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Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot referanslart  Denetimden Ge¢mis) Denetimden Gegmis)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Varlhklar
Toplam donen varhklar 716.281.295 291.956.792
Nakit ve nakit benzerleri 4 132.597.839 21.809.211
Finansal yatirimlar 5 32.344.897 -
Ticari alacaklar 7 257.198.247 100.853.547
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 257.198.247 100.853.547
Diger alacaklar 8 2.778.534 1.251.212
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.778.534 1.251.212
Stoklar 9 270.682.881 150.811.947
Pesin 6denmis giderler 10 5.215.816 8.903.939
Diger donen varliklar 17 15.463.081 8.326.936
- Iliskili olmayan taraflardan diger donen varhiklar 17 15.463.081 8.326.936
Toplam duran varhklar 219.075.967 99.899.626
Finansal yatirimlar 100.000 --
Maddi duran varliklar 11 102.113.492 48.278.171
Kullanim hakki varliklar 11.1 4.105.315 4.406.233
Maddi olmayan duran varliklar 11.2 28.788.276 22.899.523
Pesin 6denmis giderler 10 5.217.867 24.940
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 10 5.217.867 24.940
Ertelenmis vergi varligi 24 78.751.017 24.290.759
Toplam varhklar 935.357.262 391.856.418

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Faaliyet Raporu 2022

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem
(Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis)

Gec¢mis donem
(Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis)

Dipnot referanslari

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kaynaklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 391.302.058 228.855.033
Kisa vadeli bor¢lanmalar 13 56.524.267 115.922.267
- Iligkili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 6 - 20.248.722
- Banka kredileri 6 - 11.991.532
- Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 6 - 8.257.190
- liskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 13 56.524.267 95.673.545
- Banka kredileri 13 44.816.431 93.715.278
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 13 2.505.052 1.958.267
- Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 13 9.202.784 -
Ticari borglar 7 225.283.068 83.611.010
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 225.283.068 83.611.010
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 31.861.274 11.759.857
Kisa vadeli karsiliklar 17 32.580.802 1.977.227

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 17 28.398.985 )

karsuliklar

- Diger karsiliklar 17 4.181.817 1.977.227
Ertelenmis gelirler (Musteri sozlesmelerinden dogan
yﬁkﬁmlﬁl{ikglerin dl(slnda kalanlar) ‘ 8 27874196 12180577

- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 8 27.874.196 12.180.577
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 384.780 356.821

- Iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliiller 17 384.780 356.821
Donem kari vergi ylikiimlilugi 24 16.793.671 3.047.274
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 178.409.684 62.611.439
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13 63.680.635 33.298.627

- Iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 6 - 21.543.904

- Banka kredileri 6 - 2.085.674
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 6 - 19.458.230
- Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 13 63.680.635 11.754.723
- Banka kredileri 13 51.662.416 9.249.930
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 13 1.762.771 2.504.793
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 13 10.255.448 -
Uzun vadeli karsiliklar 16 114.729.049 29.312.812

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 16 114.729 049 20312812

karsuliklar
Toplam 6zkaynaklar 365.645.520 100.389.946
Odenmis sermaye 18 29.160.000 29.160.000
Sermaye diizeltme farklari 18 30.657.866 30.657.866
Paylara iliskin primler (iskontolar) 92.957 92.957
Kar ve zararQa yeni(_ien siiflandirilmayacak birikmis diger 18 (75.025.449) (12.175.329)
kapsamli gelirler/(giderler)

Kar ve zarardrd yenid.en smiflandirilacak birikmis diger 13 12.709.534 9.152.935
kapsamli gelirler/(giderler)

- Yabanci para ¢evrim farklar 18 12.709.534 9.152.935
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 19.001.517 16.326.616
Gegmis yil karlari (zararlart) - 777.450
Net donem kart 25 349.049.095 26.397.451
Toplam kaynaklar 935.357.262 391.856.418
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Faaliyet Raporu 2022 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem

(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz
gecmis) denetimden gecmis)

1 Ocak 2022 1 Ocak 2021
Dipnot referanslari
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 19 1.279.958.274 341.540.179
Satislarin maliyeti 19 (791.510.182) (240.057.846)
Ticari faaliyetlerden briit kar 488.448.092 101.482.333
Genel yonetim giderleri 20 (35.218.101) (13.092.412)
Pazarlama giderleri 20 (78.894.426) (25.121.415)
Arastirma ve gelistirme giderleri 20 (3.456.442) (2.805.644)
:1;:22191 elglarlnca belirlenen deger diisiikliigli (zararlarr) 7 (308.114) 1.771.566
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 73.098.611 40.495.944
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (65.381.984) (52.479.640)
Esas faaliyet kar 378.287.636 50.250.732
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 2.510.040 1.313.305
Finansman gelirleri 23 19.355.645 1.636.665
Finansman giderleri 23 (25.062.902) (33.871.836)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 375.090.419 19.328.866
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 24 (26.041.324) 7.068.585
Donem vergi (gideri) geliri 24 (64.789.052) (3.186.091)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 24 38.747.728 10.254.676
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 349.049.095 26.397.451
Donem kari (zarar) 349.049.095 26.397.451
Doénem karmin dagihm
Ana ortaklik paylari 349.049.095 26.397.451
Pay basina kazan¢ 25 0,1197 0,0091

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidar.



Finansal Tablolar Faaliyet Raporu 2022

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gecmis Donem

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz

gecmis) denetimden ge¢mis)

1 Ocak 2022 1 Ocak 2021
Dipnot Referanslari

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénem kan 349.049.095 26.397.451
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar (62.850.120) (6.369.797)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim
kayiplart / kazanglart 16 (78.562.650) (7.962.247)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire 15.712.530 1.592.450
iliskin vergiler
-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 15.712.530 1.592.450
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 3.556.599 5.294.103
Yabanci para ¢evrim farklari 18 3.556.599 5.294.103
-Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar
/ (kayiplar) 3.556.599 5.294.103
Diger kapsamh (gider) / gelir (59.293.521) (1.075.694)
Toplam kapsamh gelir 289.755.574 25.321.757
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 289.755.574 25.321.757
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Finansal Tablolar Faaliyet Raporu 2022

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Cari Donem

(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis) (Bagimsiz Denetimden Gegmis)

31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
Dipnot
Referanslar

isletme faaliyetlerinden nakit akislar:
Donem kart 25 349.049.095 26.397.451
Dénem net kar1 (zararr) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 22 15.390.717 15.384.846
Stolk deiéer dﬁsi{l(llﬁgii (i};tal(il) }le ilgi_ii. (li(i_izeltlinelelrk1 ) el 9 2.701.732 1.831.699
dCt?Zgatl;:lrear saglanan faydalara iligkin karsihiklar (iptali) ilgili 16,17 36.814.401 4499377
Faiz/ kar pay: gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (8.366.696) (1.636.665)
Faiz / kar payi giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 15.141.759 7.886.914
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 24 26.041.324 (7.207.402)
Maddi durap V.alrl.llflatm elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar 2 (1.077.511) (1.313.305)
(kazanglar) ile ilgili diizenlemeler
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili diizeltmeler 10.285.795 57.587.572
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 11.1,11.2 906.479 1.224.579
Alacaklarda deger dustikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 308.114 (1.771.566)
Dava ve/veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 2.204.590 1.514.443
Kar (Zarar) mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler 46.506.767 10.700.320
isletme serma)‘fesindeki degisim  Oncesi  faaliyetlerden 495.906.566 115.098.263
kaynaklanan nakit akim
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler (158.348.540) (61.545.167)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (122.550.409) (43.426.784)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (1.504.804) (6.159.118)
T@ca;i.borc;lardaki artis (azalig) .ile ilgili dﬁzp}tm;ler ) 146.147.823 46.403.496
2:5:1111;) olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig (59.937.634) (10.807.441)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 20.101.417 3.539.333
Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sozlesmelerinden dogan
yﬁkﬁmlﬁlisilflerin dlsmd'c(l kalsanlar) artlss (azalig) ¢ 15721578 8.038.236
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 335.535.997 51.140.838
g:ii:riaerll:ra saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 16 (1.561.829) (4.457.834)
Vergi iadeleri (6demeleri) 24 (51.042.655) 54.903
isletme faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislary 282.931.513 46.737.907
Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akislar1
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 11.2 (12.741.447) (6.368.863)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 11 (61.360.222) (2.392.639)
Maddi duran varliklarmn satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.077.511 1.313.305
Devlet tesviklerinden kaynaklanan nakit girisleri/ ¢ikislart 11.2 398.911 411.188
Finansal yatirimlardan kaynaklanan nakit girisleri / ¢ikislart (32.444.897) -
Yatirim faaliyetlerinden kullamlan nakit akislar (105.070.144) (7.037.009)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar1
Kredilerden nakit girisleri 13 237.169.957 149.436.160
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar: 13 (272.948.322) (204.330.445)
Odenen temettiiler 1 (24.500.000) (24.000.000)
Odenen faiz / kar pay1 13 (19.052.456) (10.101.578)
Alman faiz / kar pay1 23 8.314.206 1.636.665
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullamlan) nakit (71.016.615) (87.359.198)
akislarn
Z{;ilz:inm para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki 3.043.874 759252
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalig 106.844.754 (47.658.300)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 21.809.211 68.708.259
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 132.597.839 21.809.211

76 [lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir pargasidir.
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa
Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin tamamina sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagh
ortakliktan olusmaktadir.

Sirket 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu yiinlii tekstil mamiilleri iiretimi ve
pazarlamasidir. Sirket’in ana ortagi Stirmeg6z Tekstil Yatirim Anonim Sirketi (“Stirmeg6z Tekstil”) *dir. Sirket’in
hisse senetleri Borsa Istanbul Anonim Sirketi’ne kote edilmis olup ulusal pazarda islem gormektedir. Hac1 Omer
Sabanci Holding A.S.’nin, Sirket’de sahip oldugu sirket sermayesinin %57,88’ini temsil eden 16.878.507 TL
nominal degerli hisselerinin tamamimin Stirmegdz Tekstil’e satisina iliskin hisse devir anlagmas1 27 Agustos
2019 tarihinde imzalanmistir ve hisse devir islemlerinin uygunluguna Rekabet Kurumu’nun 24 Ekim 2019
tarih ve 77234294-120.01.06-E.12159 sayili karart ile izin verilmistir. 26 Kasim 2019 tarihi itibartyla Sirket’in
sermayesinin %57,88’ini temsil eden 16.878.507 TL nominal degerli hisselerinin tamamimin Hac1 Omer Sabanci
Holding A.S.’den Siirmegdz Tekstil’e satig ve devir islemi tamamlanmistir.

Sirket’in blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 999 kisidir (2021 ortalama personel sayisi: 961).
Sirket’in kayitli oldugu ofis adresi agsagidaki gibidir:

Vadistanbul 1B Blok Kat: 23
34396 Ayazaga, Istanbul

Sirket’nin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla tam konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar1 (“Baglh
Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayli sermaye paylari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogrudan Dogrudan

Sahiplik Sahiplik

Orani Orani
Bagli Ortakliklar (%) (%) Faaliyet Konusu
Yiinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa Italia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
Yiinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii:

Grup cari dénemde 24.500.000 TL nakit temettii 6demesi yapmustir (31 Aralik 2021 —24.000.000 TL).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ve bu tarihte sona eren on iki aylik doneme ait konsolide finansal tablolar, 23 Subat
2023 tarihli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

a) TMS’ye uygunluk beyani

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan
yuriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir.
TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari,
TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alimarak gelistirilen
TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

b) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1, Biiyiik ve Orta
Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlamanm Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS’yi uygulayan isletmelerin
2022 yilina ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir.

Ol¢iim esaslari

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyetler iizerinden hazirlanmistir: Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in alim tarihinde ddenen tutarin gercege uygun degeri esas alimmaktadir. Gergcege uygun deger
aciklamalar i¢in Dipnot 27’ye bakiniz.

©) Gecerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (gegerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin fonksiyonel faaliyet gosterdikleri tilkelere gore
para birimi Avro, Ingiliz Sterlini ve ABD Dolar1 olup, sunum para birimleri TL dir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’ler uyarinca dogru sunumun
yapilmas1 amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin
varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak
Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar
igerisindeki yabanci para ¢evrim farklart kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.



Faaliyet Raporu 2022 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
d)  Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini1 kapsar. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tizerinde kontrol
giicliniin olmasi ile saglanir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi
muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla
ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup i¢iislemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol giicli olmayan paylar) Grup’un
6zkaynaginin i¢inde ayr1 olarak belirtilir. Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlegsmelerinde olusan bu paylar ile
birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan
olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagl ortakligin aktif ve pasifleri, alim giinii
itibartyla gergcege uygun degerleriyle ol¢iiliir. Ana ortaklik dis1 pay, aktif ve pasiflerin gergcege yakin degerlerinin
ana ortaklik dis1 pay1 oraninda hesaplanmastyla elde edilir. Donem i¢inde alinan veya satilan istiraklerin, alimin
gerceklestigi tarihten baglayan veya satisin gergeklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuglari konsolide kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Sirket’in satin aldig1 varlik i¢in net aktif degerinin {izerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon sirasinda
serefiye ortaya ¢cikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket’e ait varliklari, ylikiimliiliikleri ve kosullu
yilikiimliiliiklerinin net ger¢ege uygun degerindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri agmasi
durumunda, asan tutar kar veya zarar tablosu i¢inde muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut baglh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alman veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis
bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.2 Yeni Muhasebe Standartlar: ve Yorumlar

a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’- COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler
(1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira ddemelerinde bazi
imtiyazlar saglanmisti. Mayis 2020’de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde,
UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°den 30 Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik
yaymlamistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli
olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylig1 ¢ogu zaman kira 6demelerinde
azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir.

o TFRS 3 c‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’ye yapilan
bir referansi giincellemektedir.

e TMS 16 ‘Maddi Duran Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene
kadar tiretilen {irtinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diigiilmesini yasaklamaktadir.
Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

e TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

e Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nin Ilk Uygulamas1’, TFRS 9 ‘Finansal
Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’ nin agiklayici 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

b) 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

o TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsaml degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.2 Yeni Muhasebe Standartlari ve Yorumlar (devami)

o TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin
esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler lizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

e TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satig ve geri kiralama islemini islem
tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini a¢iklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir
kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

. TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir ylikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine
aciklik getirmektedir.

. TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin
veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarmm hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
a) Hasilat

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim
izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmast

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati ger¢eklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmast, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yilikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmast durumunda, bu s6zlesme
TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.S6zlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede
diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas1 durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliikk oldugunda, Grup sdzlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim yikiimliliglini” hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle
yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik
miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a)  Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b)  Biiyiik dlgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve
miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhiidiinii i¢erebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ylikiimliligi
olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir
tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iligkin unsurlari
ve onemli bir finansman bileseni igerip icermedigini géz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, onemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
O0demesi taahhiit edilen tutar ile gézden gegcirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteri
Odemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa olmasii beklemesi durumunda,
onemli bir finansman bileseninin etkilerine iligskin islem fiyatini diizeltmez.

Grup’un donem icinde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve ddeme planimin genis dlciide uyumlu
oldugu durumlarda Grup, ylikiimliligi yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayacagini
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var olup olmadigini
tespit eder.
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Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin
(farkl1 edim yiikiimliilikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek
basina satis fiyatlari mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanlt olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukga veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayn1 anda
miisteriye gecmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi ylikiimliiliigiin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik olugturmamasi
ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Slgiisti seger. Grup, giivenilir bir sekilde gergeklestirilen isi dlgen bir yontem
kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasma yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan
maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasia dogru ilerlemeyi 6l¢mek i¢in transfer
edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii
miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken

maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sdzlesme degisikligini ayr1 bir sozlesme olarak kabul
eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa
ilgili degisiklikleri muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk
sOzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sézlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlar1 yiinlii kumas ve konfeksiyon satislarindan olusmaktadir.

Grup, siparige gore lretilmis kumaslari i¢in, Grup’un iiretimi devam eden tim yari mamulleri kontrol ettigini
belirlemistir. Bunun nedeni, sézlesmenin miisteri tarafindan feshedilmesi durumunda Grup’un, makul bir marj dahil,
o tarihte ortaya ¢ikan maliyetlerin geri 6denmesi hakkina sahip olmamasi ve iiretilen mamullerin diger miisterilere
satilabiliyor olmasidir. Bu nedenle, miisteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroliinii elde eder ve gelir
miisterilerin kontrolii elde ettigi tarihte muhasebelestirilir.

Siparis lizerine yapilmayan satiglarda da misteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroliinii elde eder ve
hasilat bu tarihte muhasebelestirilir.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, dontistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri icerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yart mamullerde maliyet normal iiretim kapasitesine uygun oranda
genel iiretim giderlerini de igerir. Stoklarin birim maliyeti aylik hareketli agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satist
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
disiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihigi iptal edilir. iptal edilen
tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutart ile sinirlidir.



Faaliyet Raporu 2022 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

¢) [lliskili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i1)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii))  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.
Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde igletme Sirket ile iliskili sayilir:

(1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(i)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmas1 halinde,

(i)  her iki igletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv)  isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tigiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarmna iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmas1 halinde.

d) Finansal araclar
i Muhasebelestirme ve ilk élciim

Grup, ticari alacaklarini olugtuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitlin diger finansal varlik ve yiikiimliiliikleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yilikiimliiliiklerin ilk dl¢iimiinde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek l¢iiliir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6l¢iiliir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
ii. Stiflandirma ve sonraki él¢iim

[Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde simiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
oOl¢iilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki
diger kapsaml gelire yansitilarak 6l¢iilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara
yansitilarak dlgiilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandig1 isletme
modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk gliniinde yeniden smiflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iilen olarak
simiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iiliir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilmeyen tiim
finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar da icermektedir.
Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢timiinden ve
bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli Ol¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir
sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar - Is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir
finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi,
finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satist yoluyla
nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil
raporlandig1;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle
bu risklerin yonetim sekli;
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- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akiglarina gére mi belirlendigi) ve
- onceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig beklentileri.

Finansal varliklarm finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde iigiincii taraflara devredilmesi,
Grup’un varliklarimi finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul
edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya ger¢ege uygun deger esas almarak yonetilen ve performanst bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak simiflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sozlesmeye baglh nakit
akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergege uygun
degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel
bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igceren pesin ddenen
tutarlar1 biiyiik Ol¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarmi yansittyorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sOzlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin ddenen tutarlar
biiylik dl¢iide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk
muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gergege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun
oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki 6l¢iim ve kazang veya kayiplar:
GUD fark: kar/zarara yansitilarak dl¢iilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde gergege uygun degerleri lizerinden Ol¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri
dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki olgiimlerinde etkin faiz yontemi kullamlarak itfa edilmis maliyetinden olgiiliir. itfa edilmis
maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal yiikiimliiliikler - Sonraki 6l¢iim ve kazang veya kayiplar
Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal ylikiimliilikk, alim satim amacl elde tutulan tanimini karsilamas1 durumunda GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal ylkiimliiliik, tiirev ara¢ olmas1 ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu
sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal yiikiimliilik olarak siniflandirilir. GUD’1
kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri ile Olgiiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak {iizere, net
kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini
takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarmin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri {izerinden deger
diistikliikleri indirilerek Olgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliilikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

iti.  Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iligskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal
varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli 6l¢lide devrettiginde veya bu finansal
varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli dlgiide devretmis ne de énemli dlgiide elinde
bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari dnemli 6l¢iide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal ylikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi
zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yilikiimliiligiin kosullarinda veya nakit
akiglarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal ylikiimliiliigii finansal durum tablosundan
c¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri iizerinden yeni bir finansal ylikiimliiliik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal ytikiimliliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu ylkiimliilige iligkin olarak ddenen tutar
(devredilen her tiirlii nakit dist varlik veya tstlenilen her tiirlii yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi
Grup, finansal varlik ve ylikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net

bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yilikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin
bulunmas1 durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.
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v, Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ayni1 zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yonetimi uygulamalar: ile uyumlu hale getirilmesini
amaglayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarin1 da igermektedir. TFRS 9, muhasebe politikasi
seciminde TFRS 9’un finansal riskten korunma muhasebesinin kabuliinii erteleme ve TMS 39’un korunma muhasebesi
hiikiimlerininuygulanmasina devam etme segenegini sunmaktadir. Grup, bu kapsamda TMS 39’un korunma muhasebesi
hiikiimlerini uygulamaya devam edecektir.

Tirev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk
muhasebelestirilmelerini miiteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglar1 doviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan ger¢eklesme ihtimali yiiksek tahmini iglemleriyle
ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baglangicinda, Grup korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden
olan risk yOnetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit
akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigini icerecek sekilde
korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Bir tlirev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin gergcege uygun degerindeki degisimin
etkin kismi1 diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi
icerisinde gosterilir. Tiirevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iligkisinin baslangicindan itibaren bugiinkii
deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gercege
uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile tiirev finansal arag
bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

d) Varliklarda deger diisiikliigii

i Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sézlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlann (BKZ) icin zarar karsiligi muhasebeles-
tirmektedir:

Itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen finansal varliklar;

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarma iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu beklenen kredi
zarart BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel
ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gegmesi durumunda 6nemli 6lgiide arttigim
varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

o Grup tarafindan teminatin kullanilmas1 (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin bor¢lunun kredi
yukiimliiligiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya
o Finansal aracin vadesinin 360 giin gegmis olmasi.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

BKZ’larnin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.

BKZ’larin élctimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri {izerinden 6lgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglar1 arasindaki farktir).
Nakit a¢i1g1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislar ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislart
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin

O6demenin tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklarin deger diistikliigiine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigline ugramaistir.

Bir finansal varligin kredi deger disiikliigline ugradiginin kaniti asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

— Bor¢lunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;
- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini

- Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya
- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarimin ortadan kalkmasi.

Deger diistikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
dustiliir.

Kayittan diigme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan diigme, bir finansal tablo dis1
birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan diistilecek
tutarina iligkin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosediirlerine
uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

ii. Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigi belirtisi olup olmadigini belirlemek i¢in finansal olmayan
varliklarinin (stoklar, s6zlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklar harig) defter degerlerini gézden gegirir. Eger
boyle bir gosterge mevceutsa, varligin geri kazanilabilir tutart tahmin edilir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya N'YB’larin nakit girislerinden bagimsiz
olarak, nakit girigi olusturan en kiigiik varlik grubuna goére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye,
birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB’lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Bir varligin veya NYB’lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olant ve GUD’i daha diistik
maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varlifa veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut piyasa
degerlendirmelerini yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki
nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin
veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin
defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

f) Maddi duran varhklar

Maddi varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmig amortisman ve varsa deger diisiikliigii
diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmiirleri esas alinarak
dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmiirleri sonsuz olarak kabul edildiginden

amortismana tabi tutulmamislardir.

Maddi duran varliklar olusturan pargalar farkli faydali 6miirlere sahip olduklarinda bunlar maddi duran varligin ayri
kisimlar1 (6nemli bilesenleri) olarak muhasebelestirilir.

Maddi varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Yil
Yerdistii ve yeralt1 diizenleri 15-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Tasit araglari 5
Doseme ve demirbaglar 3-10
Ozel maliyetler 5

Ozel maliyetlerin faydali dmiirleri ekonomik dmiirleri veya kiralama siiresinden kisa olani iizerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.

Amortisman yontemleri, faydali miirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

g) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger diistikliigliniin olmast durumunda maddi olmayan varliklarin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma masraflari, olugtugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

o Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

o Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas,

o Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun

teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde glivenilir
bir sekilde olgtilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligi yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar
kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar: donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diistiklikleri
diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene igerisinde itfa edilmektedir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir yararli dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger dustikliikleri ¢ikarilarak ol¢iiliir.

h) Borc¢lanma maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik

kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
i) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Tiirk Vergi Mevzuati, anasirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasinaizin vermediginden,

ekli finansal tablolarda da yansitildig iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiiktimliiliigii, donem kariin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin
olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un
cari vergi yiikkiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin yasallagsmis vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylkiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici
farklarm tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya
diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve
is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Kullanilmamis vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmast halinde ertelenmis vergi varligi
mubhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varligimin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6l¢iide yasallasmig vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve ylikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin

olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman bagl
ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larinin ger¢ege uygun degerinde elde ettigi payin satin
alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dniinde bulundurulur.

J) Cahisanlara saglanan faydalar
(i) Cahganlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikkler ilgili hizmet verildikg¢e giderlestirilir.

Calisanlarinin ge¢mis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimli oldugu
ve bu yiikiimliiliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsaminda
6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir yiikiimliiliik kaydedilir.

(ii)  Izin haklar:

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar tarafindan
hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait ticreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit iicreti ve sdzlesmeye
bagl diger menfaatlerin toplami tizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin
karsilig1 tim calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibartyla heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk
gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliikk tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak
kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.

(iii)  Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsilig
30 giin bazinda Grup’un calisanlarinin emekli olmas1 durumunda gelecekteki tahmini muhtemel ytlikiimliiliigtiniin
bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tiim ¢aliganlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi
hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
k) Kur degisiminin etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varliklar doviz alig kurlari, yiikiimliiliikler ise doviz satis kurlar1 kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih ABD Dolar/TL AVRO/TL
31 Aralik 2022 doviz alis 18,6983 19,9349
31 Aralik 2021 doviz alis 13,3290 15,0867
31 Aralik 2022 doviz satis 18,7320 19,9708
31 Aralik 2021 doviz satis 13,3530 15,1139

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil
edilen kur farklart.

o Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig1 takdirde (6nemli dalgalanma
olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur
farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para gevrim farklar1” hesabina transfer edilir. S6z konusu
¢evrim farklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

1) Pay basina kazancg

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karmn, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
m) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

n) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin muhtemel
olmas1 ve s6z konusu yiikiimliiliik tutariin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi1 durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler gbz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla ylikiimliliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligi, mevcut ylkiimliiligiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢iilmesi durumunda
s0z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ii¢ilincii taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir
sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

0) Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayalt bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon satist)
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirnmlar1 ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatirrmlardir.
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DIiPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
pP) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya c¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarm var olduguna iliskin yeni deliller olmast; ve
- [lgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigin1 gdsteren deliller olmasi (raporlama tarihinden
sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi ve bu olaylarin konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

r) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimii, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi igsletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuclariin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve
hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismudir.

Raporlanabilirbdliim, boltim bilgileriagiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet boliimiidiir. Bir faaliyetbdliimiin raporlanabilir
boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; boltim hasilatinin biiyiik bir gogunlugunun grup disi miisterilere yapilan
satiglardan kazanilmasi ve grup dis1 miisterilere yapilan satislardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen boltim hasilatinin, tiim boliimlere iligkin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya
zararla sonuclanan bolim sonucunun, kar elde eden boliimlerin toplam sonuglari ile zarar eden boliimlerin toplam
sonuglariin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bdliim varliklarinin, tim béliimlerin
toplam varliklarinin en az %10 unu olusturmasidir.

S) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine
dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman aract olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatirim maliyetlerini azaltici
bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

Grup, Tiirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu’'ndan (“TUBITAK”) yardim almaktadir. TUBITAK, Tiirkiye’de
bulunan sanayilerin arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
destegini organize etmek ve diizenlemek i¢in bir program yiiriitmektedir. Bu program c¢ercevesinde, sanayi sirketlerinin
gelistirme masraflarinin belli bir kismi1 geri 6denmektedir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da
zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi
olarak kabul edilir. Diigiik faiz oraninin yarattigi1 fayda, kredinin baglangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak ol¢iiliir.

t) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir parg¢asini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden,
finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) iizerindeki kur fark: gelirlerinden olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplar1 komisyon giderlerini,
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) lizerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir varligin
iktisabi, ingaat1 ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak
konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) iizerindeki kur farki gelir ve giderleri kur
farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir.
Ticari alacaklar ve borglarin {izerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur
farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlar
Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, ytikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur.

Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilmektedir.

Kidem tazminat yukimlialigu

Kidem tazminat ylikiimliilikklerinin bugilinkii degeri belli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu
varsayimlar kidem tazminat yiikiimliiliiklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oranini da igerir.
S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminat yiikiimliiliigliniin kayith degerini
etkiler. Aktiieryal kayip ve kazanglar olustuklar1 donemde diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan orandir
(Dipnot 16).
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olan1 ile degerlenir. Grup yonetimi, bilango tarihi
itibartyla bazi mamiil stoklarmin maliyetinin net ger¢eklesebilir degerinden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Y onetim,
deger diisiikligli hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akis tutarlarini ve olagan ticari
faaliyet i¢erisinde olusacak satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
stoklarin degeri 7.692.245 TL (31 Aralik 2021: 4.990.513 TL) tutarinda indirilmistir (Dipnot 9).

Sitipheli alacaklar

Grup, ticari ve diger alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve tahsili slipheli hale gelenlerle
geemis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar i¢in beklenen kredi zarar1
karsilig1 ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutariin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan diistilerek kar veya zarar ile
iliskilendirilir. Beklenen kredi zarar1 karsiliinda meydana gelen degisimlerde ayni sekilde kar veya zararda kayitlara
alinir.

1§letme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Donem iginde Grup yoOnetimi isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin
varligin1 yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve
yapilan analiz iizerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini dngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa
dahi varliklarin kayitl bedellerinin geri kazanilmasmin s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup ydnetimi
tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi
durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir.

Yonetim (konsolide) finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarin1 uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerinmiktarlarimi etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur.

Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gdsterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye dontik
olarak muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi durumlarda Grup’un erigiminin
oldugu en avantajli piyasayi ifade eder. Bir borcun gercege uygun degeri yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve ylikiimliiliiklerin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devam)

Aktifbir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yiikiimliiliik icin gercege uygun degeri ilgili varlik
ya da yiikiimliiligilin aktif piyasasaki kotasyon fiyatini1 kullanarak 6lger. Varlik veya ylikiimliiliige iliskin islemlerin,
fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde stirekli gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyat1 yoksa, Grup ilgili gozlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye c¢ikaran ve
gbzlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir. Secilen degerleme
teknigi, piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari tiim faktorleri igerir.

Gergege uygun degeri ile Ol¢iilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyat1 varsa, Grup varlik ve uzun
pozisyonlari teklif fiyatindan, ylikiimliiliikleri ve kisa pozisyonlar1 ise alis fiyatindan 6lger.

[Ik muhasebelestirmede gergege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir ifadeyle,
alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gercege uygun degerin islem
fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gercege uygun deger, ayni varlik veya yiikiimliiliik i¢in aktif bir piyasadaki
kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin kullanildigi bir degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa,
Olciimle ilgili olarak 6nemsiz olmasi durumunda, finansal arag ilk 6l¢limiinde gercege uygun degerden 6l¢iiliir ve gercege
uygun deger ile islem fiyat1 arasindaki farki ertelemek iizere diizeltilir. {lk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin
Omrii boyunca uygun bir temelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda muhasebelestirme,
degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi siirece veya islemin kapatildigi zamana
kadar devam eder.

Bir varligin veya yiikiimliliigiin gercege uygun degerini 6l¢erken Grup olabildigince pazarda gozlemlenebilir bilgileri
kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak
belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1:  Ozdes varliklar veya borglar i¢in aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayithi fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligryla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya ylikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerini 6lgmek i¢in kullanilan bilgiler ger¢ege uygun degerleme
hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu ger¢ege uygun degerleme biitiin 6l¢tim i¢in 6nemli olan en

kiigiik bilginin dahil oldugu gergege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siiflandirilir.

Grup gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi
raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir.
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup, TFRS 8’1 1 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baslamig olup, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet boliimleri belirlemistir. Grup’un karar

almaya yetkili mercisi genel midiir ile yonetim kuruludur.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri iiriin ¢esitleri bazinda incelemektedir.

Grup’un iirlin gruplar1 bazinda faaliyet boliimlerinin dagilimi su sekildedir: Tekstil ve konfeksiyon.

a)  Boliim gelirleri: 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tekstil 1.241.458.673 325.077.210
Konfeksiyon 38.499.601 16.462.969
Toplam 1.279.958.274 341.540.179
b)  Boéliim varhklar:: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tekstil 924.885.806 377.702.035
Konfeksiyon 10.471.456 14.154.383
Boliim varhklan 935.357.262 391.856.418
¢)  Boliim yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tekstil 567.735.736 288.718.180
Konfeksiyon 1.976.007 2.748.292
Boliim yiikiimliiliikleri 569.711.743 291.466.472
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d-1) 1Ocak-31Aralik 2022 déonemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 1.241.458.673 38.499.601 1.279.958.274
Satiglarin maliyeti (763.943.153) (27.567.029) (791.510.182)
Briit esas faaliyet kar1 477.515.520 10.932.572 488.448.092
Genel yonetim giderleri (35.218.101) - (35.218.101)
Pazarlama satig ve dagitim giderleri (75.866.874) (3.027.552) (78.894.426)
Arastirma ve geligtirme giderleri (3.456.442) - (3.456.442)
Ticari alacaklardaki deger diistikliigli kari/(zarar) (308.114) - (308.114)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 73.098.611 - 73.098.611
Esas faaliyetlerden diger giderler (65.381.984) - (65.381.984)
Béliim sonucu 370.382.616 7.905.020 378.287.636
d-2) 10cak-31Aralik 2021 déonemi boliim analizi:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 325.077.210 16.462.969 341.540.179
Satiglarin maliyeti (227.593.134) (12.464.712) (240.057.846)
Briit esas faaliyet kar1 97.484.076 3.998.257 101.482.333
Genel yonetim giderleri (13.092.412) - (13.092.412)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (23.923.271) (1.198.144) (25.121.415)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.805.644) - (2.805.644)
Ticari alacaklardaki deger diisiikliigii kari/(zarar1) 1.771.566 - 1.771.566
Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.495.944 - 40.495.944
Esas faaliyetlerden diger giderler (52.479.640) - (52.479.640)
Boéliim sonucu 47.450.619 2.800.113 50.250.732
e) Yatirim harcamalari:
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Tekstil 73.702.758 8.350.314
Toplam 73.702.758 8.350.314
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f-1) 1 Ocak —31 Aralik 2022 donemi nakit ¢cikisi gerektirmeyen giderler:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 15.390.717 - 15.390.717
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 36.812.406 1.995 36.814.401
- Dava karsilig 2.204.590 - 2.204.590
Toplam 54.407.713 1.995 54.409.708
f-2) 1 Ocak —31 Aralik 2021 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylari 15.384.846 - 15.384.846
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.496.175 3.202 4.499.377
- Dava karsilig1 1.514.443 - 1.514.443
Toplam 21.395.464 3.202 21.398.666
DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka
-Vadesiz mevduat 2.259.883 21.809.211
-Vadeli mevduat 130.321.698 -
Diger hazir degerler 16.258 -
Toplam 132.597.839 21.809.211
31.12.2022 Vadeli mevduatlar
Doviz cinsi Doviz tutari TL Tutar Vade Faiz oram
TL 10.077.298 10.077.298 13.01.2023 %16,64
TL 14.142.634 14.142.634 27.01.2023 %25,57
TL 19.003.986 19.003.986 30.01.2023 %25,55
TL 27.031.908 27.031.908 9.01.2023 %26,65
TL 15.304.885 15.304.885 12.01.2023 %26,68
TL 7.100.530 7.100.530 9.01.2023 %?26,81
TL 1.393.108 1.393.108 2.01.2023 %8,50
TL 6.200.000 6.200.000 2.01.2023 %8,50
Amerikan Dolari 1.000 18.698 2.01.2023 %1,00
Avro 1.000 19.935 2.01.2023 %0,75
Avro 5.445 108.553 2.01.2023 %0,05
Avro 1.500.894 29.920.163 17.01.2023 %1,50
Toplam 130.321.698

(*)  Diger hazir degerler kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir ve vadesi 3 aydan kisadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar Dipnot 26’da agiklanmustir.
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DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar (*)

32.344.897 -

32.344.897 -

(*)  Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar yatirim fonlarindan olugsmaktadir.

DIPNOT 6 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

a) Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (1) - 8.257.190
Toplam - 8.257.190
b) Diger uzun vadeli bor¢clanmalar 31 Arahik 2022 31 Arahik 2021
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (1) - 19.458.230
Toplam - 19.458.230
¢) Banka mevduatlar:: 31 Arahik 2022 31 Arahik 2021

Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (1)
- Vadesiz mevduat - 11.295.977
T.C.Ziraat Bankas1 A.S. (2)

- Vadesiz mevduat - 7.311.416

Toplam - 18.607.393

31 Aralik 2021 itibariyla mevduat detaylart asagidaki gibidir :

TL USD EUR GBP CHF
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 541.509 534912 239.400 716 -
Ziraat Bankasi A.S. 15.278 433.107 100.273 581 2
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DIPNOT 6 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

d) Banka kredileri 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Ziraat Katilim Bankasi A.S. (*)

- Kisa - 11.991.532
- Uzun - 2.085.674
Toplam - 14.077.206

(*)  Kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2021 Krediler
TL Tutan Vade Faiz oram
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. (¥¥*) 8.684.554 4.04.2023 %7,50
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 5.392.652 3.02.2022 %7,95
Toplam 14.077.206
(**)  KGF kefaleti ile kullanilan ilgili kredinin teminatinda ayrica Stirmegdz Tekstil’in kefaleti de bulunmakta olup,
diger kredilerin tamami teminatsizdir.
e) Faiz ve kur farki geliri/(gideri):
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Ziraat Katilim Bankasi A.S. (1)
-Kar pay1 ve kur fark geliri/(gideri) (1.090.014) (2.434.877)
-Komisyon (33.664) (32.799)
T.C.Ziraat Bankas1 A.S.(2)
-Kar pay1 ve kur fark geliri/(gideri) 3.779 2.448.319
-Komisyon (517.597) (2.404.256)
Toplam (1.637.496) (2.423.613)

(1) 3 Mart 2022 tarihinde KAP’ta yaymlanan 6zel durum agiklamasi ile Ziraat Katilim Bankasi A.§ ve Stirmegoz
Tekstil Yatirim A.S sermayedart Mustafa Siirmeg6z arasinda yapilan hisse devirleri sonucu Ziraat Katilim Bankasi
A.S’nin Stirmegdz Tekstil Yatirim A.S sermayesinde sahip oldugu paylarin tamaminin Mustafa Siirmeg6z tarafindan

devralindigi duyurulmustur.
(2)  Ziraat Katilim Bankas1 A.S.’nin ana ortagidir.

f) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan édenen iicret ve benzeri

menfaatler:
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 9.399.216 5.910.588
Diger uzun vadeli faydalar 702.980 439.462
Toplam 10.102.196 6.350.050

Ust diizey yoneticilerden alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.
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DIPNOT 7-TiCARI ALACAK VE BORCLAR

1 Ocak- 1 Ocak-
Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 2022 31 Arahik 2021
Alicilar 232.361.064 84.681.306
Alacak senetleri ve ¢ekleri 31.335.335 20.666.553
Stipheli alacaklar karsilig1 (4.829.705) (4.521.591)
Toplam 258.866.694 100.826.268
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.668.447) 27.279
Ticari alacaklar, net 257.198.247 100.853.547

Ticari alacaklar genel olarak 90 giinden kisa (31 Aralik 2021: 90 gilinden kisa) vadeye sahiptir ve 31
%12,74 (31 Aralik 2021: %9,90) ve

2022 tarihi  itibariyla ~ TL cinsinden  ticari  alacaklar  yillik
yabanci para cinsinden ticari alacaklar piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26’da verilmistir.

Aralik

Ticari Alacak Deger Disiikliigi 2022 2021
1 Ocak (4.521.591) (6.293.157)
Donem iginde ayrilan karsilik (1.940.836) (980.919)
Donem iginde konusu kalmayan karsilik 1.632.722 2.752.485
31 Aralik (4.829.705) (4.521.591)
Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yurtigi saticilara borglar 112.006.816 38.153.254

Yurtdisi saticilara borglar 109.077.755 34.624.871

Is ve hizmet borglar 8.879.509 11.038.132

229.964.080 83.816.257

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (4.681.012) (205.247)

Ticari borglar, net 225.283.068 83.611.010

Ticari bor¢lari vadesi 90 glinden uzun olup (2021: 90 giin) 31 Aralik 2022 tarihinde TL cinsinden ticari borglar yillik
%12,74 (31 Aralik 2021: %9,90) ve yabanci para cinsinden ticari bor¢lar piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto

edilmistir.

Ticari bor¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26’da verilmistir.
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE ERTELENMIS GELIiRLER

Diger alacaklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Asgari ticret gelir vergisi istisnasi 1.140.451 -
Gelir tahakkuklar (*) 935.479 488.070
Verilen depozito ve teminatlar 534.790 456.784
Personelden alacaklar 109.410 14.521
Diger 58.404 291.837

Toplam 2.778.534 1.251.212

(*) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gelir tahakkuklar: tegvik tahakkuklarindan olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Alnan siparig avanslari (¥) 27.874.196 12.180.577
Toplam 27.874.196 12.180.577

(*) Sozlesme yiikiimliiligtinden dogan, 6demesi alinmis ancak heniiz kontrol devri gerceklesmemis satislar ile ilgili hasilatlardan
olusmaktadir.Kontrol devri gergeklestikten sonra kar veya zarar tablosunda muhasebelesecektir.

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yar1 mamiiller 103.144.506 57.429.579
Mamiiller 91.257.107 27.481.616
Hammadde 59.103.579 45.623.873
Diger stoklar 24.869.934 24.925.749
Ticari mallar - 341.643
Stok deger diigiiklugii (-) (7.692.245) (4.990.513)
Toplam 270.682.881 150.811.947
Stok deger diistikliigii karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak (4.990.513) (3.158.814)
Doénem i¢inde kullanilan kargilik 2.347.961 731.291
Doénem i¢inde ayrilan karsilik (5.049.693) (2.562.990)
31 Aralik (7.692.245) (4.990.513)

Gegmis donemde ve cari donemde karsilik ayrilan stoklarin cari donemde satilmis olmasi sebebiyle 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren donemde ayrilan karsilik tutariin 2.347.961 TL’si iptal edilmistir (2021 : 731.291 TL). Stoklar
tizerindeki deger diistikliigi kargiligi ve kullanilan karsilik satilan malin maliyetinde gosterilmistir.
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DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kisa vadeli 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Danigmanlik ve fuar avanslari 1.495.612 930.927
Stok avanslari 1.388.774 7.671.292
Pesin 6denen kar payi giderleri 1.161.111 -
Sigorta giderleri 364 125.803
Diger 1.169.955 175.917
Toplam 5.215.816 8.903.939
Uzun vadeli 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Sigorta giderleri 5.146.120 -
Danigsmanlik giderleri 5.888 24.940
Diger 65.859 -
Toplam 5.217.867 24.940
DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2022
Maliyet bedeli:
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6.811.908 88.067 - - 6.899.975
Binalar 44.265.258 25.500 - - 44.290.758
Makine, tesis ve cihazlar 190.874.937 1.454.034 (304.098) - 192.024.873
Tasit araglari 240.152 - - - 240.152
Doseme ve demirbaglar 9.961.528 2.261.879 - - 12.223.407
Ozel maliyetler 2.650.401 - - - 2.650.401
Yapilmakta olan yatirimlar - 57.530.742 - - 57.530.742

255.144.685 61.360.222 (304.098) - 316.200.809
Birikmis amortismanlar:
Yeriistii ve yeralt1 diizenleri (6.116.765) (118.559) - - (6.235.324)
Binalar (28.683.801) (885.460) - - (29.569.321)
Makine, tesis ve cihazlar (163.939.971) (5.125.411) 304.098 - (168.761.284)
Tagit araglart (181.273) (27.412) - - (208.685)
Doseme ve demirbaglar (7.115.636) (837.979) - - (7.953.615)
Ozel maliyetler (829.008) (530.080) - - (1.359.088)

(206.866.514) (7.524.901) 304.098 - (214.087.317)

Net defter degeri 48.278.171 102.113.492

Cari donem amortisman giderlerinin 7.130.739 TL’si satilan malin maliyetine, 371.905 TL’si faaliyet giderlerine dahil
edilmistir. Stok iizerinde aktiflesen amortisman 22.257 TL’dir. (31 Aralik 2021 tarihi itibartyla amortisman giderlerinin
7.849.017 TL’si satilan malin maliyetine, 225.160 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir. Stok iizerinde aktiflesen
amortisman 135.441 TL’dir).

109



Finansal Tablolar

Faaliyet Raporu 2022

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devam)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin i¢in 2022 yilindaki sigorta teminat1 92.961.831 ABD Dolart’dir
(31 Aralik 2021: 77.255.000 ABD Dolari).

Grup’un Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile yapmis oldugu kredi soézlesmesine istinaden 20.000.000 TL
makine ve techizat rehni bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 20.000.000 TL).

Maddi varliklarin gegmis donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet bedeli:

Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 6.811.908 - - - 6.811.908
Binalar 44.030.140 235.118 - - 44.265.258
Makine, tesis ve cihazlar 182.058.695 985.261 (897.250) 8.728.231 190.874.937
Tasit araglari 240.152 - - - 240.152
Doseme ve demirbaslar 8.789.268 1.172.260 - - 9.961.528
Ozel maliyetler 2.650.401 - - - 2.650.401
Yapilmakta olan yatirimlar 8.728.231 - - (8.728.231) -
253.649.296 2.392.639 (897.250) - 255.144.685

Birikmis amortismanlar:
Yeriistii ve yeralt1 diizenleri (5.988.237) (128.528) - - (6.116.765)
Binalar (27.774.787) (909.074) - - (28.683.861)
Makine, tesis ve cihazlar (158.844.274) (5.992.947) 897.250 - (163.939.971)
Tasit araglari (149.570) (31.703) - - (181.273)
Doseme ve demirbaslar (6.498.350) (617.286) - - (7.115.636)
Ozel maliyetler (298.928) (530.080) - - (829.008)
(199.554.146) (8.209.618) 897.250 - (206.866.514)
Net defter degeri 54.095.150 48.278.171
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DIPNOT 11.1 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar 31 Arahik 2022
Maliyet
Gayrimenkuller 4.420.629 1.803.393 - 6.224.022
Tasitlar 4.703.074 236.458 - 4.939.532
Toplam 9.123.703 2.039.851 - 11.163.554
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (1.669.611) (1.077.410) - (2.747.021)
Tagitlar (3.047.859) (1.263.359) - (4.311.218)
Toplam (4.717.470) (2.340.769) - (7.058.239)
Net Defter Degeri 4.406.233 4.105.315

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 489.659 TL’si satilan malin maliyetine,
1.851.110 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir (31 Aralik 2021 tarihi itibartyla amortisman giderlerinin 545.690
TL’si satilan malin maliyetine, 1.728.352 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir).

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet
Gayrimenkuller 3.958.351 462.278 - 4.420.629
Tasitlar 4.494.094 724.011 (515.031) 4.703.074
Toplam 8.452.445 1.186.289 (515.031) 9.123.703
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (790.808) (878.803) - (1.669.611)
Tasitlar (1.979.314) (1.395.239) 326.694 (3.047.859)
Toplam (2.770.122) (2.274.042) 326.694 (4.717.470)

Net Defter Degeri 5.682.323 4.406.233
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DIPNOT 11.2 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2022
Maliyet bedeli:
Haklar 466.397 - - - 466.397
Bilgisayar programlart 10.847.219 645.033 - - 11.492.252
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 6.462.431 11.697.503 (906.479) (6.542.582) 10.710.873
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 45.432.265 - - 6.542.582 51.974.847
63.208.312 12.342.536 (906.479) - 74.644.369
Birikmis amortismanlar:
Haklar (210.754) (23.758) - - (234.512)
Bilgisayar programlart (9.257.680) (523.357) - - (9.781.037)
Aktiflestirilen gelistirme projeleri (30.840.355) (5.000.189) - - (35.840.544)
(40.308.789) (5.547.304) - - (45.856.093)
Net defter degeri 22.899.523 28.788.276

Cari donem itfa paylariin 4.956.032 TL’si satilan malin maliyetine, 591.272 TL’si faaliyet giderlerine, dahil edilmistir.
(31 Aralik 2021 tarihiitibariylaitfapaylarinin 4.593.825 TL’sisatilanmalinmaliyetine, 442.802 TL’si faaliyet giderlerine
dahil edilmistir. Stok iizerinde aktiflesen amortisman 83.685 TL dir).

Maddi olmayan duran varliklar i¢in alinan nakit devlet tegvigi 398.911 TL’dir (2021: 411.188 TL).

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2021
Maliyet bedeli:
Haklar 343.237 123.160 - - 466.397
Bilgisayar programlart 10.607.321 239.898 - - 10.847.219
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 10.227.410 5.594.617 (1.036.242) (8.323.354) 6.462.431
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 37.108.911 - - 8.323.354 45.432.265
58.286.879 5.957.675 (1.036.242) - 63.208.312
Birikmis amortismanlar:
Haklar (186.996) (23.758) - - (210.754)
Bilgisayar programlart (8.746.420) (511.260) - - (9.257.680)
Aktiflestirilen gelistirme projeleri (26.255.061) (4.585.294) - - (30.840.355)
(35.188.477) (5.120.312) - - (40.308.789)
Net defter degeri 23.098.402 22.899.523
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DIPNOT 12 -DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Gelistirme tesvigi (*) 6.312.013 8.530.897
Toplam 6.312.013 8.530.897

(*)  Grup Ar-Ge Merkezi bagvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 25 Ekim 2010 tarihi itibariyla Ar-Ge
Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun cergevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli iicretleri izerinden faydalanilan Gelir Vergisi, Damga
Vergisi, SSK Tesvigi, TUBITAK onayl projeler ve AB Horizon 2020 ile ilgili alnan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda

muhasebelestirilmek yerine, yatirim maliyetlerini azaltict bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilango) ile
iligkilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

DIiPNOT 13 - KISA VADELI BORCLANMALAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillik agirhkh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oram % TL faiz oram1 % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 11,00 40.000.000 -
USD krediler - 0,50 6.676.500
Avro krediler - 0,20 86.149.230
Faiz tahakkuku 4.222.621 120.017
Faiz tahakkuku (Uzun vadeli krd. kisa vadeli kism1) 593.810 12.761.063
44.816.431 105.706.810
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 9.202.784 8.257.190
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar TL 2.505.052 1.958.267
Kisa vadeli bor¢lanma toplami 56.524.267 115.922.267
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler 13,30 51.662.416 9,75 11.335.604
Diger uzun vadeli borglanmalar 10.255.448 19.458.230
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar TL 1.762.771 2.504.793
Uzun vadeli bor¢clanma toplanu 63.680.635 33.298.627

Borglanmalardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26’da agiklanmistir. Kredilerin

tamam1 teminatsizdir.
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DIPNOT 13 - KISA VADELI BORCLANMALAR (Devam)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklere ait

mutabakat 2022 2021
1 Ocak Donem basi finansal borglar 149.220.894 153.277.122
Donem ici anapara girisleri 237.169.957 149.436.160
Donem i¢i anapara 6demeleri (272.948.322) (204.330.445)
Donem faiz/ kar pay1 6demesi (19.052.456) (10.101.578)
Dénem faiz/ kar pay1 gideri 15.141.759 7.886.914
Donem kur degisimin etkileri 10.673.070 53.052.721
Doénem sonu finansal borg¢lar: 120.204.902 149.220.894
DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Almnan kefalet ve teminat senetleri 114.840.483 74.085.091
Almnan teminat mektuplari 87.767.413 60.378.565
Alman ipotekler 655.000 655.000
Toplam 203.262.896 135.118.656

Alman teminatlar esas itibartyla yapilan satislarla ilgili olarak miisterilerden alinmistir. Alinan teminat mektuplarmin
finansal risk ile iligkilendiren boliimii Dipnot 26’da gosterilmistir. Grup, ayrica yaptigi ihracatlar1 Tiirk Eximbank’a
sigorta ettirmektedir.
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Verilen teminat mektuplari ¢esitli Gimriikk Midiirliikkleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla
Grup’un vermis oldugu diger TRI’ler bulunmamaktadir.

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 15.580.105 ABD Dolar tutarinda ihracat taahhiidii bulunmaktadir
(31 Aralik 2021: 5.861.515 ABD Dolarn).
Kiralama Sézlesmeleri:

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde TFRS 16 kapsamina alinmayan faaliyet kiralamalar1
ile iliskilendirilen direkt giderleri 699.382 TL dir. (31 Aralik 2021: 350.708 TL)

Faaliyet kiralamalarna iliskin Grup’un iptal edilemez nitelikteki faaliyet kiralamas1 ylikiimliiliikleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
1 y1l iginde 169.733 79.810
169.733 79.810

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa vadeli cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 10.650.786 2.536.725
Kullanilmamuis izin yikiimliligi 10.531.088 5.040.464
Odenecek vergi ve fonlar 5.507.229 2.233.633
Odenecek isci iicretleri 5.172.171 1.949.035

Toplam 31.861.274 11.759.857
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DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
(Devam)

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsilig1 114.729.049 29.312.812
Toplam 114.729.049 29.312.812

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup’ta bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
O6demekle yiikiimludiir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in bir aylik maas tizerinden 15.371,40 TL
(31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir. Kidem tavani tazminati alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL tavan tutari
dikkate alinmistir. (31 Aralik 2021: 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan : 10.848,59 TL)

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, Grup’un yilikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
flgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik% 10,1 enflasyon ve %10,6 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %0,49
olarak elde edilen reel iskonto oran1 kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %3,73). Emeklilik olasiliginin
tahmini i¢in devir hiz1 oran1 %95,34 olarak hesaplanmustir. Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alimmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Grup ¢alisanlarinin
kendi istekleri ile isten ayrilma olasilig1 %7,62°dir. (31 Aralik 2021: %4,57).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 29.312.812 21.309.022
Faiz maliyeti 5.607.651 2.468.826
Hizmet maliyeti 2.807.765 2.030.551
Aktiieryal kayip / (kazang) 78.562.650 7.962.247
Odemeler (1.561.829) (4.457.834)

31 Arahk 114.729.049 29.312.812
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DIiPNOT 17 - DIGER VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE KISA VADELi KARSILIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Devreden KDV 10.733.985 7.549.383
fadesi talep edilecek KDV 4.705.918 725.496
Diger 23.178 47.332
Is avanslari - 4.725
Toplam 15.463.081 8.326.936
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger ¢esitli borglar 322.976 338.293
Odenecek diger yiikiimliiliikler 57.955 14.681
Diger ¢esitli yabanci kaynaklar 3.849 3.847
Toplam 384.780 356.821
Diger karsiliklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Dava karsiliklart 4.181.817 1.977.227
Toplam 4.181.817 1.977.227
Dava karsiliklar: hareket tablosu
2022 2021
1 Ocak 1.977.227 462.784
Karsilik 2.204.590 1.514.443
Odemeler - B}
31 Arahik 4.181.817 1.977.227

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait prim karsiliklariin hareketleri asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Jestiyon karsilig1 28.398.985 -
Toplam 28.398.985 -
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

A)  Odenmis Sermaye:

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmig sermayesi 29.160.000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal degerde
2.916.000.000 adet hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet paya béliinmiistiir. imtiyazli pay bulunmamaktadir (31
Aralik 2021: 29.160.000 TL nominal degerde 2.916.000.000 hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 TL Pay (%)
Stirmegoz Tekstil 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve diger 12.281.493 42,12
Toplam 29.160.000 100

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 TL Pay (%)
Stirmegoz Tekstil 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve diger 12.281.493 42,12
Toplam 29.160.000 100

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPK”) hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 3 Mayis 1990 tarih ve 289 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayitl
sermaye tavani 35.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal degerde 3.500.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 30.657.866 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklari Sirket’in 6denmis sermaye

tutariin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye
eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2021: 30.657.866 TL).
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)
B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki
belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar {izerinden gosterilmekte
olup,konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/
zarariyla iliskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 2.257.192 2.257.192
Ikinci tertip genel kanuni yedek akge 2.741.600 437.400
Olaganiistii yedekler 14.002.725 13.632.024
Toplam 19.001.517 16.326.616

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5’ 6denmis/cikarilmis sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarm %10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce olarak ayrilmaktadir.

C)  Yabanci Para Cevrim Fark:
Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli

para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 9.152.935 3.858.832
Yabanci para ¢evrim farki 3.556.599 5.294.103
31 Arahk 12.709.534 9.152.935

D) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Donem basi bakiyesi (12.175.329) (5.805.532)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglary/(kayplart) (78.562.650) (7.962.247)
Tanimlanmis fayda planlarl. yenlld.en 6lgtim 15.712.530 1,592,450
kazanclari/(kayiplari), vergi etkisi
Doénem sonu bakiyesi (75.025.449) (12.175.329)
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DIiPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a)  Hasiat 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yurtdist satiglar 660.735.202 168.268.318
Yurti¢i satislar 624.274.868 174.702.102
Diger satiglar 3.404.892 751.707
Satig iadeleri (-) (8.216.364) (1.974.969)
Satislardan diger indirimler (-) (240.324) (206.979)
Net satislar 1.279.958.274 341.540.179
Satislarin maliyeti (791.510.182) (240.057.846)
Briit kar 488.448.092 101.482.333
b) Satislarin maliyeti 1 Ocak 1 Ocak
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
[k madde ve malzeme gideri (471.910.012) (124.837.598)
Genel tiretim giderleri (278.506.318) (59.991.792)
Dogrudan isg¢ilik gideri (135.894.092) (52.427.906)
Amortisman giderleri (12.576.430) (12.988.532)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 45.714.927 33.112.809
Mamul stoklarindaki degisim 63.775.491 (21.025.404)
Satilan mamullerin maliyeti (789.396.434) (238.158.423)
Satilan ticari mallarin maliyeti 587.984 (67.724)
Stok deger diisiikliigii karsiligindaki degisim (Not: 9) (2.701.732) (1.831.699)
Satislarin maliyeti (791.510.182) (240.057.846)
DIPNOT 20 - PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI
Genel yonetim giderleri 31 Aralllk(;(c);lz( 31 Aralllk(;f);ll(
Personel (29.080.752) (9.588.052)
Amortisman ve itfa paylari (1.956.939) (1.621.289)
Danismanlik (1.671.238) (839.598)
Seyahat (396.124) (151.566)
Temsil ve agirlama (184.704) (84.210)
Kira (136.390) (54.858)
Gazete ve iletisim (54.548) (34.638)
Kiigiik demirbas (30.832) (22.320)
Diger (1.706.574) (695.881)
Toplam genel yonetim giderleri (35.218.101) (13.092.412)
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DIPNOT 20 - PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI

(Devami)

Pazarlama giderleri

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel (24.470.951) (9.260.892)
[hracat ve navlun (23.558.685) (7.602.527)
Nakliyat (6.750.390) (1.998.590)
Reklam giderleri (4.833.240) (1.740.489)
Thale giderleri (3.724.063) (614.659)
Seyahat ve haberlesme giderleri (2.217.791) (600.521)
Danigmanlik (2.156.381) (607.410)
Kargo giderleri (1.702.515) (765.308)
Kira (1.374.347) (805.240)
Amortisman ve itfa paylari (761.385) (713.178)
Diger (7.344.678) (412.601)
Toplam pazarlama giderleri (78.894.426) (25.121.415)
Arastirma ve gelistirme giderleri
1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Personel (2.460.716) (2.057.440)
Amortisman ve itfa paylari (95.963) (61.847)
Diger (899.763) (686.357)
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri (3.456.442) (2.805.644)
DIPNOT 21 - ESAS FAALIiYETLERDEN DIiGER GELIRLER / (GIDERLER) VE YATIRIM
FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacak ve borg¢ kur fark: gelirleri 55.396.942 36.345.724
Reeskont gelirleri 4.773.353 5.249
Fuar tesvik gelirleri 2.760.567 785.788
Maag promosyon gelirleri 2.524.309 -
Hammadde ve hurda satis1 geliri 986.997 486.369
Fiyat farki reklamasyon gelirleri 932.224 413.842
Tesvikler 447.409 130.701
Vade fark: gelirleri 52.490 -
Diger 5.224.320 2.328.271
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 73.098.611 40.495.944
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DiPNOT 21- ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/(GIDERLER) VE YATIRIM
FAALIYETLERINDEN GELIRLER (Devami)

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Menkul kiymet satis kart 1.432.529 -
Maddi duran varlik satig kari 1.077.511 1.313.305
Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.510.040 1.313.305
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacak ve borg kur fark: giderleri (52.519.256) (45.916.564)
Eximbank alacak sigortast primleri (2.697.396) (481.477)
Reeskont giderleri (1.993.314) (44.731)
Harglar ve aidatlar (1.382.090) (2.409.845)
Ozel islem vergisi (24.293) (22.1006)
Diger (6.765.635) (3.604.917)
Esas faaliyetlerden diger giderler (65.381.984) (52.479.640)
DiPNOT 22 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER
A) Tahakkuk eden iicret ve maaslar 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satilan malin maliyetine giden (135.894.092) (52.427.906)
Genel yonetim giderlerindeki (29.080.752) (9.588.052)
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki (24.470.951) (9.260.892)
Gelistirme projelerinde aktiflesen (6.391.448) (3.102.951)
Aragtirma gelistirme giderlerindeki (2.460.716) (2.057.440)
Toplam (198.297.959) (76.437.241)
B) Amortisman giderleri ve itfa pay1 dagilim 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satilan malin maliyetine giden (12.576.430) (12.988.532)
Genel yonetim giderlerindeki (1.956.939) (1.621.289)
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki (761.385) (713.178)
Arastirma gelistirme giderlerindeki (95.963) (61.847)
Toplam (15.390.717) (15.384.846)
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DiPNOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kar pay1 6demeleri (14.123.009) (6.860.339)
Diger finansman giderleri (9.921.143) (2.730.936)
Kur farki (gideri)/geliri - (23.253.986)
Faiz gideri (¥) (1.018.750) (1.026.575)
Toplam (25.062.902) (33.871.836)

(*) 31 Aralik2022 ve 2021 itibariyla Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’ndan enflasyon oraninin altindaki oranlarla kullanilan
yatirim kredisi finansman giderlerinden olugmaktadir.

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur fark: geliri 11.041.439 -
Kar payi geliri 8.314.206 1.636.665
Toplam 19.355.645 1.636.665
DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi
Konsolide finansal durum tablosuna yansitilmig vergi tutarlar1 asagidaki gibidir.
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Odenecek kurumlar vergisi (64.789.052) (3.186.091)
Pesin 6denen vergiler 47.995.381 138.817
(Donem kar vergi yiikiimliiliigii) /cari donem vergisiyle ilgili (16.793.671) (3.047.274)

varhklar, net

Kurumlar vergisi

Grup’un ana ortagi olan Sirket, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarma iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi
kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi
olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmak suretiyle yiirlirliige giren Kurumlar Vergisi
Kanunundaki degisiklik ile birlikte Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %23’tiir (2021:
%25). Buna istinaden, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
hesaplanirken ilgili gegici farklarin vergi oran1 %20 olarak dikkate alinmisgtir.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde
Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri
ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara
baglanmigtir. Kamu Gézetim Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili a¢iklamada bulunmus, 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarda
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek
bulunulmadig belirtilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibartyla, vergi mevzuati uyarinca liger aylik donemler itibariyla olusan
kazanglar iizerinden %23 (31 Aralik 2021: %25) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar y1llik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam y1l slireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu senetleri,
intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°1ik kismi 31 Aralik 2018 itibariyla kurumlar
vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75’ten
%350’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar i¢in %50 olarak
kullanilacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir. Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar iizerinden %23
oraninda gegici vergi hesaplanmigtir (31 Aralik 2021: %25). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan diigiilmek tizere, azami 5 yil taginabilir. Olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan
disiilemez. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1— 25 Nisan tarihleri arasinda
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
tizere kar paylari izerinden ayrica gelir vergisi stopaj1 hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003
- 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave
edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmig vergi tutarlar1 asagida listelenmistir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari donem vergi gideri (64.789.052) (3.186.091)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 38.747.728 10.254.676
(26.041.324) 7.068.585

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliliigli muhasebelestirmektedir.
S6zkonusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklar %20 vergi
orani ile hesaplanmistir. Tiirkiye’de isletmelerin vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri olan baglh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri1 olarak gosterilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliilikklerinin
yiriirlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar Ertelenen vergi varhigi / (yiikiimliiliigii)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2022 2021 2022 2021

Maddi ve maddi olmayan varliklar (225.866.784) (54.493.622) 45.173.357 10.898.724
Kidem tazminati karsihigi (114.729.049) (29.312.812) 22.945.810 5.862.562
Diger karsiliklar (32.308.333) (2.075.940) 6.461.667 477.466
Kullanilmamusg izin yiikiimlaligii (10.531.088) (5.040.464) 2.106.218 1.159.307
Stoklar (6.696.591) (4.650.658) 1.339.318 1.069.651
Stipheli alacak karsilig1 (4.829.705) (4.521.591) 965.941 1.039.966
Kullanim hakki varliklari (4.267.818) (4.463.059) 853.564 1.026.504
Yatirim indirimi - (3.227.359) - 3.227.359
Tahakkuk etmemis finansman gideri (net) 6.349.459 177.968 (1.269.892) (40.933)
Diger (875.176) 1.868.900 175.034 (429.847)
Ertelenen vergi varhiklari, net (393.755.085) (105.738.637) 78.751.017 24.290.759
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak bakiyesi 24.290.759 12.443.633
Kar veya zarar tablosuna yansitilan 38.747.728 10.254.676
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 15.712.530 1.592.450
31 Aralik bakiyesi 78.751.017 24.290.759
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bir y1ldan uzun siirede yararlanilmasi beklenen ertelenmis vergi varliklar: 68.119.167 21.015.149
68.119.167 21.015.149
1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vergi oncesi kar 375.090.419 19.328.866
Hesaplanan Kurumlar vergisi (%23) (86.270.796) (4.832.217)
Vergi etkisi:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (669.630) (148.660)
Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi (*) 3.750.904 -
Ar-Ge indirimi 2.404.157 1.144.823
Gotirt gider indirimi 734.268 199.262
Yatirim indirimi 18.098.959 (218.407)
Sabit krymet yeniden degerleme etkisi (**) 35.767.150 10.309.853
Diger 143.664 613.931
Gelir tablosundaki vergi karsihk geliri/(gideri) (26.041.324) 7.068.585

*) 22 Ocak 2021 tarihli ve 7351 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’nda gerceklesen degisikliklere istinaden ihracatci ve/veya
imalat¢1 sirketlere uygulanan %71°lik kurumlar vergisi indirim tutarini igermektedir.

(**) 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun yiiriirliige girdigi

tarihte aktifte kayitl taginmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yeniden degerleme imkani getirilmistir. Yine 14 Mayis
2022 tarihli ve 31835 sayili Resmi Gazete’de yeniden degerleme uygulamalarina iligkin agiklamalarin yer aldigi 537 Sira Numarali
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi yayimlanmistir. Buna gore, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298 inci maddesine
eklenen (C) fikrasiyla ve gecici 32 inci maddesi ile, enflasyon diizeltmesi yapma sartlarinin olusmadigi donemlerde, kapsama giren
miikelleflerin, amortismana tabi iktisadi kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi tutabilmelerine imkan taninmistir. Madde hitkmiinden
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde yararlanilmigtir. Kapsama giren kiymetler YI-UFE ve yeniden degerleme oranlarr ile
degerlenecek ve olusan deger artis tutar tizerinden %2 oraninda 3 taksitte (ikiser ay ara ile) vergi denecektir. Yeniden degerlenen
kiymetler i¢in degerleme farki amortismana tabi tutularak gider yazilabilecektir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal
defterde sabit kiymetler i¢in atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi
yaratilmis olup, bu varliga iligkin ertelenmis vergi geliri konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmistir.
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DIPNOT 25 - HISSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net donem kar1 349.049.095 26.397.451
Beheri 1 Kr nominal degerdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.916.000.000 2.916.000.000
Sulandirilmig pay basina kazang (Kr) 0,1197 0,0091

DiPNOT 26 - FINANSALARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a.l Kredi riski yonetimi

Bilanco tarihi itibartyla, vadesi gegmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 12.506.121 6.787.514
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 133.196 531.102
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 403.444 577.836
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 508.311 691.205
Toplam vadesi gecen alacaklar 13.551.072 8.587.657
Teminat vs ile giivence altina alinmis kismu 12.811.234 5.427.613
Vadesi gegmis, karsilik ayrilmamis alacaklar igin alinan teminatlar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Thracat sigortasi 12.799.494 5.427.613
Teminat Mektubu 11.740 -
Toplam 12.811.234 5.427.613

Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisiin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktadir. Asagidaki tablolar, 31
Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla satig yapilan miisteriler icin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari i¢in kredi
riski ve BKZ’larina maruz kalma hakkinda bilgi vermektedir.
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DIiPNOT 26 - FINANSALARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2022

Agirhiklandirilmis ortalama

zarar oram1 % (*) Net defter degeri ~ Zarar karsihg

Cari (vadesi gegmenmis) 1,36 243.647.175 789.462
Vadesi 1-30 giin gecenler 5,46 12.506.121 3.725
Vadesi 31-90 giin gecenler 6,96 133.196 5.207
Vadesi 91-360 giin gecenler 8,60 403.444 8.851
Vadesi 360 ve iizeri giin gecenler 10,83 508.311 54.991

257.198.247 862.236

Toplam

*) TFRS 9 geregi teminatlar diisiildiikten sonra kalan net alacaklar {izerinden hesaplanmistir. Tabloda yer alan zarar karsiligi

beklenen kredi zarart modeline gore hesaplanan zarar karsiligidir.

31 Aralik 2021
Aglrhklang::;?gggiﬁlgg Net defter degeri Zarar karsihd
Cari (vadesi gegmemis) 2,24 92.265.890 111.243
Vadesi 1-30 giin gegenler 0,07 6.787.514 45.354
Vadesi 31-90 giin gegenler 0,10 531.102 6.446
Vadesi 91-360 giin gecenler 0,12 577.836 422.953
Vadesi 360 ve {izeri giin gegenler 0,16 691.205 89.601
100.853.547 675.597

Toplam
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a.l  Krediriski yonetimi (devami)

31 Aralik 2022 itibartyla Grup, 165.042.736 TL (31 Aralik 2021: 21.809.211 TL) tutarinda nakit ve nakit benzerleri
(kasa bakiyesi hari¢) ve finansal yatirimlar tasimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar, kredibilitesi
yiiksek Tiirkiye’de yerlesik finansal kurumlarda tutulmaktadir.

a.2  Likidite riski yOnetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Y6netim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur. Grup, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ylikiimliiliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yilikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tiirev
olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmstir.
S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2022
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Sﬁzm%‘;‘&‘:zﬁg;i;? 3 ayl((i S P ay arast  1-5 yil arasi S yildan

15a uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 96.478.847 146.183.869 1.711.604 43.272.733 53.194.953 48.004.579
Diger finansal borglanmalar 19.458.232 19.458.232 2.207.772 6.995.012 10.255.448 -
Kiralama yiikiimliilikleri 4.267.823 5.372.882 937.610 2.268.846 2.166.426 -
Ticari borglar 225.283.068 229.964.080 103.488.952 126.475.128 - -
Toplam yiikiimliiliik 345.487.970 400.979.063 108.345.938 179.011.719 65.616.827 48.004.579

31 Arahik 2021
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri SaZleir:ledltlz?lg;;i 3 ayﬂ;‘; 3-21::; I;Sr;/sl: 3 yl;(zlﬁg
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 117.042.414 117.523.879 91.644.511 6.698.570 17.223.315 1.957.483
Diger finansal borglanmalar 27.715.420 27.715.420 2.005.786 6.251.404 19.458.230 -
Kiralama yiikiimliilikleri 4.463.060 4.538.929 325.034 1.450.099 2.763.796 -
Ticari bor¢lar 83.611.010 83.816.257 56.293.669 27.522.588 - -
Toplam yiikiimliiliik 232.831.904 233.594.485 150.269.000 41.922.661 39.445.341 1.957.483
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi lizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolar1, AVRO ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski yabanci para
varlik ve ylikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un
doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1, AVRO ve Ingiliz Sterlini kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20’lik oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece
donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin y1l sonundaki %20
’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt disi faaliyetler i¢in
kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif
deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Grup’unyabanciparacinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin
bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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DiPNOT 26 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2022

TL Karsihig:
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Avro

GBP

CHF

Diger

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

269.293.110

31.284.033

3.626.846

12.692

10.007.61

1.530.419

87.888

23.921

4. Donen Varhklar (1+2+3)

300.577.143

3.639.538

11.538.030

111.809

5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.  Diger

8.  Duran Varlklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

300.577.143

3.639.538

11.538.030

111.809

10. Ticari Borglar

11.  Finansal Yikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikuimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

186.554.515

7.012.031

2.581.214

160.269

13, Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

186.554.515

7.012.031

2.581.214

160.269

14. Ticari Borglar

15.  Finansal Yikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikumliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikumliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

186.554.515

7.012.031

2.581.214

160.269

19. Bilanco dis1 tiirev araglarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
Tiirev trtinlerin tutar:

19.b Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
Tiirev tiriinlerin tutari

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19)

114.022.628

(3.372.493)

8.956.816

(48.460)

(1.629)
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21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a)

22. Doviz hedge’iicin kullanilan finansal araclarin
Toplam gerc¢ege uygun degeri

23. Déviz varhklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin
tutarn

25. lihracat
26. lthalat

114.022.628

660.735.202
509.690.299

(3.372.493)

7.741.189
21.535.618

8.956.816

26.832.536
5.623.492

(48.460)

1.454.091
171.523

(1.629)

43.836

937.500
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DiPNOT 26 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiG

DUZEYI (Devami)

I VE

31 Aralik 2021

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Avro

GBP

CHF

Diger

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

102.226.113

21.208.669

2.095.831

1.175.800

4.636.137

357.146

241.935

8.252

4. Donen Varhklar (1+2+3)

123.434.782

3.271.631

4.993.283

250.187

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

123.434.782

3.271.631

4.993.283

250.187

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikumliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

66.351.777
93.127.766

3.118.236
500.000

1.558.473
5.719.984

62.725

13, Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

159.479.543

3.618.236

7.278.457

14. Ticari Borglar

15.  Finansal Yiktimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

159.479.543

3.618.236

7.278.457

62.725

1.635

221

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktifkarakterli bilango dis1 doviz cinsinden Tiirev
driinlerin tutar

19.b Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden
Tiirev irlinlerin tutari

20. Net yabanei para varhk yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19)

(36.044.761)

(346.605)

(2.285.174)

187.462

(1.635)

@21)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
yiikiimliililk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a)

22. Doviz hedge’ii¢in kullanmilan finansal araclarin
Toplam gerc¢ege uygun degeri

23. Déviz varhklarm hedge edilen kisminin tutari

24. Ddviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin
tutar

25. fhracat
26. ithalat

(36.044.761)

168.268.318
125.004.698

(346.605)

3.422.458
11.382.887

(2.285.174)

10.988.771
1.474.919

187.462

1.098.321
124.987

(1.635)

2.817

(221)

550.000
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na c¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2022
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanct paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikimliligii (12.634.708) 12.634.708
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (12.634.708) 12.634.708
Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilitk 35.774.956 (35.774.956)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 35.774.956 (35.774.956)
GBP kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yikiimliligi (219.102) 219.102
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) (219.102) 219.102
Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
10- Diger net varlik / ytikiimlaligi (6.624) 6.624
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger Varliklari net etki (10+11) (6.624) 6.624
TOPLAM (3 + 6 +9+12) 22.914.522 (22.914.522)

31 Aralik 2021 31 Arahk 2021
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanct1 paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/ytikiimliiliigii (925.643) 925.643
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (925.643) 925.643
Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/yikiimliilik (6.907.578) 6.907.578
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (6.907.578) 6.907.578
GBP kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik/yiikiimliligi 673.615 (673.615)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklar net etki (7+8) 673.615 (673.615)
10- Diger net varlik/ytikiimliliigii (4.792) 4.792
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger Varhklari net etki (10+11) 4.792) 4.792
TOPLAM (3+6+9+12) (7.164.398) 7.164.398
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglariin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 162.766.595 -
Finansal Yikiimliliikler 120.204.902 149.220.894

Sabit faizli araglarin gercege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve gercege
uygun deger riskinden korunma amaglit muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tiirev
araglart (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki
degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

c.1) Sermaye orani riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirlemekte, yeni
hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla net borg/yatirilan sermaye oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahik 2021
Toplam finansal borg¢ 120.204.902 149.220.894
Nakit degerler ve bankalar (*) 164.942.736 21.809.211
Net finansal borg (44.737.834) 127.411.683
Ozkaynaklar 365.645.520 100.389.946
Net finansal borg/6zkaynaklar orani (0,12) 1,27

(*) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup’un
sahip oldugu finansal yatirimlar igerisinde gosterilen {i¢ aydan kisa vadeli mevduat varliklarini igermektedir.
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DiPNOT 26 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

2) Operasyonel risk

138

Operasyonel risk, Sirket’in siire¢leri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis cesitlilige sahip
sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisilikle
ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayl zarar riskidir. Operasyonel
riskler Grup’un biitlin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina
zarar vermekten kacinarak diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi kisitlayan kontrollerden kacinarak operasyonel
riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki iist
diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili
genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler,
Islemlerin mutabakat1 ve gozetimi ile ilgili gereklilikler diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum,
Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu,

Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma
amacli kontrol ve prosediirlerin yeterliligi,

Operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler,
Acil durum planlarinin olusturulmas,

Egitim ve ¢alisanlarin isle ilgili gelisimi,

Etik ve is hayat1 standartlar1 ve

Etkin oldugu yerde sigortay1 da igeren risk azaltma careleri.

Sirket standartlar1 ile uyum i¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programu ile denetlenir. I¢ Denetim’in
yaptig1 gdzden gegirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve {ist diizey
yonetimle de paylasilir.

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

Asagidaki yontem ve varsayimlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin ger¢ege uygun degerinin
tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayithi degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

2) Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, c¢ogunlukla kisa vadeli olmalarindan
dolay1 kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari borglarin kayitl degerlerinin ger¢ege uygun degerlerini gésterdigi tahmin edilmektedir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

3) Tiirev finansal arag¢lar (vadeli islem anlagsmalari)

Tiirev finansal araglar (vadeli islem anlagmalari) Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalar1 yapmaktadir.
Sirket’in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amagli girilen s6z konusu vadeli islem anlagsmalari, TFRS 9
(Finansal Araglar : Kayda Alma ve Ol¢iim)’a gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlar1 saglamadigindan,
finansal tablolarda “tiirev finansal varliklar (eger gelirse) ya da “tiirev finansal yiikiimliiliikkler (eger giderse)” iginde
gercege uygun degerleri ile yansitilirlar.

Tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri halka agik organize olmus piyasalardaki fiyatlar1 veya bilancgo tarihine
indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Biitlin tiirev araglar gercege uygun degerleri pozitif
oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak taginir.

Riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlar1 saglamayan tiirev araglarin gercege uygun degerlerindeki artis veya

azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Gergege uygun deger

itfa edilmis maliyeti itfa edilmis maliyeti farky dzk Klard
31 Aralik 2022 iizerinden élgiilen finansal iizerinden lgiilen arki ozkaynaklarca Defter degeri Not
varhklar finansal yiikiimliiliikler takip edilen
araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 132.597.839 - - 132.597.839 4
Ticari alacaklar 257.198.247 - - 257.198.247 7
Diger alacaklar 2.778.534 - - 2.778.534 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar - 120.204.902 - 120.204.902 13
Ticari borglar - 225.283.068 - 225.283.068 7
itfa edilmis maliyeti itfa edilmis maliyeti (f}erlg(:egf li(ygun k(lieg;r
31 Aralik 2021 iizerinden élgiilen finansal iizerinden lgiilen arki ozkaynaklarca Defter degeri Not
varhklar finansal yiikiimliiliikler takip edilen
araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 21.809.211 - - 21.809.211 4
Ticari alacaklar 100.853.547 - - 100.853.547 7
Diger alacaklar 1.251.212 - - 1.251.212 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 107.428.268 - 107.428.268 13
pskil taraflara finansal - 41.792.626 - 41.792.626 6.13
orglar
Ticari borglar - 83.611.010 - 83.611.010 7
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Grup, finansal tablolarinda ger¢ege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri,

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri,

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri,

DiPNOT 28 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig:
ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen
hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 200.000 179.000
Raporlama donemine ait vergi hizmeti ticreti 140.079 130.253
Raporlama donemine ait giivence hizmeti iicreti 85.000 20.000
Toplam 425.079 329.253

DIPNOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan ve Tiirkiye’nin pek ¢ok ilini etkileyen depremin Sirket
faaliyetlerine 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.



