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Raporumuz Hakkinda

Raporumuz Hakkinda

Surdurulebilirlik raporlarimizin, bugun ve gelecekte,
paydaslarimizin surdurulebilirlikle ilgili dnceliklerini
inceleyecegimiz ve ¢ézUmlere yonelik baslattigimiz iyi
uygulamalarimizi paylasacagimiz en énemli iletisim
araclarindan biri olmasini amacliyoruz.

Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde YUnsa'nin 1 Ocak
2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Cerkezkdy tesisimizdeki faaliyetleri
kapslyor. Rapor icerigini belirleme surecimizi, 5nemli basliklarin raporlama
sinir ve kisitlarini bu raporun Strateji ve Yonetim bolumunde acikliyoruz.

ilkeleri

Raporumuzu GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirladik. Stratejik
sUrdurulebilirlik konularimizi belirlerken; GRI Standartlarinin énemlilik,
paydas katilimi, surdurulebilirlik kapsami ve butunluk prensiplerini dikkate
aldik.

Gelecek Raporumuz

Yillik olarak yayinladigimiz strdUrulebilirlik raporlarimizdan 2023 yili
surdurulebilirlik performansimizi paylasacagimiz gelecek raporumuzu, 2024
yilinin ilk yarisinda yayinlamayi planhyoruz.

(GRI 2-2, 2-3)




Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Saygideger Paydaslarimiz,

YUnsa'da, surdurUlebilir blUylme yolunun
varattigi ekonomik degeri, hissedarlarimizin
yani sira, basta musterilerimiz, galisanlarimiz
ve tedarikgilerimiz olmak Uzere tUm kilit
paydaslarimizla  paylasmamiz  gerektigine
inanyoruz. Deger yaratan sUrdurUlebilir
¢ozimlere ulasma hedefiyle uluslararasi
standartlari yakindan takip ediyor, Toplam
Verimli Yonetim yaklasimi ile strdurulebilirlik
anlayisini  tim is  sUreclerimize entegre
ediyoruz. Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizla
sirketimizin bUyUmesini strdUrdyoruz.

iklim degisikliginin ekonomik, toplumsal ve
ekolojik bir dizi risk yarattigi dbnemde Uretimde
katma dederli, fark yaratan, strdtrulebilir Griin
ve teknolojiler gelistirmek icin inovasyonu
faaliyetlerimizin - merkezine aldik. Dogdal
kaynaklarin artan ihtiyaca oranla kullanimi,
olusan iklim riskleri ve artan biling duzeyi
surdurulebilirlik konusunda galismalarimizin
hizlanmasini tetiklemistir.

MUsterilerimize Oeko-Tex® sertifikas
kapsaminda cevre ve insan saglidi agisindan
uygun Urtnler sunuyoruz. Dinyanin bes buyuk
Ust segment yunlu kumas ihracatgisindan biri
olan Ylnsa, 2022 yilinda da bir 6nceki yilda
oldugu gibi %99 ZDHC (The Zero Discharge
of Hazardous Chemicals Programme) uyum
orani ile Uretimlerine MRSL (Manufacturing
Restricted  Substances List) / Reach
(Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) standartlarina %100
uyumlu olarak ara vermeden devam etmistir.
2022 yilinda yaptigimiz yatirimlarla bir dnceki
yila gore galisan sayimizi %24 oraninda artirdik.
Boylece sektorimuizdeki istihdama katki
saglamis olduk. Enerji ve malzeme verimliligi
ile temiz Uretim hedefinde cevresel, sosyal ve
ekonomik surdurulebilir faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Boya isletmelerimizi karanlk boyahaneye
hazirladigimiz, galisanlarin ergonomisi ve renk
tekrarlanabilirligi performansini cok dahaileriye
taslyacagimiz, su ve enerji tUketimlerimizi yari
varlya azaltarak surdurdlebilirlik hedeflerimize
ciddi katkida bulunacagimiz yatirnmimizi

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

devreye aldik. Benzer sekilde dokuma
tezgahlarimizda da modernizasyon ve teknik
firelerinin - %50 azaltilmasi dogrultusunda
yatinmlar gergeklestirdik. Her iki yatirmimizla
YUnsa'nin gelecege daha saglam adimlarla
ilerlemesini saglayacagiz.

Ekonomik Performansimiz

Toplam kumas satis miktarinda 6.766 bin metre
gergeklesme ile bir dnceki yila oranla %99 artis
sagladik. 2022 yilinda yarisini ihracat kanaliyla
gergeklestirdigimiz ciromuz, satis metresi ile
birim satis fiyatindaki artis ve kurun etkisiyle
artarak 342 milyon TL'den 1 milyar 280 milyon
TLye yUkselmistir.

Gerek sundugu koleksiyon, gerek musteriye
verilen servis ve Urun kalitesi ile musteri
memnuniyetinin en Ust seviyeye cekilmesiyle
cirosu olumlu etkilenen Yunsa, net karini da
bir 6nceki yila gére %1.222 artirmayi basarip bu
dénemde de paydaslarina deger yaratmaya
devam etmistir.

En blydk tedarik kalemlerimizi olusturan
elyaf, iplik, boya ve kimyasallar strdurulebilir
kaynaklardan almaya 6zen gosteriyoruz. Hayvan
refahi icin Uretimi ve kullanimi kisitlanmis
tehlikeli kimyasallarin kullanimina son verdik.
Geri donusturilmus polyesterin  yani sira
proses kaynakli teleflerimizi Gretim hattimizda
yeniden degerlendiriyor, geri donUstUrdlmus
malzemeleri  kullandigimiz  cevre  dostu
Uranler gelistirmek Uzere calismalarimiza
devam ederek dongusel ekonomiye katkida
bulunuyoruz.

Sosyal Performansimiz

ic  paydaslanmiz  icin  6éncelikli  olan
surdudrulebilirlik konularinin basinda is sagligi ve
guvenligi geliyor. Bu kapsamda aldigimiz TSE
Covid-19 Givenli Uretim Belgesi'ni 2022 yilinda
yeniledik. Ayrica en stratejik dis paydasimiz olan
mdusterilerimizden aldigimiz geri bildirimler
sonucunda musteri sagligi ve guvenligi stratejik
konularimiz arasinda yer almaya devam ediyor.
Diger sosyal etkilerimize yonelik olarak,
yetenekli  calisanlarimizin =~ uzun  sureli
istihdamini saglamak icin duzenli performans

degerlendirmeleri yapiyor, onlarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini egitim programlariyla
surekli destekliyoruz.

Yldnsa calisanlarinin  destegiyle kurulan ve
bursiyerlerine burs imkani taniyan Yenilikgi
Uretken Nesiller Dernegi araciligiyla (YUNDER)
2022 yilinda 9 farkli Universitede okuyan 24
Universite 6grencisine burs yardimi yaptik.

Cesitlilik ve kadin calisanlara firsat esitligi
saglamak, istihdam onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Sirketimizde kadin galisanlarimizin orani
2022'de %36dir.

Cevresel Performansimiz

2022 ylinda gevresel sorumluluklarimizin
Otesinde iklim degisikligi ve sera gaz
emisyonlarinin hesaplanmasi rapor edilmesi
ve azaltlmasi  saglanarak  dogrulama
calismalarinin yapilmasi ilkesi ile Yinsa Sera
Gazi Politikamizi yayinladik. Bu kapsamda
tdm  paydaslarimizi strekli bilinclendirerek,
sera gazl salim azaltimi icin I1SO 14064 Sera
Gaz Emisyonu Dogrulamasi ProsedUrdmdizi
hazirladik. 2022 SurdurUlebilirlik Raporumuzda
da hesaplama sonuglari paylasiimaktadir.
Cevre, sosyal ve ekonomik boyutlarda belirlenen
oncelikli alanlara ait performans gostergeleri
baz alinarak 2025 ve 2030 yili hedeflerimiz
dogrultusunda YUnsa Surdurdlebilirlik Yol
Haritas’'ni hazirladik. TUm bu ¢alismalarimizla
tekstil sektorinde sUrdardlebilirlik alaninda
oncu olmayi hedefliyoruz.

2022 yilinda elektrik enerjisi tUketimimizin
tamamini yesil enerji kapsaminda
sertifikalandirdik.  Yenilenebilir - kaynaklardan
Uretilen elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi)
sertifikamizi  almanin  gururunu  yaslyoruz.
ilgili sertifika ile karbon nétr ve strdirilebilir
gelecege katki saglanmaktadir. 2022 yili icin
13284,5 ton CO, es degeri emisyonunu yesil
enerji kapsaminda nétrlemis bulunuyoruz.

Atiklarimizin tamamini yasal mevzuata uygun
sekilde bertaraf ediyoruz. Bu kapsamda
enerj, su ve kimyasal madde gerektiren
Uretimin gevresel etkilerini azaltmak amaciyla

geri donusturutlerek izlenebilirligi  saglanan
RCS (Recycled Claim Standarts) ve GRS
(Global Recycle Standarts) gibi standartlarda
Uretim yapiyoruz. Ayrica, ydn icin olan RWS
(Responsible Wool Standarts) standardi ile
Urtnlerimizi sertifikalandirarak koyunlarin iyi
sartlarda yetistirilmesi, topragin yonetimi ve
korunmasinda en iyi uygulamalarla muamele
edilmesini destekliyoruz. 2022 yilinda GRS /
RCS sertifikasina sahip elyaf kullanim oranimiz
%6 iken RWS sertifikall hasnmadde kullanim
oranimiz ise yaklasik %7'dir.

2022 yilinda pet sisenin kumasa donUsimu
kapsaminda 72 ton REPREVE® elyaf kullanim
oranimiz sayesinde 94.406 kg CO, es degeri
emisyon salimi onlenmis, 1116.796 kWh enerji
ve 310.893 Litre su tasarrufu saglanmistir.

2010 yilindan beri katildigimiz CDP (Carbon
Disclosure Project) Programi'nda, su guvenligi
kategorisinde kuresel, bolgesel ve sektorel
ortalamanin  Uzerinde  bir  performans
gostererek B skoru saglanmistir.

ihracatimizin - yani sira tedarik ettigimiz
malzemeler yoluyla da bir ekonomik deger
yaratarak emisyon salimini azaltmak ve
dongusel ekonomiye katki saglamak icin ham
madde kullanimina destek cgalismalarimiz
devam etmektedir. Bu amagla yerli yin
kullanimini desteklemek icin Tekirdag Namik
Kemal Universitesi ile birlikte Kamgarn
dokuma kumasi Uretiminde kullanilmak Gzere
Karacabey Merinosu baslangi¢ strUsu Ziraat
Fakultesi ciftliginde olusturulmus, suriden
kirkilan yUnlerden, YUnsa Uretim hattinda
kamgarn iplik, dokuma kumas Uretimi
gergeklestirilmis ve tasarlanan kumas ile ceket
Uretimi saglanarak lansmani yapilmistir.

SurdUrdlebilir, teknolojik ve inovatif
yaklasimlarla hayata deger katarak 2025'te
Avrupa'nin,2030'da dinyanin lideryunlt kumas
markasi olma yolunda katkisi olan tim ¢alisma
arkadaslarima tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimizla,

Mustafa Sirmego6z
Yonetim Kurulu Baskani



Kurumsal Profilimiz

KURUMSAL PROFILIMIiZ

1973'de kurulan ve Yunsa sahip oldugu satis ve pazarlama organizasyonu, Uretimde sundugu
Avrupa'nln en b(]yi]k esneklikler, maliyet yapisi, vizyonu ve tecrubesiyle yunlt kumas sektdérunde

e hem uUlkemizde hem de Avrupa'da itibariyla éne cikiyor.
. entegre yunlu kumas P Y S

Ureticilerinden olan Yunsa, kendi ipligini Ureten ve kullanan Yunsa, yillik 4.500 ton kamgarn iplik
ayni zamanda diinyanin  uretim kapasitesinin yani sira, 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine
ilk bes st segment yiinli  sahiptir.
kumas Ureticisi arasinda
yer aliyor. Yiinsa, Turkiye
yunli kumas ihracatinda
2022 yillarinda %40 paya Halka Acik

sahiptir. 9%57.88
09 7y

Slirmeg6z Tekstil
Yatirim A.s.

Ust segment yinli kumas Uretiminde dinyada lider firmalar arasinda yer alan Yinsa, Avrupa’nin tek cati altindaki en blyk
entegre ylUnlu dokuma kumas Uretim tesisine sahiptir. Sirket, iplik, c6zgu ve dokuma, boyama ve apreleme sureclerinin tamamini

modern ve teknolojik tesis altyapisi ile kendi bunyesinde gerceklestirmektedir.
Ku R U M SAL Yénetim Sistemi Standartlar Belgeleri Kurumsal Uyeliklerimiz

G - Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
ecerli
Belge Adi Oglan ] KALDER Kalite Dernegi

Tesisler iSO istanbul Sanayi Odasi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Fabrika iTO istanbul Ticaret Odasi

Sistemi + Merkez Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

Fabrika Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guven- is DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
ligi Yonetim Sistemi Fabrika .
Standardi Istanbul Borsasi

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Fabrika 5016 _ITHIB istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi
Yoénetim Sistemi + Merkez . .. . ..

TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim

Sistemi Fabrika




YlUnsa Sdrddrulebilirlik Raporu 2022 Kurumsal Profilimiz

SERA GAZI| ILKELERIMIZ RAKAMLARLA YUNSA 2022

SURDURULEBILIRLiK PROFiILIi KURUMSAL PROFiIL
ST TS S M N VG g Beg w5y
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~ Esas Faaliyet Kari Artisi ~ i Net Satislarimiz
. 2022yilh %653 2022 yili: 1.280 Milyon TL
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Bolgesel Gelir Dagilimi Toplam Uretimimiz
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Avrupa %56 / Turkiye %33 o8 2022 yili: : 7.031 Km
Kuzey Amerika %7 / Uzak Dogu % -
Diger %3 R 50+ Ulke Satis Pazarlarimiz
TL ihracat gelirimiz

AINONOM3

-{lgili verilerin' dogru ve adil hesaplanmasini
saglamak

- Kaynaklari, yutaklari, depolari ve
hesaplama metodu se¢gmek

= Sapma ve belirsizlikleri mimkun oldugu

kadar azaltmak Calisanlarimiz

2022 Yili: 1077 Kisi

- Seffaf raporlama sunmaktir.

TVASOS

Toplam Egitim Suresi
2022 Yili: 68,1 Saat

Cevresel Harcamalarimiz

ve tesisat % 0,10 lendi.
- Musavirlik ve teknik yardim %22
- Etut, arastirma % 0.07 Cevresel Harcamalarimizin Toplami
- Cevre temizlik vergisi %0,33 2022 Yih: 2.006.368 TL

Kurumsal SurdUrulebilirlik ilkelerimiz geregi ¢cevresel, sosyal ve ekonomik performanslarimiz - Atiksu bertarafi % 53

kapsaminda Sera Gazi Emisyonlarimiz i¢in ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulama Belgesi almak igin - Atik bertaraf % 7 Sera Gazi Azaltimimiz “(n?l

2022 yilinda organize olundu. Bu kapsamda, ISO 14064 Sera Gazl Emisyonu Dogrulamasi Prosedurd, - Personel % 18 2022 Yili: Dolayl sera gazi emisyonlari <

Sera Gazi Politikasl, Sera Gazl Envanter Kalite Ekibi olusturulmustur. - Bakim, onarim, temizlik makine (Kapsam 2): 13.284,5 cO, Esdegeri néotiir- #
m
r



https://www.yunsa.com/politikalarimiz
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YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2022 Kurumsal Profilimiz

URUNLER VE PAZARLAR URUNLER VE PAZARLAR

YUnsa'nin en 6nemli pazarlari Avrupa
Birligi ulkeleri, Kuzey Amerika ve
Uzak Dogu'dur. Uriin yelpazemizi
erkek ve kadin giyime uygun, takim
elbiselik, Gniformalik ve désemelik . . .. .
kumaslar olusturuyor. Personel Musteri Ulkeye lhracat
Yudnsa'da, %100 yunlu kumaslarin
yani sira polyester, viskon, naylon,
elastan, kasmir, ipek karisimli
kumaslar da Uretiyoruz. 2015 yili
basindan beri Urettigimiz kumaslar
ile musterilerimizin bizden istedigi
modelleri ¢alisarak hazir giyim
sektorunde de yerimizi aldik.

b -

Surdurulebilirlik odaginda
gelistirdigi yenilik¢i drunleriyle moda
trendlerine ydn veren YUnsa; yuksek
elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla
artan konfor beklentilerine yanit
verirken, her yasa ve tarza hitap
eden zengin renk ve desen cesitliligi
sunmaktadir.

-

Yurt Disi Satis Ofisleri Acenteler Genel Merkez Uretim Tesisi Tasarim Ofisi
Almanya, ingiltere,  Amerika Birlesik Devletleri, istanbul - Turkiye Cerkezkdy - Turkiye Cerkezkoy - Turkiye
Amerika Birlegik Fransa, Italya, Slovakya, (GRI 2 'I)
Devletleri, Italya Polonya, Cin, Japonya, -
y ya, C pony (GRI 2-1)

GuUney Kore



YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2022 & Kurumsal Profilimiz

MUSTERI MEMNUNIYETI MUSTERI MEMNUNIYETI

Sagladigimiz Uriin ve hizmetlerimizin temel amaci olan “Musteri Memnuniyeti”ni en st diizeye tasimak ve ,*

surdurilebilirligini devam ettirmek igin; o p

- UrUin ve hizmetlerimizi tasarlarken ve uygularken musteri odakl yaklasimi benimsemeyi,

- Kalitenin “MuUsteri, istek ve ihtiyaglarina uygunluk” inanci ile, mUsterilerimizi tanimayi, onlarin ihtiyag veya bek-
lentilerini dogru uygun analiz etmeyi ve beklentilerini tam zamaninda karsilayarak, Ustin musteri deneyimi ve
musteri memnuniyetini saglamayi, surekli ve sistematik olarak iyilestirmeyi,

- MUsterilerimizin geri bildirimlerini alma kanallarimizi strekli gelistirmeyi,

- MUsterilerimizin geri bildirimlerini adillik, tarafsizlik ve gizlilik ilkesi ile degerlendirmeyi ve ¢ozum icin gerekli
destegi vermeyi ve sorunun kok nedenini bularak benzer sorunlarin tekrar yasanmamasi igin gerekli strec degi-
sikliklerini yapmaysi,

- MUsterilerimizin yasadigi sorunu giderirken, musterilerimiz ile yapilmis olan s6zlesme sartlarina uyumu gozete-
rek; musterilerimize ek zaman ve efor harcatmadan, mali yUkimlulUk yaratmadan, en hizli ve ekonomik bicimde
calismalar tamamlamaysi,

- Kalitenin surekli iyilestirilmesi ve kalite tanimina uygun nitelikte nihai mamuldn ve hizmetin Uretimi igin tum
personelinin egitim faaliyetlerini sirdlUrmesi ve kalite takim calismalarina katiliminin saglanmasina yonelik ge-
rekli imkanlari temin etmeyi,

- Faaliyetlerini yuruturken gevre ve topluma olan sorumlulugu bilincinde hareket etmeyi,

- Kalite yonetimi Ust yonetimin liderliginde, tim calisanlarin sorumlulugunda ve ¢alisanlarimizin da bu sorumlu-
luk bilinciyle hareket etmeye tesvik etmeyi, ilke edinmistir.

YUnsa Mamul Testler Laboratuvarimiz
Next, Marks & Spencer, Hugo Boss tara-
findan akredite olmasidir. Belgelerimiz
her yil yenilenmekte olup, bu surecte la-
boratuvar ve laborantlar, test metotlari,
malzemeleri ve cihazlarin kalibrasyon-
lari ile birlikte cok siki bir denetimden
gecmektedir. Yapilan korelasyon testle-
ri ile uygunluk verilmektedir. 2022'de de
Marks & Spencer ve Next ile yaptigimiz
korelasyon calismalari sonucunda labo-
ratuvarimiz gecer not alarak sertifika-
miz yenilenmeye hak kazanmistir. Bu
sertifikalar Yunsa icin bUyUk bir prestij
kaynagi olup, musterilerimize karsi da
akredite bir laboratuvar olmanin guru-
runu bizlere yasatmaktadir.

YUNSA

CREATION OF FABRICS
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Yunsa'da hem yurt
disindaki hem

de Turkiye'deki
tedarikilerimizle 6nemli bir
ekonomi yaratiyoruz.

TEDARIK ZINCIRIMIiZ

2022 yilinda yerel tedarikgilerimiz
toplam tedarikgilerimizin
%88'sini olusturmaktadir. Yerel
tedarikgilerimiz 2022 yilinda
8.832.583 TL ile satin alma
harcamalarimizin %24'Gnu
olusturmaktadir.

Tamamini yurt disindan tedarik
ettigimiz ana hammaddemiz yun
elyaf, tedarik¢i harcamalarimizin
2022 yilrigin %62'sini olusturuyor.
YUn elyaftan sonra yurt disindan en
fazla tedarik ettigimiz malzemeler
diger elyaf turleri (polyester, naylon,
elastan vb.), iplik gesitleri, boya ve
kimyasallardir.

Satin Alma Oranlari
ithalat

Yerel Satin Alma

Tedarikgilerimizin Cografi Dagihmi

Cin

Avrupa ve Diger

Guney Amerika

Tedarikgi degerlendirme
prosedurlne gdre kapsam
dahilinde olan tedarikgilerimizi belli
araliklarla dijital bir uygulama olan
Tedarikci Degerlendirme Sistemi
Uzerinde; cevresel ve sosyal agidan
degerlendiriyoruz.

2022 yillarinda galismaya son
verdigimiz bir tedarik¢imiz
olmadi. Raporlama déneminde
yurt disindan 30, yurt icinden ise
245 yeni tedarikgi ile is yapmaya
basladik.

2022
%71

%29

2022
%62
%28

%10
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Kurumsal Profilimiz

ODULLER VE BASARILAR

RTEKS oAN. VE@C.AS.
KS TE = TIL S L AS.
Vv 7 3

Al EIF A ATAS.

Yinsa'ya Altin ihracat Odiilii

YUnsa, Istanbul Tekstil ve Ham maddeleri ihracatgilari Birligi (ITHIB) tarafindan duzenlenen ihracata
Deder Katanlar Odul Téreni'nde 2021 yilindaki ihracat performansindan dolayi altin édule layik goruldu.

Yinsa, marka degerini ilk 100 firma icerisinde tuttu.

YUnsa, basarili calismalari sonucunda, marka degerini de arttiriyor. DUnya-
nin 6nde gelen marka degerleme ve strateji danismanhgi kuruluslarindan
Brand Finance'in yayinladigi ve TUrkiye'de sektorde faaliyet gdsteren mar-
kalarin degerlendirildigi Brand Finance Turkey 100 - 2022 raporuna gore
Yunsa ilk 100 icerisindeki yerini korumustur.

Turkey

100
2022
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ODULLER VE BASARILAR

TecH¥TILE iLK 10 FIRMA ODULLERI

# macran e kgl

TECH 2 TILE

~a)

W ©

d BAL

)(L'msa, 2022 yilinda da Techxtile
Inovasyon Ligi'nde édul ald.

YUnsa, yenilik ve teknolojiyi odak alan
basarili Ar-Ge projeleriyle Techxtile ino-
vasyon Ligi'nde ilk 10 firma arasinda yer
aldl. YUnsa, 2021 yilinda Ar-Ge ve inovas-
yon alaninda yaptigi basarili calismalarla
tekstil sektorune katki saglayan en ba-
sarili ilk 10 firma arasina girerek Techx-
tile inovasyon Ligi'ne katilmisti. Yinsa,
TechXtile inovasyon Ligi'nde 2022 yilinda
da Ar-Ge Merkezi olarak odul aldi.

Renewable

Kurumsal Profilimiz

TOPLAM VERIMLiI YONETIM

Temel olarak is kazalarini sifirla-
mak, kalite problemlerini ortadan
kaldirmak, her turld arizanin tek-
rarini dnlemek icin kok sebeplere
ulasabilmek ve kalici ¢cézUmler
Uretebilmek Uzere 2012 yilindan bu
yana uyguladigimiz bir sistemdir.
Surdurulebilirlik yonetimi kapsa-
mindaki tum hedeflerimize hizmet
eden bir yonetim yaklasimini iceren
TPM, raporlama doneminde sirke-
timizde yurutulen tum verimlilik
calismalarinin da baslangi¢c nokta-
sidir. Sirketimizin ekonomik, sosyal
ve cevresel performansi Uzerinde
belirgin katkilari olan projeleri 6dul-
lendiriyoruz.

Ekonomik

- Is glicti ve makine kayiplarini
azalmak

- Makine verimlilik artisi ile maliyet-
leri dusurmek

ODULLER VE BASARILAR

Sosyal

- Calisanlarimizin sorumluluk alan-
lariile ilgili takip, degerlendirme ve
zamaninda aksiyon alma kapsa-
mindaki bilgi, beceri ve yetkinlikle-
rini arttirmak

- Enerji tasarrufu, atik yonetimi ve
cevrenin korunmasi ile ilgili calisan-
larimizin farkindaligini arttirmak

- Verimliligi ve Uretkenligi arttirmak
- Sifir is kazasi ve sifir kalite hatasi
hedefi ile pozitif bir calisma ortami
saglamak

Cevresel
- Enerji tasarrufu, atik yonetimi ve

cevrenin korunmasi ile ilgili calisan-
larimizin farkindaligini arttirmak

ellles
A

All-season use

@

Thermeoregulating

2012 yilinda Sifir is Kazasl, Sifir
Kalite Hatasi, Sifir Ariza, Sifir Kiguk
Durus ve Sifir Kirlilik hedefleriyle
baslatilan TPM faaliyetleri, surekli
ve etkin calismalar neticesinde
2020 yilinda Japonya’ nin JIPM
firmasi tarafindan verilen TPM
Mukemmellik 6dulu ile taclandiril-
mistir.

2020 yilinda TPM Mukemmellik
odulunu aldiktan sonra bazi para-
metrelerimizin 2022 yilinda iyiles-
me durumlari asagidaki gibidir.

- GUn kayipli is kazalari sifirlandi

- Ham madde verimliligi %12 iyilesti
- Dokuma ekipman kayiplari %9
azaldi

- 1. Kalite kayiplari %48 azaldi

- Ariza kaynakl makine duruslari
%30 azaldi

- Calisan egitim yayilim orani 2 kat
artt

19



Yunsa'da surdurulebilirlik stratejimizin
temelini yasalara ve etik degerlerimize
uyum olusturuyor. Stratejimizin kapsamini

belirlerlerken sirketimizin tim boélimlerinin Ust
duzey yoneticilerinin yani sira calisanlarimizin
da goruslerini aldik ve 6ncelik haritamizi
butuncul bir yaklasimla olusturduk.
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KURUMSAL YONETIM

Yinsa'da tum islerimizi
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim

ilkelerine; seffaflik, adillik,

sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerine
uyarak yurutiyoruz.

Yonetim Kuruluna Bagli Ekonomik Etkilerle ilgili Sosyal Etkilerle ilgili Cevresel Etkilerle ilgili
Komiteler Sorumluluk Sorumluluk Sorumluluk

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlendirme anketine katilan ¢alisanlarimizin
%74’sl diyor Ki...

YUnsa tum is sureclerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk;
kurumsal yonetim ilkelerine bagl sekilde yonetir.

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam alti Gyeden
olusuyor. Uyelerden sadece Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'nin
icra gorevleri vardir. Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yénetim Komiteleri Yonetim Kuruluna bagl komitelerdir.

Komiteler, amaclari ve isleyisleri ile ilgili 2022 yilinda ise 36-57 sayfalari
arasinda yer aliyor.

Yiinsa 2022 Faaliyet Raporu

https://www.yunsa.com/files/document/4944-2022.pdf

Denetimden Sorumlu Komite TUm ekonomik konular -

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

TUum ekonomik konular  Tum sosyal konular

TUm sosyal konular -

TUum gevresel konular

Strateji ve Yonetim

iS ETiGi

YUnsa olarak galisma hayatina
iliskin Turkiye'nin taraf oldugu
ILO (Uluslararasi Calisma Orgatt)
hukUumlerine uygun hareket
edilmektedir

YUnsa'da adil calisma ortaminin
olusturulmasini ve surdudrulmesini
hedefleyen is Etigi Kurallarimiz
dogrultusunda calisma
prensiplerini benimseriz. is

Etigi Kurallarimiz ¢alisanlarimizi
korumanin yani sira, tum karar ve
faaliyetlerimizde belirleyici olan
kanunlarin, duzenlemelerin ve
prosedurlerin 6tesinde bize yol
gosteren bir kilavuzdur ve yasal
sorumluluklar, durustluk, gizlilik
ve cikar catismasl olmak Uzere
dért ana bashgi kapsar. ise yeni
baslayan beyaz yaka calisanlar

ilk bir ay icinde e-6grenme
yoluyla, mavi yaka ¢alisanlar da
oryantasyon programi kapsaminda
Etik Bilgilendirme Egitimini
tamamlarlar. TUm c¢alisanlar

ise baslarken etik kurallarini
okuduklarina ve anladiklarina dair
imza atarlar.

Etik kuralarin ihlallerinin yani
sira insan haklari konusundaki
sikayetlerin de bildirilebildigi
etik kurulu mevcuttur. Bildirim
ve sikayette bulunmak isteyen
paydaslarimiz Etik Kurul
Danismanina etik@yunsa.com
adresinden anonim ya da acgik
kimlikleri ile ulasabilirler.

KURUMSAL YONETIM

Uyum Yénetimi

is Etigi Kurallari altindaki yasal
sorumluluklar basligi sirketimizin
uyum yonetimi ilkelerini belirler.
Yurt ici ve yurt disinda mevcut

tum faaliyet ve islemlerimizi yerel
yasalar ve uluslararasi hukuk
cercevesinde gerceklestiririz.
Mevzuatlarda gergeklesebilecek
guncel gelismelerin aninda takip
edilmesi zor ve titizlikle yUrutulmesi
gereken bir surectir. Bu streg¢ YUnsa
Kurumsal Risk ve Uyum Portall,
Kalite DokUman Entegre Yonetim
Sistemi, Kurumsal Risk Yonetimi

- Oncelikli Risklerimiz Gzerinden
yonetilir.

Hedefimiz tabi oldugumuz
tum yasalara %100 uyumdaur.
2022 sonu itibariyla herhangi
bir uyumsuzlugumuz
bulunmamaktadir.

YUnsa'da raporlama déneminde
cevre kanunu ve duzenlemeleri

ile ilgili, kanun ve yonetmeliklere
uyulmamasi sebebi ile herhangi bir
parasal veya idari ceza almadik.

Ayrica uyusmazlk ¢cézim
mekanizmalari kanaliyla getirilen bir
vaka da meydana gelmedi.


https://yunder.com.tr
https://www.yunsa.com/files/document/2819-2021.pdf 
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Yunsa'da surdurulebilirlik Yénetim Yapisi

anlayisimizin temellerini,
hissedar ve yatirbmcilarimiz
icin ekonomik deger
yaratmanin 6tesinde,
sosyal ve gcevresel
sorumluluklarimizi da
gozeterek tim Kkilit
paydaslarimiz icin

deger yaratma hedefi
olusturuyor.

YUnsa'da sirketin butun
operasyonlarindan Yonetim
Kurulu sorumludur. Genel Mudur
uygulayici rolunu Ustlenirken,
surdurulebilirlik konularinda
Yonetim Kurulu nezdinde
gozetmenlik yetkisi ve sorumlulugu
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesindedir (RESK). Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan

RESK, Genel Mudur'den gelen
geribildirimler dogrultusunda her
iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
rapor verir. Yonetim Kurulu, RESK
ve Genel Mudur birlikte sirketin
ekonomik performansini
yonetirler. SUrdUrulebilirlik
basliklarinin yénetilmesinde
hedefler, aksiyonlar ve gerekli
yatirimlarda son kararlari, Yonetim
Kurulu'nun onayi ile Genel Mudur
alir.

Operasyon Direktorl'ne karsi
sorumlu olan Cevre, Saghk

ve Guvenlik Komitesi (CSGK),
Enerji Komitesi (EK) ve Kimyasal
Yonetim Komitesi (KYK), ayri ayri
periyodik toplantilar yaparak
kendi sorumluluk alanlarindaki
performans sonugclarini
degerlendirirler. Riskler ve firsatlar
bu komiteler tarafindan duzenli
olarak analiz edilir ve yUksek risk

- yUksek firsat alanlarinda gerekli
aksiyonlar alinir. Tespit edilen riskler
ve firsatlar ile planlanan aksiyonlar
Genel MUdur’e raporlanir.

CSGCK, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi gergevesinde emisyonlar
dahil atik yonetimi ve su

tuketimi ile ilgili cevresel risk
degerlendirmelerini hazirlar. EK, ISO
50001 Enerji Yonetimi Sistemi'nin
gerektirdikleri dogrultusunda

enerji denetimleri yapar ve enerji
verimliligi projeleri yurutur. KYK,
ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals), Oeko - Tex Standard
100 ve Uretime Hazir (RTM),
sartnamelerine uyumlu Uretim
surecleri icerisindeki kimyasal
risklerini yonetmekle sorumlu
olmak ile birlikte Strdurulebilir
Giyim Koalisyonu Higg indeks Cevre
Yénetimi Modulu (SAC Higg Index
FEM), Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji (ZDHC), Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda sera gazi
salinimlari ve su yonetimini seffaf
bir yaklasimla tum kamuoyuna
aciklamaktadir.

Strateji ve Yonetim

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Stratejik 6neme sahip tim konulan ilgili yasal ylkimluliklerimizin 6tesinde ve Kkilit
paydaslarimizin da beklentilerini dikkate alarak yonetiyoruz. Kurumsal ve etik degerlerimiz
surdurilebilirlik hedeflerimize ulasma yolculugumuzda calisanlarimizi yénlendiren temel
unsurlardir.

istihdam

e . o sp)
Egitim ve Gelisim - (.. PR
Gesitlilik ve Surdurulebilirlik|
Firsat Esitligi Platformu

Malzemeler

insan Kaynaklari ve Dider Arastirma Enerji
Organizasyon ve . ger Gelistirme Komitesi
Sistem Oncelikli (EK)
ste Konular (Ar-Ge)

Gelistirme

Emisyonlar

Cevre Saglik

. Su
Ekonomik OQerasyqp ve Glvenlik Atiklar
Performans Direktoru Komitesi is Saghg ve
(CSGK) Guvenligi

Risklerin Erken
Saptanmasi
Komitesi
(RESK)

Kimyasal

Yoénetim

Komitesi
(KYK)

Musteri

Saghgi ve
Guvenligi

25
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DEGERLERIMIZ VE SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERIMIiZ

Kurumsal degerlerimiz, fark yaratarak buyume vizyonumuzu destekliyor.
Surdurulebilirlik stratejimizi sekillendiren 6ncelikli konular, kurumsal
degerlerimiz ile bire bir értustyor. Asagida listeli surdurulebilirlik
onceliklerimiz bu konulari ne kadar iyi yonettigimize bagl olarak hem

Vizyonumuz
2025’ de Avrupa’nin, 2030’ da
dunyanin lider yunld kumas
markasi olmak.

DEGERLERIMIZ

Guvenilirlik ve Durustluk
Musteri Odaklilik

Surekli Gelisim ve Yaraticilik
Hiz ve Esneklik

Aktif Katilim

Ekip Calismasi ve is Birligi

Sosyal Sorumluluk

riskler hem de firsatlar iceriyor.

Misyonumuz
Surdurulebilir, teknolojik ve
inovatif yaklasimlarla hayata deger
katan, tekstil cézUmleri sunmak.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIiz

is Etigi ve Uyum (Stratejimizin temelidir.)

Ekonomik Performans
Musteri Sagligi ve Guvenligi

Egitim ve Gelisim
Malzemeler

istihdam

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

is Saghgi ve Gavenligi
Musteri Saghgi ve Guvenligi
Malzemeler

Enerji

Emisyonlar

Su ve atiksu
Atiklar

Strateji ve Yonetim

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda
sirketimizin is hedeflerine
ulasmasinda etkileri olabilecek kisi

ve kuruluslar olarak tarif ediyoruz.
Kuruldugumuz gunden bu yana

tum paydaslarimizla etkilesim
oranimizla paralel olarak farklr iletisim
platformlarinda bir araya geliyor,
faaliyetlerimiz ve is sonuclarimizla ilgili
onlari bilgilendiriyoruz.

SurdurUlebilirlik raporlamasina
yonelik calismalarimiz kapsaminda,
tum bolumlerimizi temsilen Genel
MUdurimuze bagli st duzey
yoneticilerimizin katildigi strateji
¢alismasinda tum paydaslarimizi
oncelikli konularimiz gergevesinde
inceledik, grupladik.

Bu calisma sonunda surdurulebilirlik
yonetimiile ilgili iletisim kuracagimiz
kilit paydaslarimizi belirledik.

Bu raporda kilit paydaslarimiz arasinda
ilk iki siradaki paydaslarimiz olan
calisanlarimizin ve musterilerimizin geri
bildirimlerine yer verdik. Musterilerimiz
ile yil boyunca onlarin surdurulebilirlik
oncelikleri kapsaminda dialog
halindeydik ve duzenli geri bildirim
aldik. Onlardan gelen talepler kurumsal
surdurualebilirlik hedeflerimizle uyumlu
oldugundan strateji matrisimizde ve
alldigimiz aksiyonlarda dnemli bir
degisiklik olmadi.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Calisanlanimizla Surduralebilirlik
lletisimi

Calisanlarimizin stUrdurulebilirlik ve
sirketimizin etki alanlarina yonelik
farkindaliklarini artirmak amaciyla,
surdurulebilirlik dnceliklendirme
ve performans dederlendirme
anketi duzenledik. Calisanlarimizin
onceliklerine ve sirketimizin
surdurulebilirlik performansina
yonelik goruslerine raporumuzun
ilgili bolumlerinde yer veriyoruz.

Calisanlarimiza ve tum diger
kilit paydaslarimiza yonelik
iletisim platformlarimiz icerik
ve iletisim sikhgi da dahil olmak
Uzere Paydaslarimizla iletisim
Platformlarimiz tablosunda yer
alyor.

iC PAYDAS GORUSU

Surdurilebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin
%8T'i diyor Kki...

Yiunsa’nin oncelikli
paydaslarinin (¢calisanlar
harig), fikir/6neri

veya beklentilerini
ogrenebilecegi duzenli
iletisim platformlari
yeterlidir.

27
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Miisterilerimizle Surdirilebilirlik iletisimi

Surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda hedefleri olan uluslararasi tekstil markalarini temsil eden musterilerimizin
oncelikle surdurulebilir kaynaklardan temin edilmis malzeme kullanimi, kimyasal yonetimi ve atiklarin hammadde
olarak degerlendirilmesinin yani sira enerji ve su kaynaklarinin etkin kullaniimasi konularinda ortak ¢alismalar
devam etmektedir. Bu konularla ilgili agiklamalarimiza raporumuzun Ekonomik Performans ve Cevresel
Performans bdlumlerinde; Malzeme, Eneriji, Su, Atik ve Musteri Sagligi ve Guvenligi Yonetimi basliklari altinda yer

veriyoruz.
Yerel Halk
Potansiyel Calisanlar
Sivil Toplum Kuruluslar
Universiteler Calisanlar . CGalisanlarin Aileleri
s .. i -
(Akademik Cevre) Musteriler

Hissedarlar
Tedarikgiler

Yatirnmlar Arastirma Kurumlari

Finansal Kurumlar Kamu Duzenleyici Kurumlar

ve Yerel Yonetimler

Sendikalar

Medya Mensuplari

~ \\‘\\» \—/

-~ Meslek Odalan

Strateji ve Yonetim

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

Paydas Adl Platform Adi iletisim icerigi iletisim SIkhig!

Surdurdlebilirlik Degerlendirme

Anketi Oncelik ve performans degerlendirme Yilda bir kez
Yunsada.com (sirket ici sosyal O . .

Haber, duyuru, tebrik, 6zel gunler, sosyal paylasimlar Her gun
platform)

Galiganlar Genel Mudur bulusmalari Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari iki ayda bir kez
Calisan etkinlikleri Yemekler ve etkinliklerde bulusma Her ay
Sosyal kulUpler Yelken, bisiklet, futbol, masa tenisi, gezi 20.23 Yihnda aktif
edilecek.

Surdurdlebilirlik Geri Bildirim
Anketi

Toplantilar, denetimler

Oncelik ve performans geri bildirim Yilda bir kez

Surdurulebilirlik performansi Yilda bir kag kez

Musteriler Musteri Memnuniyet Anketi Memnuniyet dlzeyi iki yilda bir kez
E-bulten Sirket haberlerimiz Yilda dort kez

Satis ve yUz yuze gérusme Yilda 15-20 kez

Yurt disi fuarlar

Tedarikgiler Tedarikgi karneleri Tedarikgi performans degerlendirmesi Yilda bir kez

Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari Yilda bir kez

) Faaliyet Raporu
Hissedarlar ve

Yatinimcilar KAP agiklamalari

Sirketin mali durumu, 6nemli degisiklikler Yilda dort kez

Kamu,

Duzenleyici Sosyal ve cevresel mevzuatlar, yasal izinler, dzel i

Kurumlar Ziyaretler, bire bir toplantilar osyalve Gev! Y ! s Gerektigi durumlarda
birlikleri, tesvikler

ve Yerel

Yonetimler

Sosyal medya hesaplarimiz )
(Instagram, Youtube, Facebook, UrUnler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari

Tam Twitter, Linkedin)
Paydaslar

Haftada 2-3 kez

Medya, yazili basin, internet

o Urlinler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari Yilda 10-15 kez
haberciligi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Onceliklendirme Calismalari

YUnsa'da surdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki onceliklerimizi ilk
raporumuzun hazirlik surecinde
belirledik ve her yil gbzden
geciriyoruz.

1.Asama

GRI Standartlarinda yer alan
konulari inceleyerek, bu konular
arasinda sirketimiz agisindan
oncelikli konulari belirlemek

icin surdurulebilirlik stratejisi
anketi duzenledik. Bu ankette
katihmcilardan, ekonomik, cevresel
ve sosyal konularin etkilerini,
ortaya cikacak risk ve/veya
firsatlari, kilit paydaslarin sirketle
ilgili degerlendirme ve kararlarini
onemli 6lgude etkileyecek
konulari 6nceliklendirmelerini
istedik. Strateji anketinin sonuclari
surddrulebilirlik matrisimiz icin
temel olusturdu.

2.Asama

Sirketimizin strdurulebilirlik
stratejisini yonlendiren Genel
Mudurumuz ile yaptigimiz

gozden gecirme toplantisinin
sonuclarini, ¢alisanlarimizin
katildigr dnceliklendirme anketinin
sonuclarini ve musterimizin yaptigi
geri bildirimleri dikkate alarak
surdurulebilirlik dnceliklerimizi her
yil g6zden gegiriyor ve gerektigi
takdirde guncelliyoruz.

3.Asama

TUm surdurulebilirlik konularimiz
onceliklerine gore U¢ gruba
ayrilmis olarak strateji matrisimizde
yer aliyor. Matrisin sag Ust
boliumundeki birinci grupta hem
calisanlarimiz hem de YUnsa
acisindan daha yuksek 6neme
sahip ve sirketimizin performansini
dogrudan ve 6nemli dlgude
etkileyen konular yer aliyor. Bu
konular raporun ilgili bolumlerinin
ana basliklarini olusturuyor ve
sirketimizin ilgili performansini
verilerle rapor icinde detayl
olarak aktariyoruz. Boyle bir
matris olusturmak istememizdeki
temel amag, sirketimiz kadar

kilit paydaslarimizin da 6nem
verdigi konulari net olarak tespit
edebilmek ve hedeflerimizi

bu konular gcercevesinde
belirleyebilmektir. Onimuizdeki
dénemde daha fazla paydasimizla
fikir alisverisinde bulunmayi, buna
bagli olarak da odaklanacagimiz
konulari ve ilgili hedeflerimizi
gelistirmeyi amacliyoruz.

4.Asama

Surdurulebilirlik matrisinde birinci
grupta yer alan konular raporda
detayl yer verdigimiz konulardir.
Surdurulebilirlik stratejilerimizi

ve hedeflerimizi belirlerken

bu konulara odaklaniyor ve
surdurulebilirlik performasimizi
bu konular gercevesinde takip
ediyoruz. Gergeklestirdigimiz
Ar-Ge ve Total Productive

Management (TPM) uygulamalari
ile surdurulebilirlik performansimizi
her yil daha ileri cekmeye
calisiyoruz.

5.Asama

Toplanan veriler ile her yil
surdurulebilirlik raporunun
yazilmasi ve yayinlanmasini
amagliyoruz.

(GRI 3-1)

Paydaslar Uzerinde Etkisi ve Onemi
(Sirketle llgili Degerlendirme ve Kararlari)
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

YUNSA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK KONULARI MATRISI

- Genel Mudur

- Konularin gbzden gegirme - Strateji
listelenmesi toplantilan - Surdurilebilirlik « Hedefler
« Musteri geri matrisi . iyi Uygulamalar
«Strateji anketi bildirimleri - Olcuimler
- Calisan

gorismeleri

Matris Agiklamalari

1.Grup: YUnsa icin birinci 6ncelikteki ve raporda detayli yer verdigimiz konular
2.Grup: YUnsa icin ikinci 6ncelikteki ve raporda yer almayan konular

3.Grup: YUnsa igin Gguncu oncelikteki ve raporda yer almayan konular

Yunsa Stratejik Strdurulebilirlik Konulari Matrisi

- YUKSEK ONEM

*is saghgi ve
Guvenligi

*Atiklar R e \
*Su ve Atik Su Gh:lj:ztne“réiSagllgl ve \
*Enerji  +gkonomik Performans
*Cesitlilik ve Firsat Esitligi
*Malzemeler
*Egitim ve Ogrenim
*Emisyonlar
*Istihdam

*Musteri Gizliligi

*Yerel Toplumlar
*Glvenlik Uygulamalari

*insan Haklan Denetimleri

*Piyasadaki Konum (Ucretlendirme)

*Tedarikgilerde Cevresel Etki Denetimi

DUSUK ONEM Yinsa Uzerinde Etkisi ve Onemi

(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

« Surdurulebilirlik

Raporu

(GRI 3-1, 3-2)
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Konularin Sinirlari ve Raporlama Kisitlari

Oncelikli konular matrisimize dahil ettigimiz konularimizin tamami Cerkezkdy'deki tim Gretim ve yénetim
faaliyetlerimiz icin gecerlidir.

Tedarik zincirimizde izledigimiz ve kayit altina aldigimiz konular; tesisimiz icinde hizmet veren alt isverenlerimizin
saglik ve guvenligi ile ilgili konular, calisanlarimizin lojistigi icin kullandigimiz servis hizmeti kaynakli emisyon takibi
icin yaptigimiz hesaplamalarin yani sira tedarik ettigimiz geri donusturulmus ve ¢evre dostu malzemelerdir. Diger
konularla ilgili, alt isverenlerimizi de iceren tedarik zinciri ydnetimini dSnumuzdeki yillar icin planhyoruz.

TEDARIK

[' s Saghg Guvenligi

(Alt Isverenler) Emilasyonlar
| (Calisan Ulasim Araglari)
\ Malzemeler

(Kimyasal, Elyaf ve
iplik Tedarik)

URETIM

istihdam - Atiklar -
is Saghgi ve Ogrenim -
\  Suve Atik Su - Enerji -
v \ Malzemeler - Emisyonlar

/' YONETIM

[ Ekonomik Performans

\
\ Cesitlilik ve Firsat Esitligi
N

v

4 saTig/
MUSTERI

| MUsteri Saghgi ve Guvenligi
\

\
\
\

y ..So NI
| TUKETIM

[ Mdusteri Saghgi ve
‘\ Guvenligi

(Kimyasal Yonetim)

2

(Kimyasal Yonetim)

SAGLIK VE
KALITEL] YASAM

,‘ /\ SKA 3. Saglik ve Kaliteli Yasam

NITELIKLI
EGITIM

M| SKA 4. Nitelikli Egitim

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLG

g SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

TEMIZ SU VE
SANITASYON

E SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

INSANA YAKISIR
$ VE EKONOMK

BUyume

SANAYi, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

& SKA 9: Sanayi, inovasyon ve Altyapi

12

w SKA 12. Sorumlu Uretim ve Tiketim

KM

EYLEMI
@ SKA13. iklim Eylemi

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

@ SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar

‘ﬂff' SKA 8. insana Yakisir is ve Ekonomik

Yunsa'daki ilgili Oncelikli

Konular
Malzemeler
is Saghgi ve Guvenligi
Musteri Sagligi ve Guvenligi
istihdam
Atiklar

Egitim ve Gelisim

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Su ve Atiksu

Ekonomik Performans - Malzemeler
is Sagligi ve Guvenligi - istihdam
Egitim ve Gelisim - Enerji

Su ve Atiksu - Atiklar

Malzemeler
Enerji ve Emisyonlar

Ekonomik Performans
MUsteri Saghgi ve Guvenligi
Malzemeler - Enerji
Emisyonlar - Su ve Atik su
Atiklar

Ekonomik Performans
Malzemeler

Enerji

Emisyonlar

TUm cevresel konular

Strateji ve Yonetim

BM Sudrdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkida Bulunuyoruz!

Stratejik éneme sahip strdurtlebilirlik konularimizi belirlerken, Strdurlebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) dikkate aldik. lyi
uygulamalarimizi ve Ar-Ge projelerimizi global amaclar ile eslestirirken, dncelikli konularimizin 9 SKA ile iliskili oldugunu gorduk.

BM 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaclari

Kurumsal Hedefler icin
Calisan Bolumler
iSGC

Ar-Ge

insan Kaynaklari
insan Kaynaklari

iSGC

ISGC - insan Kaynaklar
Ar-Ge
Mali isler ve diger tim bslumler

Ar-Ge

Satin Alma

iISGC, Ar-Ge

TPM faaliyetlerine katilan
tum bolumler

isGC
Ar-Ge

Ar-Ge
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AR-GE VE INOVASYON

Teknolojik ve inovatif yaklasim-
larla hayata deger katan, tekstil
¢6zumleri sunmak icin Yiinsa
Ar-Ge Merkezi olarak, sosyal ve
cevresel sorumluluklarimizi da
gozeterek tim paydaslarimiz icin
deger yaratmak hedefi ile cevre
dostu kimyasal ve hammadde
tercih ederek tasarim, prosesleri-
mizi gerceklestiriyoruz.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi olarak, iyi
yonetisimin gerektirdigi; seffaflik,
aciklik, hesap verebilirlik, katilim-
cilik, etkinlik, hukuka baglhhk ve
toplumsal sorumluluklarin oldu-
gunun bilinci ile cevreye saygili
olarak devam ettiyor olacagiz.

DUnya ekonomilerinde belirsizligin
hakim olusuna, is ve calisma
dunyasinin 6nemli degisiklerden
gectigine taniklik ediyoruz. Once
pandemi, ardindan insanlarin
yasam sekilleri ve satin alma
aliskanliklarindaki degisim tim
dunyada oldugu gibi sirketimizde
de bircok alanda hissedildi.

Sirketin surdurulebilir gelismesini
saglayabilmek adina Arastirma
Gelistirme Merkezi ‘nde
Surduarulebilirlik Platformu
kurularak Teknoloji, Hammadde ve
inovasyon Platformlari ile pek cok
alanlarda surdurulebilirlik adina
calismalarimizi derinelstirme firsati
yakaladik. Karsiliklr etkilesimlerin
one c¢iktigi bir iliskiler butunune
dogru donusumu ifade ettigi
yonetim kavramini benimsedigimiz
bir 2022 yilini geride birakirken,
yoneten ve yonetilen ayrimi yerine,
tum taraflarin katilimi ile olusan
ortaklik anlayisina gecgilmesi
calismalarimizi sosyal cevresel
anlamda daha da surdurulebilir
kilmistir.

Tum c¢alisanlarimizin destegdi ile

bu sUrecte de gelecek planlarimizi
aksatmadan yapmaya devam ettik.
Oldukga basarili bir yili satis, Uretim
miktari, verimlilik ve net karda

artis ile tamamladik. Teknolojik ve
inovatif yaklasimlarla hayata deger
katan tekstil cozimleri sunmak icin
YUnsa Ar-Ge Merkezi olarak, sosyal
ve cevresel sorumluluklarimizi da
gozeterek tum paydaslarimiz.

icin deger yaratmak hedefi ile
cevre dostu kimyasal ve hammad-
de tercih ederek tasarim, proses-
lerimizi gerceklestiriyoruz.

Her firma, diger firmalardan
farkli olmanin yolunu ararken
asil sorun, bunun nasil yapilacagi
hangi alanlarda farklilasacagidir.
inovasyona ulasmanin yéntem-
lerini kendi isimize uyarlayarak
ve bu ydntemlerle planh sekilde
calisarak inovasyona giden kapiy!
aralamamiz mumkun.

Ar-Ge ekibimizle birlikte Yun-
sa’'nin mevcut yetkinliklerini hangi
alanlara tasiyabilecegimizi, kronik
sorunlarimizi nasil ¢ozecegimizi
ve gelecekte ne Uretecegimiz
konusundaki arayislarimizi de-
rinlestirmeye devam ediyoruz.
Musterilerimizden aldigimiz geri
donusler yaninda dunyadaki bu-
yuk trendleri ve stratejilerimizi de
girdi olarak kullanarak inovasyon
alaninda Yunsa'nin basarilarini
artirmak en temel 6nceliklerimiz
arasindadir.

2022 yilinda bu kapsamda sur-
durulebilirlik projeleri, pre-post
tuketim atiklarinin geri donus-
tUrulmesi, teknik tekstil alaninda
filtre ve test kumaslari, giyilebilir
teknolojiler, enerji sarflarinin
dusurulmesi gibi bircok alanda
calismalar yuruttuk. CDP progra-
minda su guvenligi kategorisinde
skorumuzu B seviyesine tasidik.

Strateji ve Yonetim

AR-GE VE INOVASYON

Pra::!e ‘_‘Fﬁna-tln‘u Teknoloji
vz Fikri MOlkivet Platformu
Platformu
Hg;:;::r:’f | sirdardlebilirlik
Platformu : Flatiamnu
Yeni Urlin
Celistirme ve
inovasyon
Platformu
Rakamlarla Ar-Ge
Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi 35
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Projesi Sayisi 30
Patent Basvurusu Sayisi 1

Universitelerle Calismalar 2 Yuksek Lisans Tezi, 7 Proje, 4 Makale, 8 Bildiri

Ar-Ge Harcamalari Toplami

(Capex ve Opex Dahil) 11.855.435,13 TL
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AR-GE VE INOVASYON

2022 yilinda Ar-Ge ekibimizin Emis-
yon hesaplamalari egitim programi-
na dahil ederek bu konuda yetkinlik
kazanimlari saglanmistir. 2022 yih
ISO 14064-1:2018 kapsaminda 6
Kategoride hesaplamalari yapilarak
ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama-

sI akredite kurum ile dogrulama
calismalari yurutulmustar. 2022

yili elektrik enerjisi tuketimimizin
tamamini yesil enerji kapsaminda
sertifikalandirmis bulunmaktayiz.
Yenilenebilir kaynaklardan Uretilen
elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) sertifikamizi almanin hakli
gururunu yasiyoruz. ilgili sertifika

ile karbon nétr ve strdurulebilir ge-
lecege katki saglanmaktadir, 2022
yilrigin 13.284,5 CO, esdeger ton
emisyonunu yesil enerji kapsaminda
noétrlemis bulunuyoruz. 2023 yilinda
ise su ayakizi hesaplamalari konu-
sunda yine egitim programina dahil
olunarak, dogrulama calismalarrigin
organize olunacaktir.

Boya isletmelerimiz de, calisanlarin
ergonomisi ve renk tekrarlanabilirligi
konusunda oldukga ilerleyecegimiz,
su ve enerji tuketimlerimizi yari
yarlya azaltarak surdurulebilirlik
hedeflerimize ciddi katkida
bulunacagimiz boyahane
yatirrmimizi devreye almak Uzereyiz.
YUnsa bunyesinde kullanilacak
kimyasallarin giris kalite kontrol
testlerinin belirlenerek, boyarmadde
ve apre kimyasallarinin genelinde
yayginlastiriimasi saglanarak,

kalite planlari olusturulmustur.
Ar-Ge liderliginde Kimyasal Giris
Kontrol Sistemi kurulmus ve hayata
gegirilmistir.

Uludag Tekstil ihracatci Birligi
liderliginde Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde girisimcilik ekosis-
temini olusturmak, sektdre ka-
zandirmak amaciyla TechXtile Start
Up Change Ulkemizde girisimcilik
farkindaliginin gelismesine katki
saglamaktadir. Sektérun ve girisim-
cilerin intiyaclari ile gelisen bu yapi
giderek daha da genislemis, bu
gelisme ile tum faaliyetleri tek cati
altinda toplanan, gegen yil itibari ile
hayata gecirilen TechXtile Platform
olarak calismalarina devam etmek-
tedir. TechXtile Platformu yapisi; T.C.
Ticaret Bakanhgi, T.C. Sanayi ve Te-
knoloji Bakanhg, Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM), Uludag ihracatcilar
Birligi (UTIB), Uludag Hazir Giyim ve
ihratcatcilar Birligi (UHKIB), Bur-

sa Ticaret ve Sanayi Odasl (BTSO),
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA), Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi
(BUTEKOM) ortakhgiyla duzen-
lenen TechXtile 6dul téreninde
YUinsa, Ar-Ge ve inovasyon alaninda
yuruttugu basarili galismalar ile
tekstil sektdrune katki saglayan en
basarili ilk 10 firma arasina girerek
2022 inovasyon Ligi Sampiyon Firma
kategorisinde inovasyon Odulin
almaya hak kazanmistir. iki yil Gst
Ustte inovasyon Ligi'nde 6dul alarak
basarilarimizi taclandirmanin guru-
runu yaslyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerinde hem muhen-
dislik hem akademik anlamda re-
kabet ile ancak ticari degeri yUksek
isleri ortaya koyabilmemiz mUmkun
olabilmektedir. Bu nedenle Ar-Ge
Merkezi'nde gorev alan personelle-
rin yetkinliklerine destek olabilmek

onceligimiz olup Lisansustu tez ca-
lisma konularini Yunsa ¢alisma alani
ile iliskilendiriyoruz.

Bu hedef kapsaminda Ar-Ge Merke-
zi Yetkilisi olan Dr. Duygu Yavuzka-
sap Ayakta'nin es danismanliginda
yurutulen “Cift Kath Ramoz Makine-
sindeki Performans Parametreleri-
nin Belirlenmesi ve Enerji Tasarrufu
Uzerine Etkilerinin Arastiriimasi”
baslikli Yuksek Lisans Tezi Kirklareli
Universitesi, Makine MuUhendisligi
Anabilim Dali'nda kabul edilmistir.
“Farkli Elyaf Tipi ve Kumas Yapilari-
nin Dokuma Filtrelerin Performan-
sina Etkilerinin incelenmesi” baslkli
tez calismasi Tekirdag Namik Kemal
Universitesi, Tekstil MUhendisligi
Anabilim Dal'nda Temmuz ayinda
YUksek Lisans Tezi olarak kabul edil-
mistir. iki Ar-Ge personelinin ylksek
lisans tez yayini ile toplamda 2 adet
Doktora tezi, 6 adet YUksek Lisans

tezine destek vermis bulunmaktayiz.

Katkilarin ¢alisanlar tarafindan takip
edilebilmesini 2022 yili itibariyle dis
paydaslara da paylasima acgiimistir.

Arastima gelistirme faaliyetlerinin
calisanlar tarafindan éneminin
anlasilabilmesi ve ¢alisanlarimizinda
katkilarini alabilmek, projelere dahil
edebilmek icin farkindaliklarinin
artmasi adina 4 ayda bir

yayinlanan Wool Road dergimiz
Ar-Ge Merkezi'ndeki ¢calismalarimiz,
yurutulen proje ve faaliyetlerimiz,
firma bilgi dagarcigina yapilan
katkilarin ¢alisanlar tarafindan takip
edilebilmesini 2022 yili itibariyle dis
paydaslara da paylasima acgiimistir.

Strateji ve Yonetim

AR-GE VE INOVASYON

i i

J J

4

Faydali Model Tescil

4

Yayin (Makale, Bildiri)

Ulusal Destekli Basari
lle Tamamlanan Proje

Q

Patent Tescil

Ulusalararasi Destekli Basari
lle Tamamlanan Proje
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Filtre Kumas Yapilarinin
Gelistirilmesi

Tekstil sektorunun en hizl buytyen
alani olan teknik tekstiller tip,
tasimacilik, koruyucu giysiler, tarim,
spor malzemeleri, paketleme,
jeotekstiller, insaat ve sanayi gibi
bircok alanda karsimiza cikmaktadir.
Teknik tekstilin kapsamina giren
filtrasyon tekstilleri gunumuzde
pek cok sektérde kullanilmaktadir.
Filtre kisaca, bir akiskan icinden
kati partikullerin elimine edilmesi
(stzulmesi) icin kullanilan
malzemeler olarak tanimlanabilir.

Neler yaptik?

Madencilik faaliyetlerinde yaygin
olarak kullanilan atik su yonetimi
ve kati/sivi ayirma yontemlerinin
daha iyi anlasilmasina ve ilgili filtre
kumaslarinin yerlilestirilmesine katki
saglanmasi amacglanmistir. Maden
sektorunde kullaniimasina yonelik
performans ozellikleri iyilestirilmis
filtre kumasi gelistirildi. Tubitak
ARDEB 1002 kapsaminda proje
basvurusu kabul edildi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Filtre kumasi ticarilestirilerek ithal
edilen UrUnlerin ikamesi ve ithal
edilme potansiyeli olan bir Grtn
elde edildi. Uzun vadede farkli
sektorlerde kullanilmasina olanak
saglanacaktir. Bu kapsamda
gelistirilen filtre kumasinin farkl

fonksiyonel 6zelliklere sahip olmasi
icin calismalar yurutulmektedir.

Sosyal

Ar-Ge Merkezi personelinin Tekirdag
Namik Kemal Univesitesi Tekstil
MUhendisligi Anabilim Dali'nda
YUksek Lisans tezi olarak kabul edild;,
2022 ‘de yayinlandi. ARDEB 1002
projesi olarak devam ettirilmektedir.

Cevresel

Kati partikullerin tekstil filtre
yapllarrile sivilardan veya gazlardan
ayrilmasi, cok sayida endustriyel
islem icin Urdnun safligini arttiran,
enerji tasarrufu saglayan, proses
verimliligini yUkselten, degerli
maddelerin geri kazanilmasina
olanak saglayacak.
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Dogal Dil isleme ile ihale Takip
Sistemi

ihale takibi, satin alma streci icin
onemli bir adimdir. Takip etmek
icin cok sayida ihale ve s6zlesme
olabileceginden, daha buyuk ticari
organizasyonlarda gelismis bir
izleme sistemi kullanilmalidir. Ancak,
geleneksel yaklasim kullanildiginda
insan hatasi kaynakli sorunlar
meydana gelebilir. Bu nedenle
islerde verimsizlige ve gecikmeye
neden olabilir ve bu da ne yazik ki is
organizasyonunun karsilastigi bazi
kayiplarla sonuglanabilir

Neler Yaptik ?

Ag egitim veri seti olusturulmasi
adina gecmiste girilen ihale
metinleri sisteme tanitildi.
Sonrasinda ag robotunun elde
edilmesi, Keras ve Zemberek
kUtuphanelerinin uygulanmasi,
metin vektorlerinin elde edilmesi,
LSTM agi ile siniflandirma yapildi.
Son olarak ihale takip sisteminin
calistirihp test edildi.

Sonuc ve Kazanimlar
Ekonomik

Bu kapsamda gelistirilecek ag
robotu ile firma ihale ilanlarindan
direk haberdar olarak, kisiye
baglihktan kurtulmus olacaktir.
ihaleye konu olan trtin icerik
bilgileri hakkinda bilgi sahibi olarak
Urun farkindaligi ve Urun standart
beklentileri 6grenildi.

Bu edinilen bilgiler isiginda katma
degerli Urdn gelistirme konusunda
onceligi olan firmamiz know-how

olusturuldu.

Sosyal

Ag robotunun buldugu bilgiler ise
TUrkce ve ingilizce dogal dil isleme
teknikleri ile 6n isleme sokulup
projede gelistirilecek yapay sinir

agl temelli bir siniflandiricida
kullanilacaktir. Bu tip yapay sinir adi
yaklasimi sektor konu bazli olarak
ilk defa yapilmakta ve bu durum
calismanin yenilikci ve teknolojik
degerini arttirmaktadir.

Cevresel
ihale takip sistemi gelistirilerek

insandan bagimsiz destek sistemi
olusturuldu.
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Kumas Asinma Dayanimi Testin-
de Es Zamanli ve Objektif Bir
Degerlendirme Saglayacak Yeni
Bir Sistem Gelistirilmesi

Tekstil yUzeylerinin dayanikhhgy,
kullanim sirasindaki performans ve
kullanilabilirliklerinin bir 6lctsudur.
Bu ozelliklerden birisi olan asinma
dayanimi, tekstil Grintnudn
sUrtinmeye karsi gosterdigi direng
olarak tanimlanabilir.

Kuvvetlerin etkisiyle ipliklerin kumas
icindeki pozisyonlari da degisime
ugrayarak, kumasta bukulme,
carpilma ve dolayisiyla da kumas
goruntUsunde énemli bozulmalar
olusabilmektedir.

Bu bozulmalar, kumasin diger
mekanik ozelliklerinde de
kayiplarin olusmasina neden
oldugundan, kumaslarin asinma
dayanimi giysinin kullanim
performansini belirleyen en
onemli parametrelerden birisi
olarak degerlendirilmektedir. Bu
ozelligin giysinin kullanimindan
once belirlenmesi de oldukga
onemli olup, laboratuvar ortaminda
gergek kosullarin olusturulmaya
calisildigi cesitli test duzenekleri
bulunmaktadir.

Neler yaptik?

Ege Universitesinden Doc. Dr.
Gonca Ozcelik Kayseri liderliginde
yUrdttigumuz projede, asinma
dayanimi belirlenecek kumaslarin
asindirici yuzey Uzerinde, kumasta

meydana gelen asinma miktarinin
otomatik olarak géruntu isleme ile
belirlenecegi bir asinma test cihazi

tasarlanarak, imal edilecektir.
Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Gelistirilecek olan cihazin Uretimi
ticarilestirilmesi asamasinda,

cihazin yerli bir firma tarafindan
Uretimi saglanacaktir. Boylelikle

Uretim, dolayisiyla da katma deger

Turkiye'de kalmis olacaktir.
Sosyal

Proje TUBITAK ARDEB 1001
arafindan destek kapsamina
alinmistir.

Cevresel

Test sUreclerinde is ve atik yUku
azalmis olacaktir.
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Kudret Nar Ekstrakth Pva-Ki-
tosan Cozeltisinden Elektro-
egirme Yontemiyle Antimikro-
biyal Ve Antifungal Kumas
Gelistirilmesi

Son yillarda antibiyotiklere direng
gosteren bakteri & viruslerin ortaya
¢ikmasi, dogal kaynakli ilaglarda
gorulmeyen veya az gorulen yan
etkilerin sentetik ilaglarda dikkati
cekecek kadar ¢cok olmasi, bilim
adamlarini dogal kaynakli ilaglar
arastirmaya yoneltti. Kudret nari
iklim tipi olarak tropikal bolge
meyvesi oldugundan denize yakin
yerlerde ve uyumlu topraklarda
kolaylikla yetismektedir. TUrkiye'de
en ¢cok Bursa ve Yalova gibi yerlerde
yetisebilmektedir.

Neler yaptik?

Mugla Universitesi ile is birligi
yapilarak kumas gelistirilmesi icin
organize olundu. Enkapsulasyon ve
elektroegirme yontemi yardimiyla
antimikrobiyal ve antifungal

etkileri olan, yuksek mekanik
ozelliklerine sahip kumas Uretmek
hedeflendi ve laboratuvarda uretimi
gerceklestirildi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Katma degeri yuksek, multi-
fonksiyonel Urun tasarimlari

ile koleksiyon zenginliginin
saglanmasi, farkli sektorlerde
ihracat payi elde edebilme sansinin

yakalanmasi.

dagarcigina eklenmesi, Mugla
Universitesi ile isbirligi kapsaminda;
TUBITAK 2209-B Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik
Sosyal

Antimikrobiyal ve antifungal
kumas Uretiminin Yunsa bilgi
Arastirma Projeleri Destegi
Programi'nda lisans égrencisinin
tezine Sanayi Danismani olarak
destek saglanmaktadir.

Cevresel

Yerli dogal bitki 6zleri kullanilarak,
ilaglarin yan etkilerinden maruz
kalmadan tedavi olanaginin
saglanmasi.
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Geri D6nusimlii Hammadde-

lerin Kullanimi ile Gug Tutusur
Ozellige Sahip Désemelik Ku-

maslarin Gelistirilmesi

Sanayinin gelismesiyle birlikte,
insanlarin guvenligi de dnemli bir
konu haline gelmistir. Gug¢ tutusur
tekstil endustrisi; Uretim teknolojisi,
cevre dostu, toksik olmayan

ve tekstillerin konfor 6zelligini
tamamlayici guc tutusurluk
kumaslarinin Uretilmesi seklinde
olmaktadir.

Neler yaptik?

Mevcutta kullanilan doésemelik
kumaslar surdurulebilir
hammaddelerle Uretilmistir.
Gelistirilen kumaslara istenilen test
standartlarinda guc¢ tutusurluk
ozellik kazandiriimistir.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

GUc tutusur 6zellige sahip
dosemelik kumaslar gelistirilerek,
firma icerinse know-how
kazandiriimistir. Gelistirilen yeni
Urun ile firmanin satisa sunacagdi
yeni pazar olusturulmustur.

Sosyal

GuUnluk yasantida nerede olursak
olalim (ev, okul, isyeri veya ulasim
araclari) cevremizde bulunan esya
veya makinelerden can ve mal
guvenligi acisindan beklenilen

en onemli 6zellik herhangi bir
nedenle aleve maruz kalindiginda
tutusmama o6zelligi géstermeleridir.
Bu nedenle yangin guvenligi,

pek cok farkli endustri kollarinda
son yillarda artan bir 6nem arz
etmektedir. Aleve maruz kalinmasi
durumu icin duman ve Isi
detektorleri, pulvarize su pUskdrtme
sistemleri ve daha baska erken
uyari sistemleri gelistirilmektedir.
Fakat tum sistemler bu ortamlarda
bulunan malzemelerin, guc
tutusurluk kazandirilmis
malzemeler olmasi ile daha verimli
hale gelebileceklerdir.

Cevresel

GUcg tutusur tekstil yapilari
gelistirilirken surdurulebilir
hammaddeler kullaniimistir.
Gelistirilen yapilara gug tutusur
ozellik kazandirilarak is sagligi
ve guvenligi acisindan calisanlar
korunmus olacaktir.
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Kumas Analizi icin Yapay Zeka
Uygulamasinin Gelistirilmesi

Tekstil sektorinde kumas analizi
gorevini insandan bagimsiz
gerceklestiren goruntu isleme
analizi yapabilen sistem
gelistirilmesi hedeflendi. Yapay
sinir aglari, insan beyninin
ozelliklerinden olan 6grenme
yolu ile yeni bilgiler turetebilme,
yeni bilgiler olusturabilme ve
kesfedebilme gibi yetenekleri
herhangi bir yardim almadan
otomatik olarak yapabilmek
amaci ile gelistirilen bilgisayar
sistemleridir. Bunlara ek olarak,
insan beyninin fonksiyonel
ozelliklerine benzer sekilde
ogrenme, iliskilendirme,
siniflandirma, genelleme, 6zellik
belirleme ve optimizasyon

gibi konularda basaril bir

sekilde kullanilabilmektedirler.
Orneklerden elde ettikleri bilgiler ile
kendi deneyimlerini olusturmakta
ve daha sonra benzer konularda
benzer kararlar verebilmektedirler.

Neler yaptik?

Proje kapsaminda kisa sUrede
tarayici araciligiyla yapay sinir
aglarindaki derin 6grenmeyi
kullanarak kumas analizi yapabilen
program tasarimi igin metot
tasarlandi. Bu metot tasarimi icin
03.11.2022 tarihinde 2022/016678
numara ile Patent basvurusu
yapildi. Kumas tasarimi esnasinda
bilgisayar destekli tasarim
sayesinde kullanici desene ait

¢ozgu-atki renk rapor dizilimi,
¢ozgu-atki sikligi, 6rgu raporu
vb. bilgiler otomatik olarak
hazirlanacaktir.

Sonugclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Goruntu analizinin tasinabilir tablet
ile kolayca islenip, kumas analizinin
%] hata paylyla yapilarak reproses
miktari dUsurulecektir. Gelistirilecek
uygulamanin ticarilesmesi
sayesinde rekabet glcUmuzun
artmasiyla ulusal ve uluslararasi
pazarda da Ulkemize ekonomik
kazang saglayacaktir.

Sosyal

YUnsa da yapay sinir aglarinin
kullaniimasiyla olusan bilgi birikimi
elde edildi. Kumas analizinde ilk kez
bir 6lcim sisteminin gelistirilmesi
ile goruntunun girdi olarak
kullanildigi bir yazilim gelistirilerek
kumas orgusu rapor analizlerin
insandan bagimsiz yapilacaktir.
Sektorde yapilan Ar-Ge projelerine
onculuk etmesi beklenmektedir.

Cevresel
Projenin basarili sonuclanmasi ile

dogal kaynak kullanimi ve is yUku
azalmis olacaktir
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Dijitallesme Yol Haritasinin
Belirlenmesi

YUnsa'nin Endustri 4.0 hedeflerini
gerceklestirmesiicin yUksek
derecede otomasyon, her yerde
baglanti ve akilli sistemler
gereklidir bunu saglamak icin SIRI
(Smart Industry Readiness Index)
Degerlendirme Matrisini kullandik.
Bu matris Teknoloji yapi tasl,
otomasyon, baglanti ve zeka olmak
Uzere hedefler belirlenmistir.

Neler yaptik?

2022 yilinda SIRI degerlendirme
matrisine dayanarak Dijitallesme
yol haritamizi ¢ikardik. 2023,2024 ve
2025 yillarricin hedefler belirledik.
Bu hedefler dogrultusunda proje
onerileri hazirladik.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Otomasyon sistemi ile is gucy,
malzeme yUukudnun azaltilmasi

Sosyal

Marka degerinine guclendirilmesi
Cevresel

Otomasyon sistemleri ile enerji

tasarruflarina bagl emisyon
salimlarinin azaltilmasi.

Robot ile Desenlerin
Olusturulmasi

YUnsa olarak tasarim asamasinda
bir cok teknik bilgi kullaniliyor olup,
kulanilan ERP sistemine girilmesi
cok fazla zaman alabilmektedir. Bu
durum nedeni ile kullanilan tasarim
programini ERP sistemi ile entegre
bir sekilde kullanabilmesi Uzerine
organize olunmasi saglandi.

Neler yaptik?

Penelopede robot sayesinde;
ERP Uzerinden gelen verilerle
desenlerin olusturulmasini
sagliyoruz. Boylece tasarimcilarin
is yukunu hafifletilmesinin
saglanmasi ve satis ekibinin de
bunu uygulamamizda kullanarak
satislarini arttirmasi saglandi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Tasarim asamalari daha hizli
tamamlandigi icin musterilerimize
daha hizli dénus sagliyor olup, satis
oranlarimizi artti.

Sosyal

Calisanlarimizin is yuku azaldi.

Turkiye'de Kaliteli Yapagi
Verimine Sahip Merinos
Baslangi¢ Surusu Olusturulmasi
ve Bu Koyunlarin Yiinlerinden
Katma Degeri Yiiksek Kamgarn
Dokuma Kumas Uretimi
Potansiyelinin Ortaya Konulmasi

Proje TUBITAK 1005 projesi olup
Universite projesidir ve TUBITAK

ile fikri-mulkiyet hakki ve gizlilik
sozlesmesi Tekirdag Namik Kemal
Universitesi'nden Prof. Dr. Riza ATAV
ile TUBITAK arasinda imzalanmistir.
YUnsa projede destekgi kurulus
olarak yer almakta ve bu durum
bazi proje is paketlerinde belirtilmis
durumdadir. Yinsa'nin imzalamis
oldugu bir adet destek mektubu da
mevcuttur.

Neler yaptik?

Kamgarn hattina uygun yun

elyaf Avustralya'’dan tedarik
edilmekte, yerlilestirme ve emisyon
salimlarinin azaltilabilmesi adina,
Turkiye'de Uretilmesini saglamak
amaci ile baslangi¢ surusinun
olusturulmasi saglandi. Trakya
bolgesindeki safkan karabey
merinosu bakan isletmeler
gezilerek 24 mikron altinda incelige
sahip koyunlar saptandi. Ardindan
Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Ziraat Fakultesi ¢iftliginde 30

disi ve 3 erkekten bir baslangig
surUsu olusturuldu. Koyunlarin
rahat ve guvenli bir yasam alanina
sahip olmalariigcin Yunsa ciftlik
yapimina destek oldu. 1yil bakilan
koyunlardan kirkim yapilarak

kontrol icin elyaf testleri yapildi.
Koyunlardan elde edilen ortalama
22 mikron inceligine sahip yunler ile
YUnsa isletmesinde iplik ve kumas
Uretimiicin saglandi. Ardindan elde
edilen mamul kumasa konfeksiyon
yaptirilarak bir adet ceket Uretimi
gerceklesti.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Turkiye'de koyunlardan elde edilen
yunler kalite 6zellikleri yonunden
katma degeri yuksek ince kamgarn
kumas Uretimine uygun degildir.
Bu nedenle her yil tekstil alaninda
kullanilmak Uzere Turkiye'ye kaliteli
yapadi ithal edilmek durumunda
kalinmaktadir. 2018 verilerine gore
Turkiye yaklasik yilda 7.999.674

ton yunu 88.875.863 dolara ithal
etmektedir. Proje kapsaminda

yerli koyunlarimizin yapagilardan
Kamgarn dokuma kumas

Uretimi ve bu kumaslardan da
erkek takim elbise ceketi Uretimi
gerceklestirilerek bir yerli-milli
prototip olusturulmustur. Bu
olusturulan prototip akademisyen,
sanayici, kamu kuruluslari ve
basinin bir araya getiriligi bir
toplantida tanitilmistir. Turkiye'de
yetistirilen koyunlarin sadece
etinden ve sutunden degil

ayni zamanda yapagdisindan da
yararlanma imkani olusacaktir.

Hali hazirda ince yun lifine olan dis
bagimlligimiz sona erecek ve kendi
kendimize yeten bir Uretim modeli
olusacaktir.

Sosyal

Sonradan devami niteliginde
yaplilacak yeni projelerle uzun
vadede Turkiye'nin kaliteli merinos
yunu ihtiyaci yurtdisina bagimli
olmaktan kurtarilip, yerli Gretim

ile karsilanabilir hale getirilmis
olacaktir.

Cevresel
Yurticinden ham madde temini

saglanabilmesi durumuda anlamli
bir emisyon azalimi olacaktir.

L :
»




"'R:'MANSIMIZ-JV

—'-.r: = e

..__,_.'"'

=i

Yiunsa'da Uretim ve satis faaliyetlerimizi, insana ve gevreye
karsi sorumlu olmayi yaklasik 50 yildir sardurayoruz. Yillik
ciromuzun yaklasik yarisini olusan ihracatimiz ile bugiin 50’dan
fazla Glkedeki 400'U askin musterimize Urunlerimizi sunuyoruz.

Surdurulebilir baylimenin yolunun, yarattigimiz ekonomik
degeri hissedarlarimizin yani sira, basta calisanlarimiz,
musterilerimiz ve tedarikgilerimiz olmak tzere tum Kkilit

paydaslarimizla paylasmaktan gectigine inaniyoruz.
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FINANSAL PERFORMANSIMIZ

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik
degerlendirme
anketine katilan
calisanlarimizin %92’si
diyor Kki...

Yunsa kilit paydaslari
icin 6nemli oranda
ekonomik deger
yaratir.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Sorumlu Kisi ve Bolumler

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonuclari

2022 yilinda yarisini ihracat kanaliyla gergeklestirdigimiz ciromuz,
satis metresi ile birim satis fiyatindaki artis ve kurun etkisiyle
artarak 342 milyon TL'den 1 milyar 280 milyon TL'ye yukselmis,
ciroda %275 artis goérulmustur.

1.280 488

Milyon TL

y/

Net Satislar

Milyon TL

/
L I/

Brut Kar Net Kar

%38 |
4 _

I

y/

|

Toplam Varliklar

Brut Kar Marji Net Kar Marji

Vizyonumuz
Yénetim Kurulu, Sirket Yonetimi

iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarinda
yapilan degerlendirmeler

FAVOK

2022: %16,65 ve 141 milyon TL

FAVOK

2022: %30,76 ve 394 milyon TL
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NET SATISLAR

Milyon TL

298

2020

342

2021

1280

2022

ESAS FAALIYET KARI

2020

Milyon TL
»
ﬂ// g
>3 50

2021

378

2022

FINANSAL PERFORMANSIMIZ

Turkiye'nin tekstil sektorinde
en degerli markalarindan biri
ve Avrupa'nin tek catr altindaki
en buyuk entegre yunlt kumas
Ureticisi olan YUnsa, hem yaratilan
ekonomik katma deger ile hem
de yatirimlarla 2022 yilinda
paydaslarina deger sunmaya
devam etmistir. Donem icinde
yapilan sabit kiymet yatirim
harcamasi 62 milyon TL'dir.

Ulkemizin ekonomik blytmesine
ve endUstriyel birikimine bu yil da
onemli katki saglamaya devam
ettik. 2022 yilinda ihracat gelirimiz
661 milyon TL olmustur. Toplam
ciromuz da 2022 yilinda ciddi
miktarda bir artis ile 1.280 milyon
TLl'ye yukselmistir. Gerek sundugu
koleksiyon,gerek musteriye
verilen servis ve Urun kalitesi

ile mUsteri memnuniyetinin en
Ust seviyeye cekilmesiyle cirosu
olumlu etkilenen Yunsa Net karini
da bir 6nceki yila gore %1222
arttirmayi basarip bu dénemde
de paydaslarina katlanarak deger
yaratmaya devam etmistir.

Bu donemde Sirket kisa

vadeli doviz finansal borglarini
odeyerek finansman yapisini

da guglendirmistir. Tesvikler
kapsaminda 2022'de yaklasik 42,7

milyon TL devlet destedi kullandik.

Yil boyunca stok,maliyet ve
finansman surecleri iyi yonetilerek
verimlilik saglanmaya c¢alisiimistir.
Nominal olarak buyUyen isletme
sermayesinin devir sdrelerine

bakildiginda ciddi anlamda iyilestigi
gorulmektedir. 2022 yilinda ayrica
sirketin kisa vadeli doviz borclari
tamamen kapatiimis ve finansman
yapisi guglendirilmistir.

ihracat odakli bir sirket olarak,

yil boyunca kuresel pazarlarda
hakim olan belirsizlik ortaminin is
sonuclarimiz Uzerindeki etkilerini
en aza indirmek icin gerekli ttm
tedbirleri aldik. Bunun sonucu
olarak ihracatimiz bir 6nceki

yila gére doviz bazinda 2 katina
cikmistir.

Bir yandan ham madde ve stok
yonetimi alaninda uyguladigimiz
dogru stratejilerle kuresel tedarik
krizinin olumsuz etkilerini
basariyla yonetirken, diger taraftan
operasyonel verimliligi ve karhligi
artirmak icin bir dizi stratejik
aksiyon aldik. Bu sistemli ve odakl
calismalarimiz sonucunda, tim
belirsizliklere ragmen gugclu bir
performansla 2021'ye gdre karhligini
%1222 arttirarak sirketimiz gucunu
bir kez daha ortaya koymustur.

Onumuzdeki ddnemde de finansal
hedeflerimize ve verimlilik temelli
operasyonel mukemmellige
odaklanarak, Uretim ve satis
faaliyetlerimize devam edecegiz.
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Uriin Maliyetlerinin Fiili Olarak
Hesaplanmasi

Uretilen GrUnlerimizin Gran
agaclarini analiz ederek filli
maliyetin hesaplanmasi
hedeflenmistir.

Neler yaptik?

Siparis asamasinda
maliyetlerindirme sumilasyonu
kullanarak, standart maliyetlerin
olusturulmasi saglandi, boylece
hesaplanan maliyetlendirme

ile GrinUn YUnsa'ya maliyeti
hesaplanip fiyatlandirma daha
kolay yapliliyor olup, zaman kaybinin
onune gegildi.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik

Uretim esnasinda meydana

gelen giderlerin, maliyetlendirme
asamasinda analitik raporlama
yvapilarak, gercek maliyetlere ulasim
saglandi.

Sosyal

Dogru maliyet ile dogru Urune,
Uretim yonelimi ve dogru pazarlara
ulasim saglanmis oldu.

ERP ile Musteri Siparislerinin
Kontrollii Takibinin Saglanmasi

MuUsterilerimizin analizlerinin ve
takiplerinin ERP'de tek ekranda
yapllmasi hedeflenmistir.

Neler yaptik?

Veri analitigi ve veri
gorsellesmesi saglanarak, ilgili
departmanlarimizin kolayca
takip edebilmesi; aylik, yillik satis

hedeflerinin belirlenmesi saglandi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

En yakin satis hedefinin
belirlenmesi saglanarak, gercekci
hedeflerin netlestirilmesi

Sosyal

Veri gorsellesmesi ile pazardaki

musteri portfoydnun daha detayl
analizi

4 T e
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MALZEME YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik degerlen-
dirme anketine katilan c¢ali-
sanlarimizin %88'i diyor Ki...

Yunsa’'nin geri donusturul-
mus malzeme kullanma,
proses atigi gibi malzeme-
leri yeniden uUretime kazan-
dirma konusunda yaptigi
calismalar yeterlidir.

Tedarik surecinin basta

is saghgi ve glivenligi ve
cevrenin korunmasi olmak
uzere Yunsa'nin surdurule-
bilirlik yaklasimi cerceve-
sinde yuruatilmesi, tedarik
zinciri ekibinin temel so-
rumluluklar arasindadir.

Elyaf ve iplikle beraber boya ve kimyasallar Uretimdeki baslica girdilerimizi
olusturuyor. SUrdurulebilir ve temiz Gretim icin bu UrUnlerin secimi ve
verimli kullanilmasi streclerini 6zenle yUrutlUyoruz. Kimyasal yonetim
performansimiza yonelik calismalarimiza MUsteri Saghgi ve Guvenligi
bashgi altinda yer veriyoruz.

Uretimde hedeflerimiz, hammadde ve diger malzemelerin verimli
kullaniimasi ile ayni kalitede GrinU daha az girdi ile Uretebilmek,
malzemelerin yerine gére yeniden kullanimini saglamak ve onlari cevresel
etkilerini asgari seviyeye indirecek sekilde kullanmaktir.

Satin almada ise hedefimiz talep edilen malzemeleri istenilen kalite,
zaman, miktar ve fiyat bakimindan en iyi kosullarda saglamaktir. Bu
unsurlar isletme verimliligini ve Urettigimiz kumasin kalitesini dogrudan
etkiler. Malzeme tedariginde en blyuk zorluk Uretimin ana girdisi olan
yunUun uzun sUrelerde saglanabilmesidir.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz Tedarik Zinciri Politikasi
Yoneticimiz Tedarik Zinciri Direktord
Ekibimiz 15 kisi

ISO 9001-14001-45001 Entegre Yonetim Sistemi

Yonetim Sistemimiz ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ic ve dis denetimler
Yilhk performans degerlendirme
Tedarikgi performansi degerlendirme

Olcme ve izleme
Mekanizmalari

Hedefimiz %14 Azami malzeme kaybi (elyaf, iplik, kumas

dahil)
Baz Vil / Hedef Yil 2016 - 2022
Performans 2016: %17,14
2021: %13,73

Sonugclari

2022: %12,67
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Ekonomik Performansimiz

MALZEME YONETIMI

Elyaf ve iplik

Elyaf ve iplikten olusan hammadde harcamalarimiz toplam malzeme
alimlarimizin 2022 yilinda %69'UnU olusturuyor. Kendi proseslermizden
cikan atiklarin hammadde olarak kullanmaya ve hammadde olarak
kullanilabilecek atik gruplarini genisletme calismalarina devam ediyoruz.
Gelecek yillarda da benzer hammaddelerin Uretimden daha yuksek

pay almasini hedefliyoruz. Geri donUsturdlmus hammadde iceriginin
arttirilmasi ve cesitlendirilmesi calismalari ile ddngUsel ekonomiye katkida
bulunuyoruz.

YUnsa'da hayvan refahi saglanarak elde edilen hammaddelerin tedarigine
oncelik veriyoruz. Uruguay ve Arjantin'deki tedarikcilerimizle calisarak 2022
déneminde yaklasik 129 ton “non-mulesed” yun tedarik ettik. Non-mulesed
kriterine ek olarak hayvan refahi ve hayvan ciftliklerinin iyi yonetimi
acisindan cesitli kriterler getiren SResponsible Wool Standard (Sorumlu
YUn Standardi) gereklerine uygun yun elyaflarin tedarigine basladik.
Onumuzdeki yillarda tedarik imkanina bagli olarak bu miktari kademeli
olarak arttirmayi hedefliyoruz.

(“Mulesing”: Kurt sinegdi istilasini dnlemek icin yapilan, koyunlarin kuyruk
kismindaki yun ve deri kisimlarin kesilmesi islemidir.)

Malzemelerin TUm Alimlar
Icindeki Paylari

Elyaf %62 %62
iplik %7 %7
Boya ve Kimyasallar %10 %9
Diger %21 %22


https://www.yunsa.com/politikalarimiz
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MALZEME YONETIMI

Global Recycled Standard (GRS)
ve Recycled Claim Standard (RCS)

ilk olarak 2017 yilinda sertifikalarini
aldigimiz Global Recycled Standard
(GRS) ve Recycled Claim Standard
(RCS), tedarik zinciri boyunca son
Urundeki geri donustm igeriginin
izlenmesi ve dogrulanmasi icin
olusturulmus urun standartlardir.
GRS sertifikasl kapsamindaki
Urunlerin icerdigi geri
donustlrdlmus malzeme orani en
az %20 olmalidir.

RCS icin bu oran %5'tir.
Uretimimizde geri dénusturilmus
malzeme olarak geri
donustlrdlmus polyester ve kendi
tesisimizde geri donudsumunu
sagladigimiz proses kaynakli yun ve
yun karisimli atiklari kullaniyoruz.

2022 yilinda toplam hammadde
kullanimimizin %2,47'si RCS
sertifikall elyaf olarak kullanild.
2022 yilinda toplam ham madde
kullanimimizi %3.7'sini GRS
sertifikali elyaf olarak kullanildi.

Responsible Wool Standard (RWS)

RWS hayvan refahini gozeten,
hayvan haklarina saygili giftliklerde
yun Uretimi yapildigini gosteren

ve temin edilmesi ile tum tedarik
zincirini kontrol altina alan bir
sertifika ve uygulamalar butunudur.

Sertifikayl almamizi tetikleyen
konular; hayvan haklarina saygili,
hayvanlarin otladigi arazide
pestisit ve suni gubre kullanimini
sinirlayan, toprak saghgini,
biyocesitliligi ve yerli turleri
koruyan ileri ciftlik uygulamalarini
desteklemek istememizdi. Konuyla
ilgili farkindahgin artmasi ve
musterilerimizden gelen taleplerle
baslattigimiz sureci 2018'de
tamamlayarak ilkini aldigimiz
sertifikamizi her yil guncelliyoruz.
2022 yilin da toplam hammadde
kullanimimizin %6,77' i RWS
sertifikall elyaf olarak kullanildi.

RWS elyaf maliyeti daha yUksek
bir malzeme olmasina ragmen,
hayvan refahi saglanarak elde
edilen hammaddelerin tedarigine
oncelik veriyoruz. RWS elyaf icin ayri
bir malzeme numarasi olusturduk.
izlenebilirligi kolaylastirmak

icin takip kartlarina “RWS elyaf
kullaniimistir.” yazisi ekledik.
Sevkiyat sertifikasl (transaction
certificate) ile kullandigimiz RWS

icerigini raporluyor ve dogruluyoruz.

Uretim standartlarimiza uygun
olan RWS tedarikgilerinin sinirli
saylda olmasi, RWS'li Urun
kullanimimizdaki artisi sinirlayan
en onemli unsur olarak karsimiza
cikiyor.

" Global Recycled
w  Standard
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Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Kilit musterilerimizden 6nemli
miktarda RWS siparisi aldik. Yeni bir
Urun grubu Yunsa koleksiyonlarina
dahil edilerek pek cok Urtinde
musterilere imkan sunulmustur.

Sosyal

Hayvan haklarini destekleyen bir
uygulamayi kultur haline getirdik.
Surdurulebilir kaynaklardan elde
edilen hammadde oranini surekli
arttirarak musterilerimiz nezdinde
daha fazla tercih edilir bir tedarikgi
olacagiz.
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Cevresel

Pestisit, suni gubre kullaniminin
kisitlanmasiyla toprak saghgini
koruyacak bir girisime dahil olduk,
yayginlasmasini sagladik.

Sorumlu Yun Standardi, koyunlarin
ve Uzerinde otladiklarr alanlarin
sartlarinin iyilestirilmesi konularinda
calisma yapan bagimsiz ve gonullu
bir kUresel standarttir. Ciftliklerde
koyunlara saglanmasi gereken

Bes Koruma Alani kapsaminda
sertifikalandirir ve buna ek olarak
arazinin yonetimi ve korunmasinda
en iyi uygulamalarin kullanildigini
temin eder.
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islem asamalari sirasinda,
sertifikasyon sayesinde
sertifikalandiriimis cgiftliklerden
gelen yun dogru bir bigcimde
kimliklendirilir ve takip edilir.

Bes Koruma Alani

1. Hayvanlari acliktan ve susuzluktan
korumak

2. Hayvanlara korunakli ve uygun
yasam alani saglamak

3. Hayvanlari acidan, hastaliktan ve
yaralanmalardan korumak

4. Hayvanlara normal davranis
sergileyebilmelerini saglamak

5. Hayvanlari korkudan ve stresten
korumak
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Cevre Dostu, St'.:l_rdﬁrﬁlebilir,
Termal Konfor Ozellikli Outdoor
Kumaslarin Gelistirilimesi

YUnsa bunyesinde surdurulebilirlige
katki saglamak amaciyla dogal,
biyo-bozunur hammaddeleri
kullanarak outdoor sektortiine
yonelik kumaslarin gelistirilmesi
hedeflendi.

Neler yaptik?

Surdurulebilir drunler gelistirirken
Urunlere termal konfor,
mukavemeti yUuksek, cevre dostu
ozellikleri de katilmasi planlandi.
YUnun biyo-bozunur, dort mevsim
giyinilebilir, gug tutusur ozellikleri
outdoor sektdérunde kullanilacak
Urunlere aktarilmasi icin
konstruksiyon ¢alismalari yapildi.
gomlek, pantolon, yelek, tulum
gibi Urunler ile yeni surdurulebilir
elyaflari yin kombinlerinde
outdoor sektoru icin koleksiyon
hazirlamasina organize olundu.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Dunya trendi takip edilerek
surdurulebilir elyaflar ve outdoor
sektdrune yonelik yUksek
mukavemetli ham maddeler YUnsa
bunyesinde calisilarak Grun haline
getirilecektir.

Sosyal

Urtin gaminda cesitlilik saglanmasi
ile marka algisina katki

Cevresel
Geri donUsumlu ve bio-bozunur

hammaddelerin kullanimi ile
dogaya saygili yesi Urun tasarimlari
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Geri Dénusturulmus Plastik
Siseden Kamgarn Kumas
Tasarimlarinin Gelistirilmesi

iklim degisikliginin ekonomik,
toplumsal ve ekolojik risk yarattigi
donemde, dogal kaynaklarin
artan ihtiyaca oranla kullanimi,
olusan iklim riskleri ve artan biling
duzeyi surdurulebilirlik konusunda
calismalarimizi arttirmistir.
Surdurulebilir Gran tasarimlari
kapsaminda geri donusturulmus
plastik siselerden elde edilen
hammaddeler dort mevsim
kullanilabilir yan ile harmanlarak
tasarimlar gesitlendirilmeye devam
ediliyor.

YUnsa, dodayi koruyan uretim
anlayisi dogrultusunda
koleksiyonlarinda daha az

dogal kaynak tuketerek ve geri
donustUrulmus malzemeler
kullanarak Uretilen Grtnler
sunmaya 6nem vermektedir.

Neler Yaptik?

Geri donustUrulmus hammadde
kullanimi ile surdurulebilir cevre
dostu Urun tasarimlari adina bu
kapsamda dunyanin en etkin geri
donusum firmalarindan Unifi ile
isbirligi yapilararak, atik pet siselerin
geri donustUrulmesiyle Uretilen 6zel
REPREVE® elyaf karisimli kumas
tasarimlari Uretilmeye devam
edilmektedir. 2022 yilinda boyunca
sentetik hammadde yerine 72

ton hammadde icin 3.651.886 pet
sisenin kumasa donusturudlmesi
saglanmistir. Yasam dongu analizi

yaplilarak emisyon, enerji ve su
tasarrfulari hesaplanmistir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

2022 yilinda R-Pet kullanim oranimiz
sayesinde; 94.406 kg CO, emisyon
salimi 6nlenmis, 1.176.796 kW

enerji ve 310.893 Litre su tasarrufu
saglandi.

Sosyal

41 hanenin 1yillik elektrik
tuketimine denk gelen enerji
tasarrufu saglandi.

Cevresel

426 Kkisinin 1yilhk icme suyu ihtiyaci
kadar su tasarrufu, 219 varil petrol
tUketiminden kaynaklanan CO,
emisyonlarini ortadan kaldirilmasi
saglandi.
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Ecovero Cevre Dostu Yesil Kumas
Yapilarinin Gelistirilmesi

EcoVero viskon elyaflari, dogal

ve yenilenebilir aga¢ ham
maddesinden elde edilmektedir.
EcoVero elyaflari strdurulebilir
agac kaynaklarinin kullaniimasiyla
ekolojik Uretim sureci
bulunmaktadir.

Neler yaptik?

Ecovero hammaddesini kullanarak
giyimlik sektérunde kullanilmasina
yonelik, musterinin surdurulebilir
beklentisini karsilamak amaciyla
kumaslar gelistirilmistir. Gelistirilen
kumaslar Moda trend ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

1

Sonuglar ve Kazanimlar

Surdurulebilir Grunler kapsaminda
cevreye duyarli yenilikci kumas
yapilari gelistirilmistir. Gelistirilen
kumaslarin Uretiminde

dogal kaynaklarimiz daha

az kullaniimistir. Gelistirilen
kumaskarin ham maddesi, agacg
hamurundan yapildigindan

dolayl dogada birkac ay icerisinde
parcalanmaktadir.

Ekonomik

Ecovero hammaddesini kullanarak
gelistirilen kumaslar musteri
beklentisini karsilayarak satisa
doénusmustur.

Sosyal

Tekstil sektorunde surdurulebilirlik
bilincinin sosyal acidan
olusturulmustur.

Cevresel

EcoVero Viskon, standart viskona
oranla yaklasik olarak %50
oraninda daha dusuk su etkisine
ve emisyona sahip bir kumas
trddur. EcoVero Viskon'un
hammaddesi yenilenebilir agac
kaynaklarindan elde edildigi icin
daha surdurulebilir ve biyobozunur
olmaktadir.
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9/1 Keten ipliklerin Boya Almama
Probleminin Eliminasyonu

lle Bobin Boyama Prosesinin
lyilestirilmesi

Gelisen dunya ve nufus artisl
sonucunda, enerji kaynaklari hizla
tukenmektedir. Bu kaynaklarin
sinirli olmasi, verimli kullaniimasini
zorunlu kilmaktadir. Isletmelerde
reproseslerin yasanmamasi, tek
seferde 1. Kalite UrUnlerin Uretilmesi
bu sebep ile 5nem tasimaktadir.

Neler yaptik?

Mevcut durum analizi yapmak

icin calismalar baslatildi. 9/1 keten
ipliklerde, boyama sonrasi noktasal
boya almayan yerler goéruldu. Bu

da kumas dokunduktan sonra
duzgunsUz goruntuye sebep
oluyordu ve cimbizda kalem ile rétus
yapma ihtiyaci doguruyordu. Keten
ipligin kimyasal 6zellikleri incelendi.
Boyamaya etki eden parametreler
ortaya cikarildi. Laboratuvar
denemeleri, isletme ortaminda
denendi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Yapilan galismalar ile cimbiz
surelerinde yaklasik %80 oraninda
dUsus gozlemlenmistir.

Sosyal

Optimizasyon calismasi ile
kullanilan hammaddelerin boyama
parametrelerine etkisi incelenerek
boyama tekniklerine farkl bakis
acllari kazandinlmistir.

Cevresel

iscilik stirelerinde duistis, reproses
islemlerinde azalma sebebi ile enerji,
zaman, hammadde miktarlarinda
azalma ile daha surdurulebilir
prosesler olusturuldu.
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Makine Kayis Kopma Arizalarinin
Sifirlanmasi

Gelisen duUnya ve nufus artisi
sonucunda, tuketim trendinin
artmasina bagli olarak enerji

ve hammadde kaynaklari hizla
tukenmektedir. Bu kaynaklarin
sinirl olmasi, verimli kullanilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu sebeplerden
dolayi isletme icerisinde makine
verimliligi, makine parcalarinin
omru, kaynak kullanimi agisindan
onemli olmaktadir.

Neler yaptik?

Mevcut durum analizi yapilarak,
426 no'lu makinenin kayis degisimi
ile en ¢cok arizanin yasandigi
makine oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda disli kayis standartlarina
gore kontrol icin kayis dolaplarinin
yanina ¢ikti asilarak gelen kayislarin
kontrol edilmesi saglanmistir. Kayis
bolgeleri icin temizlik ve kontrol
noktalari belirlenmistir. Aktarma disli
ve millerinde tespit edilen bosluk ve
asinmalar giderilmistir. Ekartman
ayarlari yapilarak isaretlenmis,
operatorlerin bilgilendirilmesi
saglanmistir. Yapilan ¢alismalarin
standartlasmasi adina ekartman
sanzimani yaglamasinin kontrolu
icin kaizen ¢alismasi yapilmistir.
Ekartman ayar standardi
olusturulmustur.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Yapilan iyilestirmeler ve alinan
dénlemler neticesinde 7750.67 TL / yil
kazang saglandi.

Sosyal

Optimizasyon calismasi ile benzer
veya benzer olmayan makinalara
farkli bakis acgilarinin olusturulmasi
saglandi.

Cevresel

Parca Smrunun uzatilmasi ile
hammadde kullanimi azaldi.

Ekonomik Performansimiz

.~M1

Yiin iplik Uretim Hatti
Teleflerinden Geri Dénusturdlmus
Iplik ve Kumaslarin Gelistirilmesi

Firmamizin ydnlt kumas Ureticileri
arasindaki mevcut konumunu
koruyabilmesi ve gun gectikce
pazardaki payini arttirabilmesi

icin pazarin ve Uretimin sesini
dinleyerek yenilikgi, inovatif ve Arge
yonu yuksek calismalara yonelmesi
onemlidir. Bu dogrultuda Arge
Merkezinin yaptigi arastirmalar
kapsaminda; Yunsa bunyesinde
olusan elyaf, acilmis iplik ve kumas
formundaki teleflerden farkli iplik
egirme metotlari ile iplik Uretilmesi,
kullanilabilirligini test etmek Uzere
farkli kumaslarin olusturulmasi ve
boylece mUmkun olan tum teleflerin
degerlendirilmesi ile surdurulebilir
drunlerin Uretilebilmesi Yunsa'nin
mevcut liderligini korumasi
acisindan énemli oldugu goruldu.

Yunsa firmasinin iplik ve kumas
Uretim hatlarinda ortaya ¢ikan
teleflerden katma degeri yuksek,
Yunsa'nin Uretim hatlarinda
kullanilabilecek ipliklerin ve
kumagslarin uretilmesi amaclandi.
Bu kapsamda farkli iplik Gretim
metodlari denenerek, farkli
ozelliklerde iplik ve kumaslarin
Uretilmesi ile bir koleksiyonun
hazirlanmasi da hedeflendi. Yun,
tum tekstil lifleri icerisinde kuresel
Isinma potansiyeli (CWP) en yuksek
olan liftir.

Geri kazanilmis yun kullanimi ile
karbon ayakizi dusurulmus bir
koleksiyon olusturularak, firmanin
ozellikle AB'de ve Kuzey Ameri-
ka'da gelisen ¢evre dostu Urunler
pazarina girmesi de projenin ga-
yeleri arasinda bulunuyor. Bilin-
digi gibi ince numara yunlu iplik
sanayiinde kullanilan yunler, ithal
edilmekte. Turkiye'de 2016 yilinda
455 milyon USD'lik ince yun ipligi
ithalati gergeklesti. YUnun pahali
bir lif olmasi ve ithal ediliyor olmasi
yunlU kumas Uretim ve ihracatinda
lider olan firmanin Uretim mali-
yetlerini dusurmek agisindan da
onemlidir.

Neler Yaptik?

Firmanin tim asamalarinda ¢ikan
teleflerin siniflandirilmasi ve fiziksel
ozelliklerinin belirlenmesi,

Cevre bilinci olusmasina yonelik
egitimler verilmesi,

Kamgarn iplik Gretim hattinda
kullanilabilecek telefler ile farkl
iplik numaralarinda iplik Gretimi ve
kumas eldesi,

Strayhgarn Uretim hattinda kul-
lanilabilecek telefler ile farkli iplik
numaralarinda iplik denemelerinin
yapilmasi ve kumaslarin yapilmasi,

Yasam Dongusu Degerlendirmesi
(YDD) analizi ve Urunlerin gevresel
performanslarinin degerlendirilm-
esi,

Sonuglarin degerlendirilmesi ve

“recycle Urun koleksiyonu™nun
olusturulmasi

Sonuc ve Kazanimlar
Ekonomik

YUnsa bu proje ile teleflerinden
recycle ozelligine sahip yenilikgi
yunlUt kumaslar Uretebildi, muste-
rilerinin beklentisini karsilayabildi.

Turkiye'deki lider konumunu koru-
yacagi gibi yunlt drunler alaninda-
ki dunyada da liderlik konumuna
ulasmasi hizlanmis olacak. Telefle-
rinin degerlendirilmesi ile ham-
madde giderleri azalacak, gcevreci
yesil urunler gibi yeni pazarlarda
yer alabilecek, Uretimi ve sagla-
yacagl kazanclar artacak. Katma
degerli Grunler Ureterek ekonomik
bUyUmesini devam ettireceginden
Ulke ekonomisine dogrudan faydali
olacak.

Sosyal

Verimlilik ve maliyetlerde sagla-
nabilecek iyilesmeler konularinda
mevcut literatlre yeni bulgular
kazandirdi.

Cevresel

Bu kapsamda Yasam dongu analizi
gerceklestirildi.

Recycle orani arttirilmis, kimya-

sal ve su tuketimi daha az kumas
yapilarinin gelistirilmesi Uzerine
calismalar devam ediyor.
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Pre-Post Consumer Atiklarindan
Fiziksel ve Kimyasal Acma
Prosesleri ile Ylinli Kumas
Geligtirilmesi

GUnUmuzde dunya nufusu 8
milyara ulasmistir. Ancak, artan
nufus ve kaynaklarimizi sorumsuzca
kullanmamiz, gelecegimizi riskli bir
duruma sokmustur. Ozellikle icinde
bulundugumuz tekstil sektoru
kaynaklarimizi tuketme konusunda
en basi ceken sektorlerden biridir.
Kaynaklarimizi kontrollU tuketerek,
Gretim / kullanim suregleri sirasinda
cikan atiklarimizi tekrar Uretime
dahil edilebilmesi surdurulebilirlige
katki saglamaktadir. Pre consumer
(tUketici bncesi) ve post consumer
(tUketici sonrasi) tekstil atiklarinin
tekrar degerlendirilmesi cok 6nemli
bir noktadir. Yuvamiz olan dinyada
bir gun daha fazla yasama ve
mucadele sansi icin kaynaklarimizin
tuketimi konusunda daha ¢cok
sorumluluk alabiliriz.

Ne yaptik?

YUn lifi, seltlozik hammadde gibi
rejenere olarak henuz Uretimi
saglanamamistir. Bu kapsamda
uluslararasi isbirligi yapilabilecek
kurum ve kuruluslar arastiriimaya
devam edilmektedir. YUn
atiklarinin kimyasal agma islem

arastirmalarinin yani sira mekanik
islemlar ile agma prosesleri
gerceklestirildi. Farkli iplik Gretim
metotlariile iplik Gretimleri
saglanarak kumas gelistirilmeleri
saglandi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Cikan post ve pre consumer atiklarin
tekrar degerlendirilerek déngusel
ekonomiye katkisi saglanmistir.

Sosyal

Geri donusum calismalarina destek
vererek yerel baglamda isbirliklerinin
gelistirilmesi saglanmistir.

Cevresel

Post consumer tarafinda renkli
atiklarin kullanilmasi boyama
adimini ortadan kaldirdigr icin

su, kimyasas ve enerji tasarrufu
saglandi. Pre consumer tarafinda
ise Uretimden c¢ikan atiklarin tekrar
degerlendirilmesi kaynaklarin dogru
yonetilmesine katki saglamistir.
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Kimyasal Kullanmadan Renkli
Yiinlii Kumas Uretimi

Cevre kirliligi yaratan Urunlerin
kullanimi azaltilarak, doga dostu
dogal Urunlere yonelim artiyor.
Tekstilde mikemmel elyaf olarak
bilinen ve genellikle ekru olarak
tedarik edilen yun; elyaf, iplik

veya kumas formunda boyanarak
renklendirilir. Boyama, tekstil
sektorunde yeri cok 6nemli olan
mesakkatli bir prosestir. Bu proses
sirasinda, boya kimyasallari ve

su kullaniminin oldukga yUksek
seviyelerde olmasi projeyi tetikleyici
unsurlar oldu.

Boyama prosesi ortadan kaldirilarak
hem yUksek miktarda su kullanimi
hem de cevreye zararli kimyasallarin
atilmasinin énune gecilmesi
hedeflendi.

Neler Yaptik?

Kendinden renkli dogal yln

tedariginin belli zorluklari bulunuyor.

Nadir bulunabilen ham maddelerin
Uretim parkuruna uygunlugu da bir
o kadar 6nem taslyor. Kahverengi
veya antrasit renkte tedarik
edilebilen yunler ile ayni tonlarda
veya ekru yunler ile belirli oranlarda
harmanlanarak farkli renkli tonlarina
ulasilarak kullanilmasi saglandi.

Dokuma sonrasi bitim islemlerinde
ise, bitkilerden elde edilen dogal
ekstraktlarla kullanildi ve paltoluk
veya dosemelik olarak sunulabilecek
nihai Urunler elde edildi.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Kumas elde edilmesi sirasinda,
boya asamasi tamamen ortadan
kalktl. Bu sayede, boya prosesinde
bulunan, boya, su ve isci maliyetleri
de ortadan kalkti. Ayrica zamandan
tasarruf saglandi.

Sosyal

Dogaya sayglli, surdurulebilir
Urunler sayesinde daha yasanilabilir
bir diinya yaratmak; bu dinyada
daha verimli ve daha mutlu bireyler
yetistirmek adina katki saglandi.

Cevresel

Son yillarda Uzerinde oldukca fazla
durulan, surdurulebilirlik konusuna
hizmet eden ve hem cevreye zararl
kimyasallarin kullanilmamasi hem
de su tuketiminin %50'den fazla

bir oranda azalmasiyla doga dostu
Urunler elde ediliyor. Projemizde,
kendiliginden dogal renkli yunler
kullanildigr icin boyama prosesi
tamamen ortadan kaldirilarak
surdurulebilirlige katki saglandi.
Ayrica, bitim islemleri sirasinda
bitki ekstraktlarindan elde edilen
yumusatici cevre dostu kimyasallar
kullanildi; boylece doga dostu dusuk
maliyetli Urdn elde edilmis oldu.
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik katilim
calismalarina yanit veren
musterilerimizin %100'G
diyor Kki...

Ylinsa musteri

saghigi ve guvenligini
garanti etmek Uzere
uretimde surdurulebilir
kimyasallar
kullanmahdir.

Hem cgalisanlarimizin
hem de musterilerimizin
saghgi acisindan yuksek
etkiye sahip olan ve
kumas uretiminin en
ana girdileri arasinda
yer alan kimyasallarin
secimi ve kullanimi
isletmemizde kimyasal
yonetimi komitesi
liderliginde titizlikle
yonetiliyor.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Yoneticimiz

Ekibimiz

Yonetim Sistemimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Baz Yil / Hedef Vil

Performans Sonugclari

Kimyasal Madde Yonetimi

Operasyon DirektorlGgu

2022: 11 Kisi

Kimyasal Yonetim Sistemi
ZDHC Atik Su Rehberi
Musteri Manuelleri
Oeko-Tex 100 Standardi
OHSAS 18001 ve ISO 14001

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
Musteri denetimleri

ZDHC'ye %100 Uyum
MRSL/Reach %100 Uyum

2019-2022

ZDHC:

2019: %99
2022: %99,3
MRSL/Reach:
2019: %100
2022: %100

Ekonomik Performansimiz

MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

Boya ve Kimyasallar

Boya ve kimyasallar Uretimde en
yogun olarak kullandigimiz girdiler
arasinda yer aliyor. Bu malzemelere
yonelik harcamalarimiz toplam
malzeme alimlarimizin yaklasik
%9'unu olusturuyor. Boya ve 6zellikle
kimyasallarin verimli ve dogru
kullanilmasi bir yandan énemli

bir maliyet unsuru iken YUnsa icin
en onemli tarafi cevre ve insan
saghigrile uyumlu malzemelerin
secimidir. Tedarikgilerimiz ile de

bu konuda yakin is birligi yaparak,
Uretim sureclerimizde kullandigimiz
kimyasallarin kontrolUnu satin
almadan once sagliyor ve kisitlanmis
kimyasallarrizin verilen degerler
arasinda kullaniyoruz.

Kimyasal Madde Yoénetimi
Politikasi

YUnsa, stratejik dncelikleri
dogrultusunda, insan saghgini ve
cevreyi korumak amaciyla surekli
iyilestirmeyi temel alan bir Kimyasal
Yonetim Sistemi ile glUvenli ve
saglikli bir calisma ortami yaratmayi
hedeflemektedir.

ilkeler;

- Kimyasal maddelerin yonetimi
icin yasal zorunluluklara ve diger
gerekliliklere uymalk,

- MUsterilerin kimyasal madde ile
ilgili regulasyonlarina uymak,

- Kimyasal madde ile galisma
esnasinda ortaya cikabilecek saglik
ve guvenlik risklerini analiz etmek,

- Calisanlarda kimyasal madde
ile calisma esnasinda is saghgi
ve guvenligi ile cevre bilincini
olusturmak ve gelistirmek igin
egitim faaliyetleri dUzenlemelk,

- Kimyasallarin satin alimindan
bertarafina kadar gegen surecte,
etkin bir yonetim gergeklestirmek.

Bu ilkeler dogrultusunda;
- Kimyasal madde ydnetimini kurum
kalturl haline getirmeyi,

- Uretimde ve yeni Urln tasariminda
insana ve gcevreye zarari olmayan
kimyasal madde kullanmayi,

- Kimyasal madde satin
aliminda yasal zorunluluklara,
diger gerekliliklere ve musteri
regulasyonlarina uymayi,

- Kimyasal madde kullanimi,
tasinmasi ve depolanmasi sirasinda
ortaya cikabilecek saglk ve gUvenlik
risklerini minimize etmeyi,

Kimyasal yonetim sistemini “Sifir

is Kazasi ve Sifir Kirlilik” hedefi

ile birlikte butunlesik bir sekilde
yoneterek, tekstil sektdrunde
kimyasal madde yonetimi agisindan
ornek bir kurulus olmak icin tum
glcumuzle calismayi, taahhut
etmekteyiz.

Kumas Ureticisi olarak dogrudan
YUnsa faaliyetlerini konu alan ZDHC
Programi (The Zero Discharge of
Hazardous Chemicals Programme)
kapsaminda kimyasal malzemelerin
degerlendirmesine tedarik

asamasinda baslanmaktadir.
Tedarikgiler ZDHC gereklilikleri
konusunda bilgilendiriimekte,
seffaf cas no iceren MSDS'ler
talep edilmekte, alternatif
kimyasal arastirilmasi sirasinda
ise, ZDHC kriterlerine 6nem
veren tedarikgilerle yola devam
edilmektedir.

Fabrikada kimyasal girdi, proses ve
ciktr kontrolleri yapilmaktadir.

Giren tum malzemeler, kimyasal
yénetimi, ISG (is Saghgi ve
Guvenligi) ve saglik birimlerinin
degerlendirmesinden gegerek
onaylanmaktadir.

Kimyasal giris kontrol testlerine 2019
yili son ceyrekte Ar-Ge (Arastirma-
Gelistirme) kimya labaratuvarinda
baslanmistir. Kullanilan kimyasallar,
giristen itibaren lot bazli olarak takip
edilebilmekte ve sahit numuneler
minimum 6 ay saklanmaktadir.
Kimyasal ve boya gruplarinin test
takibi, guncel olarak ortak ag
Uzerinden yapilmaktadir.

Etkin bir kimyasal envanterinin
olmasi proses kontrol sisteminin
en 6nemli kosullarindan birisidir.
Fabrikaya giren her kimyasala

lot bazl takip sistemine uygun
olarak yeni bir lot verilmektedir.
Boylelikle istenilen tarih araliginda
kimyasallarin hareketi detayli bir
sekilde incelenebilmektedir.
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

En Iyi Kimyasal Yonetim Uygulamalari (BCMP) sisteminin kosullarina uyum icin gerekli calismalar yapiimakta,
kimyasallarin uygun sekilde kullanilmasi ve depolanmasi icin iyi uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Kimyasallarin kullanim miktarlari her ay BVe3 (Bureau Veritas Environmental Emission Evaluater) platformuna
girilmektedir. BVe3 platformundan ¢ekilen raporlar ile ZDHC Gateway Incheck raporlari birlestirilmekte, bu sekilde
alinan aksiyonlara yon verilmektedir. Alinan aksiyonlar sonucu 202 yilinda ZDHC uyum orani ay bazinda bakildiginda
ortalama %99'dur.

ZDHC-Gateway Wastewater ModulU icin yilda iki kez atik sudan 6rnek alinmakta ve teste gonderilmektedir. Atik su
raporu ZDHC ve IPE (Institute of Public & Environmental Affairs) platformlarinda yayinlanmaktadir.

JoinLife kapsaminda, yilda iki kez Ready-to-Manufacture (RTM), bir kez Green-to-Wear (GTW) denetimi gecirilmekte;
prosesin insan ve ¢evre sagligina uygunlugu bagimsiz kuruluslarca teyit ettirilmektedir. Ayrica, yilda bir kez bagimsiz
bir firma tarafindan HIGG-FEM (Higg- Facility Environmental Module) dogrulamasi yapilmaktadir.
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Cerkezkoy Tesisindeki Kontrol
Mekanizmalari

- MSDS (Material Safety Data Sheet)
ve TDS (Technical Data Sheet)
kontrolU

- CAS (Chemical Abstracts Service)
numarasl uygunluk kontrolu

- Seffaf MSDS sartlarinin yerine
getirilmesi

- ZDHC MRSL 2.0 uygunluk kontrol
- RegUlasyon belgelerinin
toplanmasi

- Giris kontrol testleri

- Lot bazli takip sistemi

- Sahit numunelerin biriktirilmesi

- Boyalarda Aril amin, kimyasallarda
Formaldehit ve APEO (Alkylphenol

ethoxylates) testlerinin yaptiriimasi

- Kimyasal envanterinin etkin
kullanimi

- Atik su testlerinin yapilmasi

- Atik suda c¢ikan uygunsuzluklarin
giderilmesi icin aksiyonlarin alinmasi
MUsteri talebine goére kumas
Uzerinde kimyasal testlerin
yaptiriimasi

MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

ZDHC Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji Programi

ZDHC, markalarin deger

zinciri Uyelerinin ve istiraklerin
zararl kimyasallari tekstil ve
ayakkabi deger zincirinden
tamamen ¢ikarmayi taahhut
ederek olusturdugu bir is birligi
programidir. Bu organizasyonlarin
amaci teknoloji ve yeniliklere yatirrm
yaparak, deger zincirlerinde sifir
zararl kimyasal atik hedefine dogru
ilerlemek, cevre ve insan saghgini
korumaktir.

Atik su kirlenmesini 6nlemede ilk
adim, tesislerin Uretimi Kisitlanmis
Kimyasallar Listesine (ZDHC MRSL)
uygun olan kimyasal formulleri
kullanarak, zararl kimyasallarin
kullanimini birakmalaridir. Tesisler
daha sonra atik suyun bosaltim
oncesinde kimyasallardan
arindirilmasi igin fiziksel olarak,
kimyasal reaksiyon yardimiyla veya
biyolojik bozunma yontemiyle
aritilmasini saglamalhdir.

e

Oeko-Tex® 100 Standardi

Oeko-Tex® 100 tekstil Grunleri ile
ilgili tum isleme asamalarindaki
hammaddelere, ara ve son Urlnlere
yonelik dunya ¢apinda standart bir
test ve sertifikalandirma sistemidir.

MuUsterilerine saglik acisindan
sorunsuz Urunler saglamak isteyen
YUunsa olarak ilk kez 2006'da

alinan Oeko-Tex® 100 sertifikasini,
standardin gerektirdigi sekilde her
yil yenilenmektedir.

2022 Yilina ait Oeko-Tex sertifikasi
icin QR Kodun okutulmasi
saglanabilir.

(®) scan ME
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Toz ve Polenlere Karsi Anti Alerjik
Koruma Saglayan Hijyenik Kumas
Gelistirilmesi

Toz akarlari insan sagligini olumsuz
etkilemektedir. Toz akarlari birlikte
soludugumuz havanin iginde
bulunmaktadir. Bu akarlar insanlarda
gribal enfeksiyon, migren, astim

gibi rahatsizliklar tetiklemektedir.

Ev ortamlarinda toz akarlarina

cok fazla maruz kalmaktayiz. Bu
dogrultuda kumas yuzeyinde daha
az toz akarinin olusmasini saglayacak
calisma yapilmaktadir.

Neler yaptik?

Kumas yuzeyinde bosluklari
kapatmak amaclyla ylUzeyde toz
birikmesini dnleyecek calismalar
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda
kumas yuzeyinde toz miktarini gorsel
olarak degerlendirecek test duzenegi
gelistirilmistir. 30.12.2021 tarihinde
2021/021806 basvuru numarasinda
Tekstil Ylzeylerinde Toz Tutma Orani
Belirleme Yontemi bashgi ile patent
basvurusu gerceklestiriimistir. insan
sagligina olumsuz etki yaratacak toz
akarlarina karsl koruma saglayacak
Urun grubu gelistirilmistir. Gelistirilen
urun ile kumas yuzeyinde toz
birikmesi engellenmektedir. Bdylece
toz akarlarina karsi alerjisi olan
insanlara fayda saglamaktadir.

©

Sonugclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Anti dust o6zellige sahip kumas
yuzeyleri gelistirilerek yinsanin ev
tekstili sektorinde yeni pazarlar
olusturulmustur.

Sosyal

Saman nezlesi gibi toz ve polen
kaynakli saglik problemlerini azaltici
etkiye sahip kumas gelistirilmistir.

Cevresel

Giyime yonelik kumaslarin ve
dosemeliklerin yUzeyinde toz
birikmesini engelleyerek, insan
sagligi acisinda yararli olabilecek
kumaslar gelistirilmistir.

©

Mikrokapsiil Teknolojisi ile
Multi Fonksiyonel Kumaslarin
Gelistirilmesi

Son yillarda kati partikuller ve sivilarin
kaplanmasi icin gesitli metotlardan
yararlanilmaktadir. Mikrokapsulleme
islemi de bu metotlar arasinda

yer almaktadir. Mikrokapsulleme,
sivi ya da kati partikul ya da
damlaciklarinin polimer bir film
malzemesi ile kaplanmasi islemidir.
Mikrokapsulasyon teknolojisi yaygin
olarak ilag, gida, tarim pestisit,
kozmetik, tekstil ve diger ilgili
alanlarda uygulanmaktadir. Yapilan
calisma ile tekstil materyalleri
istenilen konstruksiyonda (yapida)
Uretildikten sonra bitim islemleri

ile kumaslara cesitli fonksiyonel
ozellikler kazandiriimistir. Bu
fonksiyonel ozelliklerin arasinda
tekstil materyaline vitaminler,
rahatlatici etki, kotU kokularin
absorblanmasi, cilt tonunu
iyilestirme ve kan akisini hizlandirma
olmaktadir.

Neler yaptik?

Calisma kapsaminda; kumas
yuzeyinde CBD, deniz yosunu,

aleo vera, kekik yagi ve vitamin
uygulamalari yapilmistir. Kumas
yuzeyine uygun olan mikrokapsuller
ile optimizasyon calismalari yapilarak
uygulama metotlari Uzerine
calismalar gergeklestirilmistir.

Sonuglar ve Kazanimlar

Fonksiyonel Urunler kapsaminda
yenilik¢i mikrokapsullerin tekstil
yuzeylerine uygulanmistir. Boylece
bagisiklik sistemimizi guglendirmek
icin disaridan takviye edici besinlere
ve ilaglara gerek duymadan R-vital
islenmis tekstil Urunleriyle bagisiklik
sistemi dengede ve guclu olacaktir.

Ekonomik

Biyobazli mikrokapsullerin kumas
yuzeyine entegre edildigi calismalar
yapilarak musterilerimizin ve son
kullanicilarin talepleri karsilanmistir.

Sosyal

Firmanin potansiyel yeni trun
taleplerini karsilamak amaciyla
farkl fonksiyonel 6zellige sahip
mikrokapsuller tekstil yuzeylerine
uygulanmistir.

Cevresel

Dogal ve surdurulebilir
mikrokapsuller tekstil yUzeylerine
uygulanarak, fonksiyonellik
kazandiriimistir.

R s
-
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-

Hayat Eve Sigar (HES)
Uygulamasinin Firma Calisanlari
icin Ozellestiriimesi

Calisanlarimizdan toplanan Saglk
Bakanligi uygulamasi olan HES
kodlari kendi ekibimizden Bilgi
Teknolojileri departmanimizin
gelistirdigi yazilim uygulamasi

ile eslestirilmistir. HES kodu riskli
duruma dénen calisanlarimizin
bilgilerinin otomatik olarak mail

ile bilgilendirilmesi saglandi. Ayni
zamanda HES kodu suresi dolmus
calisanlarin bilgileri de gelmekteydi.
2022 Mart ayl sonuna kadar bu
uygulamaya devam edilmis, tum
calisanlarin 2.doz asi kart kontrolleri
yapilmistir. Bunun yani sira sirkette
antikor testi butun calisanlara
yaptirildi.

Sonuc¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

is gUcu artti.

Sosyal

Bulas azaldi. Bunun yani sira en az
iki doz asI yaptirma onerisi sonrasi
asi vurulan ¢alisanlarimiza odul
verilmistir.

Cevresel

insan sagligr 6neminin farkindahg:
saglandi. Asilarin yayginlasmasi ile

birlikte hastalik orani ciddi oranda
azalmistir.



SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Yunsa'da sosyal etkilerimizin basinda calisanlarimizin saghgi,
guvenligi ve profesyonel gelisimleri yer aliyor. Sifir kaza
hedefiyle faaliyetlerimizi strduruyor, insan kaynaginda

cesitliligi kurum kultirimuzin bir parcasi olarak goéruyor, ise
alimdan emeklilige tium calisanlarimiza esit gelisim ve kariyer
firsatlari sunuyoruz.
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iC PAYDAS GORUSU Yiinsa'da gercgeklestirdigimiz tum faaliyetlerimizde Yunsa'da calisanlarimizin saglik Riskli isler YUNSA'YA COVID-19 GUVENLI
onleyici i§ saghg: ve guvenligi sistemlerini uygulamay;, éi(?;?/ﬁglzgrz?zliiagéagmgz Zterlai;[/ijrlk Calisanlarimizin %15'i yUksek PRETIM BELGES]
. T oy . . . . . o o . . (¢}
sutdurUIet.’I"r“k X gel|§tlrmeyl ve _bunu .tum g?hgfanla"m'z Ig_m t."r ya.§am Sirketimizde is saghgi ve guvenligi kaza veya hastalik riski taslyan YUnsa olarak ¢alisanlarimizin
degerlendirme anketine tarzi haline getirmeyi kendimize amag¢ edindik. Risk icin calisan tim kisi ve balumlerin islerde — apre, boya, Strayhgarn saghigini ve glvenligini
katilan calisanlarimizin seviyesi azaltma calismalarina herkesin katilimini temel hedefi sifir is kazasi ve sifir bolumlerinde - galisiyor. icin pandemi déneminde
%92'si diyor Ki... sagliyor, yasal gerekliliklerin bir adim éniinde tedbirler meslek hastaligidir. Lean Termili tcegl\i:g'g'é?e Uygulfa?('glmlz
aliyoruz. is saghgi ve giivenligi politikasi yénetim sistemi S Gahgan Temsili - ~12 hijyen, entexsiyon
. s . . vee . - . - orumluluklar _ onleme ve kontrol uygulamalari
Yupsa nin is guvenllglpl } kapsaminda tum calisanlar bu sisteme dahildir. Tesisimizde ISGC, Kimyasal ile TSE COVID-19 Gavenli Uretim
saglama ve calisan saghgini Tesisimizdeki olasl ya da disaridan Komitelerimiz ve SHE Pillar Belgesi aldik.
go6zetme konusuna verdigi gelebilecek tehlikelerin tespit mevcuttur. Calisanlarimizin
énem ve aldigi koruyucu iSG Egitimlerimiz 2016 2021 2022 edilmesi, bu tehlikelerin riske %100'U bu komitelerde temsil
5nl | terlidi 9 donusmesine yol acabilecek ediliyor. Sendikalarla yaptigimiz
onlemier yeterlidir. Saat 10.3 172 5022 faktorleri analiz edilerek anlasmalarin %17'si ISG konularini
aa ' ! ! derecelendirilmesi ve ilgili iceriyor.
tedbirlerin alinmasi ISG ekibinin
Yénetim Yaklasimimiz temel sorumluluklaridir.
Politikamiz is Saghdi ve Guvenligi Politikasi Performans lyilestirmeleri
Yoneticimiz insan Kaynaklart Muduru Kaza siklik oranimiz 2022’ de
%100'e, kaza agirlik oranimiz
Ekibimi 2022: 6 kisi ise 2022' de %100e yUkselmistir,
1oimiz devamsizlik orani 0’ a dismustur. ":@}
&iti TSE GID-18
Yonetim Sistemimiz 15O 45001 Egitimler GUVENLI BIRETIM BELGESH
) Calisanlarimizin farkindaligini Tﬂﬁl{ m
Ic denetimler arttirmak ve kendilerini, is
Alcme ve izleme Mekanizmalari TPM Sistem SHE Pillar Komitesi arkadaslarini ve ziyaretcilerimizi KIZILA? PR—
Dis denetimler: G¢ ayda bir koruma bilincini tesisimizde o
yayginlastirmak uzere her yil, 2022 Yilinda “Senin 15 Da- TN
temel ilk yardim egitiminden kikan Bir Baskasinin Omri = e e e o e
Hedefimiz Sifir Kaza / Sifir Meslek Hastalgi kimyasallarla calisma kurallarina ” o s i S
kadar cok sayida egitim O]sun slogani |,I'e Bir Kan e A
Kavdedilebilir Vaka Savisi duzenliyoruz. 2022 yilinda Bir Can Kurtarir’” kampan- e L
Performans Sonuclari Y 20231/, 5 calisanlarimiza 8 ana baslikta 20,22 yasi kapsaminda 48 gall:g'.a- BB S |
¢ 2022,'0 saat ISG egitimi sagladik. nimi Kizilay Kan Merkesine ST =

bagista bulundu. ‘ 2


https://www.yunsa.com/politikalarimiz
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Eriyik Aleve Dayanikli Kamgarn
Kumas Gelistirilmesi

YUnsa Mekanik Atolye Bolumud’'nde
kaynak isi yapan calisanlarimizin
eriyik alev sicramalari nedeni ile
potansiyel olabilecek is kazalarini
engelleyebilmek adina aleve
dayanikli kumas gelistirilmesi
Uzerine ¢alisma icin organize
olunmustur.

Neler yaptik?

Bu kapsamda Ar-Ge Merkezi Yeni
Urtin Gelistirme ve inovasyon
Platformu’'nda proje baslatildi.
Uygun hammadde secimleri
yapilarak uniformalik kumas
yapilarina uygun iplik ve kumas
konstruksiyonu tasarimlari
saglandi. Yapilan

mamul gelistirme kumasi
performans testlerinde basari elde
edildi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Proje ile saglanan bilgi dagarcigi
sayesinde konu 6zelinde talepleri
karsilayabilecek durumda olma
saglandi.

Sosyal

is gluvenligi kapsaminda koruyucu

kiyafet tasarimi ile calisan
memnuniyeti

Cevresel

Termal konfor ozellikli surddrulebi-
lir hammaddelerin kullanimi ile is
sagligi ve guvenligi saglanmasi

Sosyal Performansimiz

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin
%72'si diyor Ki...

Yunsa'da ¢alisanlarin fikir
ve Onerilerini yonetimle
paylasabilecekleri iletisim
kanallarn yeterlidir.

Ortalama Calisma
Suresi (Yil)

Beyaz Yaka 8,5 79
Mavi Yaka 10,2 8,6
TUmu 9,8 8,4

ISTIHDAM

Yiunsa'ya 6zg(, yalin, ekip ruhumuzu 6zetleyen i¢

iletisim markamiz “Sensiz Olmaz” ve altinda barindirdigi
yaklasim, list yonetimden uretime, satistan is glivenligine
tim bolumlerdeki calisanlarimizin is hedeflerini
gerceklestirebilmeleri i¢in ortak inancla, birlik ve
beraberlik icinde hareket etmemizin giicini temsil
ediyor.

YUnsa Surdurulebilir

Politikamiz Calisma Hayati ilkeleri
Yoneticimiz insan Kaynaklari MGdUr
Ekibimiz 2022 - 23 kisi

Bolum ve sektor bazl yapilan
kiyaslama c¢alismalari

Etik Kurul ¢alismalari

Oneri sistemi

ise alma ve yerlestirme siireci ic
musteri memnuniyet anketi

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz Devir oraninda %8'i asmamak

2016 Devir Orani: %3,8

Performans Sonuglar 2022 Devir Orani: %15,7

2022 yili istihdaminda artan devir orani; pandemi sonrasi uzaktan ve /
veya hibrid calisma ortaminin olusmasi, yeni jenerasyon ¢alisanlarin farkl
onceliklere sahip olmalari, farkli sektérlerde deneyim kazanma talebi,
ayni anda tek bir firmaya bagli olmama istegdi, Freelance ¢alisma model
sayisinda artisi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.
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ISTIHDAM

YUnsa'da istihdam onceligimiz
calisanlarimizin saglhk ve
guvenligini korumak, kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek,
onlara tum haklarinin korundugu
adil bir calisma ortami saglamaktir.

Sendikal Haklar

Mavi yaka calisanlarin sendikal
hakki anayasamizda tanimlidir
ve bu hakkin risk altinda oldugu
tesisimiz ya da bu riskin mevcut
oldugu Ulkelerde tedarikgilerimiz
yoktur. Mavi yaka calisanlarimizin
%100'U (2022 de 849 kisi) toplu is
sozlesmesi kapsamindadir.

Ek Haklar

YUnsa'da ek haklar kapsaminda
tam zamanli ve yari zamanl
calisanlar arasinda fark yoktur.
Beyaz yaka calisanlarimiza saglik
hizmetleri, saglik sigortasi ve
emeklilik plani sunuyoruz.

Dogum izni

2022 yilinda 19 kadin ¢alisanimiz ve
21 erkek calisanimiz dogum iznine
hak kazandi. Kadin ¢alisanlarimizin
18'i ve erkek calisanlarimizin
tamami dogum izninden sonra

ise donduler. 18 kadin ve 21 erkek
calisanimiz izin sonrasi en az 12

ay sirketimizde calismaya devam
ettiler.

Yerel istihdam

Cerkezkoy tesisimizde gorev
yapan ust dlzey yoneticilerimizin
2022 yilinda %50'sini yerel halktan
istihdam ettik.

Performans Degerlendirme

YUnsa beyaz yaka c¢alisanlarimizin
tamami performans ve kariyer
gelisim degerlendirmelerine
tabidir. Beyaz yaka calisanlarimizin
tum cgalisanlarimiz icindeki orani
2022 yilinda %21'dir. Yoneticiler,
calisanlari ile hedef belirleme,
gozden gecgirme ve yil sonu
degerlendirme asamalarinda

yUz yUze goruserek karsilikli geri
bildirim verirler.

Her yil yUrutulen organizasyon ve
insan kaynadi planlama sureci ile
sirketin uzun vadede basarisini ve
devamliligini saglamada kritik olan
organizasyonel yapi ve pozisyonlar
belirlenir.

Calisanlarin potansiyellerini ve
performanslari gézden gegirilir,
yedekleme ve gelisim planlari
hazirlanir.

Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim

Degerlendirmesi

Beyaz Yaka Calisanlarimiz 228
Genel Mudur ve Direktorler 4
Mudurler 14
Yonetmenler 25
Liderler 34
Uzmanlar / Yetkin Uzmanlar / Mihendisler 79
Uzman Yardimcilari -
Memurlar / Teknisyenler / Asistanlar 72
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Sosyal Performansimiz

Yunsa'da, ekonomik, sosyal
ve / veya cevresel kazanim
ve sonugclari olan éneri

ve projelerin sahiplerini
odillendiriyoruz...

Yunsa Surduralebilir Calisma
Hayati llkeleri

Etik degerlerimizi yasatiyoruz.
Karsilikli guven sagliyoruz.

Sorumluluklarimizi sahipleniyoruz.
Basarilari takdir ediyoruz.

Cesitlilige ve farkliliga saygi
duyuyoruz.

Gorus ve beklentileri dikkate
aliyoruz.

is ve ézel yasam dengesini
gdzetiyoruz.

Yasal gerekliliklerin 6tesinde
politika ve uygulamalar
yurutuyoruz.

YUnsa'da calisanlarimiza yaptiklari
basarili proje ve uygulamalara ve

verdikleri 6nerilere yonelik duzenli
olarak odullendirmeler yapiyoruz.

Calisanlar fark ettikleri aksakliklara
yonelik ¢dzUmunu de icerecek
sekilde fikirlerini dneri formlarina
yaziyor. Bu sureg de elektronik
ortamda yurudtultyor. Verilen
oneriler ilgili komiteler tarafindan
degerlendirilerek, uygulanabilir
goérulmeleri durumunda
odullendirme yapliliyor.

Calisanlar verdikleri 6neri ile
organizasyonel gelisime katki
sagladiklariicin puan kazaniyorlar,
tUm puanlari sistemde birikiyor
ve her ay elektronik ortamda
kendilerine 6zel 6dul kartlarina
yukleniyor. Calisanlarimizin

ISTIHDAM

tamaminin katilmina agik éneri
sisteminin degerlendirmelerini
Organizasyon ve Sistem Gelistirme
BolUumU organize ediyor.

Organizasyon ve Sistem Gelistirme
Bolumumuze iyilestirme onerileri,
hata karti, nce/sonra kaizen

ve oneri platformlari araciligiyla
ulasiyor. Surekli iyilestirme
kUturune katki saglayan bu

U¢ platformdan 2022 yilinda
toplam 1048 dneri alinmistir.
Gelen onerilerin yaklasik %76'si
surdurulebilirlik 6nceliklerimize
hizmet ederken verimlilik ve
operasyonel iyilestirme icerikleri
sebebiyle ekonomik hedeflerimize
dolayli olarak etki eden %12'lik

bir pay mevcuttur. Geri kalan
onerilenden %12'lik kisim ise
uygulanmasi uygun gorulmeyen
kismi olusturmaktadir.

Calisan Onerilerinin Dagihimi (%) m

Cevre ve Enerji

is Guvenligi

Kuguk Durus ve Sureg¢ Verimliligi
Maliyet Azaltma

Temizlik ve Gorsel Yonetim

Uretim ve Kalite

Sifir Ariza

43

143

94

97

189

186

46
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CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

Kadin calisanlarimiza

ise alirken, calisirken ve
kariyerlerini planlarken
sagladigimiz adil is
ortaminin yani sira onlarin
rahathgi icin kres ve beyaz
yaka icin dogum policesini
de kapsayan 6zel saghk
sigortasi gibi imkanlar
sagliyoruz.

iC PAYDAS GORUSU

Sardurulebilirlik
degerlendirme

anketine katilan kadin
calisanlarimizin %86’s1 diyor
Ki...

Yunsa c¢alisan cesitliligine
onem veren ve cinsiyet
ayrimi yapmadan
calisanlarina esit firsatlar
sunan bir sirkettir.

YUnsa'da ise alimdan, emeklilige kYUnsa'da ise alimdan, emeklilige
kadar esitlik politikasi uyguluyor, dil, iIrk, renk, cinsiyet, siyasi dusunce,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zelliklerden bagdimsiz
olarak herkese, anayasa ve ilgili tum kanunlar cercevesinde esit
imkanlar sagdliyoruz. 2013'de katildigimiz is'te Esitlik Platformu ilkelerini
destekliyoruz.

Gegici olarak sirketimizde calisan herkes surekli calisanlarimizla ayni
haklara sahiptir. Bu Kisileri genel olarak, kadin ¢alisanlarimizin dogum

iznine ayrildiklari donemlerde onlarin yerine belirli strelerde ¢calismalari
icin istihdam ediyoruz.

Calisanlarimiz 2021 | 2022

Kadin %33 %35

Erkek %67 %65

Sosyal Performansimiz

Yenilikgi Uretken Nesiller Dernegi
(YUNDER)

2018 yilinda sirketimizin calisanlari
tarafindan, maddi imkanlari
yeterli olmayan égrencilere
egitimlerine devam etme olanagi
sunarak egitimde firsat esitligi
saglamasi amaci ile kurulmustur.
Atik gelirlerinden, fabrikamizdaki
kuafér/berber gelirlerinden ve
calisanlarimizin bagislarindan
olusan fon ile ile 2022 yilinda

9 farkl Universitede okuyan 24
Universite égrencisine toplamda
120.000 TL burs yardimi yaptik.

e

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

Farkli lokasyonda 6grenim gdren
ogrencilerin egitim takvimleri ve
ulasim zorluklari dolayisiyla ¢cok
sayida aktivite ve organizasyon
duzenlenememistir. Daha fazla
etkinlik ile bursiyerlerin 6grenim
hayatlarina destek olmaya caba
gosterilecektir.

@ YUNDER

https://yunder.com.tr

Egitimde firsat esitligine katkida
bulunuyor ve maddi imkanlari
yeterli olmayan 6grencilerin
egitimlerine devam etmelerini
sagliyoruz. Basaril bursiyerleri staj
ve ise alim programlarina dahil
ediyoruz.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Yoneticimiz

Ekibimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonugclari

Etik Uygulamalari ProsedurU ve is'te
Esitlik Platformu llkeleri

insan Kaynaklari Maduara
2022 - 23 Kisi

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Anketi

Bolum ve sektdr bazl yapilan kiyaslama g¢alismalari
Etik Kurul calismalar

Oneri Sistemi

Kadin calisan oraninda %30'un Ustunde kalmak.

2016: %32
2021: %33
2022: %35
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EGITIM VE GELISIM EGITIM VE GELISIM

iC PAYDAS GORUSU Ylnsa Organizasyon ve Sistem
Egitimlerimiz 2021 (%) 2022 (%) Gelistirme Bolumu, stratejik
onceliklerimiz icinde yer alan

Surdurulebilirlik

. . . Mesleki Gelisim 60 79 Kurumsal Gelisim konusunu
degerlendirme anketine : desteklemek ve calisanlarimizin
katilan calisanlarimizin is Saghgi ve Guvenligi 25 17 islerini en etkin bir sekilde
%7401 divor Ki... . yurdtmelerine destek olacak

Y Isbagi / Oryantasyon 13 1 becerileri gelistirebilmeleri
Vil , | | amaciyla ihtiyaca yonelik farkl
unsa nin ¢alizaniarina TPM, Slrec ve Sistemler 2 2 egitimler sunuyor.

sagladigi bireysel gelisimi
destekleyecek egitimler /
programlar yeterlidir.

Liderlik Gelisimi

Tek Nokta (0] (0]
Sirket strateji ve hedefleri

BT, iK, Kisisel/Liderlik Gelisim 0 0 dogrultusunda Ust ve orta kademe

yoneticilere yonelik yurudtulen

programlardir.

evre ve Enerji
E ji 2 1
Diger 3 o Yetenek Geligsimi
.. . Yetenek ve kariyer ydonetimi
Tesisimizin Uretim VEIELTTE VLI uygulamalari kapsaminda
Snceliklerine gore Politikamiz Surekli Gelisim ilkelerimiz g§||§ap|ar|n gelistiriimesine yonelik
belirlenmis béliimlerinde ydratulen programlardir.
egitmenlerin, anlhik Yéneticimiz Organizasyon ve Sistem Gelistirme Yénetmeni ) Pandemi Suiresince Verilen Saglik Egitimleri Mesleki Gelisim
sorulara is Gstlinde egitim 20219 Kisi — I —
ozellikli yanltlar vermesi Ekibimiz 2022 - 9 Kigi g?nAslepreFraJI;;?C?allk Bilgilendirme - Yunsa Is Yeri Hekimi Egitim ihtiyac analizi kapsaminda
ontemivle hatalarin y - R : : — her kademedeki ¢alisanlarin
y y . Egitim Yénetim Sistemi Olcme ve Kan Bagisinin Onemi - Yunsa Is Yeri Hekimi mesleki konularda gelistiriimesine
azalmasini hedefledik. . . 9 ! : ¢me Ve Dr. Alper Yazici It
Bu uvaulama sirket i Olgme ve izleme Degerlendirme Modulu e e yénelik yaratilen programlardir.
y9 $ $ Mekanizmalari Egitimlerin bilgi, beceri, davranis ve is sonug- gad,&? Has\,(tallklan Bilgilendirme Egitimi - YUnsa Is Yeri Hekimi . o
sonuglarina katkida larina olan katkilarinin élctldugu farkh araclar o ATpeT Yazidt . Kigisel Geligim
bulunurken ga||§an Oz Saygl ve Oz Sevgi Semineri - Yunsa Is Yeri Hekimi
memnuniyetinde de artis Hedefimiz 2021: 30 Saat/Kisi Egitim yayilim orani: %65 Dr. Alper Yazici Egitim ihtiyac analizi kapsaminda
sagladi 2022: 45 Saat/Kisi Egitim yayilim orani: %65 Agiz ve Dis Saglgi Bilgilendirme EJitimi - Sevgi Agiz Dis VE Cene Hastaliklar her kademedeki ¢alisanlarin
9 ° Hastanesi mevcut rolinden bagdimsiz olarak
2016: 28,4 saat/ki.si. Egi'ti'm yayilim orant: %64 Meme Kanseri Farkindalik Egitimi - Yansa Is Yeri Hekimi farkli konularda kisisel olarak
2021: 30 Saat/Kisi Egitim yayilim orani: %56 Dr. Alper Yazici gelistirilmesine yonelik yurutulen

Performans Sonuclari : S :
2022: 681 Saat/Kl$l Egitim yayiim orant: %76 Diyabet Bilgilendirme Egitimi - YUnsa i§ Yeri Hekimi programlardir.

Dr. Alper Yazici
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EGITIM VE GELISIM
Gelisim Akademisi

Egitim firmalari arasinda buyuk bir basariya sahip olan
Enocta platformu araciligiyla Gelisim Akademisinde
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Sirketimizin ¢alisanlarricin gesitli sirket egitimleri
vermekteyiz. Uzaktan 6grenmeyi kolaylastiran platform,
zaman ve mekan kisitlamasini ortadan kaldirirken kurumsal
egitim maliyetini de dusuruyor.

LMS, webinar ve toplanti gibi ¢cdzimler de sunan Gelisim
Akademisi, sirketimizin binlerce dijital sirket egitimine
erismesini kolaylastirir. Bu sayede tum sureci tek bir
platform Uzerinden ydnetebilir, kurumsal gelisim egitimleri
gibi bircok egitimi takip ederek sonuclari raporlayabiliriz.

Eiiisim

Sosyal Performansimiz

Egitim ve Organizasyonel Gelisim
Uygulamalarimiz

ic Egitmenlik Okulu

Sirket icerisinde hizli bir bilgi ve
deneyim aktarimini saglayan i¢
egitmenler yetistirmeyi ve egitmenlik
becerilerinin gug¢lendirilmesi
amacilyla Organizasyon ve Sistem
Gelistirme Departmanimizin
liderliginde bir ic Egitmenlik Okul
kuruldu. Sinif ici egitim, rol oyunlari,
vaka cgalismalari, online egitim, video
cekimi, oyunlar, mobil ve sosyal
ogrenme platformlari gibi 6grenme
araclari ile kurgulanan program
sayesinde pek cok bireysel ve
kurumsal kazanim gerceklesti.

Bireysel kazanimlar;

- Calisanlarimiz yaptiklari isi gelistirme
ve zenginlestirme firsati buldular.

- Bir topluluk 6nunde kendini ifade
etme glvenlerini arttirdilar.

- Sunum ve iletisim becerilerini
gelistirdiler.

Kurumsal kazanimlar;

- Egitim uygulamalarinda disa
bagimlilik azald.

- Sirket gereklilikleri ile ilgili guncel
bilgi aktarimi saglandi.

- Egitim ihtiyaclarina hizli cézdmler
saglandi.

- Ic egitmenlik sisteminin etkinligi ve
yayginlasmasi saglandi.

- Calisan gelisimi ve motivasyonu
arttl.

EGITIM VE GELISIM

Gelecege ilk Adim Staj Programi

YUnsa'daki mevcut staj surecinin
iyilestirilmesi amaciyla farkl
sirketlerin staj programlarini
inceleyerek kiyaslama calismalari
yaptik ve ilk Adim Staj Programi’ni
hazirladik. Universitelerde

yapilan tanitim, basvuru ve secim
sureclerinden sonra belirlenen
adaylara proje yurutmeye iliskin
egitimler sagliyoruz. Proje yurutme
suresince proje liderleri 6grencilere
kocluk yapiyorlar. Ogrenciler

sure¢ tamamlandiginda proje
sunumlarini gergeklestirerek
programdan mezun oluyorlar. 2022
yilinda programa 28 6grenci katildi.

Sirket, sosyal sorumluluk
kapsaminda UstUne dusen
gorevleri calisanlari ve yakinlarina
yonelik Sosyal Sorumluluk
projeleriyle, Gelecege ilk Adim Staj
Programi kapsaminda istanbul
Teknik Universitesi ile 2022 yilinda
isbirligi gerceklestirdik. Toplamda
33 6grenci YUnsa'da stajini
gerceklestirdi.
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Yunsa'da faaliyet gosterdigimiz ¢cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasini kurumsal sorumlulugumuz olarak goruyoruz.

Enerji ve su gibi temel kaynaklarimizi en etkin sekilde

g EVR Es E L kullanarak ekonomik performansimizi da iyilestiriyoruz.
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CEVRE YONETIMI

Yiunsa'da enerji ve su
verimliligini surekli
arttiracak, emisyon

ve diger atiklarimizi
kaynaginda ve kademeli
olarak azaltacak temiz
teknolojilere ve atik geri
donusim uygulamalarina
yatirim yapiyoruz.
Raporlama déneminde
cevreyle ilgili kanun

ve yonetmeliklere
uyumsuzluk sonucunda
herhangi bir ceza almadik.
Cevre harcamalarimiz
2022 yilinda 2.006.368 TL
gerceklesti.

Yonetim Yaklasimimiz
Sifir Atik
Politikamiz

YUnsa, surdurulebilirlik ilkesi
cercevesinde gercgeklestirdigi

tum gevre faaliyetlerini Kalite,

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri ile birlikte butunlesik bir
sekilde uygulamayi, gelistirmeyi
ve bunu herkes icin bir yasam tarzi
haline getirmeyi kendisine amag
edinmistir.

ilkelerimiz;

Yasal gerekliliklerin bir adim
onunde politika ve uygulamalar
yurutmek,

Gelecek bilinciyle azalan dogal
kaynaklari verimli kullanmak,
Kirliligi kaynaginda azaltacak
yontemler gelistirmek, atik geri
kazanim calismalari yapmaktir

Bolum ve Yoneticilerimiz

Yonetim Sistemimiz

Olcme ve izleme
Mekanizmalari

Bu ilkeler dogrultusunda;

TUum c¢alisanlarimizda Cevre
koruma bilinci olusturmayi,
Cevre konusundaki calismalari
surekli iyilestirmeyi,

Cevre koruma faaliyetlerinin tum
calisanlara yayilmini saglamayi ve
herkesin ortak sorumlulugunda
oldugunu benimsetmeyi,
Gelecek nesillere temiz ve
yasanabilir bir cevre birakmay;,
Enerji ve su gibi dogal kaynaklari
koruma yontemleri gelistirmeyi,
TUm paydaslarimiz ile saglam
temelli iliski ydnetmeyi,
Surekliiyilestirmeyi ve gelisimi
destekleyen bir kurum kualtaru
olmayi,

Sistemleri, sUrecleri ve iletisim
kanallarini gozden gecirerek
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirmayi, taahhut ederiz.
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirmayi, taahhut ederiz.

is Saghgi, Gavenligi ve Cevre BalUmu

is GUvenligi ve Cevre Lideri
Bakim ve Enerji Yoneticileri

2021: 3 kisi
2022: 3 kisi

SO 14001

ISO 14001 ic ve dis denetimler
TPM Sistemi SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler

Musteri denetimleri
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Cevresel Performansimiz

Surdirilebilir Giyim Koalisyonu
(SAC) Tesis Cevre Yonetimi
Modili

Suardurulebilir Gretim icin kurulan,
sektérimuzdeki Uye marka,
perakendeci ve Ureticilerin
seffaflikla iyi uygulamalarini
paylastigi bir platform olan
Sustainable Apparel Coalition
(SAC)'In gelistirdigi Higg Index
Facility Environment Management
(FEM) modulunu kullaniyoruz.

Bu modul, isletmelerin ¢evresel
surdurulebilirlik performansini
olcen ve raporlayan, yilda en az
bir kere cevre, enerji, su, atik su,
emisyonlar, atik ve kimyasallarin
yonetimi ile ilgili veri girislerinin
yapildigi ve ardindan sahada
dogrulamalarin gerceklestirildigi
bir kontrol sistemidir.

Cevre Harcamalarimiz (%)

CEVRE YONETIMI

Sosyal etki modulu (FSLM) de
bulunan bu sistem, sektoriumuzde
anlamli iyilestirmeler yapilabilmesi
icin dnemli firsatlar sunuyor.
Hedefledigimiz gibi 2022'de sosyal
etki modulunud satin aldik ve
dogrulama yapildi. Puanimiz %74,5
dir.

2022

Atiksu bertarafi %53
Atik bertaraf %7
Personel %18
Bakim, onarim, temizlik makine ve tesisat %0,10
Musavirlik ve teknik yardim %22
Etat, arastirma %0,22
Cevre temizlik vergisi %0,33
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Ortam Havasini Temizleyen Ku-
mas Gelistirilmesi

Hava kirliligi cevre sorunlarinin
basinda gelmektedir. Zamanimi-
ZIn gogunu ey, ofis veya baska bir
kapall mekanda gecirmekteyiz.
Bulundugumuz ortamin hava ka-
litesi sagligimizi olumsuz etkilen-
mektedir. Bu kapsamda yapilan
calisma ile ortamda bulunan
amonyak kaynakli (ev hayvanlari,
ter, bakteri vb.) ve formaldehit
kaynakli (sigara, mobilya boyalari,
plastikler vb.) kokularin uzaklasti-
rilmaktadir.

Neler yaptik?

Ortamda bulunan amonyak
kaynakli ve formaldehit kaynakl
kokularin uzaklastirilmasi icin
gun isi1g1 teknolojisiyle reaksiyona
giren apre ¢alismalari yarutal-
mustar. Yapilan ¢alisma ile gunes
1SI91 etkisiyle ortamda bulunan
formaldehit ve amonyak kaynakli
kokular parcalanmistir. Calismala-
rin etkinligi akredite laboratuvar-
da test edildi. Fonksiyonel Grun-
ler kapsaminda yenilik¢i ortam
havasini temizleyen kumaslar
gelistirildi.

Gelistirilen kumas ile insan sagl-
gina olumlu etki yaratacak hava
kirliliginin sebep oldugu etkileri
ortadan kaldirildi. Boylece insan
sagligina olumsuz etki yaratacak
hava kirliligi faktoru azaltilmis
olundu. Elde edilen galismalarin
sonuglari akademik platformlarda
(makale, bildiri vb.) degerlendiril-
di.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Ortam havasini temizleyen ku-
mas ile yeni Urun gelistirilmistir.
Gelistirilen yeni trun ile firmanin
satisa sunacagi yeni pazar olustu-
rulmustur.

Sosyal

Ortam havasini temizleyen ku-
maslarin gelistirilmesi ile sosyal
cevrelerde kotu konunun ortdan
kalkmasi ile daha hijyenik ortam
saglanabilmesi mUmkudn olmus-
tur.

Cevresel
insan sagligini olumsuz etkileye-

cek ortamda bulunan kotu koku-
lar parcalanmaktadir.

Cevresel Performansimiz

Geri D6nliisim Hammadde
Kullaniminin Endiistriyel Olcege
Aktarilmasi ve Uriin Bazh Sertifi-
kasyon Calismalari

Surdurulebilirlik konusunda has-
sas olan musterilerin taleplerine
cevap verebilmek adina Uretimde
surdurulebilir hammadde kullani-
mi ile takip edilebilir, 6zel etiket-
lendirmeye sahip liflerin firma
bunyesinde kullanima katilmasi,
sertifikalandirilmasi igin sistem
kurulumu planlanmistir.

Neler Yaptik?

Geri donusumlu, surdurulebilir
liflerin kullanilmasi ile dogaya
daha saygili kumaslarin, uygun
kalite parametrelerine ulastirilarak
Uretilmesi; strdurulebilir Granler
konusunda pazardaki taleple-

rin karsilanmasi ve sektore yon
veren lider konumuna gelinmesi
amaclandi. Geri donusturulmus
yun, polyester, poliamid ve elastan
calismalar! yurutuldt. Dogada
parcalanabilen biyobozunur
elyaflar, dogal kaynaklari daha az
kullanarak ve doganin dengesine
olumsuz etkisi olmayan cesitli
urunler arastirildi, denemeleri ve
tUum testleri sonrasi onaylanarak
piyasaya sunulmak Uzere Uretim-
leri tamamlandi.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

MuUsterilerimizin ve son kullanicila-
rin geri donusumlu, surdurulebilir
kumas beklentilerini karsilayarak
musteri memnuniyeti artirildi.

Sosyal

Dogaya saygili kumas uretimi ile
firmamizin sektdrde prestij sahibi
olmasi saglandi. Kumas Uretimin-
de kullanilabilecek sturdurulebilir,
dogaya saygili yeni liflerin arastiril-
masi, Urunlerimizde kullanilabilir
hale getirilmesi, performanslarinin
en Ust dUzeye getirilerek satis artisi
on goruldu.

Cevresel

Dogada gitgide artan plastik
atiklarin azaltilmasi; dogaya saygili,
surdurulebilir Granlerin kullanilma-
si saglandi.
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Cevresel Performansimiz

ENERJI YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%84'u diyor ki...

Yiunsa’'nin enerji verimliligi
yatirimlari ve tuketimi
azaltici calismalari
yeterlidir.

Yoénetim Yaklasimimiz

Politikamiz
Hedefimiz

Baz Yil / Hedef VIl

Performans Sonugclari

Tekstil sektoru enerji tuketiminin
yogun oldugu sektorlerin
arasindadir.YUnsa'da dogal gaz

ve elektrik Uretimde girdi olarak
kullandigimiz ana enerji tdrleridir.
Bunlara ek olarak forklift ve benzeri
ekipmanlarda ve calisanlarimizin
seyahatlerinde kullandiklari araclar
ve servislerde mazot tuketimi soz
konusudur.

Enerji tiketimini dlcUp
degerlendirerek proaktif dnlemler
almak ve enerji verimliligi
saglayarak Uretilen her metre
kumas basina daha az enerji
kullanmak Yunsa i¢in stratejik
oneme sahiptir.

2015 baz yilina gore enerji
yogunlugumuzu 2022 sonunda
%3,5 azaltmayi basardik. 2022
yili enerji kullanimi noktasinda
hedeflerimizi tutturdugumuz
bir yil oldu. 2023 yilinda ise baz
yilimiz olan 2015'e gore enerji
yogunlugumuzu %7 azaltmayi
hedeflemekteyiz, bu oran ayni

ENERJI YONETIMI

2022 Yilinda yenilebilir enerji calismalari yani sira Yunsa olarak enerji tasarufu projelerimiz mevcut olup, basliklari
asagida yer almaktadir.

zamanda 2022 yilina gore enerji
yogunlugunun %3,5 azalmasi
anlami tasimaktadir.

- Cesitli makinelerdeki fanlarin sGrdculu hale getirilmesi,
Bu orani yakalamak icin gerekli
projeler ve fizibilite calismalari
olusturulmustur. Ayrica 2022 yil
toplam elektrik kullanimimizin
tamami YEK-G belgesi ile
belgelendirilmis, YUnsa olarak
yesil enerji kullanimi noktasindaki
hassasiyetimiz artarak devam
edecektir.

- Enerji verimli motor uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

- insai tip klima santrallerinde verimli fan uygulamalarina gecilmesi,

- Makinalarin baseloadlarinin 6l¢umu ve bunlarin azaltilmasina yonelik faaliyetler gelistirilmesi,
- Atik 1sidan yararlanma noktalarinin arttiriimasi,

- Basingli havanin eldesindeki verimlerin arrtiriimasi,

- Akiskan transfer pompalarinda verimlilik arttirici calismalar yapilmasi,

Enerji Politikasi
%13 azaltim
2015 - 2023

2015: 97.095.210,8 kWh
2021: 40.461.545,1 kWh
2022: 69.366.903,7 kWh



https://www.yunsa.com/politikalarimiz
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Fanlardaki Yapisal Degisim
ile Klima Santrallerinde Enerji
Verimliliginin Arttiriimasi

Aksiyel fanlarin amaci, sistemde
istenen miktarda havayi sirkule
ettirmektir. Fan, havayi hareket
ettirmek icin basing kaybi olarak
tanimlanan sistem direncinin
Ustesinden gelmek durumundadir.
Fan c¢ikisi, hava akisi ve basing
kaybinin aranudur.

Bu kapsamda mevcutta bulunan
klima fanlarinin yapisal formu
degistirilerek, fanlarin aerodinamik
yapisi Uzerinde yapilan iyilestirme
ile sirtunme kuvvetinin azaltilip,
enerji tasarrufu saglanmasi
planlanmistir.

Ne yaptik?

YUnsa bunyesinde yurutulen
"Klima Santrali Sisteminin
lyilestirilmesi” baslikli projemiz
VAP (Verimlilik Artirici Proje)
destek kapsaminda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Enerji
Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanligi tarafindan destek
almaya hak kazandi.

Deneme amaci ile yerlestirilen
fanlardan sonra ise ortalama
cizgisel hiz 7,895 metre/saniye,
sistemin hava debisinde %4,88
oraninda artis gozlemlendi. Aktif
gug ise 11,70 kiloWatt olarak
bulundu. Olctlen degerlere gére
aktif gucte %21,21 oraninda dusus
gozlemlendi.

Olctim degerleri ile birlikte klima
santrallerinde bulunan fanlar

(36 adet) farkli aerodinamik

yapili fanlar ile degistirilecektir.
Kurulacak olan otomasyon sistemi
ile enerji sistemi izlenecektir.

TUm sistemin kurulumu
tamamlandiktan sonra dogrulama
amaci ile tekrar enerji dlcimleri
gerceklestirilecektir. Mevcutta
bir klima santralinde yapildi. Diger
santraller icin yayginlastirma
planlandi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Aerodinamik kanat yapisi ve enerji
tuketiminde dusUs sebebi ile

yillik %20'lik, bir enerji tasarrufu
ongorulmektedir.

Sosyal

Optimizasyon galismasi ile benzer
veya benzer olmayan makinalara
farkli bakis acilarinin olusturulmasi
saglamistir. ilgili proje Enerji

ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
desteklidir.

Cevresel

Enerji tasarrufunun saglanmasiyla
atmosfere salinan CO, es
degerinde dusus saglanacaktir.
Enerji tuketiminin azalmasi ile
dogrudan sera gazi salinimi
azalacaktir. Ayrica kurulacak

olan otomasyon sistemi ile enerji

sistemi izlenebilecektir. Projemiz
enerji tasarrufu ve izlenebilirlik
saglayabilmesi adina Yunsa
Surdurulebilirlik Yol Haritamizin
olusmasinda buyUk bir dnem
tasimaktadir.

Cevresel Performansimiz

Cift Kath Ramoz Makinasindaki
Performans Parametrelerinin

Belirlenmesi ve Enerji Tasarrufu
Uzerine Etkilerinin Arastiriimasi

Gelisen dunya ve nufus artisi
sonucunda, tuketim trendinin
artmasina bagli olarak enerji
kaynaklari hizla tUkenmektedir. Bu
kaynaklarin sinirli olmasi, verimli
kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.
Ayni zamanda enerji fiyatlarinda
yasanan artislar drdnlerin maliyet
kalemleri arasinda enerjinin payini
yUkseltmektedir.

Ne yaptik?

isletme icerisinde elektrik veya
dogalgaz tuketiminin fazla oldugu
departman ve makinalarda
tasarruf calismalarinin cok dnemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Makine calisma sicakhginin

120°C sicakliktan 105°C " ye
dusurulmesiyle %14 dogalgaz
tasarrufu saglanmistir. Mevcut
imkanlar ile bu saglanmasindan
dolayl herhangi bir yatirim maliyeti
bulunmamaktadir.

Sosyal

Optimizasyon galismasi ile benzer
veya benzer olmayan makinalara
farkli bakis acilarinin olusturulmasi
saglamistir. “Cift Kath Ramoz
Makinesindeki Performans
Parametrelerinin Belirlenmesi ve
Enerji Tasarrufu Uzerine Etkilerinin
Arastirilmasi” baslikli 6zkaynak
projesi Kirklareli Universitesi,
Makine MUhendisligi Anabilim
Dali'nda Mayis ayinda kabul
edilmistir.

Cevresel

Dogalgaz tasarrufunun
saglanmasiyla atmosfere
salinan CO, degerinde dusme
saglanmistir.
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Finisor Makinalari Kapak
Emis Fanlarinin Surucula
Hale Getirilmesi ve Emis
Optimizasyonu

Departman bazinda tuketilen
elektrigin yaklasik %50'si iplik
departmaninda, bu ylzde 50'nin
yuUzde 25'i hazirlama hattinda,

bu enerjinin yarisi da finisér
makinelerinde tuketilmektedir.
Projede ele alinan fan motorunun
harcadigi enerji ise makine
bazinda harcanan enerjinin
ortalama yuzde 50'sidir. Enerji
maliyetleri ve ¢ikan Urun kalitesinin
pozitif yonde etkisi géz ontunde
bulunduruldugunda, iplik
bolumunde enerji projesi yapilmasi
planlanmis, bu kapsamda finisor
makineleri secilmistir.

Neler yaptik?

Projede, makinelerin hava emis
basincini, klape yardimi ile
ayarlamak yerine fan motoru
frekansini degistirilerek
ayarlanmasi ve bu yontem ile
enerji tasarrufu saglanmasi
ongodrulmustur. Buna ek olarak
Finisor2, Finisor3, Finisor4
makinelerinin motor gugleri
diger makinelerden farkli, makine
Uzerinde bulunan igler arasi da
emisin farkli oldugu tespit edilmis
ve igler arasi emis esitlenerek de
bir enerji tasarrufu yapilabilecegi
on gorulmustar.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Mevcut durumda finisor
makinelerinin altisinda surdculu
hale getirilmistir. Makinelerin
tasarruf hesabinin dogru yapilmasi
icin kullanilan MES sisteminden
2022 yih verileri cekilmistir.
isletmede yer alan 6 finisér
makinesinde toplam yillik tasarruf
36.923,02 TL'dir.

Sosyal
Pilot makinede uygulanan

sistem diger 7 makine icinde
yayginlastirilacaktir.

Cevresel

95.747 kWh/yil tasarruf saglanarak
bdylece, 46.341,55 tCQ2 es deger
emisyonu engellendl.
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Cevresel Performansimiz

Kamgarn iplik Uretiminde Statik
Elektriklenmenin Kontrollini
Saglayan Harman Bazli Otomatik
Yaglama Sistemi Gelistirilmesi

Uretimde kullanilan yag ve su
miktarini, iscilik, zaman, Gretim-
kalite problemlerini minimuma
indirmek amaci ile projeye
baslanmistir. Projede gelistirilen
ve elyafin statik elektriklenme
degerlerini dlcup buna bagh
olarak dnceden belirlenen Uretim
adimlarini devreye alan bir sistem
olusturulmustur.

Neler Yaptik ?

Uretimde mevcutta kullanilan
yagd ve su karisiminin hangi mala
ne kadar verildigi arastirildi.

Bu degerler arasinda calisma
planlandi. Daha sonra statik
elektriklenme degerine bagl
olarak yaglama yapacak sistem
icin bir sensor bulundu ve buna
uygun bir devre tasarimi yapildi.
Yapilan devre tasarimina yazilan
kod ile statik elektriklenme
miktarina gore yaglama yapacak
sistem olusturuldu. Pilot
makinenin ayni islevi goren farkli
bir makine ile calisma durumu,
kaliteyi etkileyecek parametreleri
karsilastiriimaktadir. Proje
yayginlastirilmasi icin deneme
asamasindadir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Uretimde kalite sebepli duruslarin
onune gecilecektir. Operatorden
bagimsiz bir sistem olacagdi icin
iscilik tasarrufu saglanacaktir.
Bunlara ek olarak tuketilecek
minimum yagd ve su miktari her
urun icin anlik otomatik olarak
ayarlanabilecektir.

Sosyal

GUnUmMUz dunyasinda gevre
sorumlulugu ve gelecek bilinci
ile su ve kimyasal tUuketimini
minimuma indirilmesi
saglanarak surdurulebilirlik
ilkesinde farkindalik olusmasini
saglayacagiz.

Cevresel

Tuketilen yag ve su miktarinin
minimuma indirilmesi 6zellikle
bulundugumuz cografyanin dogal
kaynaklarini kullanimi konusunda
onem teskil etmektedir.
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Makinalarin Elektrik Enerjisi
Tliketiminin Haritalandiriimasi
Ve Makinalarin Spesifik Elektrik
Enerjisi Tliketim Degerlerinin
Belirlenmesi

Artan elektrik enerjisi maliyetleri
nedeniyle, Uretim maliyetleri de
artmaktadir. Enerji maliyetlerini
azaltmak amaciyla, makinalarin
spesifik elektrik enerjisi tuketim
degerlerinin belirlenmesi ve
akabinde yeni elektrik enerjisi
tasarruf projelerini ortaya
cikarilmasi amaclanmistir.
Onerilen elektrik enerjisi tasarruf
projelerinin uygulanmasiyla,
Uretim maliyetlerin azaltilmasina
katki saglanmasi beklenmektedir.

Neler yaptik ?

Fabrikadaki elektrik enerjisi
tUketiminin %50'si iplik
bolumuandedir. iplik bélimundeki
elektrik enerjisi tuketiminin
%50'sinin ise Ring makinalarinda
oldugu goruldu. Bu nedenle
spesifik elektrik enerjisi
olcumlerine Ring makinalarindan
baslandi. Sonrasinda hazirlama
makinalari, bobin makinalari ve
bUkum makinalarinda dlgimlere
devam edildi.

Makinalardaki elektrik enerjisi
tUketen ekipmanlarin tuketim
dagilim oranlari, makinanalarin
Uretim miktarina gore enerji
tuketim degerleri, makinalarin
elektrik enerjisi “baseload”
degerleri belirlendi.

Ayni Uretimi yapan farkli marka
makinalar kiyaslanarak, enerji
anlaminda daha verimli olanlar
belirlendi. Makinalarin Uretim
yapmadigi esnada, ihtiya¢
olmamasina ragmen calismaya
devam ederek enerji tuketen
ekipmanlarin kapatilmasi projeleri
belirlendi.

Makinalarin Uretimi esnasinda ise,
enerji tuketen ekipmanlarin Uretim
parametrelerine gére optimum
degerlerde calismasini saglayacak
projeler belirlendi. Toplam 4 adet
proje tamamlandi. Projelerin diger
makinalara yayginlastirmalari
devam etmektedir. Ring
makinalarinda ge¢gmis degerlere
kiyasla, spesifik elektrik enerjisi
(kWh / kg.Nm) tiketiminde %6,5'lik
bir iyilesme saglandi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Enerji tasarruf calismalariyla,
elektrik enerjisi maliyetleri
azaltilmaktadir. MUsteri
memnuniyeti artirilmaktadir.
Cevresel

Karbon ayak izi azaltilmaktadir.

Sosyal

Calisanlarin enerji tasarrufu
farkindaligr artitilmaktadir.

Ring Makinesinde Enerji
Tasarrufun Saglanmasi

Ring makinasi Uretim yapmadigi
esnada CDS ve pnomofil emis
fanlari surekli calismakta olup, s6z
konusu durum esnasinda gereksiz
enerji tuketimi saglanmaktadir.

Neler yaptik ?

Ring makinesi Uretim yapmiyorken
CDS ve pnomofil fanlarinin
calismmamasi icin elektrik
devresinde degisikliler yapildi ilave
olarak ana motordan 6nce CDS ve
pnomofil fanlarinin ¢alismasi icin
elektrik devresine zaman rolesi
ilave edildi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Yaklasik 307.000 TL tasarruf
saglandi.

Sosyal

Ring makinalarinda c¢alisan
operatérun farkindaliginin
artirilmasi saglandi.

Cevresel

Saglanan elektrik enerjisi tasarruf
ile emisyon salimi azaltild.

Cevresel Performansimiz

Hasil Makinelerinde Proses
Degisikligi Nedeniyle Ortaya
Cikan Hiz ve Kalite Performansi
Farkliliginin Minimize Edilmesi

YUnsa isletmesinde kullanilan hasil
prosesleri daldirma ve tegetsel
olarak ikiye ayrilmaktadir. Daldirma
hasil uygulamasinda yaklasik
olarak %10 hasil, tegetsel hasil
uygulamasinda yaklasik olarak

%3 hasll verilmektedir. Uygulama
yontemi olarak agirhikli olarak
daldirma hasil uygulanmakta
olup, proses sureleri uzamakta,
darbogaz yaratmaktadir. Daldirma
hasil prosesinde maksimum 14
metre / dakika olan ¢alisma hizinin
daha yuksek hizlara ¢ikilmasi
hedeflenmistir.

Sonuc ve Kazanclar
Ekonomik

Calisma hizinin 14 metre/dk” dan
19 metre/dkya cikarilmasi

ile hiz degeri yaklasik olarak

%40 arttirilmistir. Bu artis

gun icerisinde hasil yapilacak
olan ¢ézgu miktarini arttirmis
darbogazi azaltmistir. Ayni isitma
etkisine sahip olmasi sebebiyle
dogalgaz sarfiyatinin daha verimli
kullanilmasi saglanmistir. Ayrica
kimyasal degisikligi calismasi ile
yeni hasil recetesinde eskiden
kullanilan yardimci ham maddeler
de cikarilmistir. ithal Grinden yerli
Urune donulmustur. Bu iki durum
hasil kimyasalinin daha ucuz hale
getirmistir.

Makine hizinin arttirilmasinin yani
sira bu etkiler ile Grin maliyetinde
azaltmalar saglanmistir.

Sosyal

Verimlilik calismasi ile benzer veya
benzer olmayan makinalara farkl
bakis acilarinin olusturulmasi
saglamistir.

Cevresel

Isitma ihtiyacinin sabit kalmasi

ile Urun basina dogalgaz sarfiyati
dusurulmustar. Dolayisiyla

Urlne ait karbon ayak izi
degerinde dusme saglanarak
surdurulebilirlige katki yapiimistir.

Biella Dekatiir Makinesinde
Enerji Tasarrufu Olusmasi

Dar en numune Uretiminde
sablonlarda kullanmaktadir.

200 m kumas icin makine
calistirlmaktadir. Proses
kosullarina ulasabilmek icin isitma
suresi: 20 dk, proses suresi: 45

dk, sogutma islemi: 60 dk'dir. Bu
islemler icin enerji, hava, buhar
tuketimleri konusunda calisma
hedeflendi.

Neler yaptik?

Aprede dar en sablon dekatur
ezme isleminin alternatif olarak
hangi kutle Uretimde kullanilan
makinelerde yapilacagi arastirildi.
Wool Power 1-2 makinelerinin bu
islem icin uygun oldugu goruldu.
Ancak makine ¢alisma prensibi
kaynakli dar en (50 cm — 60 cm)
calismaya uygun degildi. Yapilan
ozel kilavuz ile dar en kumaslarin
bu makineden gecmesi saglandi.
Yapilan optimizasyon c¢alismalari ile
enerji, hava, buhar tuketimlerinde
tasarruf elde edildi.

Sonuc ve Kazanclar
Ekonomik

300 guin calisma icin 223.500 TL/yil
kazang

Cevresel
Enerji tasarrufu ile emisyon
azaltiimasi.
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EMISYON YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%79'u diyor ki...

Yunsa’'nin yuruttiagu
emisyon azaltici projeleri
ve aldigi diger 6nlemler
yeterlidir.

ISO 14064-1:2018 Sera Gazi
Dogrulamasi Kapsam 2'yi
sifirlamis bulunmaktayiz.

Sera Gazi

Emisyon-
larimiz

Kapsam 1
(Dogru- %43 %44 %61,24
dan)

Kapsam 2 %54 %56 %0
(Dolayl)
Kapsam 3

(Diger) %3 -

%38,76

EMIiSYON YONETIiMi

Tesisimizde, proses bacalari,
havalandirma ve yakma bacalari
gibi 49 tane emisyon kaynagimiz
bulunuyor.

Bu kaynaklarindan ¢ikan CO, NOXx,
SOx, toz ve VOC parametrelerinin
insan saghgi icin belirlenen sinir
degerleri gegmemesini sagliyor

ve Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi
Kontrolu yonetmeligince belirlenen
standartlara uyuyoruz.

2022 yiinda Ar-Ge ekibimizin
Emisyon hesaplamalari egitim
programina dahil ederek bu
konuda yetkinlik kazanimlari
saglanmistir. 2022 yili ISO 14064-
1:2018 kapsaminda 6 Kategoride
hesaplamalari yapilarak ISO
14064 Sera Gazi Dogrulamasi
akredite kurum ile dogrulama

Yonetim Yaklasimimiz

Hedefimiz:

Baz Yil / Hedef Vil:

Performans Sonuglar:

calismalari yaratulmustuar. 2022

yili elektrik enerjisi tUketimimizin
tamamini yesil enerji kapsaminda
sertifikalandirmis bulunmaktayiz.
Yenilenebilir kaynaklardan uretilen
elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) sertifikamizi almanin hakh
gururunu yastyoruz. ilgili sertifika

ile karbon notr ve surdurulebilir
gelecege katki saglanmaktadir, 2022
yiliicin 13.284,5 CO, esdeger ton
emisyonunu yesil enerji kapsaminda
noétrlemis bulunuyoruz.

Emisyonlarimizi azaltmamizda
etkili olan verimlilik projelerimiz
raporumuzun ilgili basliklari altinda
yer aliyor.

Sera gazi emisyonu
yogunlugunu %10 azaltmak

2016 - 2023

Sera Gazl Emisyonu Yogunlugu
(Kg CO,e/metre Uretim) *

2016: 2,90 kgCO,/metre
2021: 3,63 kgCO,/metre
2022:1,73 kgCO_/metre

*Yogunluklarin azalmasindaki Uretim kaynakli gercek ilerlemeyi
gorebilmek icin bu veriler fason haric tutularak verilmistir.

CDP Karbon Saydamlik Projesi

YUnsa'da yasalara uyum temelinde
basladigimiz emisyon yonetimi
calismalarimizi, uluslararasi kabul
gormus olgcme ve izleme stan-
dartlarina yukselterek 2010 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi raporumuzu hazir-
lamaya basladik. 2022 yilinda, iklim
Degisikligi ve Su kategorilerinde
B- skorunu aldik. 2023 B Skorunu
almayi hedefliyoruz.

CDP

MRIVIRG MBS TAIRANLL [COHOHTR

Cevresel Perfomansimiz

Ambarlarda Enerji Tasarrufunun
Saglanmasi

Fabrikamizda dogalgaz tuketimi-
nin %15'ini kis mevsiminde Isitma
icin kullanmaktayiz. Isinmada kul-
lanilan dogalgaz tuketimin sadece
%10'luk kismi1 ambarlardaki buharli
aparey tarafindan harcanmaktadir.

Neler yaptik ?

Manuel calisan buharli aparey fan-
larina haftalik programlanabilen
kontrol termostatlari entegre edile-
rek ambarlarin calisma saatleri goz
onunde bulundurularak istenilen
saat ve sicaklikta fanin devreye
girmesi saglandi.

Sonug¢ ve Kazancglar
Ekonomik

Buharli apareylerin buhar tuketim-
leri %50 azaltildi.

Sosyal

iyilestirmeler saglanarak calisanlar
bilinclendirildi.

Cevresel

Saglanan dogalgaz tasarruf ile
emisyon salimi azaltildi.
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SU YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Surdurilebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%67'si diyor Ki...

Yunsa’nin su kaynaklarini
verimli kullanma
konusunda yaptigi
calismalar yeterlidir.

iklim degisikliginin ekonomik, toplumsal ve ekolojik

risk yarattigi dénemde, dogal kaynaklarin artan ihtiyaca
oranla kullanimi, olusan iklim riskleri ve artan biling diizeyi
surdurilebilirlik konusunda galismalarimizi arttirmistir.

Bu kapsamda 2022 yilinda polyester elyafinin yerine geri
doénustirilmis R-Pet hammaddesi kullanimi ile 310.893 Litre
su tasarrufu ile 426 kisinin 1 yillik icme suyunun bosa gitmesi

onlendi.

Tamamini yer alti su kaynagindan
(kuyu) kullandigimiz tesisimizde,
tum Uretim sureclerinde suyun
kalitesi ve erisilebilir olmasi is
surekliligimiz agisindan kritik
oneme sahiptir. Ayni zamanda,
fabrikamizin bulundugu Ergene
Havzasi'nin su kalitesi ve su

arzi acgisindan riskli bir bolge
olmasi, su ydnetimi agisindan
sorumlulugumuzu arttirmaktadir.

Su Cekimi
(m3/yil) 2021 2022

Kuyu Suyu

Hedefimiz

Baz Y1l / Hedef Yl

Performans Sonuclari

270.282

Yonetim Yaklasimimiz

506.572

0,06 m3/metre
2016 - 2022

2016 : 0,10 m3/metre
2021: 0,085 m3/metre
2022 : 0,072 m3/metre

2022 yilinda Cerkezkody sanayi bolgesi atik su aritma tesisine 395.962 m3

atik su desarj edilmistir.

Hem fabrikamizda hem de
ofislerimizde su kullanimini
daha verimli hale getirmek
icin calismalar yapiyor, suyun
enduUstriyel olarak yeniden
kullanimini sagliyoruz.

Cerkezkdy tesisimizde yeniden
kullanilan suyun toplam su
tuketimi icindeki miktari 2022'de
336.697 ton oldu.

Tesisimizde oncelikli hedefimiz
evsel ve endUstriyel kaynakli
atik sularin olusum proseslerini
belirleyerek, su sarfiyatini ve
enduUstriyel kaynakli atik su
miktarlarini asgari seviyede
tutmaktir.

Fabrikamiz, OSB - Organize
Sanayi Bolgesiicinde,
oldugundan koruma alani
olarak tanimlanan bdélgelerin
ya da endemik turlerin yasam
alanlarinin disindadir. Olusan
atik sularin tamaminin OSB'nin
aritmasina aktarilmasi sonucu,
atik su desarji sebebiyle 6nemli
olcude etkilenen su kaynagi veya
bir dogal yasam alani mevcut
degildir.
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Apre Departmaninda Metre
Basina Su Tuketiminin
Azaltiimasi

isletme genelinde en fazla su
tuketiminin gerceklestigi apre
departmaninda su kullanimi
konusunda tasarruf potansiyelleri
arastirldi.

Ne yaptik ?

Kaynak kullaminda verimlilik
saglama, uluslarlar arasi markalarin
beklentilerini karsilamak
amaciyla apre departmaninda

su tuketimlerinin hartitasi
cikartilmistir. Continu yikama
makinalarinda ve apre dairesinde
su tuketimi saglayan tium
makinalarinda sayaclarin enerji
izleme sistemine tanimlanmasi
saglanmistir. Makinalarda
hammadde bazli programlar
yapilip, saglanan optimizasyon
calismalari yapilmistir.

Sonug ve Kazanclar

Ekonomik

Su tasarrufunun yani sira kurutma
enerji maliyetlerindede avantaj
saglanmistir.

Sosyal

Surdurulebilirlik konusunda hassas
musterilerin beklentilerini daha iyi

karsilayabilme saglanmistir.

Cevresel

Su tuketimleri %25 oraninda
iyilestirme saglanmistir

SU YONETIMI

isletmede Kullanilan Musluklara
Perlator Takiimasi

Perlator, musluklarin ucuna
takilan ve ¢ikan suyun hava ile
temas etmesini saglayarak akis
yogunlugunu artiran bir aparattir.
Ayrica ¢ikan suyun daha az ama
daha yogun olmasi ile Islanma
etkisinin artmasini saglar.

Neler yaptik?

Fabrikada kullanilan musluk ve
dus basliklarina perlator takilmasi
saglandi. Takilan perlatorler icin
temizlik talimati olusturularak
periyot belirlemesi saglandi.

Sonuc ve Kazanclar
Ekonomik

1231,23 TL/ay su tasarrufu, 145119 TL/
ay elektrik tasarrufu.

Cevresel

390 ton/ay su tasarrufu, saglanan
su tasarrufuna denk gelen dalgi¢
pompanin elektrik tasarrufu 475,8
KWh'dir.

2021
(m3)
2022
(m3)

1411 8189 9.652 11964 12275 11.567  12.690 20.085 27.058 27101 28623 29115

209.730

24.880 26.015 28.509 30.699 31761 33251 30.323 39.809 39394 36.848 37740 36.733 395962

2022 Yili COSB atik su aritma tesisine 395.962 m3 atik su desarj edilmistir.
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Apre Dairesinde Su Tabancasi
Kullanimi

Islak islem yapilan béliumlerden
biri olan bitim departmaninda,
makine ve alan temizliginde fazla
su kullaniminin énlenmesi amaciy-
la hayata gecirilmis bir projedir. Bu
proje kapsaminda aprede bulunan
9 adet hortumda basingli su taban-
casl montesi ile yayginlastirma ya-
pilmistir. Boylece su kaynaklarinin
kontrollt kullanimi saglanmistir.
Kullanimi ile ilgili calisanlara egitim
verilerek bilingli tuketim saglan-
mistir

Sonuc¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

Daha az su kullanimi saglanmistir.
(tuketimdeki dusus henuz teyit
edilemedi. Hepsi randimanli ¢cali-
sinca saylisal deger verilebilir)

Cevresel

Gereksiz su kullaniminda azalma
saglanmistir.

Sosyal

Operatorlerde su kullanimi ile ilgili
bilinc arttirilmistir.

Boya isletmelerinde Metre Basina
Su Tuketiminin Azaltilmasi

Fabrikamizda 2021 yilinda kullanilan
suyun yaklasik % 42 ‘si boyahanede
tuketilmektedir. Boya isletmelerin-
de su tuketiminin azaltilmasi yanin-
da diger beklentiler; enerji tasarru-
fu, atik su tuketiminin azalmasi ile
cevreye daha duyarli olmak, muUste-
ri memnuniyeti hedeflendi.

Neler yaptik?

En cok hangi boyahanede daha
fazla su harcandigini bulup proses
bazinda flotteler incelendi. Yapilan
denemeler sonucunda yikama
proseslerinde degisiklik yapilmis-
tir. Proses devamliligini saglamak
icin Orgatex yaziliminda proses-
ler guncellenmistir.Ayrica kumas
ve bobin boyada kazan temizlik
proseslerinde renk gecislerindeki
duzenlenmesi ,tops boyahanesin-
de ise araya pes boyama programi
alarak temizlik prosesinin nerdeyse
tamamen kaldirilmasi saglandi.

Harman bazli tiketimi 6ngdrmek
ve kullanilan suyu gérmek icin
orgatexde RPA(robotic process
automation) ile veriler cekilmeye
baslandi.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

Turkiye ve dlinyada tekstil boyama
islemlerinde cok fazla su kullanil-
maktadir. Bir kilogram tekstil Uru-
nu Uretebilmek icin yaklasik olarak
95-400 litre suya ihtiyac vardir. Su
en onemli dogal kaynaklardandir.
Bu sebeple isletmeler kullanilan
su miktarini azaltma calismalari
yapmaktadirlar. Yapilan bu calisma
ile birlikte fabrikamizda boyahane
tarafindan kullanilan suyun %22
iyilesme gozlenmektedir.

Cevresel

Daha az su kullanimi sebebiyle
daha az atik su olacaktir.

Sosyal

Suyun daha az kullanimi ile dogal-
gazin daha az kullanimini tetiklele-
yerek surdurulebilirlikge dolayisiyla
musteri memnuniyetine olumlu
etkisi olacaktir
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isletmede Kullanilan Musluklara
Perlator Takilmasi

Perlator, musluklarin ucuna
takilan ve ¢ikan suyun hava ile
temas etmesini saglayarak akis
yogunlugunu artiran bir aparattir.
Ayrica ¢ikan suyun daha az ama
daha yogun olmasi ile Islanma
etkisinin artmasini saglar.

Neler yaptik?

Fabrikada kullanilan musluk ve
dus basliklarina perlator takilmasi
saglandi. Takilan perlatorler icin
temizlik talimati olusturularak
periyot belirlemesi saglandi.

Sonuc ve Kazanclar
Ekonomik

1231,23 TL/ay su tasarrufu, 145119 TL/
ay elektrik tasarrufu.

Cevresel

390 ton/ay su tasarrufu, saglanan
su tasarrufuna denk gelen dalgi¢
pompanin elektrik tasarrufu 475,8
KWh'dir.
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iC PAYDAS GORUSU iklim degisiligi ile micadele kapsaminda geri dénisim calismalarimiz Kati Atik Yonetimi
devam ediyor. Yun Uretiminde iklim degisikligine asil etki eden asama
Surdurilebilirlik degerlendirme metan gazi salinimi nedeniyle hammadde asamasidir. Bu yuzden, geri Atik yonetimi ile ilgili tum alanlarda ¢ikan atik turleri tanimli ve uygun renkte kaplar ile renklendirilmis ve bu
anketine katilan ¢calisanlarimizin donusturulen yun malzemeler ile kullanilan hammadde oranini azaltmak konuda farkindalik arttirlmistir. Bu kapsamda atiklar olmasi gereken kaplarda biriktirilmektedir. Sonrasinda ise
%78’si diyor Ki... iklim degisikligi ile mUcadeleye de katki sagliyor. yasal gereklilikleri saglanan gecici depolama alaninda sevk edilmek Uzere bekletiimektedir. Belirtildigi Uzere
bu gecen surede atiklarin kaynaginda ayristirilmasi faaliyeti tum tesislerimizde kultur haline getirilerek buyuk
Yiansa'nin atik su dahil tim Atiklarin olusumundan bertarafina 2022 yilinda Uretim metresi %123 oranda basarili olmustur.
atiklarin azaltilmasi ve insan - kadar cevre ve insan saghgina artis ve atik % 45 artis gosterdi.
gevre saghgina uygun sekilde zarar vermeden yonetiminin
bertaraf edilmesi konusunda saglanmasi tesisimizin 2021 yilinda 1 metre kumas igin
aldigi 6nlemler yeterlidir. temel amacidir. Yiinsa'da cikan atik miktari 55,71 gram, 2022 vil
operasyonlarimiz esnasinda yilinda ise 42,93 gr/m oldugundan
oIU§a|j afgk su c_;laijil ?tIK!atln o Urgtilen kumas mik’;am icin atik Bertaraf Yontemine Gore o o
%100'UNnUnN geri déndstlrdlmesini, miktar 2021 yilina gére %22,94 Atiklar (ton) Tehlikesiz Tehlikeli
geri kazanilmasini ve/veya ulusal azalmistir.
yonetmeliklere uygun diger Enerji Geri Kazanim - 67.385
yontemlerle bertaraf edilmesini
sagliyoruz. Malzeme Geri Kazanim 79.180 -
Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz Geri DO6NUSUM 78.440 -
olarak iki gruba ayiriyoruz. Bu
atiklari 6nce isletmemizde Tibbi Atik Bertarafi - 8
bulunan atik sahasinda gecici .
Toplam Bertaraf Edilen Atik 157.620 67.393

olarak depoluyor ve lisansli
firmalara duzenli olarak cikislarini
yaplyoruz. Raporlama déneminde
YUnsa'da onemli bir dokUlme veya
sizintl vakasi gerceklesmedi.

Yil 2022

Bertaraf Yontemine Goére

Atiklar (ton) Tehlikesiz Tehlikeli

Enerji Geri Kazanim 36.200 54.420

Tehlikesiz %70 %7221 Hedefimiz: 0,056 kg/metre Geri Dénlsum 87.300 0
Tehlikeli %30 %27,78 Baz Yil / Hedef Vil: 2016 - 2022 Tibbi Atik Bertarafi - 60
2016: 0,072 kg/metre Toplam Bertaraf Edilen Atik 217.522 83.700

Performans Sonuclart: 2021: 0,072 kg/metre
2022: 0,042 kg/metre
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Dijital Arsiv

Yasal olarak 10 yil saklanmasi
gereken muhasebe kayit fisi,
fatura ve ilgili dokGmanlar gikti
alinarak arsivde saklanmaktaydi.
S6z konusu durum, ilgili evraklara
erisimi esnasinda ¢ok fazla
zaman kaybi meyda gelmekte
olup hemde surdurulebilir
olmamaktadir.

Neler yaptik?

DokUmanlarin ERP programi
tarafindan otomatik olusturulan
dijital klasorlerde arsivlennesi
saglandi.

Sonug ve Kazanimlar
Ekonomik

Ekipman ve arsivleme
maliyetlerinden ise %90 tasarruf
saglandi.

Sosyal

Evraklara ulasim daha hizli
olmakta olup yaklasik 152.776
dakika tasarruf elde edildi.

Cevresel

Kagit ayak izinin azaltilmasi

Uriin Karnesi Olusturulmasi

Urdn hammadde temiminden
satisa kadar olan her asamada
Urun performas degerlendirilmesi,
Urun sureclerinde puanlandirma
sisteminin olusturulmasi
hedeflendi. Bu kapsamda urun
spek sisteminin dogru toleranslar
ile olusturulmasi saglandi.

Neler yaptik?

ERP (CANIAS) sistemi Uzerinde
Urun ile ilgili ve Uretim detaylari
icin kullanilan ekranlar mercek
altina alindi. CANIAS sisteminde
yeni tasarlanacak modul taslagi
olusturuldu. ilave datasi olmayan
menuler icin ilgili operasyon
bolumlerine veri giris ekran
taslaklari saglandi. intiyac tespiti
yapildi. Puanlama sistemini
olusturabilmek icin her bir
parametreye puanlama yapilmasi
saglandi. Puanlama sisteminin

nasil devreye girecegi ve ¢alisacagdi

uzerinde calismalar devam ediyor.
Ik seferde dogru UrUnun ortaya
cikmasina katki saglayacak.
Sonug¢ ve Kazanimlar

Ekonomik

Satista artis

Sosyal

Operasyonel mukemmelik
calismalarina katki saglandi.

Urdn karnesinde dijitallesme
saglandi. TPM (Total Productive
Maintenance) erken Urun pilari
faaliyetlerinde Urun tasariminin
ilk seferde dogru toleranslar ile
olusturulmasina katki saglandi.
Boylerde UrUn tasariminin basarisi
arttirilmis

Cevresel

Surduarulebilirlige katki
saglanmistir.

Piconal Dokuma Tezgahlarinda
Sik Seyrek Hatasinin Azaltilmasi

2021 yilinda dokuma bolumunde
yasanan hatalardan sik seyrek
hatasi %10 ile en cok hata tanimi

olarak karsimiza cikmaktadir. iscilik

ve kalitesel anlamda bu hata sayisi
g6z 6nunde bulunduruldugunda
bu kapsamda bir proje calismasi
gerceklestirildi.

Neler yaptik?

Mevcut durum analizi yapildiginda
hatalarin belirli bir kalitede
yogunlastigi ve bu hatalarinda
belirli makine grubunda oldugu
tespit edildi. Makine calisma
prensibine yogunlasip makinenin
dogru calisip, calisiimadigi
arastirildi.

Makine parcalari incelenip

neden- neden analizi yapildi.
Analiz sonrasi silindir ve yatak
rulmanlarinin noktasal olarak
hasarlandigi ve bu sebeple ¢cdzgu
metresi kuc¢uldukee silindir rulman
takilmasindan dolayi hatanin
olustugu tespit edildi. Makine
herhangi bir ariza, hata uyarisinda
bulunmadigi icin makinenin hatali
calistigi ilk tespit ile anlasiimisti.
Calisma sonrasi rulmanlarin belirli
periyotlar ile yaglanmasi ya da
gerekli ise degistirilmesi gerektigi
anlasiimistir.

lyilestirme sonrasi 42 makine icin

yayginlastirma yapilmis olup 170

adet rulman degistirildi, rulman
omur takibi yapilmaya basland.
Tek nokta egitimleri hazirlanip ilgili
birimlere bu egitimler verildi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Kumas teleflerinin azaltilarak, ikinci
kalitenin de 6nUne gecilmistir.

Sosyal

Optimizasyon galismasi ile benzer
veya benzer olmayan makinalara
farkli bakis acilarinin olusturulmasi
saglamistir.

Cevresel

Yapilan proje ile 1. Kalite Urun tek
seferde Uretilerek hammadde ve
enerji tuketimleri en verimli sekilde
kullanilmistir. Atik kumas olusumu
ortadan kaldirilmistir.

y
.

A
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Yenil Nesil Surdrulebilir
Hammaddeler ile Kumas
Yapilarinin Gelistiriimesi

2020 yili ile birlikte 180 milyon
tonluk hacme ulasan balikeilik
sektorunde %35'ni kultur balikeihgi
olusturmaktadir. Baliklardan c¢ikan
atiklarin cogunu da balik pulu
olusturmaktadir. Cikan atik balik
pulu miktari balik¢ilik hacminin
%1-5'i kadardir. Fabrikalarin balik
urunlerinden cikan atiklari topraga
gommesi toprakta asitlenmeye
neden olmaktadir veya atiklarin
yakilmasi halinde ise hava kirliligine
sebep olmaktadir. Bu noktada
balik pullarinin tekstil elyafinda
kullanilmasi, tekstil endUstrisinde
dogrusal ekonomiden déngusel
ekonomiye gecmesinde buyuk

bir katki saglamakta ve dinyamiz
icin cevre dostu bir alternatif
yaratmaktadir.

Neler yaptik?

Umorfil lifi, balik pullarinin
kullanildigi bir liftir. Umorfil
kelimesi, Latince “Umor” nem

ve “fil" iplik kelimelerinin
birlesiminden gelmektedir. Tipki
Umorfil lifi de yun ve ipek gibi
aminoasit icermektedir. Tuketici
icin kullanimi ytne kiyasla daha
kolaydir. Balik ciftliklerinden gelen
baliklar fabrikada temizlenmekte,
ardindan balik pullari ayrilmakta,
pullari temizlendikten sonra
kimyasallarla ekstrakte edilmekte
ve lifle birlikte karistirilmaktadir. 1

kg Umorfil Beauty Fiber'da 750-800

g balik pulu kullanilmaktadir.

Umorfil Beauty Fiber biyolojik
olarak parcalanabilir, koku giderme,
antistatik, kolojen peptit icerigi,
nem geri kazanimi, cildi tahris
ozelligi olmamasi tuketici icin
konfor saglamaktadir. Umorfil
Beauty Fiber elyafi kullanilarak %30
Umorfil viskon/ %70 yUn iceren
gomleklik kumas gelistirilmistir.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Dongusel ekonomiye cevre dostu
ve fonksiyonel kumas gelistirilmesi
ile dogrudan katki saglanmistir

Sosyal

Yeni nesil surdUrulebilir umorfil
hammadde Uretim ve Urun tasarim
konusunda deneyim sahibi olundu.

Cevresel

Gomulerek ve yakilarak bir
organik atigin havaya ve topragda
zarar vermesi yerine hammadde
Uretilmesiyle UrlUn tasariminda
degerlendirilmesi saglanarak yesil
drun gelistirilmesi kapsaminda
cevresel surdurulebilirlige katki
saglandi.
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Yunsa Surddurulebilirlik Raporu 2022 Performans Gostergeleri

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Gostergeler (TL) 2020 2021 2022 iscUcU 2021 2022

Ciro 298.000.000 342.000.000 1.279.958.274 Erkek 582 696
o Kadin 286 381
Brat Kar 67.000.000 101.000.000 488.448.092 TOPLAM 868 1077
Tekstil 287.917.958 325.077.210 1.241.458.673 Surekli Calisan - Kadin 582 695

Surekli Calisan - Erkek 282 381
Konfeksiyon 9.752.530 16.462.969 38.499.601 Gecici Sureli Calisan - Kadin 4 0
. TOPLAM 868 1.077
Kamgarn Iplik (ton) 1.545 1.102 2.566 - S - -
Soézlesme Turune ve Bolgeye Goére 2021 2022
Kumas Apre (km) 4.860 3154 7.031 Surekli Calisan - Cerkezkoy 819 1026
. . ., Surekli Calisan - istanbul 45 50
*EURO amounts are calculated by using yearly average fx rates. o -
SOCIAL PERFORMANCE INDICATORS Gegici Sareli Galgan - Gerkezkdy 4 !
Gegici Sureli Calisan - istanbul - 0
TOPLAM 868 1.077
istihdam Turine ve Toplumsal Cinsiyete Gére 2021 2022
Tam Zamanl Calisan - Kadin 581 379
Tam Zamanl Calisan - Erkek 285 696
Yari Zamanli Calisan - Kadin 1 2
Yari Zamanl Calisan - Erkek 1 0]
TOPLAM 868 1.077

Taseron (alt yuklenici) is¢i calistirlmamaktadir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM VE DEVIR 2021 2022

TOPLAM - ise alinan
TOPLAM - isten ayrilan
Lokasyona Gore

Gerkezkdy Fabrika - ise alinan
Cerkezkdy Fabrika - isten ayrilan
istanbul - ise alinan

istanbul - isten ayrilan
Cinsiyete Gore

Erkek - ise alinan
Erkek - isten ayrilan
Kadin - ise alinan

Kadin - isten ayrilan

84
296
2021
58
6,7%
262
30,1%
26
3,0%
34
3,9%
2021
43
5,0%
195
22,5%
4
47%
101
11,6%

419
210
2022
376
34,9%
173
16,1%
43
4,0%
37
3,4%
2022
232
21,5%
18
1%
187
17,4%
92
8,5%

n7

Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2019 2022

Kaza Siklik Orani 1,05 0,00
Mesleki Hastalik Orani 0,00 0,00
Olumle Sonuclanan Kaza Sayisi o 0.00
is Kazasi Sonucu Kayip Gun Orani (Kaza Agrilik Orani) 36,80 0,00
Devamsizlik (Hastalik vb. Sebeplerle Kayip Gun Orani) %3,25 2,41%

ilk yardim seviyesindeki kazalar kaza siklik oranina dahil degildir.
Olumlu kazalar kaza siklik oranina dahildir.

Kayip gun orani takvim gunUne gore hesaplanir.

Kaylp gun sayimina kazanin hemen erkesi gunu baslanir.

Kaza Siklik Orant: (Toplam kaza sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000
Kaza Agirlik Oranti: (Toplam gun kaybi sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve Tuketilmis Dogrudan Enerji 2021 2022

Dogal Gaz (G3J) 92.897 146.965,40
Dizel (GJ) 1.874* 4.673,40*
Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi 94.772 151.638,8

Dolayli Enerji
Elektrik (GJ) (1 kWh= 0,0036 G3J) 52.764 0
Toplam Dolayli Enerji Tuketimi 52.764 249,86
Toplam Enerji TUketimi (G3J) 147.536 151.888,6

*Forkliftler ve jeneratorlere ek olarak is seyahatleri, calisan servisleri dahildir.

Enerji Yogunlugu* 2021 2022

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 147.536 25.069.895

Toplam Uretim Miktari (metre)

(Fason Uretim Ha ric) 3.137.448 6.999.104,17

Enerji Yogunlugu 0,0470 0,035

*Toplam Enerji Tuketimi (GJ) / Toplam Uretim Miktari (m)

Sera Gazi Emisyonlari (t CO_e)

2021 2022

Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 1) 7.427.72
s . I . 5.035

Dogal gaz ve dizel tUketimi kaynakli emisyonlar

Dolayl Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 2) 6.348 (0]

Elektrik tuketimi kaynakli emisyonlar ’

Diger Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 3) ) 7.384,12

Dolayl ve hizmetlerden kaynakli emisyonlar

Toplam CO_e Emisyonlari 11.383 14.811,80

Sera Gazi (GHG) Yogunlugu* 3,63 0,001733

*Toplam GHG (kg CO.,e) / Toplam Uretim Miktari (m)

Performans Gdostergeleri

is seyahati icin kullanilan araclarin, forkliftlerin ve jeneratérlerin dizel ve benzin tiiketimleri, sogutucu
gazlara yonelik emisyonlar Kapsam T'e, elektirik tiketimleri kapsam 2'e, is seyahatleri, otel konaklamalari,
personel tasimaciligi, yukari akis emisyonlari (elektrik, dogalgaz,motorin, benzin, otel konaklama, is
seyahatleri) , ihracat, ithalat, atik berterafi ve tasima, su ve atiksu hizmetine yénelik emisyonlar Kapsam 3’e
dahil edildi.

Cerkezkoy fabrika tuketimleri dahildir, istanbul merkez ofis tiiketimleri istanbul’da yer alan merkez ofis
hesaplamalara sadece ucak biletleri ve konaklamalara, sirket araclari dahil edilmistir.

Emisyon Faktora Temeli:

Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri
Greenhouse Gas Protocol GHG

Hesaplama Temeli:

Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri
IEA Elektrik Sebeke Faktorleri, 2007

IEA Ulusal Isitma Degerleri, 2007

“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera gazlari - Bolum 1: Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus
seviyesinde hesaplanmasina ve rapor edilmesine dair kilavuz ve 6zellikler” cercevesinde hazirlanan bu
rapor, kategorilere gére hesaplamayi kapsamaktadir. Karbon Ayak izi Hesaplama Raporu TS EN ISO 14064-
1:2018 Standardi 9.2 maddesine gére planlanmistir. Raporun icerigi TS EN ISO 14064-1:2018 madde 9.3’e
uygun olarak hazirlanmistir.

TUrUne Gore Toplam Atik 2021 2022

Tehlikeli Atiklar 98.496 83.700
Tehlikesiz Atiklar Ton 450.460 217.522
Toplam Atik Ton 548.956 301.222
Atik yogunlugu Ton/m 0,071 0,043

Kontamine ambalaj, organik ¢dzuculer, laboratuvar kimyasallari karisimlari, kirlenmis
Tehlikeli Atiklar emiciler, filtre malzemeleri, tehlikeli maddeler iceren organik atiklar, atik floresan, atik
kartus ve toner, diger hidrolik yaglar, tibbi atiklar

Ahsap ambalaj, plastikler, metaller, plastik ambalaj, kagit ambalaj, ahsap palet, tekstil

Tehlikesiz Atiklar elyaf atiklari
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Ekler

GRI ICERIK INDEKSI

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Content Index — Essentials Service i¢in GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin Standartla tutarl ve agik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1ila 2-5, 3-1
ve 3-2 agiklamalarina iliskin referanslarin raporun gévdesindeki uygun bolimlerle hizalanmis oldugunu gézden gegirmistir. Hizmet, raporun
Turkge versiyonunda gergeklestirilmistir.

GRI igerik indeksi Yinsa 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemi icin GRI Standardina

uygun raporlama yapmistir.

GRI1: Kurulus 2021

Kullanim Birimi

Uygulanabilir GRI Sektor Standardi Yoktur.

DAHIL ETMEME
GRI

STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI SEKTOR
ACIKLAMASI STANDARDI

ACIKLAMA DAHIL
EDILMEYEN
BiLGi REF. NO.

SEBEBI

2-1Organizasyon | Sayfa 12-13,133
detaylari

2-2 Surdurule- Sayfa 5
bilirlik raporuna
dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama
donemi, sikhgi

Sayfa 5,134

ve iletisim

bilgileri
GRI 2: Genel 2-4 Tekrar eden | Tekrar eden bilgi
Aciklamalar 2021 | bilgiler yoktur.

2-5Dig glvence | Sayfa135-136 Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilmeme

durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektor Standardi refe-
rans numarasinin mevcut olmadigini gosterir.

2-6 Faaliyetler,
deger zinciri ve
diger is iliskileri

Sayfa 9,12-13, 16

2-7 Cahlisanlar Sayfa 115

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

AGIKLAMA

2-8 Calisan
olmayan isciler

Sayfa 115

GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME

GRI SEK-
TOR STAN-
DARDI REF.

NO.

DAHIL
EDILMEYEN
BiLGI

SEBEBi  ACIKLAMASI

2-9 Yonetisim
yapisi ve bilesimi

Sayfa 22, 25

2-10 En yuksek
yonetisim organi-
na aday gosteril-
mesi ve Uyelerin
secilmesi

Sayfa 24

2-1 En yUksek
yonetisim or-
ganinin baskani

Sayfa 22

2-12 Etkilerin
yonetiminin
gozetiminde en
yuksek yonetisim
organinin rolu

Sayfa 22, 24

2-13 Etkileri yonet-
mek i¢in sorumlu-
luklarin devri

Sayfa 22,25

2-14 Suardurudle-
bilirlik rapor-
lamasinda en
yuUksek yonetisim
organinin rolu

Sayfa 24

123
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMA

2-15 Cikar
Catismasi

Sayfa 23

pAHiL
EDILMEYEN
BiLGi

DAHIL ETMEME

SEBEBI

ACIKLAMASI

2-16 Kritik
endiselerin
iletisimi

Sayfa 23

2-17 En yuksek
yonetisim or-
ganinin kolektif
bilgisi

Sayfa 22

2-18 En yUksek
yonetisim or-
ganinin perfor-
mansinin deger-
lendirilmesi

Sayfa 22

2-19 Ucret politi-
kalari

Sayfa 22

2-20 Ucret politi-
kalari belirleme
suregleri

Sayfa 22

2-21Yillik toplam
tazminat orani

Sayfa 22

2-22 Surduru-
lebilir kalkinma
stratejisi hakkin-
da agiklama

Sayfa 6-7, 31-33

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

125

Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMA

2-23 Politika
taahhutleri

Sayfa 10, 52, 67,
74,92

GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

pAHiL
EDILMEYEN
BiLGi

SEBEBi AGCIKLAMASI

2-24 Politika
taahhutlerii
stratejiye yer-
lestirme

Sayfa 10, 52, 67,
74,92

2-25 Olumsu
etkileri duzelt-
meye yonelik
suregler

Sayfa 23, 33

2-26 Tavsiye
alma ve kaygi-
lari dile getirme
mekanizmalari

Sayfa 29

2-27 Yasa ve
duzenlemelere
uyum

Sayfa 23

2-28 Kurumsal
Uyelikler

Sayfa 9

2-29 Paydas
katilimi yak-
lasimi

Sayfa 27-28

2-30 Toplu is
sozlesmesi an-
lasmalari

Sayfa 78
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Anemli ve Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli Sayfa 30-31
konulari belirleme

sureci

3-2 Oncelikli ko- Sayfa 31

nularin listesi

3-3 Oncelikli ko-
nularin yonetimi

Sayfa 48-49

DAHIL ETMEME 5
GRI SEKTOR

ACIKLAMASI STANDARDI
REF. NO.

DA]-liL SEBEBI
EDILMEYEN

BiLGi

Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilme-
me durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektor Standardi
referans numarasinin mevcut olmadigini gosterir.

Ekonomik Performans

GRI 201:
Ekonomik Perfor-
mans 2016

201-1 Uretilen

ve dagitilan
dogrudan ekono-
mik deger

Sayfa 48-49, 114

201-4 Devletten
alinan finansal
yardim / tesvikler

Sayfa 49

127
Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Malzemeler

AGIKLAMA

GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME .
GRI SEKTOR

ACIKLAMASI STANDARDI
REF. NO.

DAHiL SEBEBI
EDILMEYEN

BiLGi

GRI 301:
Malzemeler 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

doénusturulmus girdi
malzemeler

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu- | Sayfa 52
Konular 2021 larin yonetimi
301-2 Kulanilan geri | Sayfa 54, 57

Sayfa 92

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurum iginde
tuketilen enerji

Sayfa 92,118

302-3 Enerji yogun- | Sayfa 118
lugu

302-4 Eneriji Sayfa 92
tuketiminde azaltim

302-5 Uriin ve Sayfa 93-99

hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki
azaltimlar
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

YERI

DAHIL ETMEME

AGIKLAMA-

EDILMEYEN

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

Su ve Atik Su

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu- | Sayfa 102
Konular 2021 larin yonetimi
303-1 Ortak bir Sayfa 102
kaynak olan su ile
etkilesim
GRI 303: 303-2 Atik su desarji | Sayfa 102
Su ve Atik Su ile ilgili etkilerin
2018 yonetimi
303-3 Su gekimi Sayfa 102
303-4 Su desarji Sayfa 102

Sayfa 100

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera
gazl (GHG) emisyon-
lari (Kapsam 1)

Sayfa 118

305-2 Dolayli sera
gazl (GHG) emisyon-
lar (Kapsam 2)

Sayfa 118

305-3 Diger sera gazl
(GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

Sayfa 118

305-4 Sera gazl
(GHG) emisyon
yogunlugu

Sayfa 118

305-5 Sera gazl
(GHG) emisyon
azaltimi

Sayfa 100- 101

Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Atiklar

ACIKLAMA

GRI ICERIK INDEKSI

: GRI SEKTOR
DAHIL ETMEME STANDARDI
REF. NO.

GRI 306: Atiklar
2020

mu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

.. . 3-3 Oncelikli konu- | Sayfa 106
GRI 3: Oncelikli larin yonetimi
Konular 2021
306-1 Atik olusu- Sayfa 106

306-2 Atikla ilgili
belirgin etkilerin

Sayfa 106 - 110

yonetimi

306-3 Olusan / Sayfa 119
ortaya ¢ikan atik

306-5 Bertarafa Sayfa 107

gonderilen atik
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GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME

GRI o
GRI SEKTOR
STANDARDI . .
DIGER KAYN/ AK AGIKLAMA DAHIL SEBEBI AGIKLAMA- STANDARDI
EDILMEYEN Sl REF. NO.
BILGI
istihdam
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu- Sayfa 77-79
Konular 2021 larin yonetlml
401-1ise yeni alinan | Sayfa11é
calisanlar ve calisan
devri
GRI 401: istihdam | 4012 Tam zamanli | Sayfa 78
2016 calisanlara saglanan
yan haklar
401-3 Dogum izni Sayfa 78

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

is saghgi ve Gavenligi

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

Sayfa 74-75

GRI 403: is Saghgi
ve Guvenligi 2018

403-1is saghgi ve
guvenligi yonetim
sistemi

Sayfa 9, 74

403-2 Tehlike tanim-
lama, risk deger-
lendirme ve vaka
arastirmasi

Sayfa 75

403-4 is saghgi ve
guvenligiile ilgili isgi
katihmi, danisma ve
iletisim

Sayfa 75

Ekler

GRI
STANDARDI/

DIGER KAYNAK

GRI 403: is Saghgi
ve Guvenligi 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ACIKLAMA

403-5is saghgive
guvenligi ile ilgili
isci egitimleri

YERI

Sayfa 75

DAHIL ETMEME 5
GRI SEKTOR

STANDARDI
REF. NO.

DAHIL SEBEBI ACIKLAMA-
EDILMEYEN |
BiLGi

403-8 Is sagligi ve
guvenligi yonetim
sistemi kap-
samindaki isgiler

Sayfa 74

403-9 isle ilgili
yaralanmalar

Sayf 117

403-10 igle ilgili
hastaliklar

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

Sayfa 117

Egitim ve Ogretim

Sayfa 82-83

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basi-
na yillik ortalama
egitim saati

Sayfa 82

404-2 Calisan
gelisimini
destekleyen
yetenek yonetimi
ve yasam boyu
ogrenim program-
lari

Sayfa 83-85

404-3 Duzenli per-
formans ve kariyer
gelisim deger-
lendirmesine

tabi ¢alisanlarin
yuzdesi

Sayfa 78
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GRI DAHIL ETMEME

STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Ticaret Unvane: YUnsa YUnlu Sanayi ve Ticaret A.S.

GRI SEKTOR

ACIKLAMA DAHIL SEBEBi  AGCIKLAMA- STANDARDI
EDILMEYEN Sl REF. NO.
BiLGi

Ticaret Sicil Memurlugu: 122890-0

Mersis Numarasi: 0995-0030-6040-0017

Cesitlik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

Sayfa 80

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim
organlarinin ve
calisanlarin

Sayfa 80, 115

Sermayesi:

Vergi Dairesi ve Numarasi:

29.160.000- TL

BuyUk MUkellefler 9950030604

cesitliligi YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.

D o D " Merkez Adresi: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. )
Musteri Saghgi ve Guvenligi 1B Blok No: 3B i¢c Kapi No: 52 Sariyer/ istanbul
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu- Sayfa 66 - 67
Konular 2021 larin yonetimi Merkez Telefon: (0212) 365 65 00

416-1 Urdin ve hiz- Sayfa 67- 71

GRI 416: Musteri
Saghgi ve
Guvenligi 2016

metlerin saglik ve
guvenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

Fabrika Adresi:

Fabrika Telefon:

Borsa istanbul islem Kodu:

Web Adresi:

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M.

2.Cadde No:9 Cerkezkdy 59500 Tekirdag

(0282) 726 80 01

YUNSA

https://www.yunsa.com

(GRI 2-1)
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Rapor iletisimi

Dr. Duygu Yavuzkasap Ayakta
Ar-Ge Yonetmeni
dayakta@yunsa.com

T. (0282) 726 80 01
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Surdurulebilirlik Destek Ekibi

B TRIFEGT {HIGL GUT ST B ICCH fndi CRLML W Fa gl R
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Yunsa Surdurulebilirlik Ekibi: sustainability@yunsa.com CAALTRNPULLE MOP 54T 1 MK DU AGE Ry,
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YASAL UYARI

YUNSA surdurulebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun uUretiminde katkida bulunan diger tum sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle doJabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Raporun her hakki YUNSA'ya aittir.

(GRI 2-5)
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