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YÖNETİM KURULU İŞLEVİ POLİTİKASI 

 
 
Politika Tarihi: 24 Kasım 2023  
Politika Sayısı: 2023/01  
 
Madde 1 – Amaç ve Kapsam  

Bu Yönetim Kurulu İşlevi Politikası’nın amacı; Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 
Yönetim Kurulu’nun yetki ve görev dağılımı ile çalışma usul ve esaslarının Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası mevzuatı ve esas sözleşme hükümleri çerçevesinde 
belirlenmesidir. Bu Politika; Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin Yönetim 
Kurulu’nun yetki ve görev dağılımı ile yönetim kurulu toplantılarının esaslarını ve usullerini 
kapsar.  
Madde 2 – Dayanak  

Bu Politika Türk Ticaret Kanunu’nun 367. ve 371. maddesi ile ilgili ikincil mevzuat dikkate 
alınmak suretiyle Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin esas sözleşmesi 
hükümlerine dayanılarak hazırlanmıştır.  

Madde 3 – Tanımlar  

Bu Politikada geçen;  

a) Ortaklık: Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’ni  

b) Toplantı: Yönetim Kurulu Toplantıları’nı  

c) TTK: 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nu  

d) SPK: 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nu  

e) Kurul: Sermaye Piyasası Kurulu’nu ifade eder.  

Madde 4 – Yönetim Kurulunun Oluşumu, Yapısı ve Görev Süresi 

4.1 Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu Hükümleri 

çerçevesinde seçilecek en az 5 üyeden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür. 

4.2 Yönetim Kurulu üyeleri en fazla 3 yıllık süre için seçilirler. Görev süresi biten üye tekrar 

seçilebilir.   

4.3 Genel Kurul lüzum görürse Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir.  

Madde 5 – Yönetim Kurulu Toplantıları 

5.1 Yönetim Kurulu Şirket işleri ve muameleleri lüzum gösterdikçe toplanır. Ancak en az 

yılda dört defa toplanması zorunludur.  

5.2 Üst üste üç kere yapılan toplantılara iştirak etmeyen Yönetim Kurulu Üyesi de istifa 

etmiş sayılır.  

5.3 Üyelerden biri görüşme talebinde bulunmadıkça Yönetim Kurulu kararları, Türk 

Ticaret Kanunu’nun 390(4). Maddesi uyarınca içlerinden birinin muayyen bir hususa 

dair tüm üyelere yazılı olarak yaptığı teklife en az üye tam sayısının çoğunluğunun 

yazılı onayları alınmak suretiyle de verilebilir. 

5.4 Yönetim Kurulu’nun hak, vecibe, mükellefiyet ve mesuliyetleri, toplantı şekil ve nisabı, 

üyenin çekilmesi, ölümü veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, ücretleri ve 

Yönetim Kurulu ile ilgili diğer hususlar Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 

mevzuatı hükümlerine göre yapılır.  

5.5 Yönetim Kurulu üyeleri, Şirketin ve pay sahiplerinin çıkarlarını korumak, gözetim, 

izleme, yönlendirme ve denetim amacına yönelik olarak, bağlı ortaklık, iştirak ve 



müşterek yönetime tabi ortaklıkların yönetim kurullarında görev alabilirler. Ayrıca, 

Yönetim Kurulu üyeleri, kamuya yararlı dernekler, vakıflar, kamu yararına çalışan 

veya bilimsel araştırma, geliştirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluşlar, 

üniversiteler, öğretim kurumları ve bu gibi kurumlarda görev alabilirler. Bunun 

haricindeki görevler Yönetim Kurulu’nun kabul edeceği kurallar dahilinde ve onayı ile 

mümkündür. Türk Ticaret Kanunu’nun 396. maddesinin 1. fıkrası hükmü saklıdır.  

5.6 Kanunda ve bu Esas Sözleşme’de özellikle Genel Kurul’a verilmiş olan yetkiler 

haricinde kalan gayrimenkul ipoteği dahil bütün işler hakkında karar almaya Yönetim 

Kurulu yetkilidir. 

5.7 Yönetim Kurulu her yıl üyeleri arasından bir Başkan ve bulunmadığı zamanlarda ona 

vekalet etmek üzere en az bir Başkan Vekili ve ayrıca Murahhas Üye seçer. Murahhas 

Üye’nin ücreti Yönetim Kurulu’nca tespit edilir.  

5.8 Türk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarınca da, yönetim işlerinin hepsi veya bir 

kısmı, bir politika ile kısmen veya tamamen Yönetim Kurulu Üyesi olan Murahhaslara, 

veya “Yönetim”e devredilebilir. “Yönetim” Yönetim Kurulu’nun bütünü dışındaki Genel 

Müdür, yardımcıları; müdürler, yardımcıları ve buna benzer farklı unvanlardaki 

kişilerden oluşan ekibi ifade eder. Türk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve 

diğer maddelerdeki devredilemez görev ve yetkiler saklıdır. 

5.9 Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim 

İlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan Yönetim 

Kurulu kararları geçersiz olup Esas Sözleşme’ye aykırı sayılır.  

5.10 Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan 

işlemlerde ve şirketin her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine 

teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerinde Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. 

5.11 Yönetim Kurulu’nda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 

Madde 6 – Yönetim Kurulu Komiteleri  

6.1 Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi 

için Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak belirlenen 

komiteler oluşturulur.  

6.2 Komitelerin görev alanları, çalışma esasları ve hangi üyelerden oluşacağı yönetim 

kurulu tarafından belirlenir. Şirket yönetim kurulu kararı ile oluşturulmuş olan ve 

yürürlükteki mevzuat kapsamında kurulması zorunlu komiteler aşağıdaki gibidir; 

6.2.1 Denetimden Sorumlu Komite  

Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda denetim komitesi için öngörülen görevleri yerine getirir. 
Komite, Şirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerinin kamuya 
açıklanması, bağımsız denetimi ve şirketin iç kontrol ve iç denetim sisteminin işleyişinin ve 
etkinliğinin gözetimini yapar. Komite Şirketin Yönetim Kurulu bağımsız üyeleri arasından 
seçilen en az iki üyeden oluşur. Komite başkanı, bağımsız yönetim kurulu üyeleri arasından 
seçilir. İcra Başkanı, Genel Müdür komitede yer alamaz.  
Bağımsız denetim kuruluşunun seçimi, bağımsız denetim sözleşmelerinin hazırlanarak 
bağımsız denetim sürecinin başlatılması ve bağımsız denetim kuruluşunun her aşamadaki 
çalışmaları komitenin gözetiminde gerçekleştirilmektedir. Şirketin hizmet alacağı bağımsız 
denetim kuruluşu ile bu kuruluşlardan alınacak hizmetler belirlenerek yönetim kurulunun 
onayına sunar.  
Şirketin muhasebe ve iç kontrol sistemi ile bağımsız denetimiyle ilgili olarak şirkete ulaşan 
şikâyetleri inceler ve sonuca bağlar.  



Şirket çalışanlarının, şirketin muhasebe ve bağımsız denetim konularındaki bildirimlerinin 
gizlilik ilkesi çerçevesinde değerlendirilmesi konularında uygulanacak yöntem ve kriterleri 
belirler.  
Kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem finansal tabloların şirketin izlediği muhasebe ilkeleri 
ile gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna ilişkin değerlendirmelerini, şirketin sorumlu 
yöneticileri ve bağımsız denetçilerinin görüşlerini alarak kendi değerlendirmeleriyle birlikte 
yönetim kuruluna yazılı olarak bildirir.  
Komite, gerekli gördüğü yöneticiyi toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir. Komite, 
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü konularda bağımsız uzman görüşünden yararlanabilir 
ve bu konuda kendisine danışman atayabilir. Komite’nin ihtiyaç duyduğu danışmanlık 
hizmetlerinin bedeli şirket tarafından karşılanır.  
Komite çalışmaların etkinliği için en az üç ayda bir olmak üzere yılda en az dört kere toplanır. 
Yaptıkları tüm çalışmaları yazılı hale getirir ve kaydını tutar. Çalışmaları hakkındaki bilgiyi ve 
toplantı sonuçlarını tutanağa bağlanarak alınan kararları yönetim kuruluna sunar.  
 
6.2.2 Kurumsal Yönetim Komitesi  

Komite, Şirketin Kurumsal Yönetim İlkelerine uyumunu izler. Kurumsal yönetim ilkelerinin 
uygulanıp uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu prensiplere tam olarak 
uyulmaması nedeniyle meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit ederek, Yönetim Kurulu’na 
kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici önerilerde bulunur. Tebliğ kapsamında Aday 
Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi görevlerini de yerine getirir.  
Komite; Şirketin Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilen en az iki üyeden oluşur. Komite 
başkanı, bağımsız yönetim kurulu üyeleri arasından seçilir. İcra Başkanı, Genel Müdür 
komitede yer alamaz. Komitenin iki üyeden oluşması halinde her ikisi, ikiden fazla üyesinin 
bulunması halinde üyelerin çoğunluğu icrada görevli olmayan yönetim kurulu üyelerinden 
oluşur.  
Komite, gerekli gördüğü yöneticiyi toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir. Komite, 
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü konularda bağımsız uzman görüşünden yararlanabilir 
ve bu konuda kendisine danışman atayabilir. Komite’nin ihtiyaç duyduğu danışmanlık 
hizmetlerinin bedeli şirket tarafından karşılanır.  
Komite yılda en az dört defa veya gerektiğinde daha sık toplanır. Komite, Yatırımcı İlişkileri 
Bölümünün çalışmalarını gözetir.  
Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya açıklanacak “Kurumsal Yönetim Uyum Raporu”nun 
hazırlanmasına destek olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip olduğu 
bilgilere göre doğru ve tutarlı olup olmadığını kontrol eder.  
 
Aday gösterme komitesi görevini üstlenen Kurumsal Yönetim Komitesi  

Kurumsal Yönetim Tebliğinde belirtildiği üzere, Yönetim ve pay sahipleri de dahil olmak üzere 
bağımsız üyelik için aday tekliflerini, adayın Sermaye Piyasası mevzuatına göre bağımsızlık 
ölçütlerini taşıyıp taşımadığını titizlikle değerlendirir ve buna ilişkin değerlendirmesini bir 
raporla yönetim kuruluna onayına sunar. 
 
Ücret Komitesi görevini üstelenen Kurumsal Yönetim Komitesi  

Yönetim kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretlendirilmesinde 
kullanılacak ilke, kriter ve uygulamaları şirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme 
ve bunların gözetimini yapma görevini yerine getirir. Ayrıca Komite, Yönetim kurulu üyelerinin 
ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirme esaslarına ilişkin önerilerini ve ücretlendirmede 
kullanılabilecek ölçütleri belirleme ve yönetim kuruluna sunma görevini komite toplantısında 
karara bağlamış, rapor ile önerilerini yönetim kurulunun onayına sunar.  
 
6.2.3 Riskin Erken Saptanması Komitesi  

Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek risklerin tanımlanması, 
krizlerin önlenmesi modellerinin, yönetim sistemlerinin oluşturulması, erken teşhisi, tespit 



edilmesi, risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanması ve riskin yönetilmesi amacıyla 
çalışmalar yapar. Riskin Erken Saptanması Komitesi; Şirket Yönetim Kurulu tarafından kendi 
üyeleri arasından seçilen en az iki üyeden oluşur. Komite Başkanı, Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyeleri arasından, Yönetim Kurulu tarafından seçilir. İcra Başkanı, Genel Müdür komitede 
görev alamaz.  
Komite, toplantı esasıyla çalışır. Komite, çalışmaların etkinliği için yılda en az 6 defa Şirket 
merkezinde toplanır. Komite üyeleri, her yıl olağan genel kurul toplantısından sonra yapılacak 
ilk Yönetim Kurulu toplantısında yeniden belirlenir. Komite üyelerinden herhangi biri 
görevinden ayrıldığında, ayrılan üyenin görev süresini tamamlamak üzere yeni bir üye atanır.  
Komite, gerekli gördüğü yöneticiyi toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir. Komite, 
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü konularda bağımsız uzman görüşünden yararlanabilir 
ve bu konuda kendisine danışman atayabilir. Komite’nin ihtiyaç duyduğu danışmanlık 
hizmetlerinin bedeli şirket tarafından karşılanır.  
Riskin Erken Saptanması Komitesi doğrudan Yönetim Kurulu’na bağlı olarak faaliyetlerini 
yürütür. Komitenin görevlerini yerine getirmesi için gerekli her türlü kaynak ve destek Yönetim 
Kurulu tarafından sağlanır.  
Şirketin risk yönetim sistemlerini en az yılda bir kez gözden geçirir, risk yönetimi ile ilgili 
uygulamaların, Komite Kararları’na uygun gerçekleştirilmesinin gözetimini yapar.  
 
Madde 7 – Şirketi Temsil ve İlzam 

7.1 Şirketin idaresi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kurulu’na aittir. Şirket tarafından 

verilecek bütün belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi için 

bunların şirketin resmi ünvanı altına konmuş ve şirket namına imza yetkisine sahip iki 

kişinin imzasını taşıması lazımdır.  

7.2 İmzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yönetim Kurulu kararı ile tespit olunur.  

7.3 Yönetim Kurulu Türk Ticaret Kanunu’nun 370(2) Maddesi uyarınca temsil yetkisini 

üyesi olan görevli üyelere ve/veya Murahhas Üye’ye ve/veya Yönetim Kurulu Üye’si 

olmayan müdürlere bırakılabilir. Bu durumda, şirketin mevcut görev adları, bu 

görevlerin tanımları, görev yerleri ile bağlı bulunduğu görev ve ünvan bilgileri imza 

sirkülerinde belirtilir. 

Madde 8 – Yöneticilere İlişkin Yasaklar  

8.1 Yönetim kurulu üyeleri, yönetim kurulunun alacağı kararlarda taraf olan kimselerden 

Kurulca belirlenen kriterlere göre bağımsız olmaması durumunda, bu hususu 

gerekçeleri ile birlikte yönetim kuruluna bildirmek ve toplantı tutanağına işletmekle 

yükümlüdür.  

8.2 Yönetim kurulu üyeleri Türk Ticaret Kanunu’nun “Müzakereye Katılma Yasağı” başlıklı 

393. Maddesi hükmüne uymakla yükümlüdür.  

8.3 Yönetim kurulu üyeleri, genel müdür ve müdürler genel kuruldan izin almaksızın 

kendileri veya başkaları namına veya hesabına bizzat ya da dolaylı olarak şirketle 

herhangi bir işlem yapamazlar.  

Madde 9 – Son Hükümler  

9.1 Bu Politika, Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin 24 Kasım 2023 tarihli 

Yönetim Kurulu’nda kabul edilmiştir.  

9.2 Bu politikada düzenlenmemiş bulunan hususlar hakkında, esas sözleşme hükümleri, 

TTK ve ilgili tüm ikincil yasal mevzuat hükümleri uygulama bulur. Bu politika, şirket 

esas sözleşmesine ve TTK’nın Yönetim Kurulu’na münhasıran yetki verdiği husus ve 

maddeler dışında Yönetim Kurulu’nun alacağı bir kararla her zaman tümü ile veya 

kısmen değiştirilebilir. 


