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Avrupa’nin en blytik entegre ytinlti dokuma kumas Ureticisi ve diinyadaki
bes bliyiik Ust segment ytinlid kumas dreticisinden biri olan Yinsa, 1973
yilinda kurulmus, 1990 yilinda ise halka acilmistir.

Yinsa, 1973 yilinda erkek giyim icin yinli dokuma kumas Uretmeye
baslamis; 1998 yilinda portfolyosuna kadin giyimi katmistir. Kendi ipligini
dreten ve kullanan Yinsa, yillik 4,500 ton kamgarn iplik kapasitesinin
yaninda, 125 milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir.
Dokunan kumaslarin buytk bir bdlimi %100 yinld kumaslardan
olusmakta, bunlarin yani sira kasmir, ipek, likra, polyester, viskon karisimli
yunlt kumaslar da Uretilmektedir. Kumaslarinin su itici, UV korumali,
kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi farkli finisaj uygulamalar
mevcuttur.
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17 Uriin Gruplari 57 10cak- 31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla

18 Sirketin Arastirma ve Gelistirme
Calismalari (AR-GE)
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28 MART 2019 TARIHLI 2018 YILI OLAGAN GENEL
KURUL GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi

2. 2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve mizakeresi

3. 2018 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi

4. 2018 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

5. 2018yl faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri

6. 2018 yili karinin kullanim seklinin, dagrtilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi
7. Denetcinin secimi

8. 2018 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

9. Sirket'in 2019 yilinda yapacagi badislarin sinirinin belirlenmesi

10. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi
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DUNYADA YUNSA

—

YUNSA TURKIYE'NIN VE
AVRUPA'NIN EN BUYUK
YUNLU KUMAS URETICISIDIR.
20'Yi ASKIN ULKEDE

ACENTE VE TEMSILCILIKLERI
BULUNMAKTADIR.

YURT DISI BAGLI ACENTELER URE'I_'ib_’I
ORTAKLIKLAR TESISI
Yiinsa Almanya, Amerika, Avusturya, Cerkezkdy - Turkiye
Yiinsa Amerika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,

Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika,
Hindistan, Hollanda, ispanya, isvec,
italya, israil, Japonya, Kanada, Kore,

Norvecg, Rusya, Sirbistan,
Slovakya ve Tunus

Yiinsa ingiltere ve
Yiinsa italya
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ORTALAMA
PERSONEL SAYISI

1.091

KIS

TASARIM
OFiSLERI

Biella-Italya ve Cerkezkdy-Tirkiye

MUSTERI IHRACAT YAPILAN
SAYIS| ULKE SAYISI

400 - 50

MUSTERI ULKE

@

iIHRACAT
ULKELERI

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Beyaz Rusya,
Bosna Hersek, Bulgaristan, Cekya, Cin Halk
Cumbhuriyeti, Danimarka, Endonezya, Estonya,
Fas, Finlandiya, Fransa, Gliney Kore, Hirvatistan,
Hindistan, Hollanda, Hong Kong, ingiltere, Iran,
Irlanda, ispanya, israil, isvec, isvicre, italya, Japonya,
Kanada, Litvanya, Libnan, Macaristan, Macau,
Malta, Meksika, Misir, Moldova, Polonya, Portekiz,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Srilanka,
Tayland, Tunus, Ukrayna, Urdiin, Vietnam,
MIGERINED
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YONETIM KURULU BASKANI MESA]I

YUNSA, YENILIKCI '
TASARIMLARIYLA
ULUSLARARAS|
ARENADA VARLIGINI
GUCLENDIRMEKTEDIR.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ;

45 yil 6nce yunlt kumas Ureticisi olarak baslayan
yolculugunu bugtin yalnizca Turkiye'de degil dlinyada
da kadin ve erkek giyiminde modaya yon veren bir
uretici olarak strddren Yunsa, yenilikci tasarimlariyla
uluslararasi arenada varligini glclendirmektedir.

Uretim kapasitesi ile diinyanin bes by(ik (ist segment
yunld kumas Ureticisinden biri olan Yinsa, 50'den
fazla Ulkede 400'den fazla misteriye drinlerini
sunuyor. Yinsa, Turkiye'de ytnli dokuma kumas
ihracatinin %70Q'ini  gerceklestirirken dinya yunld
kumas pazarinin ise yaklasik %5'ini karsiliyor.

Ylnsa ihracat lideri konumunu, 2018 yilinda ihracat
gelirini %25 artirarak gticlendirmeye devam ediyor.
Ticari hedeflerine ulasmanin yani sira istikrarli
blytmesini surdurerek dinya lideri olma yolunda
da blyuk bir hizla ilerliyor. Tiim faaliyetlerini de bu
vizyon dogrultusunda planlayan Ytnsa 2019 yilinda
olarak belirleyen yonetimiyle, yenilikci ve fark yaratan
hizmetler sunmaya devam edecek.

Sahip oldugu deneyim ve is modeliyle dijital
teknolojileri birlestirerek tekstil ve is dinyasina drnek
olan Yinsa, yenilikci trtinleri ile uluslararasi pazarda
gliclt bir konuma sahip. Degisen tlketici tercihlerini
goz onlne alarak sektore yon veren, her zaman son
kullaniciyr dustinerek kreasyonlarini belirleyen Yinsa,
katma degeri yliksek ve inovatif trlinlere imza atiyor.

Gelecedin kumas tasarimi ve Uretimine odaklanarak
caginve teknolojinin gerekliliklerini sektore kazandiran
Yinsa icin yenilikci teknolojilerle kumas tretimi icin
Ar-Ge yatinmlar buytk bir 6nem tasiyor. Yinsa, bu
birikimle 2018 yilinda toplam 300'e yakin yeni Urin
gelistirdi.

YUNSA IHRACAT GELIRINI
%25 ORANINDA ARTIRDI.

0625

ARTIS

Biliyoruz ki 2018 yilinda elde ettigimiz
finansal basari, calisanlarimizin ve siz
dederli paydaslarimizin destediyle kazanildi.
YUnsa'nin  basarisi  Ulkemize de deder
kattl. Gelecekte hep birlikte basarilarimiza
yenilerini eklemeyi diliyor, degerli katkilariniz
icin tim Yinsa ailesi adina tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla

Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Tamer SAKA Gokhan EYIGUN VecihYILMAZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio FOSCHI Mehmet Tanju ULA Hisni Ertugrul E__RGOZ
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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Tamer SAKA

Yoénetim Kurulu Baskani-(icraci)

(06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Tamer Saka, lisans, yiksek lisans ve doktora egitimlerini
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde tamamlamistir.
Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanligi hizmetlerinden sorumlu Mudur ve
Kidemli Middr gorevlerini yrtten Tamer Saka, 2004 yilinda
Risk Yonetim Direktort olarak Sabanci Holding biinyesine
katilmistir. 2010-2011 yillarr arasinda Willis Londra'da, icinde
Turkiye'nin de yer aldidi yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme
faaliyetlerinden sorumlu YoOnetici Direktor olarak gbrev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve
is Gelistirme Koordinatorligii gérevini tistlenen Tamer Saka,
Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskan! ve Kibar Holding Y6netim Kurulu Uyesi olarak
gorevini surdirmustir. Tamer Saka, 2014 yilindan beri de
Kibar Holding CEO'lugu gorevini ytirtitmekteydi. 02 Nisan
2018 tarihinden itibaren Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanlidina atanmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
H.O. Sabanci Holding A.$. Cimento Grup Baskani

Gékhan EYIGUN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili-(icraci)

(06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Gokhan Eyigiin, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal
finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme alanlarinda
cok farkli endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde
yoneticilik yapmistir. Kariyerine Arthur Andersen’da baslamis
ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik
yapmistir. Akabinde, PricewaterhouseCoopers'da Kurumsal
Finansman ve M&A Danismanhdr bolimdndn kurulmasinda
gorevalarakydneticilidini istlenmistir. 2007 yilindan buyana,
Sabanci Holding'te farkl kademelerde yoneticilik yapmis olan
Gokhan Eyigiin, 1 Temmuz 2018'denitibaren SabanciHolding
Genel Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Gokhan Eyigtin,
1998 yilinda I.T.U. isletme Miihendisligi bélimiinden derece
ile mezun olmustur. 2002-2004 yillar arasinda Rotterdam
School of Managementta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School'da cesitli yonetici egitim
programlarina katilmistir.

Sirket Disinda Ydiriittiigii Gorevleri:
H.0. Sabancr Holding A.5. Genel Sekreteri, Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Vecih YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi-(icraci olmayan)

(06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme BSlimiinden mezun
olan Vecih Yilmaz ayrica Orta Dodu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu YoOnetimi yandal programini
tamamlamistir. Yiksek lisans calismalarini ise Galatasaray
Universitesinde tamamlayarak Finansal Ekonomi Yiiksek
Lisans programindan mezun olmustur. is hayatina 2005
yilinda Deloitte’da denetci olarak baslayan Yilmaz, 2009-
2013 yillan arasinda Sabanci Holding'de raporlama,
finansal planlama analiz ve yatinmar iliskileri alanlarinda
gorev yapmistir. 2013-2015 yillar arasinda Sabanci Grubu
sirketlerinden Enerjisa'da finansal kontrol ve risk mtdUrQ
olarak calismistir. 2015 yilinda Kibar Grubuna katilan Yilmaz
Assan Panel de CFO ve Kibar Holding'de Mali isler Direkt&rii
olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding'de
Finans Direktorl olarak atanan Yilmaz bu gorevine ek
olarak Kordsa ve Ylnsa Yonetim Kurulu dyeligi gorevlerini
surdtrmektedir. Vecih Yilmaz SMMM unvanina ek olarak
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Bagimsiz Denetim,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Sirket Disinda Ydiriittigii Gorevleri:
H.0. Sabanci Holding A.S. Planlama, Raporlama ve Finansman
Direktord, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio FOSCHI

Yonetim Kurulu Uyesi-(icraci olmayan)

(06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Fabio Foschi, Kimya Muhendisligi ytksek lisans editimini
Politecnico di Milano Universitesinde 1980 yilinda
tamamlamistir.Profesyonel  is  yasamina  Almanya'da
yerlesik, kimya alaninda faaliyet gdsteren Grace firmasinda
baslayan ve cesitli roller tstlenen Foschi, son olarak Satis
Pazarlama Direktorl, EMEA olarak gorev almistir. Uluslararasi
tecriibesinden sonra, 1998 yilinda italya'ya dénerek kamu ve
aile firmalarinda Ust dlizey gdrevlerde bulunmustur. FIAMM
(Otomotiv parcalari, Direktor), Montefibre (Kimyasal elyaflar,
Direktor), Miroglio(Tekstil ve Moda, Genel Mudur), Fratelli
Piancenza SpA (Tekstil, Moda ve Peakende, Genel Midur
ve CEO). 2012 yilindan itibaren, 2003 senesinde kurucu
ortadl oldugu danismanlik firmasinda yonetici ortak olarak
gbrev almaktadir. Yillar icerisinde bircok firmanin Yénetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmis, 2011-2015 vyillarinda
ise "Biella Master of Noble Fibers” Y&netim Kurulunda yer
almistir, 2012-2013 editim yilindan itibaren Milano'daki IED-
Moda Universitesinde “Moda Firmalarinin Yénetimi” dersini
vermektedir.

Mehmet Tanju ULA

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif
Kolejinde tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine
Mihendisligi bolimine girmis, 1969'da B.Sc ve 1971'de
MSc. Unvanlariyla mezun olmustur. 1971- 1974 yillarinda
ATAS Rafinerisinde, 1975-1976 yillarinda TPAO Genel
Midurligtnde proje mihendisi olarak calismistir. 1 Haziran
1976'da LASSA AS'de planlama mihendisi olarak géreve
baslamis, daha sonra Malzeme Planlama Kontrol ve Uretim
Planlama Direktorii olmus, 1985'de Kordsa A.S.ye ikmal
Direktort olarak gecmistir. Daha sonra Genel Mudur Ticari
Yardimcihidr yapan Tanju Ula sirasiyla 1996'da DUSA AS.,
1999 SAKOSA AS. 2004'te BEKSA Genel Mudurligt
gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda KORDSA AS'ye
Genel MUddir olarak donen Tanju Ula yeni yapilanmayla
KORDSA GLOBAL A.S. Baskan Yardimciligr ve Birinci Bolge
Genel Mudurligu gorevlerinde emekli oldugu Nisan 2009
tarihine kadar calismistir. Emeklilik sonrasi 1.5 yil Sabanci
Mizesi Genel Sekreterligi gorevini yuritmdstir. Halen PT
Indo Kordsa Tbk Endenozya'nin Direktorler Komitesi (BOD)
Bagimsiz Uyesidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigi Gorevleri:

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Bagimsiz
Yén. Kurulu Uyesi, Pt Indo Kordsa Tbk, Jakarta, Endonezya,
Direktdrler Komitesi-Bagimsiz Uye

Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)

(06 Nisan 2018 - Nisan 2018)

Hisnd  Ertugrul  Ergdz, 1963 yilinda Robert Kolej
Kimya bolumind bitirmistir, Master derecesini 1965'te
ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida Devlet
Universitesinden alan Ergdz, 1972-1976 yillar arasinda
ODTU Kimya Bélimi'nde Ogretim Uyeligi yapmistir.
Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje
Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla Sabanci Holding ve
Brisa gibi Grup sirketleri icinde cesitli gorevler tstlenmistir.
2003 yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi'nden emekli
olmustur, Emeklilidinden sonra Pressan A.S./de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Ergdz, aile sirketlerinde kurumsallasma
Uzerine 6zel calismalar yapmaktadir.
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MISYON

Tekstilin farkl alanlarinda, oncu ve
rekabetci yaklasimlarla tercih edilen ve
deger yaratan lider bir kurulus olmak.
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VIZYON

Tekstil Grtn ve hizmetlerinde farkhlik
yaratarak buyumek ve global bir giic
olmak.
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CEO MESA]I

2018 YILINI CIRO VE
KARLILIK HEDEFLERIMIZIN
UZERINDE TAMAMLADIK,
TUM ZORLUKLARA
RAGMEN 2018'DE NET
SATIS GELIRLERIMIZI VE
KARLILIGIMIZI ARTTIRMA
BASARISINI GOSTERDIK.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ;

Zorlu bir yil olan 2018'de yasanan kur dalgalanmalari,
tlm Ulke ekonomisini oldugu gibi sektorlimizl de
etkiledi. Ihracat odakli bir sirket olarak hammadde ile
urlin arasindaki kdprtileme gorevini basarili bir sekilde
ustlenebilmemiz ve uyguladigimiz verimlilik calismalari
sayesinde 2018 yilini ciro ve karlihk hedeflerimizin
dzerinde tamamladik. TUm zorluklara ragmen 2018'de
net satis gelirlerimizi ve karhlhigimizi arttirma basarisini
gosterdik.

Her gecen yil basarilanmiz katlanarak artmaya
devam ediyor. Finansal hedeflere ve operasyonel
muikemmellige odaklaniyor, verimlilik odakli Uretim
ile basanl is sonuclar elde ediyoruz. Finansal
sonuclarimiza baktigimizda 2018 sonu itibariyla net
karimizi gecen yilin ayni donemine gore 2 kat artirarak
28,09 milyon TL'ye cikardigimizi goriyoruz. Boylece
toplam ciromuzu da %24 performans artisiyla 296,87
milyon TL'den 367,79 milyon TL'ye ytikseltmis olduk.
Ciromuzun yiizde 68'i ise ihracat kanaliyla gerceklesti.

Ylnsa olarak son 5 yilda uluslararasi pazarlarda 942
milyon TL de@erinde (rin ihracati gerceklestirdik.
TIM 2017 arastirmasinda “ilk 1000 ihracatc Firma”
arasinda yer aldik. 2018'de toplamda 249 milyon TL
olan ihracat gelirimizi gecen yila gore %25 oraninda
artirdik. Boylece Ulkemizin ekonomik bliylimesine ve
endustriyel birikimine dnemli bir katki sagladik. Buglin

YUNSA 2018 FAALIYET RAPORU
10

elliden fazla Ulkeye ihracat yapiyor, 400'den
fazla misterimize Griinlerimizi sunuyoruz.
TUrkiye'de sektorimuzdeki ihracatin %70'ini
tekbasimizagerceklestiriyoruz. Yillikciromuzun
yaklasik Ucte ikisini ihracat olusturuyor ve
dlinya toplam ytnli kumas pazarinin yaklasik
%5'ini karsilyoruz.

Uluslararasi marka dederlendirme kurulusu
Brand Finance'in yaymladidi ve Turkiye'de
bircok sektorde faaliyet gosteren markalarin
degerlendirildigi arastirmada, marka glicimuzt
"BBB" den "A" derecesine yikselterek
tekstil sektortinde Tlrkiye'nin en dederli 2
markasindan biri olmayi basardik.

Bugin yillik 4.500 ton kamgarn iplik kapasitesi
ve 12,5 milyon metre kumas dokuma
kapasitesine sahibiz. 1.000'i askin calisanimizla
beraberdokuma Utretimiyapiyoruz. Yasadigimiz
cevreye duyarli, strdtrdlebilir bir is modeline
sahibiz. Surdurdlebilirlidi temel prensiplerimiz
arasinda gorlyor ve tim is slreclerinde
uyguluyoruz. Ttm sureclerimizin merkezinde
yer alan Ar-Ge'ye, son 7 senede yaklasik 38
milyon TL yatinm yaptik. 2018 yilinda toplam
300'e yakin yeni trtin gelistirdik.

Tlrkiye'nin ve Avrupa’nin tek cati altindaki
en bdylk entegre yinll kumas Ureticisi



TURKIYE'NIN VE AVRUPA'NIN
EN BUYUK ENTEGRE

YUNLU KUMAS URETICISI
KONUMUMUZLA MUSTER]
BEKLENTILERINE YONELIK
KOLEKSIYONLARI SUNMAYA
DEVAM EDECEGIZ.

konumumuzla, kitalararasi moda trendlerine ve
musteri beklentilerine yonelik koleksiyonlari, c6zim
odakl yaklasimimiz, katma dederi yiksek, hizli ve
inovatif Urlinlerimiz ile sunmaya devam edecedgiz.
Turkiye'nin ytinlt dokuma kumas ihracatinin en biiytik
oyuncusu konumuna sahip bir sirket olarak hem
tlkemize hem de tiim paydaslarimiza her zaman deder
katmayi hedefliyoruz.

Ozverili calismalar ile bu basariya ulasmamizin
asil kaynadi olan dederli calisma arkadaslarima,
sirketimize duyduklari gliven ve sagladiklan destek
icin hissedarlarimiza ve bizlerle birlikte ylrimeye
devam eden tlim is ortaklarimiza icten tesekktrlerimi
sunuyor, basarilarimizin katlanarak artmasini temenni
ediyorum.

Saygilarimla,

Nuri DUZGOREN
Genel Midiir

SON 5 YILDA
ULUSLARARASI
PAZARLARDA 942
MILYON TL DEGERINDE
URUN IHRACATI
GERCEKLESTIRDIK.

947

MILYON TL
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UST YONETIM KADROSU

Nuri DUZGOREN Semih UTKU Bora BIRGIN
Genel Miidiir Direktor - Mali Isler Direktor - Pazarlama ve Satis

Hakan KONUSKAN Engin SARIBUYUK
Direktor - Tedarik Zinciri Direktor - Operasyon
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Nuri DUZGOREN

Genel Midiir

1959 dogumlu, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Kimya
Mihendisligi Bolimi mezunudur. MBA edgitimini
SabanciUniversitesinde tamamlamistir. Sirketimizde
1 Mayis 2017'den beri gorev yapmaktadir ve
sirketimizin Genel Middur gorevini Ustlenmistir.

Semih UTKU

Direktér - Maliisler

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi Isletme-
Finans Bolimi mezunu olup sirketimizde 1 Haziran
1999tarihindenberigorevyapmaktadir.1 0Ocak 2000
tarihinden bu yana Direktdr gorevini tstlenmistir.

Bora BiRGIN

Direktor - Pazarlama ve Satis

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endiistri
Ekonomisi mezunudur. Lisanststi  editimini
Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil bdlimiinde
tamamlamistir. Sirketimizde 19 Mart 1998'den beri
gorev yapmaktadir. 12 Temmuz 2010 tarihinden bu
yana Direktor gorevini Ustlenmistir.

Hakan KONUSKAN

Direktor - Tedarik Zinciri

1968 dogumlu, Bodgazici Universitesi Endiistri
Mihendisligi mezunudur. Sirketimizde 1 Kasim
1993'den beri gorev yapmaktadir. 15 Eylil 2017
tarihinden bu yana direkt6r gorevini tstlenmistir.

Engin SARIBUYUK
Direktor - Operasyon
1981 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi

Bélimiu  mezunudur. 2011 yilinda Sabanci
Universitesinde  Executive MBA  programini
tamamlamistir.  Sirketimizde 27 Aralik 2005

tarihinden bu yana gorev yapmakta olup 15 Eyldl
2017 itibari ile Operasyon Direktorligi gorevini
Ustlenmistir.
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KILOMETRE TASLARI

1973

Cerkezkoy
fabrikasinin
kurulmasi

1976

Uretime
bENERINEN

1980

Erkek ytnlu
kumas ve hali
dretimine
bENERINEN

Yinsa ingiltere
ofisinin acilmasi
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Yinsa Amerika
ofisinin acilmasi

1989 1990 1997
Cerkezkdy Ylnsanin Tasarimda
tasarim ofisinin halka arz ilk kez
acilmasi edilmesi bilgisayar
kullaniimasi
[}
1998 2002 2003
Bayan kumas Uretimine Italya/Biella BIONEINEIT S UINES
baslanmasi. ISO 9001 tasarnm ofisinin dretimine
Kalite Yonetim Sistemi acilmasi pENERINEN
Belgesi'nin alinmasi
2004 2005 2006
ISO 14001 Cevre Uniformahk Eko-Tex® 100
Yonetim Sistemi kumas uretimine Sertifikasi'nin
Belgesi'nin alinmasi BENERINEN alinmasi
2007 2008 2009

Ylnsa Almanya ofisinin
acllmasi, M&S Kumas
Test Akreditasyonu'nun
alinmasi, Turquality®
Programi'na girilmesi




2010

Yinsa AR-GE Merkezi'nin
acllmasi. Tekstilde ilk ve
tek CDP Turkiye Iklim
Degisikligi raporlamasi

2012

Toplam Verimli Yonetim
(TPM) Calismalarina
baslanmasi,

AR-GE Merkezi Odill

2014

Verimlilik Genel Mudurlugu
Birincilik Odult

2016

OHSAS 18001 Belgesinin
Alinmasi, ISO 27001

Bilgi Yonetim Sistemi
Belgesi'nin Alinmasi

2018

2011

Hugo Boss
Akreditasyonu'nun
alinmasi

2013

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi'nin
alinmasi

2015

CDP Trkiye iklim
Degisikligi Raporu Sektor
Birinciligi

2017

CDP Tdrkiye Su
Programinda sektor
liderligi

RWS (Responsible Wool Standard) Sertifikasi'nin
alinmasi, ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) ve Bve3 Programlari, Higg REM
sistemine giris, Yunsa Surdurtlebilirlik Raporu'nun

Yayinlanmasi
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URUN GRUPLARI

GiYiM KUMASLARI

Yiinsa Erkek

Ylnsa erkek giyimde yUunlU ve kamgarn kumas Uretim
lideri olarak trend yaraticisi roltindedir. Kitalararasl
farkhlidr g6z 6ninde bulundurarak edindigi bilgi ve
deneyimi, Urtn cesitliligi alaninda yatinm olarak
kullanir, Tim musterileri icin Amerika ve Avrupa'daki
onemli moda trendlerini yakindan takip ederek yilda iki
sezon koleksiyonlar hazirlar.

Yiinsa Kadin

Ylnsa teknik bilgi birikimini yaraticilik ve yenilikcilikle
birlestirerek, 1999 yilindan beri, kadin giyim alaninda
lider konumdaki Ureticilerden biri olmustur. Yinsa'nin
yetenekli ve deneyimli ekibi, zarif ve seckin bir tarz
yaratarak ytiksek kaliteli tasarimlarini dinya markalari
ile bulusturur, Yenilikci fikirler, moda tasarimlari ve
renklerden olusan cok genis bir yelpaze sunmanin
gururunu yasayan Yunsa icin yaraticlik asla hiz
kesmez.

Yiinsa Premium

A/A+ musterilerine hizmet vermek amac ile
sirddrdlebilir - karli  blylme stratejisine paralel
olarak hazirlanan ve 2015 yilinda lansmani yapilan
Yinsa Premium koleksiyonu Ustlin kaliteli Yinsa
kumaslarindan olusmaktadir.

Yiinsa Lab

Sikhgindan ve rahathidindan vazgecmek istemeyen
tlketici tercihleri glnumlzde moda trendlerini
belirliyor. Konforun birinci tercih olmasiyla birlikte
stilde de dikkat cekici dedisimler gozleniyor. Lab
koleksiyonunu bu trendlere gore olusturan Ylnsa,
iddiali tasarimlariyla dev markalarin vitrinlerinde yerini
aliyor.

Uniformalik Kumaslar

Ylnsa Uniformalik kumas utretiminde tecriibeli, gticlt
ve iddialidir. Ylnsa mUsterilerine en iyiyi sunmak
amaclyla, hizmet verdigi her cografyada katma degerli
kumaslarla ismarlama koleksiyonlar hazirlar.

Dosemelik Kumaslar

2003 yilinda miisteri talepleriile farklirenk desenlerde
sunulan désemelik kumaslari sahneye cikaran Yinsa,
bu alanda da basarisini strdirmektedir. Yinsa
dosemelik kumaslari, agirlikli olarak koltuk, perde gibi
ev tekstili driinlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane,
otel, sinema salonu, havaalani, restoran gibi ozel
projelerde ve otomobil, otobus, ucak, gemi dosemeleri
gibi tasimacilik sektoriinde kullaniimaktadir.

YUNSA 2018 FAALIYET RAPORU
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

(AR-GE)

YUNSA AR-GE MERKEZI,
EDINDIGI TECRUBELER
ILE, TUM PAYDASLARI
NEZDINDE MOTIVE EDICI
GUC OLMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

Sirketimiz, rekabetci glctind arttirmak, diinya tekstil
ticaretindekilider konumunu gelistirmek, ihnracatindaki
payini ve toplumsal refahini arttirmak amaciyla, katma
degeri yuksek hizli inovatif Uriinlerle yeni pazarlara ve
yeni mUsterilere ulasma, ylksek teknoloji uyarlamasi
ve kullanimini strdirme hedefindedir. Bu hedefe
ulasabilmek icin gerekli unsurlarin basinda inovasyona
onem vererek glncel bilgi ve teknolojiyi strekli
gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer
almaktadir. Bu kapsamda sirketimiz yapmakta oldugu
ve yapmay! planladigi Ar-Ge projelerinin Universite ve
arastirma merkezleri ile koordineli olarak ytritmek,
calisanlari ile birlikte sdrekli inovasyon kdltird
yaratmak, yeni teknolojileri 6drenme ve gelistirme
konusunda onculik etmek amaciyla sirketimiz 2010
yilinda Ar-Ge merkezi kurmustur.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa
oyuncularinin  zemin ve pazar kaybettigi tekstil
sektoriinde Yinsa;, katma dederi yiksek, nitelikli
ve farklilasmis drtnler ve kisa teslimat zamanlari ile
pazarlardaki konumunu korumaya yonelik satis ve
pazarlama faaliyetlerini strdirdrken, Urin kalitesini
gelistirici ve sminai maliyeti duUstriici nitelikteki
modernizasyon ve lyilestirme calismalarina devam
etmistir.

GUnudmuzdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve
yenilik calismalarinin sistematik olarak ydrttilmesi,
yeni pazarlara ve yeni misterilere ulasmak icin katma
dederiyiiksek inovatif trtinler gelistiriimesi kaciniimaz
olmustur.

2018 yilinda 8. Faaliyet donemini tamamlayan Ylinsa
Ar-Ge Merkezi, edindigi tecrtbeler ile sirketimizin
rekabetci yapisinin gliclenmesine, marka dederinin
artmasina ve uretim streclerindeki kronik sorunlarin
cozllmesi yoninde yaptigi calismalar ile tim
paydaslari nezdinde motive edici glic olmaya devam
etmektedir.

YUNSA 2018 FAALIYET RAPORU
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Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun,
yenilikci fikirlerin Universite isbirlikleriyle projelere
donustdrdldtgu; strddrdlebilir, 6nct ve yaratici bir
ortam olusturulmustur.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayiisbirligi (KUSI)
kapsaminda Universitelerle isbirliklerini pekistirerek
daha ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli
isbirligi protokolleri imzalamaya baslamis olup 2018
yilinda da isbirligi protokol calismalarini stirdirmustar,
Bu protokoller ortak arastirma gelistirme projelerinin
yapiimasiin yani sira- aclk inovasyon toplantilari,
odgrenci stajlan, laboratuvar olanaklari, etkinlikler,
yayin abonelikleri ve teknik geziler alt basliklarini
da kapsamaktadir. Isbirligi protokoll imzalanmis
bulunmaktadir. Toplamda 10 Universite ile isbirligi

ey
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

(AR-GE)

YUNSA AR-GE MERKEZI'NIN
KENDI PROJELERINDEK]
SONUCLARIN BILIMSEL
YAYINLARA DONUSTURME
STRATEJISIILE 2018 YILINDA
DA CALISMALARA DEVAM
ETMISTIR.

protokold, 1 Polimer Teknolojileri-Kompozit Uygulama
ve ArastirmaMerkeziileisbirligi protokold, 1 Universite
ile Uygulamali-Intérn Egitim protokoll imzalanmis
durumdadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber,
arastirma yond olan ve 6zgln Griin ve yontemlerle
sonuclanacak projelerile KOBI'lere de yeni is imkanlari
yaratarak, onlarindaAr-Ge seviyelerininytikselmesine
katkida bulunmaktadir. KOBI'lerin yaninda ktresel
diizeyde isbirligi calismalarina da devam etmektedir.

2018 yilinda 4 adet Tibitak destekli Teydeb 1501
basari ile, 1 adet Santez projesi tamamlanmistir.
Bdylece Ar-Ge Merkezi proje portfoyliinde 27 adet
kamu destekli proje basari ile tamamlanmistir. 4
adet Tubitak destekli Teydeb 1501 ve European
Commission tarafindan desteklenen 1 adet Horizon
2020 projesi calismalar yurttilmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezinin kendi projelerindeki
sonuclarin bilimsel yayinlara donusttrme stratejisi
ile 2018 yilinda da calismalara devam etmistir.
2018 yilinda 6 adet Uluslararasl, 1 Ulusal makale
yayinlanmistir.

Uluslararasi platformlarda da adini duyurabilmek
adina Uluslararasi Kongrelere katilm saglayarak

B A AR T i, *.rf'fl.q-a'ﬁ‘m
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AR-GE MERKEZINDE
YURUTULEN PROJELER
NETICESINDE 2018
YILINDA 1 ADET
FAYDALI MODEL, 3 ADET
ULUSAL PATENT, 4
ADET ULUSLARARASI
PATENT BASVURUSU
YAPILMISTIR.

sunumlar gerceklestirmistir. 2018 yili icerisinde toplam 6
bildiri yaymlanmustir. llgili yayinlarin hepsi bildiri kitabinda
yayinlanmistir.

Kamu Sanayi isbirligini arttirmak adina isbirligi protokolleri
yapan Yinsa, lisans o6grencilerine isletme imkanlarini
sunmaya devam etmistir. 2018 yili icerisinde Toplam
3 lisans tezinin basarl ile tamamlanmasina katkida
bulunmustur.

Ar-Ge Merkezinde yurttllen projeler neticesinde 2018
yilinda 1 adet Faydali Model, 3 adet Ulusal Patent, 4 adet
Uluslararasi patent basvurusu yapilmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla dlke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yaplya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini,
drtinde ve Uretim streclerinde yenilik yapilmasini, Grtin
kalitesi ve standardinin yukseltiimesini, verimlilidin
artinlmasini,  Gretim  maliyetlerinin  disUrdlmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini destekleyen 5746
saylll Arastirma, Gelistirme ve Tasarnim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun'a uygun calismalar
yapmaktadir. 2018 yilinda ilgili kanun cercevesinde Ar-Ge
Merkezi personeli Ucretleri lzerinden faydalanilan gelir
vergisi, damga vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli
maasl ve Ar-Ge indirimi tesvikinden yararlanmistir.
Yiinsa Ar-Ge Merkezi'nde yurtitllen projeler kapsaminda
ise, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrndan
tesvik saglanmaktadir,
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CEVRE

YUNSA, ULKE EKONOMISINE
OLAN KATKISI VE GENIS
ISTIHDAM OLANAKLARININ
YANI SIRA, DUNYANIN
VAZGECILMEZ DEGERLERINDEN
BiRI OLAN CEVREYE DE 4%
DUYARLI BIR KURUMDUR. TR
GELISTIRDIGI PROJELER,
UYGULADIGI STANDARTLAR
VE DOGAL KAYNAKLARIEN o, &5 0
VERIMLI SEKILDE KULLANMA "=
PROJELERIILE BUALANDA &%
SURDURULEBILIRLIGI
DESTEKLEMEKTEDIR.
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CDP (KARBON SAYDAMLIK PROJESI)

Yinsa, iklim degisikligi konusunda duyarhligini
gostererek CDP aracilidi ile sera gazi salinimlarini
tlm kamuoyuna aciklamistir,

Sirketin  yurGttigd  “risklerin - ve firsatlarin
dederlendirilmesi” calismalarinda iklim
degisikligine yonelik olumsuz etkilerin azaltiimasi
onemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir
bir dinya icin iklim dedisikligi calismalarina
odaklanarak stratejik ve sistemli yonetim bicimi
ve cevre dostu projeler ile calisma programlari
hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigr CDP iklim
dedisikligi programina godre olumsuz iklim
dedisikligi etkilerini azaltma calismalarini ve
uyguladidr su tasarruf projelerini raporlayarak
2017 Yili CDP iklim Dedgisikligi Programi ve 2017
Yili CDOP Su Programi sonuclarina gére her iki
kategoride de B performans skorlarini ald.
2018 Yilinda da CDP iklim Degisikligi ve CDP Su
Programlarina katilan Yinsa, lider ve rekabetci
konumunu gelistirilerek cevresel stirdirtlebilirlik
konularinda uluslararasi platformlarda basarilarini
sirdlrmeye devam etmistir.

YUNSA, CDP ARACILIGI ILE
SERA GAZI SALINIMLARINI
TUM KAMUOYUNA
ACIKLAMISTIR.

TEMiz URETIM

Yiinsa'da 2018 yilinda da Temiz Uretim Plani Gelisim
Raporu hazirlanmis ve plan kapsaminda calismalara
devam edilmistir. Bu kapsamda cevreye verilen zarari
en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri belirlenmekte
ve uygulanmaktadir.

ZDHC (Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desariji)

lyi kimyasal yonetimi uygulamalar, tehlikeli
kimyasallarin ~ sifir ~ desarji  (ZDHC)  programi
cercevesinde  gerceklestiriimektedir.  Yayinlanan
pozitif listelere uyum sadlanmakta, kullanilan
kimyasallar ECube portali ile takip edilmekte ve
atiksuyun kimyasal yiikl azaltiimaktadir. Yilda bir
kez atiksudan o©rnek alinmakta ve test sonuclari
raporlanmaktadir. Bdylelikle kimyasallarin kontroll
ve izin verilen limit deger aralidinda kullanimasi
saglanmaktadir. Uretim streclerinde yasaklanmis
olan kimyasallar kullaniimamakta ve tedarikciler ile bu
konuda yakin isbirligi sergilenmektedir.

OEKO-TEX 100 STANDARDI

Oeko-Tex® 100 Standardi tekstil Criinleri ile ilgili
tlim isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve
son Uriinlere yonelik dinya capinda standart bir
test ve sertifikalandirma sistemidir. Musterilerine
saglik acisindan sorunsuz drlnler saglamak isteyen
Ylnsa, 2018 yilinda da Oeko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemistir.

SAC HIiGG INDEX FEM (SURDURULEBILIR
GiYIM KOALISYONU HiGG INDEKS CEVRE
YONETiMi MODULU)

Sirdirllebilir  Gretim icin kurulan,sektortimiizdeki
Uye marka, perakendeci ve Ureticilerin seffaflikla
iyi uygulamalarnini  paylastigi  bir platform olan
Strdurtlebilir Giysi Koalisyonu (SAC)'In gelistirdigi
Higg Index Facility Environment Management (FEM)
moddll kullanilmaktadir. Bu moddl, isletmelerin
cevresel strdUrilebilirlik performansini Glcen ve
raporlayan; cevre, enerji, su, atik su, emisyonlar, atik ve
kimyasallarin ydnetimi ile ilgili veri girislerinin yapildig
ve ardindan sahada denetimlerin gerceklestirildigi bir
kontrol sistemidir.
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CEVRE

DOGAL KAYNAK KULLANIMI

Ylnsa'da, dodal kaynak kullaniminin optimize edilmesi
ve cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi ile
ilgili Toplam Verimli Bakim (TPM) ve AR-GE projeleri
ylrttilmektedir. Yiinsa'da dogal kaynak kullaniminin
oncelikli konulari enerji, su ve elyaf yonetimidir.

Tamamlanan enerji ve su verimliligi projeleri enerji ve
su yogunlugu distritilmistir. Onlimiizdeki ddnemde
de devamedecek olan enerjive sutasarrufu calismalar
icin yeni projeler belirlenmis ve yatirmlar yapiimaya
baslanmistir.

ilkolarak2017yilindaalinanve2018yilindagiincellenen
Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim
Standart (RCS) sertifikalari ile son triinde kullanilan
geridontstirtlmis malzemelertedarik zinciriboyunca
izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Geri dondsturdlmus
malzeme olarak geri dontsturtlmis polyester (r-Pet)
ve Ylnsa Cerkezkdy tesisinde geri donustirilen
proses kaynakli yin atiklar kullaniimaktadir.

Koyunlarin yetistirildigi ciftliklerden baslayarak nihai
tlketiciye ulasana kadar sertifikasyonun gerekli
oldugu, hayvan refahini ve hayvanlarin (zerinde
otladidiarazinin iyi yonetilmesini gdzeten Responsible
Wool Standard (RWS) sertifikasi 2018 yilinda alinmistir.

ATIK YONETIMI

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim
atiklar —ayristinlmakta ve lisansli  bertaraf/geri
donlstim kuruluslarina  gonderilmektedir.  Ayrica,
dretim prosesinden cikan kalite standartlarina uygun
yin atiklar Ylinsa binyesinde geri dondsturtlerek
hammadde olarak kullaniimaktadir. Bu hammaddeler
ve bu hammaddelerden tretilen kumaslar GRS ve RCS
sertifikalariile takip etmektedir.
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CEVRE EGITIMLERI

Tek Nokta Egitimi adi altinda cevre bilinclendirme
egitimlerine 2017 yili icerisinde de devam edilmis
ve calisanlarin bu konudaki farkindaliklarinin
arttinimasi  amaclanmistir.  Ayrica ise  yeni
baslayan tUm arkadaslarimiza Fabrikamizdaki
cevre faaliyetleri ve calismalari sirasinda cevre
koruma amaciyla uymalari gereken kurallar
paylasiimaktadir.

ATIK FIRMALARININ BIiLINCLENDIRILMESI

Her wyil, calisilan atik firmalarina  yapilan
denetimlerde  OHSAS 18001 is saghgr ve
glivenligi, ISO 9001 kalite ve ISO 14001 cevre
yGnetim sitemleri standartlari ve cevre mevzuati
konularinda degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye
acik alanlan tespit edilerek, eksiklikleri konusunda
firmalarin aksiyonlar almalarn saglanmaktadir.

1ISO 14001

Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi'ni uygulamaktadir. Bu
cercevede Fabrikamizin cevreye olan etkileri
dederlendirilmekte ve bu etkilerin azaltiimasi veya
ortadan kaldinlmasi icin dnlemler alinmaktadir,

ISO 50001

GUndmuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her
gecen gun daha buytk onem kazanmasi ile birlikte
enerji verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir.
Bu sebeple enerji verimliligi alaninda yaptig
calismalara hiz veren Ylnsa, ISO 50001 belgesi ile
bu alandaki calismalarini da belgelemistir.



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimiza sadlikh - ve gtivenli bir calisma
ortami saglamak, stratejik onceliklerimizin basinda
gelmektedir. Hastallk, yaralanma, yangin gibi can
ve mal glvenligini de tehdit eden butun tehlikeleri
ortadan kaldirmak amaciyla kosullarimizi devamli
gelistirmeye, bu slrecte yonetim ve calisanlar ortak
bir sekilde hareket ederek yatirimlar yapmaya devam
ediyoruz.

Sirketimizin dederleri arasinda yer alan ve en énemli
onceligimiz olan Is Saghgr ve Guvenligi kapsaminda
tesisimiz 2016 yilinda OHSAS 18001:2007 Is Saglhidi ve
Glvenligi Yonetim Sistemleri Sertifikasini almaya hak
kazanmistir.

TUm faaliyetlerimizde Is Saghgi ve Guvenligi riskleri
ile ilgili yasal mevzuat ve standartlara uyarak daha
fazlasini  yapma konusunda caba g@steriyoruz.
Sektordeki ve diinyadaki iyi uygulamalari da dikkate
alarak, Is Saghdive Giivenligiile ilgili 6Icilebilir hedefler
olusturur, gerceklesmesini dizenli olarak gbzden
gecirir ve bu alandaki performansimiz ile yGnetim
sistemlerimizi strekli iyilestiririz.

Calisanlara  guvenli  davranis  aliskanhklarinin
edindirilmesive bunuyasam tarzrhaline getirilebilmesi
icin Is Saghgr ve Glvenligi egitimlerinin dneminin
blylk olduguna inaniyoruz. Tesislerimizde “Sifir
Is Kazas!” icin her calisanimizin standart egitimleri
tamamlamasini zorunlu tutuyoruz.

Uretimvesahaekiplerindeisgtvenligisorumlulugunun
saha calisanlan tarafindan Ustlenilmesi ve yayilimi
amaciyla yildiz ucu calisanlar gorevlendirilmektedir.
Gorevlendirilen ekipler gérev sahalariicinde bir yandan
islerini yaparken, diger yandan da muhtemel calisma
alani uygunsuzluklarini ve glvensiz davranislari
gozlemlemektedirler, Uretim calisma alanlarina is
gtivenligiyle ilgili uyarilar ve flamalar asiimaktadir.
Herhangi bir is kazasi gerceklesmemis olan ekibin
flamasi yesil, gerceklesmisse kirmizi renklidir.

Ylnsa ayrica kendi calisanlan haricinde alt isveren,
ziyaretci, stajyer, cirak gibi sirket adina calisan biittin
kisilerin kaza gecirmeden calismalarini da oncelikli
glindeminde tutmaktadir. Meydana gelen hastalik,
yaralanma, yangin gibi can ve mal givenligini tehdit
eden sirket ici vakalarin tekrarini 6nlemek icin her
vakanin sorusturma ve analizi yapilarak ve tespit
edilen her bulgu icin 6nleyici planlari hazirliyoruz.

Sirket biinyesinde gonulld katim ile olusan ADME
(Acil Durum Mtdahale Ekibi) ekibinin her yil egitimleri
yenilenerek, acil durumlarda arama, kurtarma, yangin,
dokintl midahale calismalarina destek vermektedir.
Acil durumlarin 6nlenmesi ve acil durum yonetimi
konularinda surekli aktif olmak icin her yil tatbikatlar,
onleyici calismalar gibi calismalar yurtitmekteyiz.

Amacimizherzamanis GlvenligiKiiltiri'ndolusturmak
ve bunun bir yasam tarzi haline getirerek "0 Is Kazas!”
hedefimizde yolculuGumuzu strdtrmektir,

CALISANLARINA SACGLIKLI VE GUVENLI BIR CALISMA
ORTAMI SAGLAMAK, YUNSA'NIN STRATEJiK
ONCELIKLERININ BASINDADIR.
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INSAN KAYNAKLARI

Ylnsa'nin slrddrdlebilir  basarisindaki en  dnemli
dederin calisanlar oldugu bilinciyle, organizasyonun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina yénelik cozim ve
uygulamalarla katihmci, paylasimci, girisimci, farklilida
ve yaraticilida deger veren bir kiiltlrtin olusturulmasi
ve yayginlastiriimasi Sirketin temel hedefidir.

insan Kaynaklar ilkeleri; etik degerlerin yasatildig,
karsilikli ~ glvenin  sadlandigi,  sorumluluklarin
sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve
farkliga saygi duyulan, goris ve beklentilerin dikkate
alindidi, is ve 0©zel yasam dengesinin gozetildigi,
yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve uygulamalar
yurUtilen bir calisma ortami saglamaktir.

Urtin ve hizmetten cok insana yapilan yatinmin énemli
oldugu kiresellesme slrecinde, insan Kaynaklari
bolimd Sirketin misyon, vizyon ve stratejilerine
uygun faaliyetler yirtitmekte ve sirdirulebilirlik
icin  streclerin  surekli iyilestiriimesine  caba
gostermektedir.

ise alim streci, Sirketi gelecege tasiyacak, kurumsal
dederlere sahip, ise en uygun nitelikteki adaylarn
secmeyi ve yerlestirmeyi hedeflemektedir. Secim
strecinde yapilandinlmis yetkinlik bazh mulakatlar,
kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari,
vakacalismalar, sunumlarve beceritestlerikullanilarak
sistematik ve objektif bir yaklasim sergilemeye ve
pozisyonla adayin eslesmesine 6zen gdsterilmektedir.

Calisanlarin performanslarinin ~ ortak  ilkeler
cercevesinde objektif bir sekilde dederlendirilmesi
amaclanmakta, dlcllebilir hedefler dogrultusunda
performans d&lcUmlerinin  yapilmasi icin sistemler
gelistiriimektedir.

Sirketin  uzun vadeli strateji ve hedeflerinin
operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip

edilmesi Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanmaktadlr./
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Kurumsal Karne yaklasimi ile Sirket hedefleri ve
fonksiyon hedefleri takip edilmektedir. Uygulanan
bireysel performans y&netimi ile fonksiyon
hedeflerinin  bireysel hedeflere indirgenmesi,
calisanlarin dogru ve objektif kriterler {zerinden
dederlendirilmesi, sonuc tUretme konusunda motive
olmasi ve strekli gelisim kdltlriindn yerlesmesi
hedeflenmektedir.

Farkli pozisyonlardan beklenen is ciktilarinin
degiskenlik gostermesi sebebiyle;

» Beyaz yaka calisanlar icin; verilen is hedeflerine
ulasma basarisina gore,

* Mavi yaka calisanlar icin; is disiplini, bireysel is
sonuclan (KAl - Anahtar Aktivite Gostergeleri)
ve takim/bolim is sonuclan (KPI - Anahtar
Performans Gostergeleri) basliklarinda
belirlenmis performans kriterlerine gére bireysel
performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

2018 YILINDA CALISAN
BASINA ORTALAMA
34 SAAT EGITIM
GERCEKLESTI,




YUNSANIN
SURDURULEBILIR
BASARISINDAKI EN ONEML
DEGERI CALISANLARIDIR.

Kariyer Planlama ve Yedekleme streci ile potansiyel
calisanlar belirlenmekte, gerekli olan mesleki bilgi,
beceri, gelisim imkanlan sadlanmakta ve daha fazla
sorumluluk  gerektiren gorevlere hazirlanmalari
planlanmaktadir. Boylece Sirketteki kritik pozisyonlar
etkin bir sekilde yedeklenmekte ve strdtrilebilir
performans saglanmaktadir.

Sirketin Dinya lideri olma hedefine ulasmada katki
saglayacak basari, davranis ve cabalarin 6n plana
cikariimasi ve 6zendirilmesi, motivasyonun ve Sirkete
olan bagligin arttinlmasi amaciyla tanima, takdir ve
odullendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Calisanlarimizin, sirket uygulamalan hakkindaki algi
ve disuncelerini 6grenmek amaciyla Calisan Baghlid
ve Memnuniyeti Arastirmasi dUlzenlenmekte ve
calisanlarin verdidi geri bildirimlerle uygulamalar
gozden gecirilmektedir. Bu slrecte, giicli alanlarin
belirlenmesi ve bunlardan daha ylksek dlciide
yararlanilmasi, gelismeye acik alanlarinin  tespit
edilmesi ve gelisim yontinde olusturulacak aksiyon
planlarinin uygulanmasi  yoluyla ilerlemeler
kaydedilmesi hedeflenmektedir.

SUREKLI GELISIM FAALIYETLERI

Sirket strateji ve hedefleri cercevesinde ydirittlen
Surekli Gelisim Faaliyetleri; Liderlik, Yetenek, Mesleki
ve Kisisel Gelisim olmak Uzere dért ana baslik altinda
yapilandinlmistir,

Stratejik oncelikleri desteklemek amaciyla yurdttlen
okul faaliyetleri ve hedef calisan gruplarina yonelik
yurUtilen gelisim programlari ile kurumsal diizeyde
bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesine katki
saglanmasi amaclanmaktadir.

Operatdr yeterliliklerinin gelistirilmesiicin tam zamanli
teknik editmenlik uygulamasi bulunmaktadir. Bu
cercevede hedef alanlara y6nelik is bazl ydrittlen
surekli gelisim faaliyetleri ile operator bilgi ve beceri
seviyelerininstrekligelistiriimesive operatorlere coklu
beceri kazandirimasi hedeflenmektedir. Operator
gelisim seviyeleri ERP sistemi tizerinde izlenebilmekte
ve bireysel gelisim ihtiyaclar ayristirilabilmektedir.

Operator yeterlilik seviyeleri ve performans
gerceklesmeleri iliskilendirilerek, stirekli gelisim
doéngustiile faaliyetler yirittimektedir.

En onemli dederin “calisanlanimiz” oldugu bilinci
ile yirltilen egitim ve gelisim faaliyetlerinde Ic
Egitmenlik uygulamasi sayesinde ic kaynaklarin
etkin kullanimi ile birlikte calisan gelisiminin ve
motivasyonunun desteklenmesi amaclanmaktadir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygulamalarina ilave
olarak, Universite dgrencilerine yonelik ylrUtdlen
"Proje Stajyerligi” Uygulamasi ile basarili Gniversite
odrencilerine 3 ay stre ile proje bazll staj yapma
olanagi saglanmaktadir. Boylelikle genc yeteneklere
is ortamini deneyimleme olanadi sadlamakla birlikte,
genc yeteneklerin sirketimize  kazandiriimasi
desteklenmektedir.
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SATIS VE PAZARLAMA

2018 DUNYANIN EN PRESTIJLI
TEKSTIL FUARLARINA
KATILAN YUNSA, MODA
DUNYASININ ONEML
PLATFORMLARINDA HEM
MARKASINI HEM DE TURK
TEKSTILININ GELDICi NOKTAYI
GOSTERMISTIR.

TUrkiye ve Avrupa'nin en blylk ytnlt kumas Ureticisi
olan Ylnsa, diinya liderligi vizyonunu gerceklestirmek,
Uretim ve hizmet kalitesi, hiz ve esneklik konularinda
tercih edilen marka konumunu korumak ve gelistirmek
icin calismalarina kesintisiz olarak devam etmektedir.

Ylnsa, misteri beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan
zengin koleksiyonlari, giiclti tasarim ekibi, dinyanin
dort bir yanina servis verebilme becerisi, glcli
uluslararasi satis agl, musterilerine sagladigi servis
esnekligi ile kosulsuz misteri memnuniyeti hedefi ile
calismalanni ytritmustar.

Ylnsa; muUsterinin  pazarin yonlendiricisi oldugu,
uygun fiyatin yani sira yiksek kalite, hizli tretim ve
hizli sevkiyat kabiliyetinin her zamankinden daha fazla
onem kazandigi glnidmiz kiresel rekabet ortaminda
dogru pazarlama stratejileri, yaratici ve farkh drlin
konseptleri, hizli ve cevik hareket eden yapisi
sayesinde rakiplerinden siyrilmaktadir.
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Buglin Ylnsa, glicli uluslararasi satis adi
ile dinya capinda 400G askin musteri ile
calismakta ve 50'den fazla llkeye ihracat
yapmaktadir. Yinsanin Almanya, Ingiltere
ve italya'da bagl ortakliklari; ispanya, Fransa,
Cekya, Sirbistan, Kanada, Rusya, Japonya,

Kore, Slovakya, Italyada ise acenteleri
bulunmaktadrr.
2018 yiinda New York'tan Londra'ya,

Minih'ten Paris'e, Tokyo'ya kadar dinyanin
en prestijli tekstil fuarlarina katilan Ylnsa,
moda dlnyasinin  6nemli platformlarinda

hem markasini hem de Trk tekstilinin geldidi
noktayi ziyaretcilerine gostermistir. Dlnyanin
devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
olan Turquality® kapsaminda yer alan Y(insa,
Tlrk markasinin gictnt Turguality® programi
ile birlikte diinya moda ve tekstil sektorlinde
sergilemektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN

ONEMLI GELISMELER

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asadida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak -
31 Aralik 2018 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici
Raporu'nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler

T.C. Ekonomi Bakanhgi'na badl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligt'nden alinan yatirim
tesvik belgelerinin tarih ve numara bazinda 2018 yilinda yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatinmlarin toplam
dederleri asagidaki gibidir.

22.10.2018 tarih ve D 112140 sayili Yatinm Tesvik Belgesi'ne istinaden 176 Bin ABD Dolari, 11.02.2016 tarih
ve A - 122715 sayil Yatinm Tesvik Belgesi'ne istinaden 293 Bin ABD Dolari, 28.01.2016 tarih ve A - 122455
saylli Yatinm Tesvik Belgesi'ne istinaden 112 Bin ABD Dolari ve 12.11.2018 tarih ve 501148 sayili Yatirnm Tesvik
Belgesine istinaden 126 Bin ABD Dolari yatinm olmustur. 2018 yilinda tesvikli yatinm toplami 708 Bin ABD
Dolarrdir.

Tesviksiz dider yatinm harcamalari da dikkate alindiginda, 2018 yilinda yaptigimiz tim yatinmlarin degerinin
12,8 Milyon Tirk Liras'na ulastigr gorilmektedir.

ic Kontrol ve ic Denetim

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi 6neriler gelistirmek izere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket blinyesinde bir Ic Denetim Bolimd bulunmaktadir.

Sirket Ic Denetim Bolim, bagimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesine dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi Ic TUizligii cercevesinde yerine getirmektedir.
ic kontrol mekanizmasi, tist ydnetimin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Bélimi'nce diizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

ic Denetim Boltimii'niin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve dogrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yurttilmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla strecleri analiz ederek mevcut ve
potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye indirilmesine ydnelik glivence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin 6nceden belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine
getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.

Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yunsa Germany GmbH

Ylnsa'nin %100 ortaklik payr bulunan Exsa Deutschland GmbH sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa Germany
GmbH olarak dedistirilmistir. Sirket, Almanya ve cevresinde pazarlama ve satis faaliyetlerini dizenleme ve
gerceklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yiinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds'de Yiinsa Uriinlerinin
satis ve pazarlama faaliyetleri icin kurulmustur.

Yunsa USA Inc

Ylnsa'nin %100 ortaklk payr bulunan sirketin adi 2009 yiliitibariyle Yunsa USA Inc. olarak degistirilmistir. Sirket,
Amerika'da pazarlama ve satis faaliyetlerini dlizenlemekte ve gerceklestirmektedir.

Yunsa ItaliaS.r.l.

Yiinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa Italia Sr.l. italya Biella'da kumas tasarimi ofisi olarak hizmet
vermektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi

Ynsa Ynlt Sanayive Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi 28 Ajustos 2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu tarihten itibaren siirdiirmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi

2018 yilinda Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini nemli Slctide etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirnm ve Cezalara Illiskin Bilgi

2018 yilinda mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Badislar

2018 yili icerisinde Yenilikgi Uretken Nesiller Dernegi'ne 66.302 TL, Tiirk Egitim Vakfi'na 400 TL ve Sabanci
Universitesi'ne 25.000 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payI bulunmamaktadir.
imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse icin bir oy hakki
bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari degerleriile
orantili olarak kullanirlar,

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 déneminde cikariimis bulunan sermaye piyasasl araci bulunmamaktadir.
Donem icerisinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Donem icerisinde herhangi bir esas sdzlesme dedisiklidi yapilmamistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

1 0cak - 31 Aralik 2018 déneminde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN DIGER HUSUSLAR

g

Bagimsiz Denetim Sirketi

06 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Denetim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun
tavsiye karar dogrultusunda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2018 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili dlizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yUriitmek tzere KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of KPMG International Cooperative) nin, bagimsiz
denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.

Toplu Sézlesme Uygulamalari

Sirketimizin bagl oldugu Ttrkiye Tekstil Sanayi {§veren|er Sendikasl (TTSiS) ile Uyesi olan calisanlarimizin bagl
oldugu Tdrkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda 01.04.2016 - 31.03.2019
tarihleri arasinda gecerli olacak XXIV. Donem Grup Toplu Is S6zlesmesi bulunmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza is dederlemesi ve Ucret politikalarimiz cercevesinde, baz maas, ikramiye, performansa bagl
degisken prim, 6zel saglik sigortasl, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat sigortasi, yasal zorunlulugun
dzerinde yillik izinler ve sosyal izinler gibi cesitli olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arac,
cesitli iletisim araclarinin kullaniimasina yonelik inisiyatifler, yiksek lisans ve doktora yapan personelimize ek
menfaatler de bu kapsamda yer alan uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf isci sendikasina Uye calisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan cercevede Ucret, hak ve
sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve yillik performansi sene icerisinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul'da gorisulur, Sirket
ve faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve dederlendirmeler ortaklarimizla paylasilir. 2018 yilricinde Olaganustu
Genel Kurul yapiimamistir,

6102 Sayil TTK'nin 199. maddesine istinaden Yinsa Yunld San. ve Tic. A.S.'nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim
sirketin bagl sirketleri ile yapmis oldugu tim alim satim ve diger islemlerle ilgili bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayil TTK'nin ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine
uygun olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Ylnsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 14 Ocak 2019 tarihli Rapor'da Yiinsa
YUnld San. ve Tic. AS/nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagl sirketleri ile 2018 yili icinde yapmis
oldugutimislemlerde, 6102 Sayili TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na verilen sorumluluklar
kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildidi ve 6nlemlerin alindigi sonucuna ulasimistir,
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FINANSAL DURUM

Sirketin ayrnintili finansal durumu, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden
Gecmis Ozet Konsolide Finansal lliskin Aciklayici Raporu'nda ve dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirketin yillik finansal durum raporlari Genel Midir ve Mali isler Direktorii tarafindan Sabanci Holding Cimento
Grup Baskani'na sunulmaktadir. Yénetim Kurulu'na da dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
faaliyet sonuclari ile ilgili bilgi verilmekte, finansal sonuclar, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedeflerin karsisinda Sirket'in durumu hakkinda aciklamalar yapilmaktadir.

Ciro ve Faaliyet Karhliklariile ilgili Gelismeler

Aralik 2018
Ciro 367.797.899
Brit Kar 97.266.011
Faaliyet Karn 49783418
2018 Yilina Ait Uretimin Dagilimi

Aralik 2018
Kamgarn iplik Ton 2.566
Kumas Apre Km 8.651

2018 Yilina Ait Satis Hasilatinin Dagilimi

Aralik 2018
Tekstil (TL) 348.061.228
Konfeksiyon (TL) 19.736.671

Temel Rasyolar

2016 2017 2018
I-Mali Biinye Oranlari
Toplam Borclar/Toplam Aktifler (%) 82 73 72
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler (%) 18 27 28
Borclanma Orani 3,46 2,75 2,57
lI- Likidite Oranlar
Cari Oran (%) 121 101 113
Asit-test orani (%) 56 54 67
llI- Karlihk Oranlari
Briit Kar Marji (%) 13 24 26
Net Kar Marji (%) -14 5 8
Hisse Basina Kazanc (%) -1,17 0,51 0,96
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RiSK YONETIMi ve iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk degerlendirme ve ic kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yUriitllmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
blinyesinde Kurumsal Risk Y&netimi uygulanmaktadir. Yiinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak énlem ve stratejileri
belirleyip uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planl, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir stirectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler sirekli
izZlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret ettidi risklerin yonetilmesi icin
gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracilidiyla Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gésteren rol ve sorumluluklari
tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasina uygun hareket etmektedir. Bu politika cercevesinde
risklerini daha iyi belirlemek, dlctimlemek ve yonetmek adina biinyesinde bir Risk Yonetimi Bolimi mevcuttur.

Risk Yonetimi BolUumu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler cercevesinde
Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulart ile beraber calisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirketin risk istahinin belirlenmesine yonelik calismalarin gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah cercevesinde
y6netildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi
icerisinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi dneriler gelistirmek tizere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir Ic Denetim BoltimU bulunmaktadir.

Sirket Ic Denetim Bolim, bagimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi Ic Tliz(igl cercevesinde yerine getirmektedir.
ic kontrol mekanizmasi, list yonetimin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Birimince diizenli olarak gdzden
gecirilmektedir.

ic Denetim Bolimiiniin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve dogrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak ydrdtilmesini
sadlamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla stirecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel
riskleri tespit edip bu risklerin makul dlizeye indirilmesine yonelik glivence vermek ve isletme icerisinde
faaliyetlerin 6nceden belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektedir.
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BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ylnsa Yunld Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurltige giren 11-17.1 sayili
'Kurumsal Yénetim Tebligindeki 'Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamistir ve
uygulamaktadir.

Yiinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile kurumsal y6netimin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali 4 prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir.

Yiinsa'nin 2018 yilina ait ‘Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014
tarih ve 2014/2 sayili kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir,

Yinsa;

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim
faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tim
menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gdstermis, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Sirket blinyesinde benimsenmesinin Sirket'e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim calisanlari ve Ust yonetim
kademesindeki yoneticileriile birlikte, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmis, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2018 yilinda uyum icin
gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayl olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in www.yunsa.com
internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

» 2018yiliicerisinde, Sirket, mevzuat geredi yatinmcilara ve analistlere yatirim kararlarini etkileyecek dnemdeki
tUm bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarl ve diizenli bir sekilde ve es anli olarak iletilmesiicin gerekli tim kamu
bilgilendirmeleriyapip, Yatinmciiliskileri internet sitesini diizenli olarak giincellemis ve yatinmcilar ve analistler
ile iletisimin strekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimci toplantilarina katilmistir. Mevzuat ile ilgili
gelismeleri yakinen takip ederek gerekli aksiyonlari almistir.

Yiinsa, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmakta ve [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi platformda ve
dlkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin yapisi itibariyle ortismemesi gibi
nedenlerden dolayl heniz tam uyum sadlanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimlerinin
Turkce'nin yani sira es anl olarak ingilizce de KAP'ta aciklanmasi ile ilgili olarak aciklamalardan yararlanacak
kisilerin 6zellikle uluslararasi yatinmcilarin bu tir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt
yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is ylk{ ve ek maliyet getirecedinden dolayi sirket
finansal tablo bildirimleri ve aciklamalari ingilizce hazirlanmamaktadir,

Onitimizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurtlecektir.
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BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatinma iliskileri B8limii yer almaktadir. Bu bélim Mali isler Direktdrii Semih
Utku'nun koordinasyonunda faaliyet gstermektedir. Bolimde ismail Alpaslan Yénetmen (ialpaslan@yunsa.
com) olarak gbrev almaktadir. ilgililere 0212 385 87 00 numaral telefon ve 0212 282 50 68 numarali fakstan
ulasilabilmektedir. Ismail Alpaslan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
lisansina sahiptir.

Yatinmci liskileri Bolimdi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Cizere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde dizenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu
ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonli
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatinmoa iliskileri B8limii pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yontnde asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

 Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yikumltltklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Bu gorevler cercevesinde 2018 yilinda tim sorumluluklarini eksiksiz olarak tamamlamistir. Ayrica bu dénem
icerisinde yaklasik 25 pay sahibi ile telefonda gériistimus, iletilen sorular cevaplandirimistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticarisir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri
ile paylasiimakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2018 yiliicerisinde Yatinimai lliskileri BélimU tarafindan pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri telefonla yapilan
gorismelerde cevaplandiriimis, bu amacla pay sahipleriniilgilendirecek bilgiler Internet sitesinde zorunlu bildiri
sdrecleriicinde duyurulmustur.

2018 yili icerisinde icerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denetci atanmasi bir hak olarak dlizenlenmemistir. 2018 yili icerisinde pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet Sitesinde ‘Bilgi Toplumu Hizmetleri’
sayfalarinda yer Alan 'Yiinsa Yunll Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yénergesinde yer almaktadir. Bunun yani sira, mevzuat geredi Genel Kurul 8ncesinde ve sonrasinda KAP
tizerinden kamu ile paylasiimasi gereken aciklama ve belgeler de, Yatinmai lliskileri bashdi altindaki ‘Genel Kurul
Toplantilar’ bashidr altinda internet sitesinde paylasilimistir.

Yinsa'nin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 06 Nisan 2018 tarihinde Sabanci Center, 4. Levent 34330
istanbul adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana Salonu'nda yapilmistir. Yiinsa'nin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Sirket'in toplam 29.160.000,00 TL'lik toplam itibari degeri, toplam itibari degeri 17.457.101,503
TLolan 1.745.710.150,3 adet pay ile temsil edilmis, toplanti %59,87 katilim orani ile gerceklestirilmistir.
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1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza acik olarak yapiimaktadir, Elektronik Genel Kurul
sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel Kurul'a katilabilmektedir. Bundan dolayi Genel Kurul
Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi
hiktimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapiimasiicin Yonetim Kurulu karari alindig
anda KAP araciligi ile aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplantiilani, www.yunsa.
com adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi Kayrt Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda en gec Genel Kurul Toplantisi'ndan 21 glin 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak,
tlm bildirimlerde yasal stireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri cercevesinde;
yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz
denetim raporu, Esas Sozlesme'de dedisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil
tasarilari, Genel Kurul Toplantisindan 3 hafta éncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay yolla ulasacadi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir gindem maddesi icin detayl aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul Toplantilariicin
ongortlen dider bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulti ile acik oylama yGntemi
kullanilmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde fiziki
genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik imzalarini kullanarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden de Genel Kurul'a elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri aracilidi ile katilabilirler. Genel Kurul'a pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilim kolaylastirici uygulamalar gozetilmistir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasas! Kurulu 11-30.1 hiikiimleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin www.yunsa.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce
onayliimza sirktlerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil
ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilanimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Yonetim Kurulu'nun verecedi karar Uzerine merkezin bulundudu il sinirlarricerisinde baska bir yerde
veya Sirketin sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklanina www.yunsa.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir.
Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Donemicinde yapilan badis ve yardimlar ve politika dedisiklikleri hakkinda Genel Kurul'da ayri bir glindem maddesi
ile bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda 2017 yilinda bagis yapiimadigi ortaklarin bilgisine sunulmus
ve Sirket'in 2018 yilinda yapacadi bagislarin tst sinirinin 250.000 TL ve/veya ticari karin %5'i olmasina karar
verilmistir. Bagdis ve Yardim Politikasi 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve onaylanmistir,

Pay sahiplerine Genel Kurul'da soru sorma hakki kullandirnilmis olup, sorulan ttm sorular dogrudan Genel Kurul
Toplantisi'nda cevaplandiriimistir, Ayrica Genel Kurul Toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar, Genel Kurul Tarihi'nden sonraki 30 giin icerisinde Yatinmci iliskileri Bélimi tarafindan ortaklik
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan gtindem 6nerisi verilmemistir.
Yonetim kontroliinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan

yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya badli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek Gnemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya badli ortakliklarinin isletme
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konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan baska bir ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi s6z konusu dedildir. Bu kisiler disinda
sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islem bulunmamaktadir.

2.4. 0y Haklari ve Azlik Haklari
Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Sirketimizin karsilikl hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut dedildir.

Sirketimizce TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullaniimasina énem verilmekte olup,
2018 yilricerisinde bunailiskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2.ilkesiileilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Gst sinir
uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin kullandirlmasinda herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandinlmasina 6zen gdsterilmis, ancak azlik haklarinin kapsaminin genisletiimesi ve
sermayenin yirmide birinden daha disUk miktara sahip olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda herhangi
bir dizenleme yapilmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yinsa YUnlt Sanayi ve Ticaret A.S. (Ylnsa) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde;
Ylnsa'nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin
ve sektortin durumu da gz ontinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Yinsa'nin ihtiyaclar
arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis
olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar payi dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Ylnsa'da kar payr avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
stirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

GenelKurul, netkarin birkisminiveyatamaminiolaganustt yedek akceye nakledebilir. Yiinsa Yonetim Kurulu'nun,
Genel Kurul'a karin daditiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan dedisiklikler de, dedisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim dnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmakta ve Yatinmci lliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2017 yil Genel Kurul toplantisinda SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2017 hesap ddnemine
iliskin olarak herhangibirkardaditimiyapilmayacagive gecmis yil zararlarindan mahsup edilecedioy birligiile karar
verilmistir, Sirkette Esas S6zlesme hiikimleri geredi kar dagitimina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir htikim yer almamaktadir.
BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi www.yunsa.com olan internet sitesinde yer alan dnemli
bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, aciklamalardan yararlanacak kisiler ézellikle uluslararasi yatinmcilar
bu tir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden,
sirkete ek is yiikii ve ek maliyet getirecedinden dolay sirketin bazi bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatinmalara, araci kurumlara kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla internet
sitesinde ayri bir “Yatinimci lliskileri” b&ltimU ve "Bilgi Toplumu Hizmetleri” b&limU yer almaktadir.

GUmrtk ve Ticaret Bakanhdr tarafindan hazirlanip Resmi Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan
Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik ile TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi
ile internet sitesi aciimasina ve bu sitenin belirli bir béliminiin Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayinlanmasiicin 6zgtilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.
MKK'nin saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu hizmetinden faydalanilarak TTK'nin 1524.
maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin Sirketin kendisine 8zgiilenmis sayfalarina gtivenli
elektronik imza ve zaman damgasi ile yuklenmesi, ytklenen icerigin glivenli ortamda tutulmasi, icerigin erisime
hazir bulundurulmasi ve glvenli olarak arsivienmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde &ngoriilen bilgiler internet sitesinde bulunmaktadir. internet sitesinin
yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamiz'da” yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asadidaki gibidir:

+ Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve misyon

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi
* Sirket ortaklik yapisi

» SPK 6zel durum aciklamalari

* Sirket esas sozlesmesi

* Ticaretsicil bilgileri

* Finansal bilgiler

» Bagimsiz denetci bilgileri

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gtindem konulari hakkinda aciklamalar
* Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetvel

» Vekaletname drnedgi

+ Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

» Kar dagitim onerisi

» Kar dagitim politikasi

* Bilgilendirme politikasi

 Risvet ve yolsuzlukla micadele politikasi

+ Badis ve yardim politikasi

* Sikca sorulan sorular boltimu
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Adustos 2012 tarihinde 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporu'nun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hitkiimleri, SPK 11-14.1 sayili ‘Sermaye
Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ndeki stireler ve Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde
hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve Yonetim Kurulu, ayn bir sorumluluk beyani ile
finansal tablolardan sonra aciklanmasi konusunda karar almadidi stirece, finansal tablolar ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir,

Bu dodrultuda 2017 yili faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
diizenlemeler cercevesinde, 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisindan onceki tic hafta stireyle Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmustur.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi
ile 6drenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari ve gerekse de medya
araciliiyla verilen demeclerle yapiimaktadir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda, internet sitemizde
detayll bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas
alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin dedil tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadr.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimektedir. Calisanlar icin bir
portal mevcuttur ve calisma alanlarini ilgilendirecek her tirll bilgi ve belgeye bu portal kanali ve elektronik
uygulamalar ile ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi araciliglyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket
etik kurallarina uygun olmayanislemleri Denetim Komitesi'ne iletilmek tizere Denetim BolumU Baskanhdi'na, Etik
Baskanlidi'na sunmalar mimkdindar.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

+ Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatinmci fabrika ziyaretleri ve Finansman ve Yatinmci iliskileri bolimiine iletilen
talep ve oneriler ile

* Tedarikcilerin, yapilan iyilestirme goriismeleri, anketler ve tedarikci ziyaretleriile
* Musterilerin, misteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, fuarlar, toplantilar ve miisteri gtinleri ile

yonetime katiimi saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katiimi ve katkilari ise, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme
toplantilari, biitceye uyum ve performans gozden gecirme toplantilar, TPM komite toplantilar, kalite/cevre/
is glivenligi ve enerji konulu toplantilar, iyilestirme calismalari, proje gruplar, cesitli paylasim ginleri ve oneri
sistemi gibi araclar ile saglanmaktadir. Ayrica calisma hayatini dederlendirme anketi, ic musteri memnuniyeti
anketleri, paylasim ve iletisim toplantilari, iklim anketleri, performans goriismeleri, Genel MdUrle bulusma
aktiviteleri gibi cesitli uygulama araclari ile calisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte
ve sonuclar yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Bu yaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket'in etkin yonetimini temin icin gerekli katihm ve katkilar
saglanmaktadir.
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4.3.insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde, intranette, dokiimantasyon sisteminde ve ic gorsel
yonetim alanlarinda paylasiimaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin stirdurtlebilir basarisindaki en dnemli dederin calisanlarimiz oldugu bilinciyle, organizasyonumuzun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina yonelik c6zlm ve uygulamalarla katiimci, paylasimc, girisimci, farklilida ve
yaraticiida deder veren bir kiltrtn olusturulmasi ve yayginlastiriimasi temel hedefimizdir.

ilkelerimiz;

* Etikdegerlerinyasatildig, karsilikl gtivenin saglandidi, sorumluluklarin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi,
cesitlilige ve farkliida saygr duyulan, goériis ve beklentilerin dikkate alindidi, is ve 6zel yasam dengesinin
gozetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve uygulamalar yirttilen bir calisma ortami saglamaktir.

* Builkeler dogrultusunda;

* Gelisim potansiyeli yiiksek, degisimlere pozitif katkida bulunan kisileri sirkete kazandirmayi,

« Sulrekli gelisim firsati yaratmayi,

« Sirket hedeflerinin gerceklestirilmesi icin bireysel performansi destekleyen stirecleri yénetmeyi,

* Yenilikci ve girisimci calisanlari desteklemeyi,

« Katkrve basarilari takdir etmeyi ve ddtllendirmeyi,

» TUm paydaslarimiz ile saglam temelli iliski yonetmeyi,

* Strekliiyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum kulttrd olmayi,

« Sistemleri, stirecleri ve iletisim kanallarini gbzden gecirerek ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirmayi,
taahhit ederiz.

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimci, paylasimci, girisimci bir kilttrle Yinsa'nin strdirilebilir blylime

hedeflerine yonelik alanlarda farkliida ve yaraticiida her zaman liderlik ederek Sirket is sonuclarimiza katma
deger yaratmalandir.

ise alim ve nitelikli is glictinti cekme, kurumsal ve bireysel performans yénetimi, kariyer ve yedekleme yonetimi,
bireysel ve organizasyonel gelisim, editim, lcret - 6dUl ve yan haklar yonetimi, endistriyel iliskiler, is saghdi ve
glivenligi, cevre koruma, genel hizmetler yénetimi stirecleri olarak tanimlanan insan kaynaklari faaliyetleri insan
Kaynaklari Miidird Tamer Tok tarafindan yurttilmektedir.

ise alim slirecimizde, Sirketimizi gelecede tasiyacak, kurumsal degerlerimize sahip, ise en uygun nitelikteki
adaylari secmek ve yerlestirmek amaclanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli, verimli ve etkin bir calisma hayati
olusturulacagina inanmaktayiz.

Secim stirecinde yapilandirilmis yetkinlik bazli mulakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari,
vaka calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklasim sergilenmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi
Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile Sirket hedefleri, Fonksiyon Hedefleri ve
Bolim Hedefleri takip edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans yonetimi ile béltim hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, calisanlarin
dodru ve objektif kriterler tizerinden dederlendirilmesi ve sonuc tretme konusunda motive olmasi, strekli
gelisim ktltUrtindn yerlesmesi saglanmaktadir. Stirecin en 6nemli parcasl, stirekli takip ve geri bildirimdir.

Nitelikli isgticind Sirketimize cekecek ve calisanlanimizi tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona kattiklari
deger dogrultusunda 6dullendirecek bir ticret ve yan hak sistemi uygulanmaktadir.
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Beyaz yaka calisanlarin tcret ve yan hak sistemi is blytiklikleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gére
olusturulan Ucret politikasi ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas almaktadir. Mavi yaka calisanlarin tcret
ve yan haklari Toplu Is S6zlesmesi ile dlizenlenmektedir.

Surekli gelisim yaklasimi cercevesinde, calisanlarimizdan gelen iyilestirme ve gelistirmeye donuk yeni goris
ve fikirler “Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. Tiim calisanlarimiz sahalarda yer alan kiosklardan veya
bilgisayarlardan ilgili portala ulasarak Gneri verebilmekte, yazdiklari hata kartlar ile de diizeltici ve onleyici
faaliyetler kapsaminda dnerilerini dile getirmektedirler.

Calisanlarin vermis oldudgu 6neriler, ilgili komiteler ve yoneticiler tarafindan dederlendirilip, dederlendirme
sdrecinin ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan 6neri sahipleri 6dtllendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve ddillendirme yaklasimlari ile calisanlarin bireysel/grup caba ve basarilari
odullendirilerek motivasyon ve sirket baglhiginin artinlmasina katki saglanmaktadir. Tim gorev tanimlari,
organizasyon semalari, performans ve odillendirme kriterleri ilgili prosedtrlerde tanimlanmis olup, tiim
calisanlarin ulasabildidi dokiimantasyon sistemi, intranet ve diger ortamlarda paylasiimakta ve stirekli
glincellenmektedir.

Sirkette 2018 yiliicerisinde ve 8ncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri,
bulunduklari pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sézlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina sayagili
ve uygun davranir. Calisanlarin is sézlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen surecte, tim hak
ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

3.3.6.ilkesiileilgili olarak Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri
calisanlara duyurulur, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir,
ancak Insan Kaynaklari Politikasi geregi calisanlara yonelik pay edindirme programlarn bulunmamaktadir.

2018 yilricerisinde sosyal ve kurumsal yasamimiza dahil olan Kisisel VVerilerin Korunmasi mevzuatina uyum ayni
zamanda Sirketin dncelikli konularindandir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Olusturdugumuz sistemin strekliligini, gtvenilirligini ve sayginhgini saglama konusunda, Sabanci degerleri
ve calisma prensipleri tizerine kurulmus Is Etigi Kurallari - SA Etik biiylik 5nem tasimaktadir. Sirketimizin tim
faaliyetleri SA Etik kurallari cercevesinde yiriittilmektedir. Is etigi kurallar kurumsal web sitesinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir,

SA-Etik'in etkin bir sekilde uygulanabilmesi Etik Kurul ve Etik Kural Danismanlari aracilidiyla gerceklesmektedir.
Etik Kural Danismaniz, H.0. Sabanci Holding Etik Kurul'u ile stirekli iletisim icinde olarak sirketimizdeki SA-
Etik uygulamalarini takip etmekte, calisanlarimiza danismanlik yapmakta, uygulamalarin gerceklestirilmesi
ve gelistirilmesi icin Etik Kurul'a destek olmakta ve SA-Etik uygulamalari ile ilgili sirket icerisindeki gerekli
koordinasyonu sadlamaktadir.

Sabancr Toplulugu'nun ve Sirketimizin Uzerine insa edildidi etik dederleri gelecek nesiller icin yasatma
sorumlulugumuzcercevesinde,etikdederlerintimcalisanlarimizaetkinbirsekildeaktariimasiveyayginlastiriimasi
egitimler aracilid ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan is Etigi Kurallari, oryantasyon egitimlerinde
ve/veya e-0grenme ortamlarinda tim calisanlara aktariimakta ve basili kitapciklar halinde dagitilmaktadir. Ayrica
her yilsonunda, calisanlarimiz e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is
etigine baghliklarini, doldurduklar “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.
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Yinsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, dinyanin vazgecilmez
degerlerinden biri olan cevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu alanda surdurtlebilirligi desteklemektedir.

Sirketin yUrttiigd «risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi” calismalarinda iklim dedisiklidine yonelik olumsuz
etkilerin azaltilmasi 6nemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir diinya icin iklim dedisikligi calismalarina
odaklanarak stratejik ve sistemli ydnetim bicimi ve cevre dostu projeler ile calisma programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigi COP iklim dedisikligi programina gore olumsuz iklim dedisikligi etkilerini
azaltma calismalarini ve uyguladigji su tasarruf projelerini raporlayarak 2017 Yili CDP iklim Dedisikligi Programi
ve 2017 Yil CDP Su Programi sonuclarina gére her iki kategoride de B performans skorlarini aldi. 2018 Yilinda da
CDP Iklim Dedisikligi ve CDP Su Programlarina katilan Yiinsa, lider ve rekabetci konumunu gelistirilerek cevresel
surdurtlebilirlik konularinda uluslararasi platformlarda basarilarini strdirmeye devam etmektedir.

GUnudmuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen glin daha biyik dnem kazanmasi ile birlikte enerji
verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Yinsa, uyguladidi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanma yonunde gelistirdigi projeler ile stirdtrulebilirligi desteklemekte ve I1SO 50001 belgesi ile bu alandaki
calismalarimizi belgelemektedir.

Yiinsa'da 2018 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve plan kapsaminda calismalara baslanmistir. Bu
kapsamda, cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi tretim teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

En iyi kimyasal yonetimi uygulamalari, tehlikeli kimyasallarin sifir desarji (ZDHC) programi cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Yayinlanan pozitif listelere uyum sagdlanmakta, kullanilan kimyasallar E-Cube portali
ile takip edilmekte ve atiksuyun kimyasal ytikd azaltilmaktadir. Yilda bir kez atiksudan érnek alinmakta ve test
sonuclari raporlanmaktadir. Boylelikle kimyasallarin kontroll ve izin verilen limit deder araliginda kullaniimasi
saglanmaktadir. Uretim siireclerinde yasaklanmis olan kimyasallar kullanilmamakta ve tedarikciler ile bu konuda
yakin isbirligi sergilenmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grtinleri ile ilgili tm isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son Urlnlere
yonelik diinya capinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Misterilerine sadlik acisindan
sorunsuz driinler saglamaytilke edinmis Yiinsa, 2018 yilinda da Eko-Tex® Standard 100 sertifikasini yenilemistir.

Yiinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni uygulamaktadir. Bu cercevede Sirket'in cevreye
olan etkileri degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldirlmasi icin énlemler alinmaktadir.

Cevresel strdurulebilirlik performansinin ¢lctilmesini ve raporlanmasini saglayan Sustainable Apparel Coalition
(SAQ)In gelistirdigi Higg Index Facility Environment Management (Higg FEM) moddild kullanilmaktadir. Sisteme,
cevre yonetim sistemi, enerji, su, atiksu, emisyonlar, atiklar ve kimyasallarin yonetimi konulariyla ilgili veri girisi
yapiimaktadir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluslarca yapilan emisyon dl¢timleriyle diizenli
olarak kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanlidi'na raporlanmaktadir.

Yinsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tiim atiklar ayristirimakta ve lisansl bertaraf veya geri dontstim
kuruluslarina génderilmektedir.

Ylnsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve cevreye olan olumsuz etkilerin azaltiimast ile ilgili Ar-
Ge projeleri yurutulmektedir.

Yinsa, Kiresel Geri Dontisum Standardi (GRS) ve Recycled Claim Standardi (RCS) ile proses atiklarindan geri
dondstirilmis materyal kullanimi calismalarini 2017 yilinda sertifikalandirmistir. 2018 yilinda glincellenen
Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standart (RCS) sertifikalari ile son trlinde kullanilan geri
donusttridlmUts malzemeler tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve dogrulanmaktadir.

Koyunlarin yetistirildigi ciftliklerden baslayarak nihai tiiketiciye ulasana kadar sertifikasyonun gerekli oldugu,
hayvan refahini ve hayvanlarn tizerinde otladidi arazinin iyi yonetilmesini gbzeten Responsible Wool Standard
(RWS) sertifikasi 2018 yilinda alinmistir.
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Yiinsa, dogaya duydudu saygl ve sosyal sorumluluk bilinciyle, saglikli bir gelecede katkida bulunmak amaciyla
istanbul - Edirne otoyolu Cerkezkdy kavsadinda ve Cerkezkdy - Saray devlet yolunun Biiyiikcavuslu mevkiinde
Yinsa Adaclandirma Alanlar olusturmustur. Agaclandirma alanlarinin tim dikim, sulama ve bakim calismalari
Ylinsa tarafindan kurumsal gondilliliik esasli olarak yurttilmektedir.

Ylnsa'daherkademe calisanacevre bilincininartirimasiamaciyla periyodik editimler verilmektedir. Bukapsamda,
calisanlara 2018 yilinda da egitim programlari diizenlenerek farkindaliklarinin artiriimasi saglanmistir,

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite standartlari ve cevre mevzuati konularinda
dederlendirmeler yapllip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar
almalari saglanmaktadir. Bu firmalara cevre ve is glvenligi konularinda egitimler verilmekte ve denetimler
yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Yapilan tim is glivenligi faaliyetleri tst yonetimin katihmlari ile aylik gdzden gecirme toplantilarinda izlenmekte
ve gerekli yatinmlar planlanarak uygulanmaktadir. Yiinsa, OHSAS 18001 belgesi ile bu alandaki calismalarini da
belgelemistir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine diisen gorevleri Haci Omer Sabanci Vakfina yaptigi kar payi
katkilaryla, calisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal Sorumluluk projeleriyle, tretim tesisinin kurulu oldugu
Cerkezkoy'de bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara yaptidi yardim ve katkilarla, her yil yaklasik 40 6grenciye
staj olanadi sadlayarak yerine getirmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ic dizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, biyiime ve getirilerini dikkate
alarak, uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu htktmleri ile Sirket Esas S6zlesmesi dogrultusunda, 06 Nisan
2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2021 yilinda yapilacak 2020 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uizere secilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu”UyeIeri’nde aranacak asgari niteliklere Esas SOzlesme'de yer verilmemistir. Ancak Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan maddeler
ile ortismektedir.

Y6netim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu
Kurumsal Yénetim llkeleri'nde tanimlandigji gibi icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur. icrada gérevli olmayan
dyeler arasinda, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz
tiye bulunmakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi en cok (¢ yildir, Siiresi biten tiyenin tekrar secilmesi mimkiinddir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun 22 Subat 2018 tarihli karar ile iki kisiden olusan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi aday listesinin, 06 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasi
ile belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari, aday gdsterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarina dair bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmuslardir. {lgili dénemde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.,

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak yurdrltkteki imza sirktlerimize paralel sekilde Sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidur gérevlerini farkl kisiler
dstlenmislerdir. Yonetim Kurulu Baskanive Genel Midur'tin yetkileriayristiriimis ancak bu ayrim esas sézlesmede
dizenlenmemistir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani icin %25ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman henlz belirlenmemis olmasina ragmen bu konuya 6zen gosterilmektedir. Nadide Burcu
Tokmak'in istifasi sebebiyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz arasinda kadin tiyemiz bulunmamaktadir. S8z konusu
ilkeye uyulmamasi nedeniyle bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi olusmamistir.

4.4.7. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmaya
tzen gosterdikleri gériilmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel
tecrtbelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile sdyledir:
Tamer SAKA-Yonetim Kurulu Baskani - (icraci) (06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Tamer Saka, lisans, yiiksek lisans ve doktora editimlerini istanbul Universitesi isletme Faktiltesi'nde
tamamlamistir. Sirasiile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk Yonetim Danismanhdi hizmetlerinden
sorumlu Mudur ve Kidemli MidUr gorevlerini yirtten Tamer Saka, 2004 yilinda Risk Yonetim Direktord olarak
Sabanci Holding blinyesine katiimistir, 2010 - 2011 yillar arasinda Willis Londra'da, icinde Turkiye'nin de yer
aldidr yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktor olarak gérev almistir. Aralik
2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatsrligl gérevini Ustlenen Tamer Saka,
Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevini stirdtirmustdr. Tamer Saka, 2014 yilindan beri de Kibar Holding CEQ'lugu gorevini ytritmekteydi.
02.04.2018 tarihinden itibaren Sabanci Holding Cimento Grup Baskanlidina atanmistir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri:
H. 0. Sabanci Holding A.S. Cimento Grup Baskani

Gokhan EYIGUN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili - (icraci) (06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Gokhan Eyigiin, 20 yila yakin kariyerinde dzellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme
alanlarinda cok farkli endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde y&neticilik yapmistir. Kariyerine Arthur
Andersen'da baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Akabinde,
PricewaterhouseCoopers'da Kurumsal Finansman ve M&A Danismanlidi bolumintin kurulmasinda gorev alarak
yoneticiligini Ustlenmistir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci Holding'de farkl kademelerde yoneticilik yapmis olan
Gokhan Eyiglin, 1 Temmuz 2018'den itibaren Sabanci Holding Genel Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Gokhan
Eyigiin, 1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi Bélimi'nden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari
arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da
cesitli yonetici egitim programlarina katiimistir.

Sirket Disinda Yurittiigi Gorevleri:

H. 0. Sabanci Holding A.S. Genel Sekreteri, Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Vecih YILMAZ-Yénetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan) (06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olan Vecih Yimaz ayrica Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi yandal programini tamamlamustir. Yiiksek lisans calismalarini ise
Galatasaray Universitesi'nde tamamlayarak Finansal Ekonomi Yiiksek Lisans programindan mezun olmustur. s
hayatina 2005 yilinda Deloitte'da denetci olarak baslayan Yilmaz, 2009-2013 yillari arasinda Sabanci Holding'de
raporlama, finansal planlama analiz ve yatirimci iliskileri alanlarinda gérev yapmistir. 2013-2015 yillari arasinda
Sabanci Grubu sirketlerinden Enerjisa’da finansal kontrol ve risk miidirt olarak calismistir. 2015 yilinda Kibar
Grubuna katilan Yilmaz Assan Panel de CFO ve Kibar Holding'de Mali isler Direktsri olarak gérev yapmistir, 2017
yilinda SabanciHolding'de Finans Direktcri olarak atanan Yilmaz bu gorevine ek olarak Kordsa ve Yiinsa Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdirmektedir. Vecih Yilmaz SMMM unvanina ek olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dlizey, Bagimsiz Denetim, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri:
H. O. Sabanci Holding A:S. Planlama, Raporlama ve Finansman Direktord, Kordsa Teknik Tekstil A.5. Yonetim
Kurulu Uyesi

Fabio FOSCHI-Yénetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan) (06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Fabio Foschi, Kimya Miihendisligi yiksek lisans egitimini Politecnico di Milano Universitesi'nde 1980 yilinda
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Almanya'da yerlesik, kimya alaninda faaliyet gésteren Grace firmasinda
baslayan ve cesitli roller tstlenen Foschi, son olarak Satis Pazarlama Direktort, EMEA olarak gérev almistir.
Uluslararasi tecriibesinden sonra, 1998 yilinda Italya'ya dénerek kamu ve aile firmalarinda tist diizey gérevlerde
bulunmustur. FIAMM (Otomotiv parcalar, Direktor), Montefibre (Kimyasal elyaflar, Direktdr), Miroglio(Tekstil ve
Moda, Genel Mudr), Fratelli Piancenza SpA(Tekstil, Moda ve Perakende, Genel Midur ve CEO). 2012 yilindan
itibaren, 2003 senesinde kurucu ortagl oldugu danismanlik firmasinda yonetici ortak olarak gorev almaktadir.
Yillar icerisinde bircok firmanin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, 2011-2015 yillarinda ise “Biella
Master of Noble Fibers” Yonetim Kurulunda yer almistir. 2012-2013 egitim yilindan itibaren Milano'daki IED-
Moda Universitesi'nde “Moda Firmalarinin Yénetimi” dersini vermektedir.

Mehmet Tanju ULA - Yénetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz) (06 Nisan 2018 - Nisan 2021)

Mehmet Tanju Ula orta ve lise 8grenimini Kadikdy Maarif Kolejinde tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU
Makine Mihendisligi BolimU'ne girmis, 1969 da B.Sc ve 1971de MSc. unvanlariyla mezun olmustur. 1971- 1974
yillarinda ATAS Rafinerisinde, 1975-1976 yillarinda TPAO Genel Midurltigiinde proje miihendisi olarak calismistir.
1 Haziran 1976'da Lassa A.S.de planlama muhendisi olarak goreve baslamis, daha sonra Malzeme Planlama
Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 de Kordsa A.S.'ye ikmal Direktorii olarak gecmistir. Daha sonra
Genel MudUr Ticari Yardimcaihdi yapan Tanju Ula sirasiyla 1996'da Dusa A.S., 1999 Sakosa A.S., 2004 de Beksa
Genel MUdirlagu gorevlerinde bulunmustur. 2005 yilinda Kordsa A.S.'ye Genel Miidir olarak dénen Tanju Ula
yeni yapilanmayla Kordsa Global A.S. Baskan Yardimcilidi ve Birinci Bolge Genel MudUrligu gorevlerinde emekli
oldugu Nisan 2009 tarihine kadar calismistir. Emeklilik sonrasi 1,5 yil Sabanci Mlizesi Genel Sekreterligi gdrevini
yiirttmiistiir. Halen PT Indo Kordsa Tbk Endonezya’nin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesidir,

Sirket Disinda Yiurittiigi Gorevleri: )
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Pt Indo Kordsa Tbk, Jakarta,
Endonezya, Yonetim Kurulu - Bagimsiz Uye

Hiisnii Ertugrul ERGOZ - Yénetim Kurulu Uyesi -(Bagimsiz) (06 Nisan 2018 - Nisan 2018)

Hisnd Ertugrul Ergdz, 1963 yilinda Robert Kolej Kimya Bolimu'nd bitirmistir. Master derecesini 1965'te
0ODTU'den, doktora derecesini de 1970d'e Florida Devlet Universitesinden alan Ergdz, 1972-1976 yillari arasinda
ODTUKimyaBslimii'nde Ogretim Uyeligiyapmistir. Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etiid ve Proje Uzmani
olarak baslayan Ergdz, zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi Grup sirketleri icinde cesitli gorevler Ustlenmistir.
2003 yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan A.S.de
Yonetim Kurulu dyeligi yapan Ergoz, Aile Sirketlerinde Kurumsallasma tizerine 6zel calismalar yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu'nun bagimsizlik beyanlari asagida sunulmustur;
BAGIMSIZLIK BEYANI

Ylnsa Yunlt Sanayive Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (I-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda "badimsiz tye"
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére yonetim kontroltiyada“TMS 28" Standardina gore nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede
etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin ygnetim kontroliine sahip -oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tGstlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%>5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lctide hizmet
veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tistlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Badli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6dretim Uyeligi haric, halen/lye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadidimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar tartismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gticli etik
standartlara, meslekiitibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

d) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollnt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h)Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tlim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, gorevlerinietkin olarak yerine getirebilecedisiklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde ytrutir, bunu yaparken de Sirketin uzun vadeli cikarlarini goz 6ninde bulundurur,

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2018 yilinda Tlrk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikimleri paralelinde yazili onay
alinmak suretiyle toplam 26 adet toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari
Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan hiikimler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her
dyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani/nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Genel Mudur ile gdriismesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde sekretarya gérevi Mali isler Direktorlug
tarafindan ydrutilmektedir. Toplanti gindemiile ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanagdinin hazirlanmasi
gorevleri sekretarya tarafindan yapiimaktadr.

2018 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli géris
aciklanmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2018 yilinda Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.

Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu delerinin ve Yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket'te sebep olacaklari zararlar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Y8netici Sorumluluk Sigortasi ile Haci Omer Sabanci
Holding Global Sigorta kapsaminda teminat altina alinmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasl
Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Teblid'in 4.5.1. no'lu maddesinde yer alan ‘Aday
Gosterme Komitesi' ve ‘Ucret Komitesi' ytiktmlilikleri ‘Kurumsal Yonetim Komitesi' tarafindan tistlenilmistir.

Teblig'in 4.5.5. no'lu maddesinde 'bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer almamas!’ tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu Uye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite
dyeliginin gerektirdigi is uzmanhdinedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelerde 2018 yilinda hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.
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Komiteler;
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici énerilerde bulunur,
Yatinmar lliskileri Bolumd'niin calismasini gézetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gosterme
Komitesi” ve "Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin ‘Kurumsal Yonetim ilkeleri’ dogrultusunda Yiinsa Yonetim Kurulu'nca
atanan baskan dahil azami tc Uye ve iki raportdrden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yiinsa Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir.

Toplanti glindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasiniistedikleri konulari
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gdrecedi yerde yilda en az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur. Baskan'in uygun gérecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 19 Nisan 2012 tarihli karari ile kurulmus
olup Baskanhgina Htsnl Pacacioglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Baris
Oran getirilmistir.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan ic tliziik, daha 6nce bu komite blinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin ayriimasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde revize edilmistir.

27 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Mali isler Direktdrii Semih Utku'nun da Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir ve ic Tiizlik 27 Haziran 2014 tarihinde bir kez daha revize
edilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Levent
Demirag'in yerine Eren Mantas'n secilmesine karar verilmistir. 23 Ocak 2017 tarihinde Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligi'nden ayrilan Eren Mantas yerine Gokhan Eyiglin'iin secilmesine karar verilmistir.

09 Nisan 2018 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Tanju Ulg, tyeliklerine Y&netim Kurulu Uyesi Vecih Yilmaz ve Mali Isler Direktdrii Semih Utku secilmistir,

Kurumsal Yénetim Komitesi 2018 yilinda 6 defa toplanmistir.
Komitenin 2018 yiliicerisinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

» Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi'ne uyum kapsaminda Y&netim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blnyesinde
mevzuata uyum icin gerekli calismalann yUrttilmesi ve gozetilmesi,

« Yatinmai iliskileri B&Iim{'niin calismalarinin gdzetiimesi,

+ [dari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapiimasi,

+ Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kuruluna oneriler sunulmasi,
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Denetim Komitesi;

Denetim Komitesi'nin amacy; Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimile ic kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olmak ve bu konularlailgili gdzetim
islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili ulastidi tespit ve onerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan badimsiz tyeler arasindan atanir.
Denetim Komitesi'nin raportorltgd, Sirket'in Ic Denetim Bolimi tarafindan yirGtiltr, Denetim Komitesi'ne isini
gormesiicin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az lic ayda bir olmak izere yilda en az dort kere toplanir. Toplanti giindemi Komite Baskani'nca tespit
edilir.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda denetim
komitesi icin 6ngortlen gorevleri yerine getirmek tzere kurulmustur.

19 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Denetim Komitesi'nin 2 bagimsiz tyeden olusmasina ve
baskanhdina Mehmet Kahya ve tyeligine de Hisnl Pacacioglu'nun getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetim
Komitesi tyeliklerinin yukaridaki gibi devamina karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, 09
Nisan 2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Denetim Komitesi baskanhigina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Tanju Ula, Gyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiisnt Ertugrul Ergoz secilmistir.

Denetim Komitesi, 2018 yilinda toplam 7 adet toplanti yapmistir.
2018 yilricerisinde Denetim Komitesi'nin gerceklestirmis oldugu baslica faaliyetler asadidadir:

« Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

» Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

» Badimsizdenetim sirketinin secimi, bagimsizdenetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatilmas,

* Bagdimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
« Ickontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,
+ ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi,

+ ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmas.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin
onlenmesi, modellerinin, yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir, risk yonetim sistemlerini yilda en
az bir kez gbzden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan dahil azami iki Gyeden olusur. Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz lyeler arasindan atanir. Komite'nin raportorliigii Finansman ve Yatinmal iliskileri Yénetmeni
tarafindan yurittlmektedir. Toplantilar, Baskan'in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir.
Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim tyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulusnun 4 Temmuz 2013 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi>nin
kurulmasina, Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinden ayrilmasina, Riskin Erken Saptanmasi i¢ tlziginin
onaylanmasina karar verilmistir. Bu komiteye baskanlik etmek lizere Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Hiisnti
Pacaciodlu ve Uye olarak da Baris Oran atanmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Baris
Oran'in yerine Eren Mantas'in secilmesine karar verilmistir. 23 Ocak 2017 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi'nden ayrilan Eren Mantas yerine Gokhan Eyigin'iin secilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi,
03 Nisan 2018 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Tanju Ula, dyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Vecih Yilmaz secilmistir.

Komite, 2018 yilinda toplam 6 adet toplanti yapmistir.
5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirme ve ic kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yUriittilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket
blnyesinde Kurumsal Risk Y&netimi uygulanmaktadir. Yiinsa Kurumsal Risk Y&netimi, Sirket hedeflerine
ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak énlem ve stratejileri
belirleyip uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planh, uyumlu, tutarl ve devamhlidi olan bir strectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler stirekli
izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin
gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracilidiyla Yénetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gésteren rol ve sorumluluklari
tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasina uygun hareket etmektedir. Bu politika cercevesinde
risklerini daha iyi belirlemek, 6lciimlemek ve yonetmek adina blinyesinde bir Risk Yonetimi Bolimud mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumdu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedirler cercevesinde
Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber calisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi,
Sirketin risk istahinin belirlenmesine yonelik calismalarin gerceklestirilmesi ve risklerin bu istah cercevesinde
yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi
icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere
karsi 6neriler gelistirmek lizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmakicin Sirket biinyesinde bir ic Denetim
Bolimi bulunmaktadir.

YUNSA 2018 FAALIYET RAPORU
52




Sirket Ic Denetim Bolimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesine dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi Ic TUizligii cercevesinde yerine getirmektedir.
ic kontrol mekanizmas, tist ydnetimin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Bélimince diizenli olarak gdzden
gecirilmektedir.

ic Denetim B8limi'niin gérevleri, Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin glivenilirligini ve dogrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yurttilmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla stirecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel
riskleri tespit edip bu risklerin makul dlizeye indirilmesine yodnelik glvence vermek ve isletme icerisinde
faaliyetlerin 6nceden belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedidini kontrol etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yénetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve
ayni zamanda www.yunsa.com adresinde Internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak bes yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik bitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama streci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin
yani sira gecmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir,

5.6. Mali Haklar

4.6.1. ilkesine uyum sadlanmakla birlikte, sadece Sirket'in operasyonel ve finansal hedefleri kamuya
aciklanmamaktadir.

SPK'nin 4.6.2. no'lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve tcretlendirme esaslari, 6 Nisan 2018 tarihinde Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak bu konuda gérdis bildirme imkani saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler
ile sadlanan dider tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir, ancak aciklama
genel uygulamaya paralel olarak kisi bazinda dedil toplu olarak yapilmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir.

2018 yilinda Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borc vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin
ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gclinct bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir,

Not: SPK'nin 11-17.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) linkleri asadida belirtilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745199
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745196
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SORUMLULUK BEYANI

URF - KYBF Sablonlari Uzerinden Yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalarina
lliskin Sorumluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari geregince KAP platformu tizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum raporlamalari tarafimizca incelenmistir.

Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari
onemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltica olmasi sonucunu
dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari
faaliyetimizin gelisimini diirlistce yansittidi bilgisini sunar, yapilan aciklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.

Sayailarimizla,
Lo
Mehmet Tanju ULA Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Sw
Nuri DUZGOREN Semih UTKU
Genel Miidur Direktor - MaliIsler
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi GORUSU

Ylinsa YUnlt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Goriis

Ylinsa Ylnlt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2018-31/12/2018 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu
hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak ytrittImustiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 18 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda
olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblid") htikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden

sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtintinii izleyen ilk tic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisiile her yonuyle konsolide finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege
uygun ve ddriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi
de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
« Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ¢zel nem tasiyan olaylar,
» Grup'unarastirma ve gelistirme calismalari,

+ Yonetim kurulu Uyeleriile Ust dlizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek
ve bu gorlstimUizliiceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurittlmisttr. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
izere planlanarak ytrttilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Hakan &gk NN
Sorumlu Denetgi - *
18 Subat 2019
istanbul, TURKIYE
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RISKiN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI
HAKKINDA DENETCi RAPORU

Ylnsa YUnld Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Ylnsa Yunlt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem
ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yUktmliddr.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirutilmdstir. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadidinin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci
maddesi cercevesinde isleyip islemediginin dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)'nin amaci kurumsal diizeyde gerceklestirilen risk
projeleriisiginda, Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir. Komite
biri baskan olmak tzere toplam 2 tUyeden olusmaktadir. Komite 2018 yiliicerisinde, 3 Mayis 2018, 27 Temmuz
2018, 21 Eylul 2018, 31 Ekim 2018, 26 Kasim 2018 ve 28 Aralik 2018 tarihlerinde toplanmis ve hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc

Yurtttigumiz denetim sonucunda, Ylnsa Yunlt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim onemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative
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Sorumlu D'enetgi.f-"
18 Subat 2019
istanbul, TURKIYE
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YUNSA YUNLU

SANAYI VE TICARET
A.S. VE BAGL
ORTAKLIKLARI

1 Ocak - 31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ylnsa YUnld Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Yinsa Yunld Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve badli ortakliklaninin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GortisimUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Trkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak
yurUtdlmUstdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
badimsizdenetimiyleilgilimevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiziin olusturulmasiicin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ilgili muhasebe politikalan ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.3 a)'ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

GFUD'UI‘I bas“ca haS”at elde ett|g| ge|ll’ unSUI’|aI’I yunlu Bu a|anda uygu|ad|g|mlz dene‘“m prosedur|er|m|z
kumas satislarindan olusmaktadir. asagidakileri icermektedir:

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti miisterisine * Hasilatin - muhasebelestiriimesine yonelik ¢
devrederek edim yiikimluligini yerine getirdiginde ~ kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin

(veya getirdikce) hasilati finansal tablolara alir. etkinliginin bilgi- sistemleri uzmanlarnimizdan da
yardim alinmak suretiyle degerlendirilmesi.

Grup, siparise gore Uretilmis kumaslari icin, Grup'un« Orneklem ile secilen satis  sdzlesmelerinin
tretimi devam eden tlm yari mamulleri kontrol  incelenerek ~ Grup  tarafindan  uygulanan
ettigini belirlemistir. Bunun nedeni, sdzlesmenin  muyhasebe politikalarinin TFRS 15'e uyguniugunun
musteri tarafindan feshedilmesi durumunda Grup'un,  degerlendirilmesi.
makul bir marj dahil, o tarihte ortaya cikan maliyetlerin . , . _ .
geri 5denmesi hakkina sahip olmamasidir. Bunedenle, * Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis
Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinti misteriye belgeleriaracilidiyla kontrp!transfermmmceleunerek
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir. hasilatin muhasebe politikalarina uygunlugunun
ve uygun finansal raporlama doneminde finansal
Ticari sbzlesmelerin karmasikigi nedeniyle her bir ~ tablolaraalinmasinin dederlendirilmesi.
duruma iliskin muhasebe esasi secilmesi ve kontrol « Grneklem ile secilen ticari alacaklar icin dis teyit
devrinin degerlendirilmesi sonucunda hasilatin dogru 3linmasi ve finansal tablolar ile uyumunun kontrol
donemde konsolide finansal tablolara yansitimasi  edilmesi.
onemli muhakemeler gerektirdiginden hasilatin

muhasebelestiriimesi kilit denetim konusu olarak * Olagandisi islemlerin varliginin tespit edilmesi
belirlenmistir. amaclyla analitik incelemeler yapiimasi.

Raporlama donemi sonrasinda  gerceklesen
iadelerin  drneklem ydntemiyle uygun finansal
raporlama doneminde finansal tablolara alinip
alinmadiginin test edilmesi.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gérdigui ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yodnetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goristimiizU iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir.
SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurGtilen bir badimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; ytiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishidin
her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlislklar nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurittlen bir bagimsiz
denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlshk” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitliihmal, gercede aykiribeyan veyaic kontrolinlalifiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli
bir yanlislidi tespit edememe riski, hata kaynakli Snemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yUksektir.

» Grup’un ic kontroltinin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

 Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi dedgerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

 Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak zere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendiriimektedir.

 Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerineiliskin finansalbilgiler hakkinda yeterlive uygun denetimkanitielde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yUrittlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustinden de tek
basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini st ydnetimden sorumiu
olanlara bildirmekteyiz.

Badimsizhida iliskin etik htkidmlere uygunluk sadladidimizi lst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distintlebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ve
-varsa- ilgili 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 8nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacadinin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 388 inci maddesinin dordtincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 18 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdtincd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde
defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsamindaistenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

5% A
[

r

Sorumlu Déneta;i,-,’x"'
18 Subat 2019
istanbul, TURKIYE
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Caridonem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis) Gecmis)
referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varliklar
Toplam donen varlhklar 244.647.011 168.264.102
Nakit ve nakit benzerleri 6 16.582.037 10.897.936
Finansal yatinmlar 61 25.451.458 -
Ticari alacaklar 8 97.929.433 74.193.635
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 97.916.646 73.672.694
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 7 12.787 520.941
Diger alacaklar 9 1.817.378 882.431
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.817.378 882431
TUrev araclar 22 - 3.547.571
- Riskten korunma amacli tiirev araclar 22 - 3547571
Stoklar 10 90.268.587 69.840.586
Pesin 6denmis giderler-ST 12 2.964.348 89.164
Diger donen varliklar 22 9.633.770 8.812.779
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen >> 9633770 8.812.779
varliklar
Toplam duran varliklar 78.125.672 76.754.907
Maddi duran varlklar 14 47.272.899 47.020.879
Maddi olmayan duran varliklar 15 18.571.602 16.849.304
Pesin 6denmis giderler 12 8.893 944.090
- {//;sk/h olmayan taraflara pesin 6denmis 12 8.893 944.090
giderler
Ertelenmis vergi varhdi 31 12.272.278 11.940.634
Toplam varliklar 322.772.683 245.019.009

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemiitibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu

tarafindan 18 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Caridonem Gecmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

, Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis) Gecmis)

referanslar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kaynaklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 216.262.549 166.998.257
Kisa vadeli borclanmalar 18 128.257.002 92.960.773
- lliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar 7 - 501.509
- Banka kredileri 7 - 501.509
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli 128.257.002 92.459.264
borclanmalar
- Banka kredileri 128.257.002 92.459.264
Ticari borclar 8 75.897.399 64.651.951
lliskili taraflara ticari borclar 7 287.500 295.288
lIskili olmayan taraflara ticari borclar 75.609.899 64.356.663
ggugngara saglanan faydalar kapsaminda 51 4.819.899 5.741.779
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 25 4.277.552 1.762.450
karsiliklar
Diger karsiliklar 22 650.179 -
Ertelenmis gelirler 9 1.346.070 844.707
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 1.346.070 844.707
Diger kisa vadeli ytkumldlikler 22 1.014.448 1.036.597
- {l'/,s‘/,ql/ ql@ayan taraflara diger kisa vadeli >> 1.014.448 1.036.597
yukdmldiliikler
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 16.112.388 12.617.015
Uzun vadeli karsiliklar 21 16.112.388 12.617.015
- Cal@anlara sadlanan faydalarailiskin uzun >1 16.112.388 12617015
vadeli karsiliklar
Toplam d6zkaynaklar 90.397.746 65.403.737
Odenmis sermaye 23 29.160.000 29.160.000
Sermaye dlzeltme farklari 30.657.866 30.657.866
Paylara iliskin primler (iskontolar) 92.957 92.957
Kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 23 (3.983.913) (2.708.929)
Kavr ve zararda yenlden Slln|ﬂand|r||acak birikmis 1.981.870 3.800.311
diger kapsamli gelirler/(giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21.978.549 21.978.549
Gecmis yil zararlari (17.577.017) (32.425.839)
Net dénem kari 32 28.093.434 14.848.822
Toplam kaynaklar 322.772.683 245.019.009

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Caridonem Gecmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

Dipnot 10cak 2018 10cak 2017

referanslari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sirdirilen faaliyetler

Hasilat 24 367.797.899 296.871.112
Satislarin maliyeti 24 (270.531.888) (228.168.815)
Ticari faaliyetlerden briit kar 97.266.011 68.702.297
Genel yonetim giderleri 26 (11.855.602) (9.132.713)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 26 (36.689.681) (26.786.092)
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (2.223.917) (653.578)
(T;g?arlna)lacaklardakl deger disukltgd karn/ (3.652.111) 159.513
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 53.361.913 29.957.319
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (46.423.195) (19.840.611)
Esas faaliyet kari 49.783.418 42.406.135
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 279.741 1.809.733
Finansman giderleri 29 (21.271.609) (27.924.021)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 28.791.550 16.291.847
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 31 (698.116) (1.443.025)
Donem vergi (gideri) geliri - -
Ertelenmis vergi (gideri) geliri (698.116) (1.443.025)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 28.093.434 14.848.822
Donem kari 28.093.434 14.848.822
Donem karinin dagihmi

Ana ortaklik paylari 28.093.434 14.848.822
Hisse basina kazanc 0,0096 0,0051
Sulandiriimis hisse basina (kayip)/ 32 0,0096 0,0051

kazanc (Kr)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Referanslari

Cari Donem Gecmis Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2018

31 Arahik 2017

Dénem kari 28.093.434 14.848.822
Diger kapsamli gelirler

Kar veya zararda yeniden (1.280.984) 113.014
siniflandiriilmayacaklar ) ' )
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élcim >1 (1601.230) 141.268
kayiplari

K.avr veya zararda y.enlldlenl smlﬂalndlnlmayacak 320.246 (28.254)
diger kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi geliri 31 320.246 (28.254)
Kar veya zarar olarak yeniden (1.818.441) 5.307.377
siniflandinlacaklar ’ ’ ' '
Nakit akis rlslklndlen korunmaya iliskin diger (3.547.571) 6.139.486
kapsamli gelir (gider)

-Nakit akis riskinden korunma kazanclari (3.547.571) 6.139.486
(kayiplarr)

Yabanci para cevrim farklari 23 1.019.616 395.788
-Yabanci para cevrim farklar 1.019.616 395.788
K_avr veya zararda y_enl-d_en_5|nlﬂar_1d|r|Iacak 709.514 (1.227.897)
diger kapsamli gelire iliskin vergiler

-Ertelenmis vergi (gideri) geliri 31 709.514 (1.227.897)
Diger kapsamli gelir (gider) (3.099.425) 5.420.391
Toplam kapsamli gelir/(gider) 24.994.009 20.269.213
Toplam kapsamli gelirin dagihmi

Ana ortaklik paylari 24.994.009 20.269.213

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANON

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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ine ai
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)

31 Arahik 2018

31 Aralik 2017

Dipnot
referanslari

Isletme faaliyetlerinden nakit akislar

Donem kari (zarari) 32 28.093.434 14.848.822
Donem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideriileilgili diizeltmeler 28 11.409.777 11.814.966
Stok deder diistikligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 10 (211.292) (9.160.001)
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar (iptali) ilgili

diizeltmeler 21 6.166.036 3.883.694
Faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler (142.855) (129.311)
Faiz giderleriile ilgili dizeltmeler 29 10.001.323 12.743.390
Vergi (geliri) gideriile ilgili diizeltmeler 31 698.116 1.443.025
Maddi duran varI|klalrln.eI(‘j.en"glkarllmasmdan kaynaklanan >7 (279.741) (1.809.733)
kayiplar (kazanclar)ileilgili dizeltmeler

Tirev araclardan karlar/(zararlar) 16.849.400 8.807.600
Ggr;eklesmemls yabanci para cevrim farklariile ilgili 3.098.436 3746.384
diizeltmeler

Giderlestirilen Ar-ge 894.502 356.617
Sipheli ticari alacak karsiligiile ilgili diizeltmeler.net 8 3.652.111 (159.513)
Kar (Zarar) mutabakatiile ilgili diger diizeltmeler 1.266.434 9.370
Kisa vadeli karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 650.179 -
Isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden

kaynaklanan nakit akimi 82.145.860 46.395.310
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (29.360.082) 1.898.703
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (20.081.770) 21.715.449
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (1.939.987) 302.099
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 11.245.448 36.317.550
Faaliyetlerle ilgili dier varliklardaki azals (artis) (1.820.004) 2.399.048
'cI'IukIrSel\;xarllklar ve yuktmlilikleden kaynaklanan nakit giris / (16.139.886) (8.807.600)
Cgllsanlara sadlanan faydalardaki artis (azalis) ile ilgili 878.120 )
diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger yikimliliklerdeki artis (azalis) (2.021.470) (2.806.973)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 22.906.229 97.413.586
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar kapsaminda

yapilan édemeler 21 (1.756.791) (2.141.385)
Tahsil edilen siipheli alacaklar 770.060 635.169
Vergiiadeleri (6demeleri) (9.084) (21.402)
Iaslifstlr:r? faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit 21.910.414 95.885.968
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akislar

Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 (5.911.966) (5.535.334)
gsli?;ﬁlmayan duran varlik ahmindan kaynaklanan nakit 15 (8.929.878) (7.630.940)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 320.089 3.620.644
Finansal Yatinmlardan Kaynaklanan Nakit Girisleri / Cikislan 15 (25.451.458) -
Devlet tesviklerinden kaynaklanan nakit girisleri/ cikislari 387.959 791.837
Alinan faiz 142.855 129.311
Yatinim faaliyetlerinden kullanilan nakit akislari (39.442.399) (8.624.482)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari

Kredilerden nakit girisleri /cikis 18 32.649.291 (65.653.841)
Odenen faiz 18 (9.442.436) (12.517.945)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullanilan)

nakit akislari 23.206.855 (78.171.786)
\_(abqnu para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri 9.231 (843.076)
Uzerindeki etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net azals 5.674.870 9.089.700
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 10.897.936 2.651.312
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 16.582.037 10.897.936
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu
Ylnsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklar (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik Yiinsa Ytnlu

Sanayive TicaretA.S.ve hisselerinin tamamina sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda dort bagh ortakliktan
olusmaktadir.

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet
konusu yiinli tekstil mamdilleri Gretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortadi Haci Omer Sabanci Holding A.S.'dir
ve Sirket'in ve ana ortadinin hisse senetleri Borsa istanbul Anonim Sirketine kote edilmis olup ulusal pazarda
islem gormektedir.

Sirket'in blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.091 kisidir (2017 ortalama personel sayist:
1.057).

Sirket'in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Sabanci Center

Kule 2,34330 4.Levent

ISTANBUL

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S'nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon

kapsamindaki bagh ortakliklar (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile dogrudan ve dolayl sermaye paylari
asagdida belirtilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dogrudan Dolayh

Sahiplik Orani Sahiplik Orani
Bagh Ortakhklar (%) (%) Faaliyet Konusu
Ylinsa Germany Gmbh 100 100 Pazarlama-Satis
Ylinsa Italia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
Yinsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yiinsa USA Inc. 100 100 Pazarlama-Satis

Odenen temettii:
Grup cari donemde nakit temettl 6demesi yapmamistir (31 Aralik 2017 -Nakit temettl 6demesi yapiimamistir).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 18 Subat 2019 tarihinde yayinlanmasticin
yetki verilmistir.
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YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumunaiiliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunaiiliskin temel esaslar
a) TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 saylli
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar
Tebligi" (“Teblig") hiikimleri uyarinca Kamu Gimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yirdrlide konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir.
TFRS'ler; KGK tarafindan Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlarr adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlarricermektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi'ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurulu'nun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolari dedistirme hakki bulunmaktadir.

b) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolarinda, bu karar cercevesinde 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29
"Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir,

c) Olciim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dederden tasinan tirev finansal araclar haric tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Gercede uygun deder aciklamlarricin dipnot 34'e bakiniz.

d) Gecerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan
para birimi (gecerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2018 itibariyle Grup'un bagli ortakliklarinin fonksiyonel faaliyet gosterdikleri tlkelere gére para birimi
Avro, Ingiliz Sterlini ve ABD Dolari olup, sunum para birimleri TL'dir. Konsolide edilen bu bagh ortakliklarindan
dodan cevrim farki, 6zkaynaklar altinda bulunan yabanci para cevrim farklari hesabinda raporlanmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kur 1 Avro = 6,0280
TL'dir. 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ddénemi icinde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurun
ortalamasi 1 Avro = 5,6789 TL'dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan kur 1 ABD Dolari = 5,2609 TL'dir. 1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemi icinde Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! tarafindan aciklanan kurun ortalamasi 1 ABD Dolari = 4,8301 TL'dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kur 1 GBP = 6,6528 TL'dir. 1 Ocak - 31 Aralik 2018
donemiicinde Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurun ortalamasi 1 GBP = 6,4034 TL'dir.

YUNSA 2018 FAALIYET RAPORU
71




YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
e) Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, bir
isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar Uzerinde kontrol
gliciinin olmaslile saglanr.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden
cikarma tarihine kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe
politikalariyla ayni olmasi amaciyla badl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
diizeltmeler yapilmistir. TUm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar (kontrol giicii olmayan paylar) Grup'un
0zkaynadinin icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile
birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen dedisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan
olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagh ortakhgin aktif ve pasifleri, alim gndi itibariyle
gercede uygun dederleriyle 6lctltr, Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin gercege yakin dederlerinin ana ortaklik
disi payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Donem icinde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestidi
tarihten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclari konsolide gelir tablosuna dahil
edilir.

Sirket'in satin aldidi varlik icin net aktif degerinin tzerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon sirasinda
serefiye ortaya cikmaktadir. Dederleme sonrasinda, satin alinan Sirket'e ait varliklari, ylktmldltkleri ve kosullu
yikUmlulUklerinin net gercede uygun dederindeki Grup payinin isletme birlesmesiyle ilgili maliyetleri asmasi
durumunda, asan tutar gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Grup'un mevcut badli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup'un badl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup'un payi ile kontrol glicii olmayan paylarin defter dederleri, badli ortaklik
paylarindaki dedisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol giici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile
alinan veya 6denen bedelin gercede uygun dederi arasindaki fark, dodrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak
muhasebelestirilir,

Grup'un birbadliortakhgindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindakikar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payingercede uygundegerlerinin toplamrile i) bagliortakligin varlik (serefiye dahil) ve ytkimlUltklerinin
ve kontrol glicti olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

f) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari
onceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk sadlanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildtigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli
farkhliklar aciklanir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari asadida aciklanmistir. Yapilan bu siniflamalarin kar
veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.

» "Kisavadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar” hesabinda gosterilen 1.762.450 TL tutarindaki

izin karsilidi ” calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar” hesabina siniflandiriimistir.

» "Pazarlama ve satis, dagitim giderleri” hesabinda gdsterilen “ihracat ve navlun” giderleri altinda siniflanan
709.251 TL tutarindaki reklamasyon gideri “"Haslilat” hesabina siniflandiriimistir,
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunaiiliskin temel esaslar (devam)
f) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi (devam)

» "Pazarlama ve satis, dagrtim giderleri” hesabinda gosterilen “ihracat ve naviun” giderleri altinda siniflanan
2.650.583 TL tutarindaki numune gideri “Satislarin maliyeti” hesabina siniflandiriimistir.

« " Finansman Giderleri” hesabinda gosterilen "diger finansman” giderleri altinda siniflanan .1.630.274 TL
tutarindaki”Eximbankalacak sigortasiprimleri”, “esas faaliyetlerden diger giderler” hesabina siniflandiriimistir,

g) Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmintn
yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit
edilen muhasebe hatalan geriye doénik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildig
cari ddsnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir,

TFRS 15 "Misterilerle yapilan sé6zlesmelerden dodan hasilat” standardina ilk gecis

Grup, TMS 18'in yerini alan TFRS 15 “MUsterilerle yapilan sézlesmelerden dodan hasilat” standardini kiimlatif
etki metoduyla ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla muhasebelestirmistir. Standardin gecis
etkisi kolaylastirlmis metoda gore muhasebelestirmistir. Bu gecis yontemi uyarinca Grup, bu standardi sadece
ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla tamamlanmamis sdzlesmeler icin hesaplamis ve etkinin
onemsiz olmasi nedeniyle gecmis yil karlarina kaydetmemistir.

Yeni 6nemli muhasebe politikalarinin detaylarn ve Grup'un cesitli Grtin satislarina iliskin 6nceki muhasebe
politikalarindaki degisikliklerin nitelikleri asagida belirtilmistir.

Niteligi, edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme Muhasebe politikasindaki

Uriin tdrd zamani, 6nemli 6deme sartlan degisikligin niteligi
TMS 18 kapsaminda, siparise konu
Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlar yiinlt - olan kumaslaricin hasilat, mallarin
kumas satislarindan olusmaktadir. musteriye teslim edildigi zaman, bu
Grup, siparise gore Uretilmis kumaslarticin, Grup'un da misterinin mallari kabul ettidi
Uretimi devam eden tim yari mamulleri kontrol ve transfer edilen mallara ait risk ve
ettigini belirlemistir. Bunun nedeni, sézlesmenin getirilerin aktarildigi zaman olarak
musteri tarafindan feshedilmesi durumunda dikkate alinmistir.
Grup’un, makul bir marj dahil, o tarihte ortaya Hasilat, bu noktada, hasllat
Uriin ctkan maliyetlerin geri 3denmesi hakkina sahip ve maliyetlerin giivenilir bir
satislarindan olmamasidir. Bu nedenle, misteriler, mallar teslim sekilde dlciilebildigi, bedelin geri
hasilat edildiginde kumaslarin kontroltnd elde eder ve kazanilmasinin muhtemel oldugu
gelirmusterilerin kontroll elde ettidi tarihte ve mallarla strekli bir ydnetimsel
muhasebelestirilir, katihmin olmadigi sartiyla kabul

Siparis Uzerine yapiimayan satislarda da mUsteriler,  edilmistir.
mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroltinti elde  TFRS 15 muhasebe politikalarinin

eder ve hasilat bu tarihte muhasebelestirilir. uygulanmasindan kaynakli olarak

Faturalar s6zlesmeye gore dlizenlenir ve ortalama 90 finansal tablolarda Urtin satislarindan

glin icerisinde 6denir. kaynakli 6nemli bir dedisiklik
olmamistir,
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunaiiliskin temel esaslar (devam)
g) Muhasebe politikalarindaki degisiklikler (devam)

TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis

Grup, TMS39'unyerinialan TFRS 9"“Finansalaraclar’standardiniilk uygulamatarihiolan10cak 2018 tarihiitibariyla
uygulamistir. Finansal varliklar ve yikimluliklerin siniflandirmasi ve olcilmesi ile ilgili zorunluluklan ve ayni
zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deder dustkItGgu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de icermektedir. Standardin gecis etkisi kolaylastiriimis metoda gére muhasebelestirmistir.
Bu yontem ile Grup, TFRS 9 standardina ilk gecise iliskin klimUlatif etkiyi hesaplamis etkisinin 6nemsiz olmasi
nedeniyle gecmis yil karlarina kaydetmemistir. Bu nedenle gecmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden
diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu finansal tablolar TMS 39'a uygun olarak sunulmustur.

Sozlesme varliklarini daiceren ticari ve diger alacaklar ile ilgili deder disUklikleri kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Sonuc olarak, Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait kar veya zarar tablosunda yer alan 159.513 TL tutarindaki deder distkligu geri cevriminden kaynaklanan

karlarini “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler"den “ticari alacaklardan kaynaklanan deder disukligu kar” olarak
siniflamistir.

TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis

Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal 8lctim kategorilerini ve Grup'un 1 Ocak 2018'deki
finansal varliklarinin her bir sinifiicin TFRS 9'a gdre yapilan yeni dlctim kategorilerini aciklamaktadir.

TMS 39a TFRS9a TMS39agore TFRS9'agore

gore orjinal goreyeni  orjinal defter yeni defter

Finansal Varhklar siniflandirma  siniflandirma dederi dederi
Finansal riskten korunmaicin Gercede uygun  Gercede uygun

kullanilan yabanci para forward deger - korunma deger- korunma 3.547.571 3.547.571
sozlesmeleri aracl aracl

Ticari Alacaklar Kredive Itfaedimis 51193635 74193635
alacaklar maliyet

Diger Alacaklar 882.431 882.431
Kredi ve itfa edilmis

Nakit ve Nakit Benzerleri 10.897.936 10.897.936

alacaklar maliyet
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.2 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiirtirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis dedisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yirlrltige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KCK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yaymlanmistir. Bu Standart kiralama
islemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS Yorum
4 "Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari -
Tesvikler" yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 "Yatinm Amach Gayrimenkuller” Standardinda da dedisiklikler
yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar acisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin
bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yiktmltltklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe
modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tiim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine
benzerolarakbilanco bazlitekil birmuhasebe modeliortayakoyulmaktadir. Kirayaverenlericin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup TFRS 16'nin
uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara
nasil yansitilacagini belirlemek tizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu
yayimlanmustir. Belirli birislem veya duruma vergi dlizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin
bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecedine yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”,
cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin
etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum 23, gelir
vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil
yansitilacagini acikhida kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hikimlere ilave gereklilikler getirmektedir.
Bu Yorumun yirurliik tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS Yorum 23'Un uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9'daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017'de finansal araclarin muhasebelestiriimesine yonelik aciklik kazandirmak tizere TFRS
S'un gerekliliklerini degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS S'un
diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya gercege uygun deger
farklar diger kapsamli gelire yansitilarak dlcdlebilir. TFRS S uyarinca, sozlesmesi erken sona erdirildiginde, hentiz
6denmemis anapara ve faiz tutarini biytik 6lctide yansitan ‘makul bir ilave bedel’ 6denmesini gerektiren erken
oddeme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 9'da yapilan bu dedisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari tzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan
dedisiklikler (devami)

TMS 28'deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakhklarindaki Uzun Dénemli Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017'de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlardan 6zkaynak y&nteminin
uygulanmadidi diger finansal araclarin dlciminde de TFRS S'un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tzere
TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net
yatinminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir, Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini
uygulamadan 6nce, bu tiir uzun dénemli yatinmlarin 6lciimiinde TFRS 9'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun
vadeli yatinimlarin defter dederinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir dlizeltme yapilmaz.
Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulanmasinaizin verilmektedir.

TMS 28'de yapilan bu dedgisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari zerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Glncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve;
KGK'ya yeni TFRS'leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya
koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde
ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve boylece yatirmcilar, borc verenler ve kredi veren diger taraflar
icin faydall bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin
uygulanabilir olmadidr durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin
bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve ise
onceki versiyonundan daha kapsaml olup, KGK 'ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan ttim araclarin
saglanmasini amaclamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak
sunum ve aciklamalara kadar standart olusturulmasinin tiim yonlerini kapsamaktadir. Glincellenen Kavramsal
Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini
gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak
2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren gecerli olacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan
heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki
("UFRS") degisiklikler Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu
sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar, Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda
KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ydiriirlide girdikten
sonra yapacaktir,

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UFRS'deki iyilestirmeler

Halihazirda yiriirlikte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler/2015-2017 Dénemi” asadida
sunulmustur. Bu dedisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari tzerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.2 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan
dedisiklikler (devami)

UFRS 3 Isletme Birlesmelerive UFRS 11 Mtisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini
nasil muhasebelestirecedine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. Misterek taraflardan biri kontrol glctni
elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin
onceden sahip oldugu payi gercede uygun dederiyle yeniden dlcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin misterek
kontroli devam ettidinde (ya da musterek kontrolli elde ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden
olctilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettiilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan
oddemeler de dahil olmak Uizere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarl olarak (6rnedin;
kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini acikliga
kavusturmak Uizere dedistirilmistir.

UMS 23 Bor¢clanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurtlldigu durumlarda aktiflestirilebilir borclanma
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amacli borclanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda
olanveyainsaatidevam eden &zellikli varliklarin finansmaniicin dogrudan borclanilan tutarlarin dahil edilmemesi
gerektidine aciklik kazandirmak tzere dedistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan dzellikli varliklarin - veya
ozellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani icin direkt borclanilan tutarlar ise genel
amach borclanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19'daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yiikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Dedisiklik, Klictilme veya Ytikdmldiliiklerin Yerine Getirilmesi
(UMS 19'daki Degisiklikler) baslikl dedisiklik yayimlanmistir. Yapilan dedisiklikle, planda yasanan bir dedisiklidin
veya klictlmenin yani sira ytkdmldliklerin yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine aciklik getirilmektedir.
Bir sirket bundan sonra donemin hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek icin glincellenen cari
aktderyal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir ytkidmltligin yerine getiriimesinde ortaya
cikan kazanc veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup, bu
durumun etkileri diger kapsamli gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu dedgisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UMS19'da yapilan bu dedgisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Uzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018'de, UMSK “6nemlilik tanimi” dedisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8'de yapilan dedisiklikler).
Degisiklikler, “onemlilik” taniminin netlestiriimesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve énemlilik kavraminin
UFRS'ler acisindan uygulanmasinda tutarliidin arttinlmasina yardimci olmak icin rehberlik saglamaktadir. UMS 1
ve UMS 8'deki Degisiklikler'in yrdrltk tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UMS 1 ve UMS 8in uygulanmasinin konsolide finansal tablolari CGzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 31 Aralik 2018 tarihiitibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmayan
dedisiklikler (devami)

UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde gticliklerle
karsilasilmakta olup, uzun zamandir 6nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek
tizere UFRS 3 Isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullaniimasina
yonelik bir secimlik hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gercede uygun dederinin biiytk bir kisminin tek
bir tanimlanabilir varlida veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastiriimasi durumunda bir varlk
edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon testini
uygulamayi secmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme 6nemli bir stirecin varhigina odaklanir.
UFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen
isletmelericin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UFRS 3'lin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe politikalan asagida 6zetlenmistir:
Dipnot 2.1.g) de anlatilan TFRS 15 ve TFRS 9 ilk gecis uygulamasi disinda muhasebe politikalar 31 Aralik 2017
tarihinde uygulanan muhasebe politikalariile aynidir,

a) Haslilat

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamall
yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Birsozlesmeancakyasalolarak uygulanabilir, tahsilatigerceklestirilebilir, malve hizmetlereiliskin haklarve 6deme
kosullar tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasl, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve
taraflarca ytkumliliklerinin yerine getirilmesi taahhtt edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda,
bu sdzlesme TFRS 15 kapsaminda dederlendirilir.S6zlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde ya
da bir s6zlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl
olmasi durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliilik oldugunda, Grup s6zlesmeleri tek bir s6zlesme
olarak deg@erlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim ydktmlaligtnd” hasilatin muhasebelestirilmesiicin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle
yaptidi bir sozlesmede taahhUt ettidi mal veya hizmetleri dederlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye
yonelik musteriye verdidi her bir taahhtidu bir edim ytkumltligu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Bliytik dlctide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, s6zlesmede yeralan birmal veya hizmeti, sozlesmedekidiger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor
ve misterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir dider kaynaklarla birlikte
faydalanmasini sagliyor ise farkl bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir
dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidunU icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet
serisinin tek bir edim ytkdmlGliga olup olmadigini belirler.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

a) Hasilat (devami)

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yikimluligind yerine getirdikten sonra ne kadarlik
bir tutar elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Dederlendirme yapilirken, sézlesmenin dedisken tutarlara iliskin
unsurlari ve énemli bir finansman bileseni icerip icermedidini goz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhtit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman bileseninin etkisi
icin 6demesi taahhtit edilen tutarile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda,
musteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi
durumunda, nemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini diizeltmez.

Grup’'un doénem icinde yerine getirdigi yuktmltltkler ile alinan avanslarin ve édeme planinin genis 6lclide
uyumlu oldugu durumlarda Grup, ytikiimltlugu yerine getirmesi ile 8deme arasindaki stirenin asla 12 aydan fazla
olmayacagini degerlendirmektedir

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri dedisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sézlesmesinde var olup
olmadidini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal veya
hizmetlerin (farkli edim ytkdmlulikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal olarak dagitilir. Dogrudan
gbzlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut dedilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti
kar marji bazinda dagrtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil olarak muhasebelestirir:

* Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tlketmesi
durumunda;

+ isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroltiniin ayni anda
musteriye gecmesi durumunda ya da

« Grup'un yerine getirdigi yuktmltltgin, Grup'un kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi
ve Grup'un o gine kadar tamamlanan yukdmltltgde karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir
bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukimluludt icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinu
musteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lclisti secer. Grup, glivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlcen
bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildidi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin
yapilan maliyetleri kullanir ve cikti yonteminin kullanildidi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi dlcmekicin
transfer edilen birimleri kullanir.
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a) Hasilat (devami)

Eder bir edim yiikimliligl zaman icinde yerine getirilmiyorsa, 0 zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolUn(
musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan stézlesme kapsamindaki ytkimliliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken
maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme dedgisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdi verdigi takdirde, s6zlesme degisiklidini ayri bir s6zlesme olarak
kabul eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya
hizmetler farkliysa ilgili dedisiklikleri muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan dedisiklik, ayri mal veya hizmet
olusturmazsa, isletme, ilk stzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi
birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari yinlt kumas satislarindan olusmaktadir.

Grup, siparise gdre Uretilmis kumaslar icin, Grup'un tretimi devam eden ttim yari mamulleri kontrol ettigini
belirlemistir. Bunun nedeni, sézlesmenin misteri tarafindan feshedilmesi durumunda Grup'un, makul bir marj
dahil, o tarihte ortaya cikan maliyetlerin geri 6denmesi hakkina sahip olmamasidir. Bu nedenle, musteriler,
mallar teslim edildiginde kumaslarin kontrolint elde eder ve gelir musterilerin kontroll elde ettigi tarihte
muhasebelestirilir.

Siparis tizerine yaplimayan satislarda da musteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroltind elde eder ve
hasilat bu tarihte muhasebelestirilir.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, déniistlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti aylik hareketli agirlikli ortalama yoéntemi ile
hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dtstigtnde, stoklar net gerceklesebilirdegerine indirgenir
ve deger disuklugtnin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya dedisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir dederde artis oldugu kanitlandidi durumlarda, ayrilan deder distkligu
karsilidiiptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrlan deder disuklugt tutarrile sinirhidir.

c) iliskili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayihr:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya miisterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket tizerinde 8nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

c) iliskili taraflar (devami)

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun (yesi olmasi halinde,

(ii) Isletme”nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakhdi olmasi halinde,

(iii) her iki isletmenin de ayni bir Gctincd tarafin is ortaklidi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin Gclinct bir isletmenin is ortakhidr olmasi ve diger isletmenin s6z konusu dclincl
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletme"nin, Sirket"in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) isletme"nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme zerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasi halinde.

d) Finansal araclar
i. Muhasebelestirme ve ilk 6lcdm

Grup, ticari alacaklarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup butin diger finansal varlik ve
yukUmlulUkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye badli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deder dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiiktmldliklerin ilk 6lciiminde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercee uygun degere ilave edilerek
dlctlir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli
dzerinden dlcdltr.

ii. Siniflandirma ve sonraki 6lctim

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi isletme

Bu durumda, etkilenen tlm finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk
gtininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctilen
olarak siniflandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcilir:
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ii. Siniflandirma ve sonraki 6lcim (devami)

* Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasive

» Finansal varlida iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

» Birborclanma araci, asadidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlciilen
olarak siniflandirnimamasi durumunda GUD farki dider kapsamli gelire yansitilarak lctlir:

« Finansal varligin sozlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

» Finansal varlida iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan ©zkaynak araclarina yapilan yatinmlarin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda, gercede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri
donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin secimi her bir yatirim bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti (izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilmeyen
tlm finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcdilir. Bunlar, tiim ttirev finansal varliklar da
icermektedir. Finansal varliklann ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varlklarin farkli sekilde
dlciiminden ve bunlarailiskin kazanc veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak
bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6lciide azaltmasi sartiyla bir finansal varlidin geri
donllemez bir sekilde gercege uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak dlctilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- [s modelinin dederlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe
politikasi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime sadlanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir
finansal varlidin portfoy dlizeyinde elde tutulma amacini dederlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlariicerir:

» portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin
stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin
satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadiginiicerir;

+ ismodelinin amaci; glinltk likidite ihtiyaclarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal
varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

 is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil
raporlandigy;

 ismodelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle
bu risklerin yénetim sekli;

+ isletmeyodneticilerine verilenilave demelerin nasil belirlendidi (6rnedin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin
gercede uygun dederine gore mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye badli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

onceki dénemlerde yapilan satislarin siklidgi, dederi, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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d) Finansal araclar (devami)

ii. Siniflandirma ve sonraki 6lciim (devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde tctincii taraflara devredilmesi,
Grup'unvarliklarini finansal tablolarinda stirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul
edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa
gore dederlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagh nakit
akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Bu dederlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege
uygun dederidir. Faiz; paranin zaman dederi, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski,
diger temel borc verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve ydnetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Stzlesmeyebadlinakitakislarininsadeceanaparaveanaparabakiyesineiliskinfaizédemeleriniicerensézlesmeye
badli nakit akislar olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup sozlesmeye badli nakit akislarinin ozelliklerini
esas alir. Bu dederlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagli nakit
akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini
gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:

» sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini dedistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay
(diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

» degisken oranli 6zellikler de dahil olmak tizere, sozlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten sartlar;
» erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye badli haklarini
kisitlayici sartlar (6rnegin, ricu edilememe ozelligi).

Erken ddeme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildidi durumlarda makul bir bedel iceren pesin
odenen tutarlari blytik 6lciide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutariniyansitiyorsa
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye badli nominal degeri tzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sozlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen
tutarlar blyuk dlctide s6zlesmeye bagli nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa
ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gerceGe uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda, bu
kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki 6ictim ve kazanc veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerliolan muhasebe
politikasi

GUD farki kér/zarara yansitilarak élciilen finansal varlikiar:
Buvarliklar sonraki dlctimlerinde gercede uygun dederleri Uizerinden dlclir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri

dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma
araci olarak tanimlanan tlrevler icin asadidaki (v) bolimune bakiniz.
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itfa edilmis maliyeti lizerinden 6ictilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki dlciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 6lcilir. itfa edilmis
maliyetleri varsa deder dUisukligu zararlari tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazanc ve kayiplari
ve deger dUsuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan
kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce gecerli olan muhasebe politikasi

Grup, finansal varliklari asagida belirtilen kategorilere gore siniflandirir:

* kredive alacaklar;

» QUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar altinda:

* riskten korunma araci olarak tanimlanan ttirevler veya

+ gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan finansal varliklar

Finansal varhiklar - Sonraki 6iciim ve kazanc veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe
politikasi

GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varlikiar:

Gercegeuygundederikarveyazararayansitilanfinansalvarliklar,gercege uygundedgerleriile lcilirlerve temetti
gelirleri de dahil olmak Uzere, gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.
Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélimine bakiniz.

Krediler ve alacaklar:

Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri zerinden
deger distklUkleri indirilerek olcdldr.

Finansal ytikimldiliikler - Siniflama, sonraki élciim ve kazang ve kayiplar

Finansal ytkdmldlikler itfa edilmis maliyetinden 6lctilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir,

Bir finansal ytkdmlilik, alim satim amacl elde tutulan taniminikarsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandinilir. Finansal ytkidmldlik, tlrev arac olmasl ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda
bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacl elde tutulan finansal ytikimlulik olarak siniflandirilir,
Gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal ytkidmlikler, gercege uygun degerleri ile Slctlrler
ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazanc ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal
yikUmlulUkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar
ile itfa edilmis maliyet dederleri tizerinden deder dustklikleri indirilerek 6lcllir. Faiz giderleri ve kur farklar kar
veya zararda muhasebelestirilir. Bu yuktmldlikler kayitlardan cikariimasiyla olusan kazanc veya kayiplar, kar
veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tiirevler icin asagidaki (v) bolimine
bakiniz.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

d) Finansal araclar (devami)

iii. Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sozlesmeden dodan haklarin siresi doldugunda veya bu
finansal varlidin mulkiyetinden kaynaklanan bitiin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli dlctide devrettiginde
veya bu finansal varlidin mulkiyetinden kaynaklanan biitlin risk ve yararlari ne énemli dlclide devretmis ne de
onemli dlctide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik tzerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlidi kayitlarindan cikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan biittin risk ve yararlari nemli dlctide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varhgi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal ytikdmldiliikler

Grup, bir finansal ytkimlulik sadece ve sadece, ilgili yiikimltltide iliskin bor¢ ortadan kalktidi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yUkimldligin kosullarinda veya
nakit akislarinda énemli bir dedisiklik yapiimasi durumunda da Grup bir finansal yikUmltlugu finansal durum
tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercede uygun dederi Uzerinden yeni bir
finansal yikUimlulik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukumlltgtn kayitlarindan cikartiimasinda, defter dederi ile bu ytkimlilide iliskin olarak 6denen
tutar (devredilen her tirli nakit disi varlik veya Ustlenilen her tiirld ytkdmldlik de dahil) arasindaki fark, kar veya
zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yliktimltiltiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yuktmldliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yliktmldltgiin yerine getirilmesini es zamanli yapma
niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

v. Tuirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ayni zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yonetimi uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesini
amaclayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarini da icermektedir. TFRS 3, muhasebe politikasi
seciminde TFRS 9Q'un finansal riskten korunma muhasebesinin kabultnd erteleme ve TMS 39'un korunma
muhasebesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam etme secenedini sunmaktadir. Grup, bu kapsamda TMS 39'un
korunma muhasebesi hiiklimlerini uygulamaya devam edecektir.

Tlrev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, gercede uygun degerinden muhasebelestirilir. Tlrev araclar ilk
muhasebelestirilmelerinimiiteakip gerceGe uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tlirev araclari déviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali ylksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden
olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin
nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigini
icerecek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

d) Finansal araclar (devami)

v. Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlrev arac nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tiirev aracin gercede uygun dederindeki
dedisimin etkin kismi dider kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten
korunmayedediicerisinde gosterilir. TUrevin gercege uygun dederindekidedisimin etkin olmayan kismidogrudan
karveyazarardamuhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunmaiiliskisinin baslangicindan
itibaren bugtinki deder esasina gore belirlenen tlirev aracin gercede uygun dederindeki dedisimin etkin kismi,
korunma aracinin gercede uygun degerdeki dedisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

e) Varliklarda deger diistikliigi

i. Tdrev olmayan finansal varhiklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Finansal araclar ve s6zlesme varliklari

Grup asadida belirtilenler ve beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlctilen finansal varliklar;

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iliskin deger disukliguntn hesaplanmasinda 6mtr boyu beklenen
kredi zarari "BKZ"leri secmistir.

OmiirboyuBKZ'lar finansalaracin beklenen mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

BKZ'larinin dlclilecedi azami siire, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme suresidir.

BKZ'larin &lctimdi

BKZ'lar finansalaracin beklenen dmrti boyuncakredizararlarinin olasiliklarina gore agirliklandinlmis bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tUm nakit aciklarinin buglinkl dederi Gzerinden dlciilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).
Nakit acidi, sdzlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledidi nakit
akislari arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda édemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden gec almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi

zarari olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

e) Varliklarda deger diistikliigi (devami)

Kredi deger duslikl(igline ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden &lctlen finansal varliklarin deder disikltgtine
ugrayip ugramadigini dederlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde
etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deder disikltgiine
ugramistir,

Bir finansal varligin kredi deger dustikligtne ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

» borclunun ya daihraccinin 6nemli finansal zorluga dismesi;

+ borclunun temerriidi veya finansal aracin vadesinin 90 glin gecmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

» Grup'un aksini dikkate alamayacadi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini
+ borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

« finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deder dlistikliigindin sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
dusuldr.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan distrir. Kayittan diisme, bir finansal tablo
disi birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
dUsulecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim
beklememektedir.

Ancak, kayittandistlen finansal varliklar, Grup'unvadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasinailiskin proseddrlerine
uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

1 Ocak 2018 tarihinden 6nceki muhasebe politikasi
[tfa edilmis maliyeti lizerinden éiciilen finansal varliklar

Grupbuvarliklaricindegerdiisikligu gostergelerinihemvarlik seviyesinde, hem de topluca dederlendirmektedir.
Bittin 6nemli varliklar belirgin bir deder distkligu icin degerlendirilir. Tek basina ayri bir varlik olarak nemli
deder dUstiklugU tespit edilmeyen varliklar, gerceklesmis ancak hentiz belirlenmemis deger dustkltkleri icin
topluca deder diistkliigu testine tabi tutulur.

Grup toplu halde deger dustkligunt dederlendirirken gerikazanilma zamanlamasinin ve olusan zarar tutarlarinin
gecmisteki edilimlerini de dikkate alarak gerceklestirir. Grup yonetimi, bu dederlendirmeyi yaparken glncel
ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak gerceklesen kayiplarin gecmisteki edilimlere gore ayrilan
deder diisukltigd karsilidindan daha fazla veya az olmasini gerektigi yoninde kanaat kullanilarak gerektidinde
diizeltme yapar.
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e) Varliklarda deger diistikliigi (devami)

Dederdustkligu varhgin defter degeriile gelecekte beklenen nakit akislarinin, orijinal etkin faiz oranrile bugtinkd
dederine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir ve karsilik hesabi
kullaniimak suretiyle gosterilir. Grup, varhigin geri kazanilmasina dair gercekci beklentileri hic olmadigi zamaniilgili
miktarlar disdlir. Deger distkligl muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger distkliginde
azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan
deder distkligu zararindan iptal edilir.

f) Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman ve varsa deder disukligu disuldiikten sonraki net
dederi ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal 6murleri esas alinarak dogrusal amortisman
metoduna gore ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmurleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana
tabi tutulmamislardir.

Maddi varliklaricin tahmin edilen faydali 6murler asagidaki gibidir:

Yil
Yeriistl ve yeralti dizenleri 10-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-12
Tasit araclar 5
Doseme ve demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Ozel maliyetlerin faydali 6miirleri ekonomik 8miirleri veya kiralama stiresinden kisa olani (izerinden amortismana
tabi tutulmaktadir.

Amortisman yontemleri, faydali émurler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibariyle gézden gecirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc
veya kayip satis hasilatrile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigji durum ya da olaylarin ortaya
cikmasi halinde deder distkligu testi uygulanir, Varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda deder disukltgt karsiidr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldiikten sonra elde
edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deder disikltgiinin degerlendirilmesi
icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en distik seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Deger
dUstkligine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deder dustklGdtntn olasi iptali icin
gbzden gecirilir.

Maddi varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir.

g) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar,
iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gecmeyen bir stre icin tahmini
faydali dmuirleri Gizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deder distkligintn
olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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g) Maddi olmayan duran varhklar (devami)

[sletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasl) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandidinda kayda alinirlar:

+ maddi olmayan duran varlidin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik anlamda mtmkin olmasi,

* maddi olmayan duran varhidi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
* maddi olmayan duran varlidin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
 varlidin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

* maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhgi kullanmak ya da satmak icin uygun
teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde givenilir
bir sekilde dlctlebilir olmasi.

isletme ici yaratlan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladii andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklan dénemde gider olarak
kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayriolarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dustkltkleri
dUsdldUkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene icerisinde itfa edilmektedir.

h) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlk
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varlidin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

i) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun badl ortaklidina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli finansal tablolarda da yansitildidi tizere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak

hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Carivergi

Cari yil vergi yuktmludligt, donem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi
mumkiin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup'un
carivergiyuktmliligu bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.
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g) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkuimluligt veya varlidi, varlklarin ve yikimlultklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin
yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmltltkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timuU icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytkumlilikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya dider varlik ve ytkimliltklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ytkdmltlikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, badli ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu
tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlidinin kayith dederi, her bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varlidinin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadidi dlctide azaltilir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yiktmltltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yiikumlultklerin yerine getirilecegi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya dnemli 6lclide yasallasmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukidmltltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’'un bilanco tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini gerikazanmasi ya da ytkimluliklerini yerine getirmesiicin tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiktmltltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiktmlUlUklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve ytikimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikimlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya
da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin
alinan badli ortakhidin tanimlanabilen varlk, yikimlultk ve sarta bagli borclarinin gercede uygun degerinde elde
ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 8nlinde bulundurulur.

j) Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlar:
Tlrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten

cikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19") uyarinca soz konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir,
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
j) Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Finansal tabloda muhasebelestirilen kidem tazminati ytkidmldligad, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukimldlik tutarlarinin net buglinkt dederine gére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir, Hesaplanan tiim aktleryal kazanclar ve kayiplar 8zkaynaklar altinda bulunan kar ve zararda
yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda yansitilmistir,

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar dikkate alan bir ydonteme dayanarak hesaplanan kar
payi ve ikramiyeyi ytikimlilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni
bir ylkimlilik yaratan gecmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

k) Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolarn faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TUrk Lirasi (“TL") cinsinden
ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve ytkumltltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Ttrk
Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun dederi ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlctilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih ABD Dolari/TL AVRO/TL
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280
31 Aralik 2017 3,7719 4,5155

Kur farklan, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

* Gelecede yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gOsterilen borclar tzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklart.

* Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ytkiimldliikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin
kullaniimasi gereken dénem icerisindeki doviz kurlarinda onemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli
dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un “yabanci para cevrim farklar” hesabina transfer
edilir. S6z konusu cevrim farklar yabanci faaliyetin elden cikarildidi dnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
I) Hisse basina kazanc

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirhikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

TUrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dadittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” daditimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis
hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisl, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

m) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

n) Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiimliliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimldligtn bulunmasi, yidktmldligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu ytkumldlik tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir,

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlultde iliskin risk ve belirsizlikler gbz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyle ylkuimluludtn yerine getirilmesiicin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihgin, mevcut yikimlaligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olcilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinki degerine esittir.

Karsilidin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Cclincl taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glvenilir bir sekilde lctiimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

o) Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlarrisletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un esas faaliyetlerinden (tekstil ve konfeksiyon
satisi) kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislan, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Hazir dederler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda degder dedisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye
sahip dider kisa vadeli yatirmlardir.

YUNSA 2018 FAALIYET RAPORU
92




YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
p) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir,

r) Finansal bilgilerin béliimlere goére raporlanmasi

Faaliyet bolimd, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimtn performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak
gbzden gecirildigi ve hakkinda ayn finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Raporlanabilir béltim, bolim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir faaliyet balimdddr. Bir faaliyet bolimin
raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; b&ltim hasilatinin blytik bir cogunlugunun grup disi
musterilere yapilan satislardan kazaniimasi ve grup disi musterilere yapilan satislardan ve dider bolimler ile
gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, ttim baldmlere iliskin ic ve dis toplam hasilatin en
az %10'unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuclanan bolim sonucunun, kar elde eden béliimlerin toplam
sonuclari ile zarar eden boélimlerin toplam sonuclarinin mutlak anlamda btiytk olaninin en az %10'una isabet
etmesi veya bolim varliklarinin, tiim béldmlerin toplam varliklarinin en az %10’'unu olusturmasidir.

s) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvidi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvidin elde
edilecedine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatinm maliyetlerini
azaltic bir unsur olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik émri
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmaktadir.

Grup, TUrkiye Bilimve Teknik Arastirma Kurulu'ndan (“TUBITAK") yardim almaktadir. TUBITAK, TUrkiye'de bulunan
sanayilerin arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek amaciyla Turkiye Cumhuriyetinin
destedini organize etmek ve diizenlemek icin bir program ytriitmektedir. Bu program cercevesinde, sanayi
sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismi geri 6denmektedir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destedi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldidi
dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa faiz oranindan distik bir oranla alinan kredinin
faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. DisUk faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri
ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak dlctltr.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
t) Kiralamalar

Bir s6zlesmenin baslangicinda, Grup, bu sdzlesmenin bir kira sézlesmesi veya kira unsuru iceren bir s6zlesme
olup olmadidini belirler.S6zlesmenin baslangicinda veya yeniden dederlendirilmesine takiben Grup, boyle
bir s6zlesmenin gerektirdigi ddemeleri kiralama ve diger konular icin yapilan 6demeler olarak gercede uygun
nispi dederlerine goére ayirir. Grup, bir finansal kiralama sdzlesmesiyle ilgili olarak ddemelerin glvenilir bir
sekilde ayriimasinin mimkUn olmadidina karar verirse, ilgili varlidin gercede uygun degeri kadar bir varlik ve bir
yukUmlulik muhasebelestirilir. Sonradan 6édemeler yapildikca yikumlultk azalir ve yUktmltltk Gzerine ilave
edilen finansman maliyetleri Grup'un alternatif borclanma orani kullanilarak kaydedilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup'un finansal durum
tablosunda muhasebelestiriimez.

Faaliyet kiralamalar kapsaminda yapilan ddemeler kira slresince dogrusal yontemle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Alinankiratesviklerikirastiresince toplamkiragiderlerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira 6demeleri, finansal giderler ve kalan yiikimliligin azaltiimasi
olarak paylastinlir. Finansman giderleri, ytkimliligin kalan bakiyesi (zerinden sabit dénem faiz orani
belirlenecek sekilde kira stiresince her bir ddneme daditilir.

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari

Kidem tazminat ydktmlalugd

Kidem tazminat yuktmltltklerinin bugtinkd dederi belli varsayimlar kullanilarak aktieryal bazda belirlenir. Bu
varsayimlar kidem tazminat ytkudmliliklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve indirgenme oranini da
icerir. SOz konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminat yuktmltltginin kayith
dederini etkiler. Aktlieryal kayip ve kazanclar olustuklaridonemde diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yuUkimlultklerinin yerine
getirilmesiicin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit cikislarinin bugtinki dederinin hesaplanmasinda kullanilan
orandir (Dipnot 21).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilirdeger yada maliyet bedelinden distk olaniile degerlenir. Grup yonetimi, bilanco tarihi
itibariyle bazi mamuil stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden ytksek oldugunu tespit etmistir.
Yonetim, deder dustikltigu hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akis tutarlarini ve
oladan ticari faaliyet icerisinde olusacak satis fiyatini tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, 31 Aralik
2018 tarihiitibariyla, stoklarin degeri 786.290 TL (31 Aralik 2017: 997.582 TL) tutarinda indirilmistir (Dipnot 10).

Ertelenmis verailer

Grup, 31 Aralik2018tarihiitibariylatesvikliyatinmbelgelerikapsamindave arge indirimi kapsamindailerikiyillarda
indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin ne
kadar strede gerceklesecedinin tahmin edilememesi sebebiyle, Sirket, 6ngdrilebilir 3 yil icin ertelenen vergi
varhigini kayitlarina almistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumunailiskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (devami)

Siipheli alacaklar

Grup, ticari ve diger alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve tahsili sipheli hale
gelenlerle gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin
beklenen kredi zarari karsiligi ayirmaktadir. Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak
karsihgindan dUsulerek kar veya zarar ile iliskilendirilir. Beklenen kredi zarari karsiiginda meydana gelen
degisimlerde ayni sekilde kar veya zararda kayitlara alinir.

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Donem icinde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik
faydalarinin varligini yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecedine
inanmaktadir ve yapilan analiz tzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini 6ngérmektedir. Yonetim
ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitl bedellerinin geri kazanilmasinin s6z konusu oldugundan emindir.
Bu durum Grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin
diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir.

Tlrev araclarin ve diger finansal araclarin gercede uygun dederleri

Grup, aktif bir piyasasl olmayan finansal araclarin gercege uygun dederlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasl, benzer enstriimanlarin gercege uygun dederlerinin referans alinmasi
ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

3.isletme birlesmeleri:

Yoktur (2017 : Yoktur).

4.is ortakliklar::

Yoktur (2017 : Yoktur).

5. Boliimlere gore raporlama

Grup, TMS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gbzden gecirilen ic raporlara dayanarak faaliyet bolimleri belirlemistir.
Grup'un karar almaya yetkili mercisi genel miidur ile yonetim kuruludur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve balimlerin

performansinin dederlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri Urlin cesitleri bazinda incelemektedir.
Grup’un drdin gruplari bazinda faaliyet bolimlerinin dagilimi su sekildedir: tekstil ve konfeksiyon.

- N 1 0cak - 1 Ocak -

a) Bolam gelirleri: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tekstil 348.061.228 281.480.961
Konfeksiyon 19.736.671 15.390.151
367.797.899 296.871.112
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. Boliimlere gore raporlama (devami)

b) Boliim varliklan:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tekstil 307.191.632 234.800.372
Konfeksiyon 15.581.051 10.218.637
Boliim varliklan 322.772.683 245.019.009

¢) Béliim yikiimliliikleri:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tekstil 228.621.823 179.610.380
Konfeksiyon 3.753.114 4,892
Boliim yiikiimldlikleri 232.374.937 179.615.272
d-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 348.061.228 19.736.671 367.797.899
Satislarin maliyeti (253.675.057) (16.856.831) (270.531.888)
Briit esas faaliyet kari 94.386.171 2.879.840 97.266.011
Genel yonetim giderleri (11.842.622) (12.980) (11.855.602)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (35.197.747) (1.491.934) (36.689.681)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.223.917) - (2.223.917)
;I;g?arlna)lacaklardakl deger distkItgd kar/ (3652.111) i (3652.111)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 53.361.913 - 53.361.913
Esas faaliyetlerden dider giderler (46.423.195) - (46.423.195)
Bdliim sonucu 48.408.492 1.374.926 49.783.418

YUNSA 2018 FAALIYET RAPORU
96




YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. Boliimlere gore raporlama (devami)

d-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi boliim analizi:

Tekstil Konfeksiyon Toplam
Satis gelirleri 281.480.961 15.390.151 296.871.112
Satislarin maliyeti (215.761.960) (12.406.855) (228.168.815)
Briit esas faaliyet kari 65.719.001 2.983.296 68.702.297
Genel yonetim giderleri (8.942.800) (189.913) (9.132.713)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (25.574.118) (1.211.974) (26.786.092)
Arastirma ve gelistirme giderleri (653.578) - (653.578)
Ticari alacaklardaki deger dtistkligut kari/ 159.513 i 159.513
(zaran)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29.945,395 11.924 29.957.319
Esas faaliyetlerden diger giderler (19.840.611) - (19.840.611)
Bdliim sonucu 40.812.802 1.593.333 42.406.135
e) Yatirim harcamalari:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tekstil 14.453.884 12.017.820
Konfeksiyon - -
14.453.884 12.017.820
f-1) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylar 11.367.503 42.274 11.409.777
- Calisanlara saglanan faydalarailiskin 4.358.490 2546 4.366.036
karsiliklar
-Jestiyon 1.800.000 - 1.800.000
-Dava karsilidi 650.179 - 650.179
18.176.172 49.820 18.225.992
f-2) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
Tekstil Konfeksiyon Toplam
- Amortisman ve itfa paylar 11.768.722 46.244 11.814.966
- Calisanlara saglanan faydalarailiskin 3329860 553.834 3.883.694
karsiliklar
15.098.582 600.078 15.698.660
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Banka
-Vadesiz mevduat 2.853.862 10.897.681
-Vadeli mevduat 12.658.800 -
Kredi karti alacaklar 1.069.375 -
Diger - 255
16.582.037 10.897.936

Vadeli mevduat:
Doviz cinsi Doviz tutar TL Tutan Vade Faiz orani
Avro 2.100.000 12.658.800 %4,30
2.100.000 12.658.800

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin aciklamalar 33. dipnotta aciklanmistir.

6.1 Finansal yatinmlar

Vadeli Mevduat:

Doviz cinsi Doviz tutari TL Tutan Vade Faiz orani

Avro 2.100.000 12.658.800 12 Nisan 2019 %4,30

Avro 2.100.000 12.658.800 3 Haziran 2019 %¢2,40
4.200.000 25.317.600

Faiz gelir tahakkuku 133.858

Toplam 25.451.458

Finansal yatinmlardaki risklerin nitelik ve dlizeyine iliskin aciklamalar 33.dipnotta aciklanmistir.

a)iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Carrefoursa A.S.(2)

12.787 520.941

12.787 520.941
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. lliskili taraf aciklamalari (devami)

a)iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar (devami)

iliskili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.(2) 159.732 171.228
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. (2) 655 655
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (2) 3.148 66
Sabtek San.ve Tic. A.S. 15.226 13.943
Ak Sigorta AS.(2) 122.068 81.707
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (1) 3.685 37.325

304.514 304.924
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (17.014) (9.636)

287.500 295.288

iliskili taraflara borclarin vadesi 3 aydan kisa olup 31 Aralik 2018 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden iliskili

taraflara borclar sirasiyla yillik %23,67 ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

b) Banka mevduatlar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Akbank T.AS. (2)
- vadesiz mevduat

2.403.629

10.610.819

2.403.629

10.610.819

¢) Banka kredileri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Akbank TAS. (2) 501.509
Kisa - 501,509
Kisa vadeli yikimltliik/(varlik) - 501.509

d) Kisa vadeli tiirev finansal varlik/(yiikiimliliik)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Tlrev Araclar

3.547.571

Kisa vadeli trev varlik/(yiktmltltik)

3.547.571

@ Ana ortak

@ Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. lliskili taraf aciklamalari (devami)

e)iliskili taraflardan yapilan iiriin alimlar::

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Carrefoursa AS. (2) 279181 11542
Teknosaic ve Dis Ticaret AS.(2) - 321
279.181 11.863
f) iliskili taraflara yapilan iiriin satislari:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Carrefoursa AS. (2) 37.566 520.941
37.566 520.941

g) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar::
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 9 (1) 926.408 746.030
Aksigorta AS. ©) (2) 1,620,585 1.426.064
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ™ (2) 432,642 731603
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (****) (2) 3148 100.231
Sabtek San. ve Tic. AS.(*****)(2) 71564 38.873
3.054.347 3.042.801
) Grup Aksigorta A.S.'den sigorta hizmeti almaktadir.
) Grup Haci Omer Sabanci Holding'den saglik hizmeti, bakim-onarim hizmeti kira ve bina ortak hizmeti almaktadir.
** Grup Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.
(****) Grup Avivasa Emeklilik Hayat A.S.'den sigorta hizmeti almaktadir.
(*****) Grup Sabtek San.ve Tic.A.S.den egitim hizmeti almaktadir.
(1) Ana Ortak
(2) Ana Ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
h) iliskili taraflardan yapilan sabit kiymet alimlar::
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.(2) 467.223 289.594
Teknosa ic ve Dis Ticaret AS. 5.081 -
472.304 289.594
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. lliskili taraf aciklamalari (devami)

i) Dider gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Aksigorta A.S.(2) 24.786 1.032
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri AS. (2) 2.650 1.743
27.436 2.775

j) Dider giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Aksigorta AS. (2) 67.023 1.423
Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (2) 12.293 8.122
79.316 9.545
k) Faiz ve kur farki gideri/(geliri):
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Akbank TAS. O (2)

-Faiz ve kur farki geliri/(gideri) (13.885.613) (1.961.222)
-Tirev finansal arac zarari (12.018.900) (8.807.600)
-Diger kapsamli gelir/(gider) (3.547.571) 6.139.486

(29.452.084) (4.629.336)

(2) Ana Ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

) Akbank ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur farki giderinin tamami kur farki giderinden olusmaktadir (2017: Akbank ile yil icerisinde gerceklestirilen faiz ve kur

farki giderinin 794.709 TL'si kur farki giderinden olusmaktadir).

1) Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust dlizey yonetim personeline yapilan 6denen lcret ve benzeri menfaatler:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3527121 3.152.885
Diger uzun vadeli faydalar 434.825 346.337
3.961.946 3.499.222
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. Ticari alacak ve borclar

1 Ocak- 1 Ocak-

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alicilar 90.483.604 60.228.636
iliskili taraflardan alacaklar (Not 7) 12.787 520.941
Alacak senetleri 13.866.918 16.746.119
Stipheli alacaklar karsilig (4.656.439) (2.726.738)
99.706.870 74.768.958

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.777.437) (575.323)
Ticari alacaklar, net 97.929.433 74.193.635

Ticarialacaklar genel olarak 90 glinden kisa (2017: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
TL ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar sirasiyla yillik %23,67 (31 Aralik 2017: %12,91) ve LIBOR oranlari

kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin aciklamalar 33. notta verilmistir.

Supheli Alacak Karsilid 2018 2017
1 0cak (2.726.738) (2.886.251)
Donem icinde ayrilan karsilik (4.422.171) (475.656)
Donem icinde konusu kalmayan karsilik 770.060 635169
Aktiften silinen stipheli alacaklar 1.722.410 -
31 Aralik (4.656.439) (2.726.738)

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yurtdisi saticilara borclar 48.759.578 49.318.044
Yurtici saticilara borclar 25.705.354 13.041.591
is ve hizmet borclari 2.619.593 2.586.396
iliskili taraflara borclar (Not 7) 304.514 304.924

77.389.039 65.250.955
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (1.491.640) (599.004)
Ticari borclar, net 75.897.399 64.651.951

Ticariborclarin vadesi 3ila 5 ay arasinda olup 31 Aralik 2018 tarihinde TL ve yabanci para cinsinden ticari borclar

sirastyla yillik %23,67 (31 Aralik 2017: %12,91) ve LIBOR oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borclardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 33. notta verilmistir.
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9. Diger alacaklar ve ertelenmis gelirler

Diger alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelir tahakkuklari © 562.088 626.154
Personelden alacaklar 101.147 72.310
Verilen depozito ve teminatlar 674.774 -
Diger 479.369 183.967

1.817.378 882.431

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla gelir tahakkuklari genel olarak tesvik tahakkuklarindan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 1.346.070 844.707
1.346.070 844.707
10. Stoklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde 11.380.803 17.640.310
Yari mamdiller 34.888.265 20.676.643
Mamdiller 35.096.333 27.300.927
Ticari mallar 626.575 703.892
Yoldaki mallar 1473185 10.604
Diger stoklar 7.589.716 4,505.792
Stok deger dUstkltgu (-) (786.290) (997.582)
90.268.587 69.840.586

Stok deger dUsukltgt karsiiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak (997.582) (10.157.583)
Donem icinde kullanilan karsilik 4.365.968 9.789.581
Donem icinde ayrilan karsilik (4.154.676) (629.580)

(786.290) (997.582)

Gecmis donemde ve cari donemde karsilik ayrilan stoklarin cari donemde satilmis olmasi sebebiyle 31 Aralik 2018
tarihinde ayrilan karsilik tutannin 4.365.968 TL'si iptal edilmistir.(2017 : 9.789.582) Stoklar tzerindeki deger
disukltgd karsilidr ve kullanilan karsilik satilan malin maliyetinde gosterilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11. Canh varhklar
Yoktur (2017: Yoktur).

12. Pesin ddenmis giderler

Kisa vadeli

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Danismanlik ve fuar avanslari 1.467.574
Sigorta giderleri 121.854 -
Stok avanslari - 11.273
Diger 1.374.920 77.891
2.964.348 89.164
Uzun vadeli 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Danismanlik giderleri - 267.240
Sigorta giderleri - 84.125
Fuar seyahat giderleri - 527.384
Diger 8.893 65.341
8.893 944.090

13. Yatirim amach gayrimenkuller

Yoktur (2017: Yoktur).
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2018 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik2018
Maliyet bedeli:

Arazive arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeralti ve yerUstU dlizenleri 7.284.251 - - - 7.284.251
Binalar 47.428.116 2.309.769 - 13.310 49.751.195
Makine, tesis ve cihazlar 185.955.004 2.603.712 (620.008) 2.081534 190.020.242
Tasit araclari 131.669 4.576 - - 136.245
Ddseme ve demirbaslar 6.668.707 517.239 - - 7.185.946
Ozel maliyetler 1.156.896 - - 1.156.896
Yapilmakta olan yatinmlar 380.801 476.670 - (378.361) 479.110
249.345.945 5.911.966 (620.008) 1.716.483 256.354.386

Birikmis amortismanlar:
YerUstU ve yeralti dlizenleri (6.367.336) (122.551) - - (6.489.887)
Binalar (29.437.116) (1.026.304) - - (30.463.420)
Makine, tesis ve cihazlar (160.225.790) (5.499.684) 579.659 - (165.145.815)
Tasit araclari (48.503) (25.562) - - (74.065)
Doseme ve demirbaslar (5.315.265) (600.944) - - (5.916.209)
Ozel maliyetler (931.056) (61.035) - - (992.091)
(202.325.066) (7.336.080) 579.659 - (209.081.487)

Net defter degeri

47.020.879

47.272.899

Cari ddnem amortisman giderlerinin 7.045.902 TL'si satilan malin maliyetine, 203.418 TL'si faaliyet giderlerine
dahil edilmistir.Stok Uizerinde aktiflesen amortisman 86.760 TL'dir. (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla amortisman
giderlerinin 7.121.981 TL'si satilan malin maliyetine, 145.610 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.Maddi
duran varliklar tzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2017: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14. Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi varliklarin gecmis dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2017 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet bedeli:
Arazi ve arsalar 340.501 - - - 340.501
Yeraltive yerUstU dlizenleri 7.236.934 47317 - - 7.284.251
Binalar 45,514.254 1633862 - 280.000 47.428.116
Makine, tesis ve cihazlar 189.606.002 3.263.246 (6.919.703) 5459 185.955.004
Tasit araclari 131.669 - - - 131.669
Ddseme ve demirbaslar 6.457.032 209.154 (2.849) 5.370 6.668.707
Ozel maliyetler 1.140.396 16.500 - - 1.156.896
Yapilmakta olan yatinmlar 306.375 365.255 - (290.829) 380.801
250.733.163 5.535.334 (6.922.552) - 249.345.945
Birikmis amortismanlar:
Yertistli ve yeralti dlizenleri (6.245.976) (121.360) - - (6.367.336)
Binalar (28.460.212) (976.904) - - (29.437.116)
Makine, tesis ve cihazlar (159.738.696) (5.597.878) 5.110.784 - (160.225.790)
Tasit araclari (22.942) (25.561) - - (48.503)
Doseme ve demirbaslar (4.832.476) (483.781) 992 - (5.315.265)
Ozel maliyetler (868.949) (62.107) - - (931.056)
(200.169.251) (7.267.591) 5.111.776 - (202.325.066)
Net defter degeri 50.563.912 47.020.879
15. Maddi olmayan duran varhklar
1 0cak 2018 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2018
Maliyet bedeli:
Haklar 345,542 - - 345542
Bilgisayar programlari 9.583.352 620.860 - - 10.204.212
Eﬁ)‘jggftme‘qe olan Ar-Ge 7567289  7.921.058  (894.502) (9.735.437) 4.858.408
Actiflestirilen  gelistirme 53505 466 - -~ 8018954 31271420
projeleri
40.748.649 8.541.918 (894.502) (1.716.483) 46.679.582
Birikmis amortismanlar:
Haklar (140.476) (15.933) - - (156.409)
Bilgisayar programlari (7.918.768) (998.207) - - (8.916.975)
Ar-Ge projeleri (15.840.101) (3.194.495) - - (19.034.596)
(23.899.345) (4.208.635) - - (28.107.980)

Net defter degeri

16.849.304

18.571.602
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

1 0cak 2017 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet bedeli:
Haklar 345542 - - - 345.542
Bilgisayar programlari 9.281.320 302167 (135) - 9.583.352

Devam etmekte olan Ar-Ge 3621708 6536801  (356482) (2234738)  7.567.289

projeleri
Aktiflestirilen gelistirme 21.017.728 : . 2234738  23.252.466
projeleri

34.266.298 6.838.968 (356.617) - 40.748.649
Birikmis amortismanlar:
Haklar (123.800) (16.676) - - (140.476)
Bilgisayar programlari (6.948.285) (970.483) - - (7.918.768)
Ar-Ge projeleri (12.279.885) (3.560.216) - - (15.840.101)

(19.351.970) (4.547.375) - (23.899.345)
Net defter degeri 14.914.328 16.849.304

Cari donem itfa paylarinin 4.043.714 TL'si satilan malin maliyetine, 116.743 TL'si faaliyet giderlerine, dahil
edilmistir.Stok Czerinde aktiflesen amortisman 48.178 TL'dir.(31 Aralik 2017 tarihi itibariyla itfa paylarinin
4.456.266 TL'si satilan malin maliyetine, 91.109 TL'si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.)Maddi olmayan duran
varliklar Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2017: Bulunmamaktadir).

Maddi olmayan duran varliklar icin 387.959 TL nakit devlet tesvigi alinmistir.(2017: 791.837 TL)

16. Serefiye

Yoktur (2017: Yoktur).

17.Devlet tesvik ve yardimlan

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelistirme tesvigi 7.161.392 6.114.605
7.161.392 6.114.605

) Grup Ar-Ge Merkezi basvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanhg'min 25 Ekim 2010 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli ticretleri izerinden faydalanilan

Gelir Vergisi, Damga Vergisi, SSK Tesvigi, TUBITAK onayli projeler ve AB Horizon 2020 ile ilgili alinan tesvik tutarlarindan olusmaktadir.

Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya
zararda muhasebelestirilmek yerine, yatinm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu
(bilanco) ile iliskilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilmaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

18. Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yilhik agirhikh Yillik agirhikh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faizorani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 23,67 45631.622 12,91 598.769.667
Avro krediler 0,65 78.725.680 3,27 30.253.850
Faiz tahakkuku 3.899.700 2.937.256
Kisa vadeli borclanma toplami 128.257.002 92.960.773

Finansal borclardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 33. notta aciklanmistir.

Finansman faaliyelerinden kaynaklanan yiktmlUlUklere ait mutabakat:

2018 2017
1 Ocak Donem basi finansal borclar 92.960.773 155.881.650
Donem ici anapara girisleri 613.779.954 847.956.615
Donem ici anapara 6demeleri (581.130.663) (1.013.610.457)
Donem faiz 6demesi (9.442.436) (12.517.945)
Donem faiz gideri 10.001.323 12.743.390
Donem kur dedisimin etkileri 2.088.051 2.507.520
31 Aralik D6nem sonu finansal borglari 128.257.002 92.960.773

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleriitibariyla finansal borclanmalarinailiskin vermis oldugu herhangi
biripotek veya teminat bulunmamaktadir.

19. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Alinan kefalet ve teminat senetleri 31.618.801 26.078.308
Alinan teminat mektuplari 15.934.296 7.202.279
Alinan ipotekler 655.000 1.655.050
48.208.097 34.935.637

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak musterilerden alinmistir. Alinan teminat
mektuplaninin finansal risk ile iliskilendiren bolimt 33. dipnotta gdsterilmistir. Grup, ayrica yaptidi ihracatlar
Tlrk Eximbanka sigorta ettirmektedir.
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/ipotek/rehin (“TRI") pozisyonuna iliskin
tablolari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

TL
Karsihgi

TL

ABD Dolari

Avro

Diger

TL
Karsihgi

TL

ABD
Dolari

Avro

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi
adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
Ipotek
B. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam
tutar
Teminat
Rehin
Ipotek
C. Olagan ticari
faaliyetlerinin ydriitilmesi
amaciyla dider 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar
Teminat
Rehin
Ipotek ‘
D. Diger verilen TRI'lerin
toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis
oldugu TRI'lerin
Teminat
Rehin
Ipotek
ii. Bve Cmaddeleri
kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
Ipotek
iii. Cmaddesi kapsamina
girmeyen 3. Kisiler lehine
vermisoldugu TRi'lerin
toplam tutar
Teminat
Rehin
Ipotek

4.699.337

4.699.337

4.096.537

4.096.537

100.000

100.000

7.393.613

7.393.613

6.824.003

6.824.003

31.300 100.000

31.300

100.000

Toplam TRi

4.699.337

4.096.537

100.000

7.393.613

6.824.003

31.300 100.000
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle %0'dir (31
Aralik 2017: %0).

Verilen teminat mektuplari cesitli Gimrik Mdddrlikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri
itibariyle Grup'un vermis oldugu diger TRI'ler bulunmamaktadir.

20. Taahhiitler

Grup'un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 15.904.518 ABD Dolar tutarinda ihracat taahhtdu
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 8.410.000 ABD Dolar).

Kiralama Sézlesmeleri:

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde faaliyet kiralamalar ile iliskilendirilen direkt
giderleri1.949.460 TL'dir (31 Aralik 2017:1.622.864 TL).

Faaliyet kiralamalarina iliskin Grup'un iptal edilemez nitelikteki faaliyet kiralamasi yuktmltltkleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1yilicinde 1.023.033 472.042
1-5yilicinde 825.772 656.961
1.848.805 1.129.003
21. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
Odenecek isci licretleri 1.396.676 1.146.031
Odenecek vergi ve fonlar 1573.854 1355916
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.849.369 3.239.832
4.819.899 5.741.779

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsihgi 16.112.388 12.617.015
16.112.388 12.617.015

Tlrk is Kanunu'na gére, Grup'ta bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere cadrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle ylkimliddr.
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

21. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (devami)

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
5.434,42TL (31 Aralik 2017 - 4.732,48 TL) ile sinirlandiriimistir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yuktmlGlUklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngortr. Bu dodrultuda, toplam yikumliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ytktmliliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin,
calisanlarin emeklilidinden kaynaklanacak muhtemel yikumltluginin bugiinkt dederi tahmin edilerek hesaplanir.
llgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %7 enflasyon ve %11,60 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,30
olarak elde edilen reeliskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2017: %4,02). Emeklilik olasilidinin
tahmini icin devir hizi orani %95,90 olarak hesaplanmistir. istege bagli isten ayrimalar neticesinde denmeyip,
Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir, 31 Aralik 2018 itibariyle Grup
calisanlarinin kendi istekleriile isten ayrilma olasilgr %4,10'ddr (31 Aralik 2017: %3,34).

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 0cak 12.617.015 11.233.561
Faiz maliyeti 3.143.895 1190.757
Hizmet maliyeti 507.039 2.475.350
Aktleryal kayip/(kazanc) 1.601.230 (141.268)
Odemeler (1.756.791) (2.141.385)
31 Aralik 16.112.388 12.617.015
22.Diger varlik ve ylikiimliliikler
Tiirev araclar kisa vadeli:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tlrev finansal varliklar/(ydktmlaltkler) - 3.547.571
- 3.547.571

Grup satislarinin bir bolimiini déviz kuru forward sézlesmeleri ile koruma altina almistir.

Diger donen varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Devreden KDV 8.441.091 7.064.568
iadesi talep edilecek KDV 1.148.466 1131613
Diger 42.800 525.556
is avanslari 1.413 91.042

9.633.770 8.812.779
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22.Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Diger kisa vadeli yiikiimlilikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ihracat komisyonlari,reklamasyon ve bonus gider

813.980 822.974

karsiliklari
Diger 200.468 213.623
1.014.448 1.036.597

Diger karsihklar

31 Aralik 2018

Dava karsiliklari

650.179

31 Aralik 2017

650.179

Calhisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullanilmamis izin karsiliklar 2477552 1.762.450
Jestiyon karsilidi 1.800.000 -
4.277.552 1.762.450
31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait izin borclarinin hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 1.762.450 1.544.863
Cari dénem gideri 715102 1.075.609
Konusu kalmayan - (858.022)
31 Aralik 2.477.552 1.762.450
31 Aralik tarihinde sona eren donemlere ait jestiyon karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak - -
Karsilik 1.800.000 -
Odemeler - -
31 Aralik 1.800.000 -
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23. Ozkaynaklar
A) Odenmis Sermaye:
Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla cikarilmis sermayesi 29.160.000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal dederde

2.916.000.000adethamilineyazilitoplam2.916.000.000adetpayabdlinmistiir.imtiyazlipay bulunmamaktadir.
(31 Aralik2017:29.160.000 TL nominal dederde 2.916.000.000 hamiline yazili toplam 2.916.000.000 adet pay).

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 TL Pay (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88
Halka acik kisim ve diger 12.281.493 42,12

29.160.000 100

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK") hiikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'mun (“SPK") 03.05.1990 tarih ve 289 sayiliizni ile bu sisteme gecmistir. Sirket'in kayith
sermaye tavani 35.000.000 TL olup, beheri 1 Kurus nominal dederde 3.500.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 30.657.866 TL tutarindaki sermaye dizeltme farklarn Sirket'in 6denmis sermaye
tutarinin enflasyona goére diizeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya
sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2017: 30.657.866 TL).

B) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagtimi disindaki
belliamaclar icin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar tizerinden gosterilmekte
olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya cikan farkliliklar gecmis yillar
kar/zararyla iliskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Birinci tertip genel kanuni yedek akce 5545174 5545174
ikinci tertip genel kanuni yedek akce 4.029.428 4.029.428
Ozel fon® 11.230.753 11.230.753
Toplam 29.160.000 29.160.000

(MArsa satisina iliskindir.

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya
kadar birinci tertip genel kanuni yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce olarak ayrilmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari ddenmis/cikariimis
sermayesinin %19'u oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akce icin herhangi bir sinir bulunmamaktadir.
S6z konusu yedek akceler Sirket'in ddenmis/cikanimis sermayesinin yarisini asmadidi siirece, sadece zararlarin
kapatilmasinda, islerin iyi gitmedidi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizlidin 6niine gecmeye ve
sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi icin kullanilabilir.
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23. Ozkaynaklar (devami)

C) Yabanci Para Cevrim Farki:

Grup'unherisletmesinin kendifinansal tablolari faaliyette bulunduklaritemel ekonomik cevrede gecerliolan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

23. Ozkaynaklar (devami)

Yabanci para cevrim farklarinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénem basi bakiyesi 962.254 566.466
Yabanci para cevrim farki 1.019.616 395.788
Dénem sonu bakiyesi 1.981.870 962.254

D) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basi bakiyesi (2.708.929) (2.821.943)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élcim kazanclari/ (1.280.984) 113.014
(kayiplari)

Donem sonu bakiyesi (3.989.913) (2.708.929)

E) Nakit akisi riskinden korunma fonu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basi bakiyesi 2.838.057 (2.073.532)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Riskten korunma kazanclari/(kayiplari) (2.838.057) 4.911.589
Dénem sonu bakiyesi - 2.838.057
24.Haslilat ve satislarin maliyeti
a) Hasilat 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurtdisi satislar 249.367.725 199.092.898
Yurtici satislar 127.491.934 104.407.944
Satis iadeleri (-) (4.949.268) (5.666.705)
Satis iskontolari (-) (2.001.057) (253.774)
Satislardan diger indirimler (-) (2111.435) (709.251)
Net satislar 367.797.899 296.871.112

Satislarin maliyeti

(270.531.888)

(228.168.815)

Briit kar

97.266.011

68.702.297
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24. Hasllat ve satislarin maliyeti (devami)

b) Satislarin maliyeti 1 Ocak- 1 Ocak
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ilk madde ve malzeme gideri (171.080.061) (111.382.254)
Dodrudan iscilik gideri (39.023.235) (32.154.934)
Genel dretim giderleri (70.776.564) (49.792.120)
Amortisman giderleri (11.089.616) (11.578.247)
Yari mamul stoklarindaki dedisim 14.233.076 (1.695.905)
Mamul stoklarindaki degisim 7.215.345 (30.541.100)
Satilan mamullerin maliyeti (270.521.055) (237.144.560)
Satilan ticari mallarin maliyeti (222.125) (184.256)
Satilan hizmet maliyeti - -
Stok deger diistikligui
karslllﬁﬁidaki &eﬁis?m (Not: 10) ell.292 3:160.001
Satislarin maliyeti (270.531.888) (228.168.815)

25. Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin varliklar

Yoktur (2017: Yoktur).

26. Pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderleri

Genel yonetim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Personel (9.388.049) (6.577.805)
Kira (812.122) (678.119)
Danismanlik (460.823) (671.845)
Amortisman ve itfa paylari (118.810) (95.457)
Kullaniimamis izin borclarindaki degisiklik (103.702) (217.587)
Diger (972.096) (891.900)
Toplam genel yonetim giderleri (11.855.602) (9.132.713)
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26. Pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderleri (devami)

Pazarlama,satis ve dagitim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

ihracat ve navlun (12.835.190) (10.348.443)
Danismanlik (11.092.048) (6.536.234)
Nakliyat (4.029.310) (2.743.112)
Personel (3.8934.573) (3.779.265)
Reklam giderleri (1.691.096) (1.109.827)
Seyahat ve haberlesme giderleri (1.667.867) (1.245.353)
Kira (440.972) (470.285)
Amortisman ve itfa paylari (142.552) (129.302)
Diger (856.073) (424.271)
Toplam pazarlama, satis ve
dagitim giderleri (36.689.681) (26.786.092)
Arastirma ve gelistirme giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel (1.457.230) (307.914)
Amortisman ve itfa paylar (58.799) (11.960)
Diger (707.888) (333.704)
Toplam arastirma ve gelistirme
giderleri (2.223.917) (653.578)
27.Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) ve yatirnim faaliyetlerinden gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacak ve borc kur farki gelirleri 47.942.014 26.065.328
Fuar tesvik gelirleri 2.075.435 2.016.264
Tesvikler 1.648.805 491.478
Reeskont gelirleri - 379.444
Fiyat farki reklamasyon gelirleri 288.645 289.783
Hammadde ve hurda satisi geliri 284.381 336.453
Vade farki gelirleri 142.855 102.634
Diger 979.778 275.935
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 53.361.913 29.957.319
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27.Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) ve yatirnim faaliyetlerinden gelirler (devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Ticari alacak ve borc kur farki giderleri (40.073.602) (16.316.721)
Reeskont giderleri (1.713.828) -
Eximbank alacak sigortasi primleri (1.630.274) (1.124.944)
Harclar ve aidatlar (641.745) (947.226)
Ozelislem vergisi (30.123) (20.745)
Tazminat ve cezalar (49.621) (120.000)
Diger (2.284.002) (1.310.975)
Esas faaliyetlerden diger giderler (46.423.195) (19.840.611)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maddi duran varlik satis kari 279.741 1.809.733

Toplam yatinm faaliyetlerinden gelirler 279.741 1.809.733
28. Niteliklerine gore giderler

A) Tahakkuk eden licret ve maaslar 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan malin maliyetine giden (48.289.158) (39.526.368)

Pazarlama, satis ve dagitim

giderlerindeki (3.934.573) (3.779.265)

Genel yonetim giderlerindeki (9.388.049) (5.053.082)

Arastirma gelistirme giderlerindeki (1.457.230) (307.914)
(63.069.010) (48.666.629)

B) Amortisman giderleri dagilimi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan malin maliyetine giden (11.089.616) (11.578.247)

Pazarlama, satis ve dagitim

giderlerindeki (142.552) (123.302)

Arastirma gelistirme giderlerindeki (58.799) (11.960)

Genel yonetim giderlerindeki (118.810) (95.457)
(11.409.777) (11.814.966)
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29. Finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

Kur farki (gideri)/geliri (9.875.046) (13.728.150)
Faiz gideri (10.001.323) (12.743.390)
Diger finansman giderleri (1.395.240) (1.452.481)
(21.271.609) (27.924.021)

30. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
Yoktur (2017: Yoktur.)
31. Vergi varlik ve yikiimlilikleri

Konsolide finansal durum tablosuna yansitilmis vergi tutarlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek kurumlar vergisi - -
Eksi: Pesin 6denen vergiler (31.652) (22.568)
lade alinacak vergi (31.652) (22.568)

Kurumlar vergisi

Grup'un ana ortagi olan Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’'un cari donem faaliyet
sonuclarina iliskin tahmini vergi ytkimldlikleriicin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi
kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler,
vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dUsildikten sonra kalan matrah (zerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyla vergi orani %22'dir (31 Aralik 2017: %20). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun“un 9linci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 10uncu madde uyarinca
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclari tizerinden ddenmesi gereken kurumlar
vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye devam edilmesi
ongorilmektedir. Bu stire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tcer aylik donemler itibariyla olusan
kazanclar tzerinden %22 (31 Aralik 2017: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
oddenen tutarlar yillik kazanc Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisinden istisnalar:

Kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi 31 Aralik 2018 itibariyla
kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar
acisindan %75'ten %50'ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran
tasinmazlaricin %50 olarak kullanilacaktir.
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31. Vergi varlik ve yiikiimlilikleri (devami)

stisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

TUrkiye'de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018 yili kurum
kazanclarinin gecici vergi dénemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclan tzerinden %22
oraninda gecici vergi hesaplanmistir (2017: %20).

Zararlar, gelecekyillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tizere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar
geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan disullemez.

TUrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtri bulunmamaktadir.
Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan sdz konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe
kayitlari 5 yilicerisinde incelenerek dedistirilebilmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mUikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye'deki subelerine dagitilanlar haric
olmak Uzere kar paylari tzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl
24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22
Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Daditiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirnm indirimi tutar
tzerinden %19,8 vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirm
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlari
asagida lenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Caridonem veragi gideri - -
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (698.116) (1.443.025)
(698.116) (1.443.025)

Ertelenmis Verqi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gbre hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimltligl muhasebelestirmektedir.
Sozkonusu farklliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gtre
hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtiimektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrtrltige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani
%20'den %22'ye cikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yukumldltkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak
kismiicin %22 vergioraniile, gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismiicinise %20
oraniile hesaplanmistir,
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31. Vergi varlik ve yiikiimliiltikleri (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Turkiye'de isletmelerin vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagh ortakliklar,
ertelenmis vergi ytkimldliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleriitibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenenvergivarlik ve yiktmldltklerinin
yurtrliikteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dékim asagidaki gibidir:

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tesvikli yatinm belgeleri kapsaminda ileriki yillarda 6.917.433 TL tutarinda
indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Grup, 6ngordlebilir 3 yil icin hesaplanan

2.909.000 TL ertelenen vergi varlidini kayitlarina almistir.,

Ertelenmis vergi varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi varligi/
(yukimliliig)

31 Aralik2018 31 Aralik2017 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yatirm indirimi (2.909.000) (811.615) 2.909.000 178,555
Tasinan vergi zarari - (20.416.197) - 4.491.563
Arge indirimi (9.039.479) (12.226.571) 1.988.685 2.689.846
Maddi ve maddi olmayan varliklar (9.991.235) (10.312.248) 1.998.247 2.062.450
Stoklar (760.417) 10.409.632 167.292 (2.290.119)
Kidem tazminati karsilidi (16.112.388) (12.617.015) 3.222.478 2.523.403
izin karsiligi (2.477.552) (1.762.450) 495510 352.490
Diger karsiliklar (2.450.179) - 539.039 -
Stipheli alacak karsiligi (2.901.123) (1.554.813) 638.247 342.059
(Tna:SkkUkEtmem'5ﬁ”a”5ma” gideri (1925.110)  (11.074.745) 423524 2.436.444
Turev finansal yuktmldltkler - 3547571 - (709.514)
Diger 452.316 620.650 (109.744) (136.543)
Ertelenen vergi varliklari - net (48.114.167) 12.272.278 11.940.634

2018 2017
1 Ocak bakiyesi 11.940.634 14.639.810
Kar veya zarar tablosuna yansitilan (698.116) (1.443.025)
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.029.760 (1.256.151)
31 Aralik 12.272.278 11.940.634

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bir yildan uzun stirede yararlanilmasi beklenen ertelenmis

vergi varliklar

6.388.515

10.236.853
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31. Vergi varlik ve yiikiimlilikleri (devami)

Donem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak
31 Aralik 2018

1 Ocak
31 Aralik 2017

Vergi 6ncesi (zarar)/kar 28.791.550 16.291.847
Hesaplanan Kurumlar vergisi (%22) (6.334.141) (3.258.370)
Vergi etkisi:

Kanunen kabul edilmeyen giderler (366.253) (1.568.911)
%20 Etkisi 77.789 701.074
Ar-Ge indirimi 2.745.249 1.043.530
Onceki yillarda tasinan mali zararin kullanilmasi - 798.999
Gotdrt gider indirimi 291.224 917.692
Yatirim indirimi 2.730.445 -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari désnem ) i
mali zarari

Diger 157.571 (77.039)
Gelir tablosundaki vergi karsilik geliri/(gideri) (698.116) (1.443.025)

32. Hisse basina kazanc/(kayip)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Net donem kari

Beheri 1 Kr nominal dederdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi

Sulandiriimis pay basina kazang (Kr)

28.093.434

2.916.000.000

0,0096

14.848.822

2.916.000.000

0,0051
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a.1 Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 1.051.963 TL tutarindaki bdlimt kredi karti slip alacaklarindan

olusmakta olup vadeleri ortalama 3 aydan uzundur. (31 Aralik 2017: 388.623 TL).

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi gecmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 8.725.129 9.086.555
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 2.332.177 2.078.993
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 609.646 1.125.051
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 5.252 463.579
Toplam vadesi gecen alacaklar 11.672.204 12.754.178
Teminat vsile giivence altina alinmis kismi 6.442.059 5.695.692

Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin
alinan teminatlar:

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

ihracat sigortasi 5.833.849 5.695.692
Teminat Mektubu 608.210 -
6.442.059 5.695.692

Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu dolayisiyla dagrtilmaktadir. Asagidaki tablolar, 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleriitibariyla satis yapilan musteriler icin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari

icin kredi riski ve BKZ'larina maruz kalma hakkinda bilgi vermektedir.

31 Aralik 2018

Agirhklandinimis
ortalama zarar

orani % * Briit defter degeri

Zarar karsihgi

Cari (vadesi gecmemis) 0,01 86.257.229 141.435
Vadesi 1-30 glin gecenler 0,11 8.725.129 386.317
Vadesi 31-90 giin gecenler 0,13 2.332.177 102.286
Vadesi 91-360 glin gecenler 0,14 609.646 29.497
Vadesi 360 ve Uizeri glin gecenler 0,17 5.252 465

97.929.433 660.000

*TFRS 9 geregi teminatlar diistldiikten sonra kalan net alacaklar tizerinden hesaplanmistir.
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33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar

Finansal arac tiirleri

itibariyle maruz kalinan Ticari

kredi riskleri

alacaklar

Diger
alacaklar

31 Aralik 2018

iliskili
taraf

iliskili
Diger taraf

Tiirev

taraf Digertaraf Bankalardaki araclar Diger

Raporlama tarihi
itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski ) (A
+B+C+D+E)

Azami riskin teminat, vs
ile giivence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gecmemis ya
da deger diisukligine
ugramamis finansal
varliklarin net defter
dederi

B. Kosullari yeniden
gorisulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis
veya deder dustkltigine
ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak
deger distkltgine
ugramamis varliklarin net
defter dederi

Teminat, vsile glivence
altina alinmis kismi

D. Deger dustikligtne
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

-Vadesi gecmis (briit
defter degeri)

-Deder dUsukligu

-Net degerin teminat, vs
ile glivence altina alinmis
kismi

-Vadesi gecmemis (briit
defter dederi)

-Deder dUsukligu

-Net degerin teminat, vs
ile glivence altina alinmis
kismi

E. Bilanco disi kredi riski
iceren unsurlar

12.787

12.787

97.916.647 - 1.817.378

48.208.097 - -

86.244.442 - 1817378

11.672.204 - -

6.442.059 - -

4.656.439 - -
(4.656.439) - -

16.582.037 - -

16.582.037 - -
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar

Finansal arac tiirleri
itibariyle maruz

Ticari

kalinan kredi riskleri alacaklar

Diger
alacaklar

31 Aralk 2017

lliskili
taraf

lliskili Diger
Diger taraf taraf taraf

Bankalardaki

Tiirev
araclar

Diger

Raporlama tarihi
itibariyle maruz
kalinan azami

kredi riski ) (A
+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat,
vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis
yadadeder
dusukltgine
ugramamis finansal
varliklarin net defter
dederi

B. Kosullar yeniden
gortstimUs bulunan,
aksi takdirde vadesi
gecmis veya deder
dustikligtne ugramis
sayilacak finansal
varliklarin defter
dederi

C. Vadesi gecmis
ancak deger
dustikligine
ugramamis varliklarin
net defter dederi
-Teminat, vsile
glivence altina alinmis
kismi

D. Deger dUsukligine
ugrayan varliklarin
net defter dederleri
-Vadesi gecmis (brit
defter dederi)
-Deder dustikltgt (0)
-Net degerin teminat,
vs ile glivence altina
alinmis kismi

-Vadesi gecmemis
(brtit defter dederi)
-Deder dustikltg (0)
-Net degerin teminat,
vs ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi
riski iceren unsurlar

520.941

520.941
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60.918.516 - 882431

12.754.178 - -

5.695.692 - -

2726738 - -
(2.726.738) - -

10.897.681

10.897.681

8.949.000

8.949.000



YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

a.1 Kredi riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 388.623 TL tutarindaki bolimi kredi karti slip alacaklarindan
olusmakta olup vadeleri ortalama 3 aya kadardir (31 Aralik 2016: 349,554 TL).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, vadesi gecmis alacaklarin tutarlari ve bu alacaklara iliskin alinan teminatlar
asadidaki gibidir.

31.Ara.17
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 9.086.555
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 2.078.993
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 1.125.051
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 463.579
Toplam vadesi gecen alacaklar 12.754.178
Teminat vsile glivence altina alinmis kismi 5.695.692
Vadesi gecmis, karsilik ayrilmamis alacaklar icin alinan teminatlar:
31.Ara.17
ihracat sigortasi 5.695.692
5.695.692

31 Aralik 2018 itibariyle Grup 42.033.495 TL (2017: 10.897.936 TL) tutarinda nakit ve nakit benzerleri (kasa
bakiyesi haric) tasimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, kredibilitesi yliksek TUrkiye'de yerlesik finansal kurumlarda
tutulmaktadir.

a.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski ynetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yénetim kurulu, Grup yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiktmliltklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

a.2 Likidite riski y6netimi (devami)

Likidite riski tablosu:

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal yuktmliltklerinin vade dagilimini géstermektedir.

TUrev olmayan finansal yiktmltltkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yuktmltltkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca
Sozlesme uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay 1-5yil
vadeler Defterdederi cikislar(I+11) kisa (I) arasi (1) arasi(lll)
Tirev olmayan finansal
ylikiimlilikler
Banka kredileri 128.257.002 131.897.060 17.391.684 114.505.376 -
Ticari borclar 75.897.399 77.389.039 51.126.581 26.262.457 -
Toplam yikiimliilik 204.154.401 209.286.099 68.518.265 140.767.833 -
31 Arahk 2017
Sozlesme
Sozlesme uyarinca uyarinca
vadeler nakit 3aydan 3-12 ay 1-5yil
Defterdedgeri cikislar(I+11) kisa (I) arasi (1) arasi(lll)
Tirev olmayan finansal
yiikiimlilikler
Banka kredileri 92.960.773 97.642.018 32.260.950 65.381.068 -
Ticari borclar 64.651.951 65.250.955 44.306.484 20.944.471 -
Toplam yiikiimliilik 157.612.724 162.892.973 76.567.434 86.325.539 -
31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay
S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikislar(l+11) kisa (1) arasi (Il)

Tirev finansal islemler
Diger finansal islemler (Nakit girisi/

clis) (3547571)  (8.949.000) (1.070.250) (7.878.750)

Toplam varlik (3.547.571)  (8.949.000)  (1.070.250)  (7.878.750)
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YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup'un faaliyetleri oncelikle, asagida aynntilarina yer verildigi tzere, ddviz kurundaki ve faiz oranindaki
degisikliklerile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarllik analizleri ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve olcim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari, AVRO ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski yabanci
para varlik ve ytkUmltliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir ydntemle kontrol etmektedir. Yonetim,
Grup'un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari, AVRO ve ingiliz Sterlini kurlarindaki %10'uk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10'luk oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yil sonundaki %10'luk kur dedisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki
yurtdisifaaliyetlericin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deder, kar/zararda ve dider 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yukimltltklerinin bilanco tarihi itibariyle dadilimi asagidaki gibidir:

TL Karsilig
(Fonksiyonel
31 Aralik 2018 para birimi)  ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacak 78159.276 6.433.026 7.025.011 295.966 :
gg.hliilrasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari 40357239 154.346 6.560.034 504 i
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - R
3. Diger - - B R R
4.Donen Varhklar (1+2+3) 118.516.515  6.587.372 13.585.045 296.170 -
5. Ticari Alacaklar - - B R R
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - R
7.Diger - - - R R
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - N B
9. Toplam Varliklar (4+8) 118.516.515  6.587.372 13.585.045 296.170 -
10. Ticari Borclar 48.051.054 5.434.421 3.122.786 95.742 -
11. Finansal Yukumltltkler 78.725.680 - 13.060.000 -
12a. Parasal Olan Diger YukUmldlikler - - - - R
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 126.776.734  5.434.421 16.182.786 95.742 -
14. Ticari Borclar - - - - R
15. Finansal Yikimlaltkler = - - - -
16a. Parasal Olan Dider YUkumldltkler - - - - _
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (14+15+16) - - - B _
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 126.776.734  5.434.421 16.182.786 95.742 -

19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19.a Aktif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden -
Turev drinlerin tutan - - R R R

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
Turev Urdinlerin tutar - : R _ R

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu

(9-18+19) (8.260.219) 1.152.951 (2.597.741) 200.428 -

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimldlik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (8.260.219) 1152951  (2.597.741) 200.428 -

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
Toplam gercede uygun degeri - - - - _

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - - -

24. Doviz yiikiimliliklerin hedge edilen kisminin

tutan
25. i_hracat 249.367.725 9.832.662 36.536.146 1.769.697 -
26. Ithalat 179.603.039 27.574.762 5.418.180 238.762 1.183.895
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL Karsihgi

(Fonksiyonel
31 Aralik 2017 para birimi) ABD Dolan Avro GBP Diger
1. Ticari Alacak 60.718.098  4.172.292 9.050.147  809.930 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 10.060.292 223.338 2.018.202 20.607 1
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger B . - B
4.Donen Varlklar (1+2+3) 70.778.390 4.395.630 11.068.349 830.537 1
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7.Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 70.778.390 4.395.630 11.068.349 830.537 1
10. Ticari Borclar 49169.116 11.683.395 1.084.417 40123 -
11. Finansal Yikdmllikler 30.253.850 - 6.700.000 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumldlikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Dider Yuktmltltkler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 79.422.966 11.683.395 7.784.417 40.123 -
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yukumlultkler - - - - -
16a. Parasal Olan Dider Yukumldltkler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkimltltkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 79.422.966 11.683.395 7.784.417 40.123 -
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (81.279.000) - (18.000.000) - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev ) ) ) ) )
Urtinlerin tutar
19.b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev 81.279.000 18.000.000 . .
Urlnlerin tutar
fg'lgitllgbanc' paravarhk yiikimlilik pozisyonu (89.923.576) (7.287.765) (14.716.068) 790.414 1
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
yikiimliliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (8.644.576) (7.287.765) 3.283932 790414 1
22.Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
Toplam gercede uygun degeri 3.547.571 - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar 81.279.000 18.000.000 - -
24. Doviz yukiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutarn - - - - -
25. i_hracat -10cak - 31 Aralik 2017 198.994.603 10.450.954 34.849.282 3.006.338 -
26. Ithalat - 1 Ocak - 31 Aralik 2017 108.013.466 23.701.264 3.830.460 181.554 118.020
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakh bulunulan mebladlarin Tirk Lirasi'na cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

deder kazanmasi deder kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/ytkdmlultgu 606.556 (606.556)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 606.556 (606.556)
Avro'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
4 - Avro net varlik/ytkdmlalik (1.565.918) 1.565.918
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (1.565.918) 1.565.918
GBP kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varhk/ytkimldliga 133.340 (133.340)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 133.340 (133.340)

Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde

10- Diger net varlik/yuktmluligu - -
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger Varliklari net etki (10+11) - -
TOPLAM (3 +6 +9+12) (826.022) 826.022
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2017

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi

deger kaybetmesi

ABD Dolari'min TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde

1 - ABD Dolari net varlik/ytkdmlultgu (2.748.872) 2.748.872
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (2.748.872) 2.748.872
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/ytkdmlalik (14.772.940) 14.772.940
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 8.127.900 (8.127.900)
6- Avro net etki (4+5) (6.645.040) 6.645.040
GBP kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

7- GBP net varhk/ytkidmldliga 401.554 (401.554)
8- GBP kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 401.554 (401.554)
CHF kurlarinin TL karsisinda %10 dederlenmesi

halinde

10- CHF net varhk/ytkdmlalaga 1) 1
11- CHF kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- CHF Varliklari net etki (10+11) (1) 1
TOPLAM (3 +6 +9+12) (8.992.359) 8.992.359

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve dedisken faiz oranlari Uzerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan sabit ve dedisken oranli borclar arasinda uygun bir dagiim yapiimak suretiyle,

yonetilmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
Finansal YUkumlultkler

38.110.258
128.257.002

92.960.773
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

c.1) Sermaye orani riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdtirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir,

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemekicin Grup ortaklara 6denecek temettdi tutarini belirlemekte,
yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borc, nakit ve nakit
benzerlerinin, toplam finansal borc tutarindan disdlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle net bor¢/yatirilan sermaye oranlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal borc 128.257.002 92.960.773
Nakit degerler ve bankalar © 42.033.495 10.897.936
Net finansal bor¢ 86.223.507 82.062.837
Ozkaynaklar 90.397.746 65.403.737
Net finansal borc/6zkaynaklar
orani 0,95 1,25

31 Aralik tarihleriitibariyle nakit dederler ve bankalar tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup’un sahip oldudu inansal yatinmlar icerisinde gosterilen tic aydan
uzun vadeli mevduat ve satiimaya hazir finansal varliklar da icermektedir.

34. Finansal araclar

Gercede uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el dedistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme
metotlar kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun deder tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde
elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.
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YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

34. Finansal araclar (devami)

Asadidaki yéntem ve varsayimlar, gercege uygun dederi belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercege uygun
dederinin tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul dederlerinin, kayith degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl dederlerinin gercede uygun dederlerini gosterdidi tahmin edilmektedir.
2) Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borclarin gercege uygun dederlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith
dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari borclarin kayitl dederlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
Tirev finansal araclar (vadeli islem anlasmalari)

Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. Sirket'in risk yénetim politikalarina gore
riskten korunma amacli girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, UMS 39 (Finansal Araclar : Kayda Alma ve
Olcim)a gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlar saglamadigindan, finansal tablolarda “tiirev
finansal varliklar (eder gelirse) yada “tirev finansal ytkumltliikler (eGer giderse)”icinde gercede uygun dederleri
ile yansitilirliar.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

34. Finansal araclar (devami)

Tirev finansal araclar (vadeli islem anlasmalari) (devami)

Tlrev finansal araclarin gercede uygun dederleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya bilanco
tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Biitlin tlrev araclar gercede uygun
degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borc olarak tasinir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari saglamayan tlrev araclarin gercege uygun dederlerindeki artis
veya azalistan kaynaklanan kazanc veya kayiplar direkt olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir,

Gercede uygun

itfa edilmis deger farki
maliyeti lizerinden ozkaynaklarda
olciilen finansal Diger finansal takip edilen Defter

31 Aralik 2018 varhklar yukimliiliikler araclar dedgeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 16.582.037 - - 16.582.037 6
Finansal yatinmlar 25.451.458 - - 25451458 61
Ticari alacaklar 97.916.646 - - 97.916.646 8
iliskili taraflardan alacaklar 12.787 - - 12.787 7
Diger alacaklar 1.817.378 - - 1.817.378 9
Finansal yukimldlikler
Finansal borclar - 128.257.002 - 128.257.002 18
Ticariborclar - 75.609.899 - 75.609.899 8
iliskili taraflara borclar - 287.500 - 287.500 7
Ertelenmis gelirler - 1.346.070 - 1.346.070 9
TUrev araclar - - - - 22

) Gercede uygun

Itfa edilmis deger farki

maliyeti lizerinden 6zkaynaklarda
Olciilen finansal Diger finansal takip edilen Defter

31 Aralik 2017 varliklar yiikimliliikler araclar dederi Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.897.936 - - 10.897.936 6
Ticari alacaklar 73.672.694 - - 73672694 8
iliskili taraflardan alacaklar 520.941 - - 520.941 7
TUrev araclar - - 3547571 3.547.571 22
Diger alacaklar 882431 882431 S
Finansal ytukidmltltkler
Finansal borclar - 52.960.773 - 92.560.773 18
Ticari borclar - 64.651.951 - 64651951 8
iliskili taraflara borclar - 295.288 - 295.288 7
Ertelenmis gelirler - 844.707 - 844.707 9
TUrev araclar - - - - 22
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YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

34. Finansal araclar (devami)
Gercede uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin
degerleme girdilerinin kaynadina gore, tc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dlzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
dederleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Grup'un gercede uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve ytkumltliklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Varhklar Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam

31 Aralik 2017
Tlrev finansal araclar,net - 3.547.571 - 3.547.571

Toplam - 3.547.571 - 3.547.571

35. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.

36. Konsolide finansal tablolari 6nemli 6lciide etkileyen ya da konsolide finansal tablolarin acik,
yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur,
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.
2018 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 29.160.000,00 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 9.954.166,41 TL
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin Yok
bilgi
SPK'yaGore  Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari (Zaran) 28.791.550,00 TL 33.448.698,61 TL
4.  Vergiler (-) £98.116,00 TL 0,00TL
5. NetDonem Zarari (=) 28.093.434,00 TL 33.448.698,61 TL
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 7.622.850,59 TL 26.811.320,78 TL
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 286.825,58 TL 286.825,59 TL
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 20.183.757,82 TL 6.350.552,24 TL
9, VYilicinde Yapilan Bagislar (+) 91.702,00 TL
10. Badislar Eklenmis Net Daditilabilir Donem 20.275.459,82 TL
Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00 TL
-Toplam 1.458.000,00 TL
12. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0,00 TL
Kar Payi
13. Dadrtilan Dider Kar Payi 0,00 TL
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL
- Calisanlara, 0,00TL
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00TL
14. Intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Kar Pay! 0,00TL
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 4.374.000,00 TL
16. Genel Kanuni Yedek Akce 437.400,00 TL
17. Statl Yedekleri 0,00 TL
18. Ozel Yedekler 0,00 TL
19. OLAGANUSTU YEDEK 13.914.357,82 TL 81.152,24 TL

20. Dagrtilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari
- Olaganustt Yedekler
- Kanunve Esas S6zlesme Uyarinca
Daditilabilir Dider Yedekler

Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan

Toplam Dagitilan Kar Payi KarPayi/Net 1TINominal DedgerliHisseye Isabet

Dagitilabilir Eden Kar PAYI
Donem Kar
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) ORANI (%)
BRUT 5.832.000,00 - 28,89 0,2000 20,00
NET" 4,957.200,00 - 24,56 0,1700 17,00

“Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacadi varsayimi ile yapilmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri (Il - 14.1 No'lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait konsolide

A

finansal tablolarimiza gére 28.093.434.-TL “Dénem Kari" elde edilmistir.

S6z konusu donem karinin, Esas Sézlesmemizin 30. Maddesi geredi ve SPK Tebliglerine uygun olarak Gecmis Vil
Zararlari, Genel Kanuni Yedek Akce ve Yasal Yuktmltltkler disildikten sonra asadidaki gibi daditiimasina,

Birinci Kar Pay: 1.458.000 TL
ikinci Kar Pay: 4.374.000 TL
Toplam Brtit Kar Pay: 5.832.000TL
Genel Kanuni Y. Akce (2. Tertip): 437400 TL
Olaganustt Yedek: 13.914.357,82 TL

Boylelikle 2018 yili karindan, 29.160.000,00-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina
badli olarak % 20,00 (Briit), %17 (Net) oraninda toplam 5.832.000 TL kar payinin, 2 Nisan 2019 tarihinden
itibaren nakden dagitiimasi hususunun, 28 Mart 2019 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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Internet Sitesi:
WWW.yunsa.com

Genel Miidiirliik:

Sabanci Center

4.Levent 34330 Istanbul / Turkiye
T:02123858700
F:02122825067-68/27017 83

Fabrika:

Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi, Gazi Osman Pasa Mah.
2. Cadde No: 959500 Cerkezkdy / Tekirdag
T:02827268001

F:02827266385

Sosyal Medya Bilgileri:

www linkedin.com/company/yunsa/
www.facebook.com/YunsaOfficial/
www.twitter.com/yunsaofficial
www.instagram.com/yunsaofficial
www.youtube.com/channel/UCP9xV5DBVBxadogUUe_HVQw
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