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Sürdürülebilirlik raporlarımızın, bugün ve gelecekte, 
paydaşlarımızın sürdürülebilirlikle ilgili önceliklerini 
inceleyeceğimiz ve çözümlere yönelik başlattığımız iyi 
uygulamalarımızı paylaşacağımız en önemli iletişim araçlarından 
biri olmasını amaçlıyoruz. 

Kapsamı

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmediği takdirde Yünsa’nın 1 Ocak 2023 - 31 
Aralık 2023 tarihleri arasında Çerkezköy tesisindeki faaliyetlerini kapsıyor. Rapor 
içeriğini belirleme sürecimizi, önemli başlıkların raporlama sınır ve kısıtlarını bu 
raporun Strateji ve Yönetim bölümünde açıklıyoruz. 

İlkeleri 

Raporumuz, GRI Standartları Temel seçeneğine uyumlu olarak hazırlandı. 
Stratejik sürdürülebilirlik konularımızı belirlerken; GRI’ın önemlilik, paydaş katılımı, 
sürdürülebilirlik kapsamı ve bütünlük prensiplerini dikkate aldık. 

Gelecek Raporumuz 

2024 yılı sürdürülebilirlik performansımızı paylaşacağımız gelecek raporumuzu, 2025 
yılının ilk yarısında yayınlamayı planlıyoruz.

(GRI 2-2, 2-3)

Yünsa’nın 2023 yılı 
ekonomik, çevresel ve 
sosyal performansını 
yansıtan sürdürülebilirlik 
raporumuzu sunmaktan 
gururluyuz. Bu raporla 
paydaşlarımıza, 
faaliyetlerimiz sonucunda 
ortaya çıkan etkilerimizi 
yönetme konusunda 
attığımız ölçme, izleme ve 
iyileştirme adımlarımızı 
değerlendirme fırsatı 
vermeyi hedefliyoruz.
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Paydaşlarımıza MesajlarımızPaydaşlarımıza Mesajlarımız
Saygıdeğer Paydaşlarımız,

Şirketimizin 50’nci, Cumhuriyetimizin 100’üncü yılını coşku 
ile kutladığımız 2023 yılında, sürdürülebilir gelecek adına 
sektöre örnek teşkil eden pek çok iyi uygulamalarımızı hayata 
geçirmenin mutluluğunu kilit paydaşlarımıza sunmaktan 
mutluluk duyuyoruz. Avrupa’nın tek çatı altındaki en büyük 
ve dünyanın en büyük beş üst segment yünlü kumaş 
üreticilerinden biri olarak, 2023 yılında Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün bizlere gösterdiği değerler ışığında markamızla, 
insan ve kaliteyi her alanda ön planda tutarak, dünyanın dört 
bir yanına taşımanın gururunu yaşıyoruz.

Değer yaratan teknolojik sürdürülebilir çözümlere ulaşma 
hedefiyle uluslararası standartları yakından takip ediyor, 
Toplam Verimli Yönetim yaklaşımı ile sürdürülebilirlik anlayışını 
tüm iş süreçlerimize entegre ediyoruz. Ar-Ge ve inovasyon 
çalışmalarımızla şirketimizin büyümesini sürdürüyoruz.

2023 yılında, çevresel sorumluluklarımızın ötesinde, iklim 
değişikliğine adaptasyon kapsamında sera gazı emisyonlarının 
hesaplanması ve azaltılmasını sağlayarak akredite kurumlar 
aracılığıyla doğrulamasını bu yıl da gerçekleştirdik. Su ayak izi 
politikamızı yayınladığımız bu yılda hesaplarımızı mavi, yeşil ve 
gri su skalasında gerçekleştirerek akredite kurumlar aracılığıyla 
doğrulamasını sağladık. 

Elektrik enerjisi tüketimimizin tamamı için yeşil enerji 
kapsamında YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) 
sertifikamızı alarak, 11.505 ton CO2 eşdeğeri emisyonu nötrledik.

2023 yılında yatırımlarını tamamladığımız boyahanemiz 
ile firmamız için de bir risk faktörü olan iklim değişikliğinin 
negatif etkilerinin azaltılmasına katkı sağladık. Elyaf ve bobin 
boyahane genelinde %20 elektrik tasarrufu, flotte oranlarındaki 
optimizasyon çalışmaları sayesinde %42 daha az kimyasal, %30 
daha az su ve %20 daha az doğal gaz kullanımı ile daha yeşil bir 
teknolojiye geçiş yaptık. Bunun yanı sıra teknolojik gelişmelere 
uyum sağlanabilmesi adına makine parkuru gençleşmesi 
çalışmalarına da devam ettik. Dokuma bölümünde yapılan 
makine yatırımlarıyla elektrik tüketiminde %14 ve ham madde 
kullanımında %1,5 tasarruf sağladık.

2023 yılında pet şişenin kumaşa dönüşümü kapsamında 207 
ton geri dönüştürülmüş elyaf kullanımımız sayesinde 450 ton 
CO2  eşdeğeri emisyon salımını önledik, 3.277.777 kWh enerji ve 
7 bin ton temiz sudan tasarruf ettik.

2010 yılından beri katıldığımız CDP (Carbon Disclosure Project) 
Programı’nda, su güvenliği kategorisinde küresel, bölgesel ve 
sektörel ortalamanın eşdeğerinde bir performans göstererek C 
skoru ve iklim değişikliği kategorisinde B skoru sağladık.

tarafından düzenlenen İhracata Değer 
Katanlar Ödül Töreni’nde Platin Ödülü’nü 
almaya hak kazandık.

Bağımsız derecelendirme kuruluşu 
JCR-Eurasia Rating’in değerlendirmesi 
sonucu, “Uzun Vadeli Ulusal Kurum 
Kredi Rating Notu” olarak “AA+(tr)” 
alarak, “çok yüksek yatırım yapılabilir” 
kategorisinde yer aldık. 

Yünsa olarak, Sermaye Piyasası Kurulu 
(SPK) Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun 
olarak derecelendirme yapan Kobirate 
Uluslararası Kredi Derecelendirme 
ve Kurumsal Yönetim Hizmetleri A.Ş 
tarafından yapılan değerlendirmeyle 
Kurumsal Yönetim Derecelendirme 
notumuz ile BİST Kurumsal Yönetim 
Endeksi’nde yer almaya başladık. 

Dijitalleşme olgunluk seviyemizi, dünyaca 
kabul edilmiş kriterler doğrultusunda 
organizasyon, proses ve teknoloji 
başlıklarında, benzer endüstriler ile 
karşılaştırma yapabildiğimiz bir matrisle 
değerlendirdik. Belirlenen sürdürülebilirlik 
yol haritamız doğrultusunda dijitalleşme 
çalışmalarımızı da sürdürüyoruz.

Araştırma Geliştirme ekosisteminde 
hayata değer katan, sürdürülebilir 
teknoloji ve tekstil çözümleri sunan 
Ar-Ge Merkezimiz, çevre dostu inovatif 
ürün ve makine bazında tasarımlarına 
yıl boyu devam ederken, aldığı ödüller 
ile başarılı çalışmalarını taçlandırdı.     
Ar-Ge Merkezimiz, kurumların yenilikçi 
uygulamalarının yarıştığı, 10. TechXtile 
İnovasyon Ligi’nde  Şampiyon Firma 
kategorisinde 2023 yılında da ödül 
kazandı. T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı bünyesinde düzenlenen 9. 
Verimlilik Proje Ödülleri’nde Enerji 
Verimliliği kategorisinde ikincilik ödülü 
ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile 
Gençlik ve Spor Bakanlığı desteğiyle 
Tübitak tarafından düzenlenen 2. BIGG 
Spor Ödülleri kapsamında Mansiyon 
ödülüne layık görüldü. Fikri mülkiyet 
haklarını koruma çalışmalarına devam 

eden Ar-Ge Merkezimiz ile 2023 yılında 
bir patent tescili daha alarak toplamda 
6 adet patent ve 5 adet faydalı model 
tescilinin sahibi olduk.

Uyguladığımız başarılı sürdürülebilir 
çalışma hayatı ilkelerimiz sayesinde 
Türkiye’nin en prestijli insan kaynakları 
ödüllerinden olan Kariyer.net İnsana 
Saygı Ödülleri kapsamında hem 2022 
hem de 2023 yılları için ödül almaya hak 
kazandık.

Çeşitlilik ve kadın istihdamının öncelikli 
olduğu Yünsa’da, 2023 yılında kadın 
çalışan oranı %35,1 olarak gerçekleşti. 
Çalışanların yetenek ve yetkinliklerini en 
üst seviyede kullanabilmeleri amacıyla 
yıl boyunca farklı eğitim programları 
verildi. Yünsa çalışanlarının desteğiyle 
kurulan ve bursiyerlerine burs imkânı 
tanıyan Yenilikçi Üretken Nesiller 
Derneği (YÜNDER) aracılığıyla farklı 
üniversitelerde okuyan başarılı ve ihtiyaç 
sahibi öğrencilere burs yardımı yapıldı.

Cumhuriyetimizin 100’üncü Yılı kut lamaları 
kapsamında düzenlenen “100’üncü Yılda 
1923 Ağaç” kampanyasına katılım sağlandı.

Yarım asırlık köklü geçmişimizden 
aldığımız güçle iklim değişikliği 
adaptasyonu kapsamında canlıların 
yaşam alanlarını koruma, ekosistem ve 
biyoçeşitliliğe verilen zararı minimuma 
indirme çalışmalarına devam edeceğiz.

Gelecekte de yatırımcılarımıza kazandıracak 
strateji ve projelerle ülkemiz, çalışanlarımız 
ve tüm paydaşlarımız için katma değer 
oluşturmayı sürdüreceğiz.

Global ticari ağımızda sürdürülebilir 
başarımıza katkı sağlayan tüm Yünsa 
çalışanlarına ve kilit paydaşlarımıza 
teşekkürlerimi sunuyorum.

Saygılarımla, 

Mustafa SÜRMEGÖZ
Yönetim Kurulu Başkanı

Yünsa olarak, atıklarımızın tamamını yasal 
mevzuata uygun şekilde bertaraf ediyoruz. 
Bu kapsamda enerji, su ve kimyasal madde 
gerektiren üretimin çevresel etkilerini azaltmak 
amacıyla geri dönüştürülerek izlenebilirliği 
sağlanan RCS (Recycled Claim Standards), GRS 
(Global Recycled Standards) ve hayvan refahını 
ön plana çıkaran RWS (Responsible Wool 
Standards) standartlarında üretim yapmaya 
devam ettik. 2023 yılında GRS / RCS sertifikasına 
sahip elyaf kullanım oranımızı ve RWS sertifikalı 
ham madde kullanım oranımızı yaklaşık üç kat 
artırdık.

Müşterilerimize, Oeko-Tex® sertifikası 
kapsamında çevre ve insan sağlığı açısından 
uygun ürünler sunarak, 2023 yılında, %99,9 
ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals 
Programme) uyumu ve üretimlerimizde MRSL 
(Manufacturing Restricted Substances List) / 
Reach (Registration, Evaluation, Authorisation 
and Restriction of Chemicals) standartlarında 
%100 uyum ile devam ettik.

Geride bıraktığımız yıl içerisinde, müşteri 
şikayetlerinin yönetimi ve müşteri 
memnuniyetinin artırılması için 
tasarlanmış uluslararası bir standart olan 
ISO 10002:2018 Müşteri Memnuniyeti 
Yönetim sistemini bünyemize kattık.

Yünsa olarak, gelecek nesillere daha 
yaşanabilir bir dünya bırakmak adına 
önemli adımlar atmayı sürdürüyoruz.

Küresel pazarda, sistemli ve odaklı bir şekilde 
güçlenen finansal performansımız ile 
2023 yılını 2.2 Milyar TL ciroya ulaşarak 
başarılı bir şekilde tamamladık. Brüt 
kârımız 636 Milyon TL’ye ulaşırken, 
brüt kâr marjımız bir önceki döneme 
göre artışla %29 olarak gerçekleşti. 
Önümüzdeki dönemde de finansal 
hedeflerimize ve verimlilik temelli 
operasyonel mükemmelliğe odaklanarak, 
üretim ve satış faaliyetlerimize devam 
edeceğiz.

50’yi aşkın ülkeye yaptığımız ihracatlar 
sayesinde İstanbul Tekstil ve Ham 
Maddeleri İhracatçıları Birliği (İTHİB) 
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02
KURUMSAL
PROFİLİMİZ

Kurumsal Profilimiz

Yünsa sahip olduğu satış ve pazarlama organizasyonu, üretimde sunduğu 
esneklikler, maliyet yapısı, vizyonu ve tecrübesiyle yünlü kumaş sektöründe 
hem ülkemizde hem de Avrupa'da itibarıyla öne çıkıyor.

Üst segment yünlü kumaş üretiminde dünyada lider firmalar arasında yer 
alan Yünsa, Avrupa’nın tek çatı altındaki en büyük entegre yünlü dokuma 
kumaş üretim tesisine sahiptir.

Kendi ipliğini üreten ve kullanan Yünsa, yıllık 4.500 ton kamgarn iplik 
üretim kapasitesinin yanı sıra, 10 milyon metre kumaş dokuma kapasitesine 
sahiptir.

1973’te kurulan ve 
Avrupa’nın en büyük 

entegre yünlü kumaş 
üreticilerinden olan Yünsa, 

aynı zamanda dünyanın 
ilk beş üst segment yünlü 

kumaş üreticisi arasında 
yer almaktadır ve Türkiye 
yünlü kumaş ihracatında 

2023 yılında %43 paya 
sahiptir.

KURUMSAL PROFİLİMİZ

Şirket, iplik, çözgü - dokuma, boyama ve apreleme süreçlerinin tamamını modern ve teknolojik tesis altyapısı ile 

kendi bünyesinde gerçekleştirmektedir.

Kurumsal Üyeliklerimiz

Türkiye Tekstil Sanayii İşverenleri Sendikası (TEKSİF)
Kalite Derneği (KALDER)
İstanbul Sanayi Odası (İSO)
İstanbul Ticaret Odası (İTO)
Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası 
Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi
İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri (İTKİB)
İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği
İstanbul Borsası
Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK)
İstanbul Tekstil ve Ham Maddeleri İhracatçıları Birliği 
(İTHİB)

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD)

Yönetim Sistemi Standartları Belgeleri

Belge Adı
Geçerli 

Olan 
Tesisler

Alınış 
Tarih

ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim
Sistemi

Fabrika 
+ Merkez 1998

ISO 14001: 2015 Çevre Yönetim
Sistemi Fabrika 2004

ISO 45001: 2018 İş Sağlığı ve  
Güvenliği Yönetim Sistemi Fabrika 2019

ISO 27001: 2017 Bilgi Güvenliği
Yönetim Sistemi

Fabrika 
+ Merkez 2016

ISO 50001: 2018 Enerji Yönetim 
Sistemi Fabrika 2016

ISO 10002: 2018 Müşteri  
Memnuniyeti Yönetim Sistemi

Fabrika 
+ Merkez 2023

%42,12

%57,88
Sürmegöz Tekstil
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SERA GAZI POLİTİKASI ve SU AYAK İZİ POLİTİKASI RAKAMLARLA YÜNSA 2023

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK PROFİLİ

Esas Faaliyet Kârı Artışı
%0,25

Bölgesel Gelir Dağılımı
Avrupa %58 
Türkiye %32

Kuzey Amerika %9 
Uzak Doğu %1 

Diğer %3

Çalışanlarımız 
 %35,1 Kadın Çalışan Oranımız

21 Saat Üzeri Eğitim Yayılım Oranı
 %73

Çevresel Harcamalarımız
Atıksu bertarafı % 67

Atık bertarafı % 10
Personel % 10

Bakım, onarım, temizlik, makine ve tesisat % 0
Müşavirlik ve teknik yardım % 10

Etüt, araştırma % 1,56
Çevre temizlik vergisi % 0,34

SERA GAZI POLİTİKASI

Kurumsal Sürdürülebilirlik ilkelerimiz gereği çevresel, sosyal ve ekonomik performanslarımız kapsamında 
“ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak İzi Doğrulama Belgesi” alabilmek için 2023 yılında organize olunarak akredite 
kurumdan doğrulama beyanı belgesi alınmıştır. 2023 yılı emisyon hesaplamaları sürdürülebilirlik ekibi tarafından 
yapılmıştır. Sera gazı politikamıza web sitemizden veya aşağıdaki linkten ulaşabilirsiniz.

https://www.yunsa.com/politikalarimiz

SU AYAK İZİ POLİTİKASI

2023  yılı su ayak izi ISO 14046:2014 kapsamında 
sürdürülebilirlik ekibi tarafından hesaplanmış ve akredite 
kurumdan doğrulama beyanı belgesi alınmıştır. Bu 
kapsamda, Su Ayak izi Politikası ve ISO 14046:2014 Su 
Ayak izi Doğrulama Prosedürü hazırlanmıştır. Su ayak 
izi politikamıza web sitemizden veya aşağıdaki linkten 
ulaşabilirsiniz.

https://www.yunsa.com/politikalarimiz

KURUMSAL PROFİL

Net Satışlarımız
2.188.547.653 TL

Satış Pazarlarımız
50+ Ülke

İhracat Gelirimiz
1.146.613.855 TL

Çalışanlarımız
901 Kişi

Toplam Eğitim Süresi 
58 saat/kişi

2023 yılı emisyon hesapları akredite kurum 
tarafından doğrulandı.

Dolaylı sera gazı emisyonları (Kategori 2):
 11.555,58 t CO2 eşdeğeri emisyon nötrlendi.

Çevresel Harcamalarımızın Toplamı
3.274.168 TL

SO
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R
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İlkelerimiz;

- İlgili verilerin doğru ve adil  
  hesaplanmasını sağlamak

- Kaynakları, yutakları, depoları ve 
  hesaplama metodu seçmek

- Sapma ve belirsizlikleri mümkün  
  olduğu kadar azaltmak 

- Şeffaf raporlama sunmaktır.
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ÜRÜNLER ve PAZARLAR

50’den fazla ülkede 400’ün  
üzerindeki müşterisine ihracat  
yapan, dünyanın lider markalarına 
kumaş tedarik eden ve global bir 
Türk firması olarak dünyanın pek 
çok bölgesinde faaliyet gösteren  
Yünsa’nın; İngiltere, Almanya, İtalya 
ve ABD’de satış ofisleri; ABD,  
Fransa, Güney Kore, İtalya,  
Japonya, Polonya, Çin ve Avustra-
lya'da ise acenteleri bulunmaktadır. 

Yünsa’nın en önemli pazarları  
Avrupa Birliği ülkeleri, Kuzey  
Amerika ve Uzak Doğu’dur. 

Ürün yelpazemizi erkek ve kadın 
giyime uygun, takım elbiselik,  
üniformalık ve döşemelik kumaşlar 
oluşturmaktadır.

Yünsa’da, %100 yünlü kumaşların 
yanı sıra poliester, viskon, naylon, 
elastan, kaşmir, keten ve ipek  
karışımlı kumaşlar da üretiyoruz. 

Sürdürülebilirlik odağında  
geliştirdiği yenilikçi ürünleriyle 
moda trendlerine yön veren Yünsa;  
yüksek elastikiyetli, fonksiyonel  
kumaşlarla artan konfor  
beklentilerine yanıt verirken, her 
yaşa ve tarza hitap eden zengin 
renk ve desen çeşitliliği  
sunmaktadır.

ÜRÜNLER ve PAZARLAR

901 400+ 50+

Personel Müşteri Ülkeye İhracat

Yurt Dışı Satış Ofisleri

Almanya, İngiltere,
Amerika Birleşik
Devletleri, İtalya

Genel Merkez 

İstanbul - Türkiye

Acenteler 

ABD, Fransa, Güney Kore, 
İtalya, Japonya, Polonya, 

Çin ve Avustralya

Üretim Tesisi

 Çerkezköy - Türkiye

Tasarım Ofisi 

Çerkezköy - Türkiye

(GRI 2-1)(GRI 2-1)

901 400+ 50+
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Müşteri Memnuniyeti Yönetimi

Sağladığımız ürün ve hizmetlerimizin temel amacı olan “Müşteri Memnuniyeti” ni en üst düzeye taşımak ve 
sürdürülebilirliğini devam ettirmektir. Bu kapsamda, müşteri memnuniyeti politikamız ışığında çalışmalarımızı 
devam ettirmekteyiz.

Müşteri memnuniyeti politikamıza linkten ulaşabilirsiniz (https://www.yunsa.com/politikalarimiz)

Müşteri Şikayetleri Yönetimi

Yünsa’da müşteri şikayetleri yönetimi, Kalite Güvence ve Müşteri Teknik Hizmetleri bölümü liderliğindedir. 
ERP ortamında kayıt altına alınan müşteri şikayetleri, sisteme entegre edilmiş algoritma doğrultusunda; 
müşteri şikayetleri sınıflandırma matrisiyle, müşteri segmenti bazında puanlama ile değerlendirilmektedir. 
Şikayete konu olan problem için kök neden analizi ve/veya teknik inceleme yapılarak, problemin çözümüne 
yönelik düzeltici aksiyonlar ve proje gerçekleştirme kararları alınmaktadır. Proje yürütme takımındaki kişilere 
yalın yönetim eğitimi verilir. Bu eğitimle, altı sigma, temel istatistik bilgileri, Minitab programında veri analizi 
yapabilme yetkinliği, korelasyon ve regresyon yapabilme yetkinliği kazandırılmaktadır.

2023 yılında müşteri şikayetlerinin yönetimi ve müşteri memnuniyetinin artırılması için tasarlanmış 
uluslararası bir standart olan ISO 10002:2018 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemini bünyemize kattık. 
Müşterilerimizle anlaşılır ve erişilebilir iletişim kanallarının kurulması, gelen şikayetlerin anlaşılırlığı, işlenmesi 
ve çözümlenmesi için politika oluşturulması, şikayet yönetimi süreçlerinde sorumluluk ve yetki alanlarının 
net bir şekilde belirlenmesi, şikayetlerin kaydedilmesi, analiz edilmesi ve iyileştirme süreçlerine katkılarının 
sağlanması sistemin temel gereksinimleri arasındadır.

Standardın gerekliliklerini en iyi şekilde yerine getirebilmek için analizler gerçekleştirilip ayrıca dijitalleşme 
projeleri de yürütülmektedir.

Kalite Yönetimi 

Yünsa Mamul Testler Laboratuvarımız dünya markaları tarafından akreditedir. 
Laboratuvarlarımız, Yünsa tarafından hazırlanmış Yünsa Kalite El Kitabı’nda 
belirtilen standartlara göre yürütülmektedir. Akreditasyon belgelerimiz her 
yıl yenilenmekte olup, bu süreçte laboratuvar ve laborantlar, test metotları, 
malzemelerin ve cihazların kalibrasyonları ile birlikte çok sıkı bir denetimden 
geçilmektedir. Yapılan korelasyon testleri ile uygunluk verilmektedir. 2023’te 
de Marks & Spencer, Hugo Boss, Next ve Express ile yaptığımız korelasyon 
çalışmaları sonucunda laboratuvarımız geçer not alarak sertifikalarımız 
yenilenmeye hak kazanmıştır. Bu sertifikalar Yünsa için büyük bir prestij 
kaynağı olup, müşterilerimize karşı da akredite bir laboratuvar olmanın 
mutluluğunu bizlere yaşatmaktadır.

MÜŞTERİ TEKNİK HİZMETLERİ MÜŞTERİ TEKNİK HİZMETLERİ
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 MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ YÖNETİMİ

Müşteri Deneyimi İçin  
CRM Teknolojileri

Pazar analizleri, tahminlemesi ve 
iletişim ağı oluşturulması amacıyla 
geliştirilen platform sayesinde 
izlenebilirliğin sağlanması,

Neler Yaptık? 

Pazar analizi ve tahminlemesine 
imkan sağlayabilecek doğrultuda, 
kullanıcı dostu bir platform tasarı-
mı yapıldı. 

Sonuçlar ve Kazanımlar 

Ekonomik

İletişim ağının güçlendirilmesiyle, 
müşteri memnuniyetinin artışı 
sağlandı. Potansiyel pazar geliştiril-
mesine katkı sağlandı.

Sosyal

İletişim ağının güçlendirilmesine 
katkı sağlandı.

Ürün Spek Formlarının  
Otomasyonu

Müşterilerle paylaşılan ürün test 
speklerinin hazırlanmasında oto-
masyon ve standardizasyonun ger-
çekleştirilmesi,

Neler Yaptık?

Ürünlerin kimyasal & fiziksel test 
sonuçlarının ve speklerinin  müş-
terilerle paylaşıldığı belge olan 
FTD'lerin (Fabric Technical Datas-
heet), kurum içinde kullanılan ERP 
sisteminde otomatik olarak hazır-
lanması sağlandı. Böylece müşte-
rilere daha hızlı servis verilmesi ve 
raporlarda standardizasyon sağlan-
dı. Ayrıca, ERP sisteminde tasarla-
nan arşiv kurgusu sayesinde, geçmiş 
raporlara ulaşım da kolaylaştı.

Standardizasyon sağlandı, kompli-
kasyonlar giderildi.

Sonuçlar ve Kazanımlar 

Ekonomik

Standardizasyon sağlandı, kompli-
kasyonlar giderildi.

Sosyal

İş gücünden kazanç, kişiden bağım-
sız doğru veriye ulaşım sağlandı.

Çevresel

Gereksiz mail trafiğinin azaltılması 
sayesinde karbon ayakizinin düş-
mesine katkı sağlandı.

Sürdürülebilirlik Sertifikasyon 
Sürecinin Dijitalleştirilmesi

Müşterilerimizden gelen sürdürüle-
bilir ürünlere olan talebin artmasıyla 
izlenebilirlik için hazırlanan taşıma 
sertifikası sayıları da her geçen gün 
artmaktadır. Ayrıca, müşterilerimizin 
sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmak 
için kurguladıkları portallara üretim ve 
tüketim veri girişileri yapılmaktadır. 

Neler Yaptık?

Bu proje, farklı departmanlardan 
alınması gereken dokümanlara hızlı 
erişimin sağlamasını, talepler sonucu 
artan iş yükünün ortadan kaldırılma-
sını, firmanın dijitalleşme hedeflerine 
ulaşılmasını, oluşabilecek hataları ve 
yanlış veri girişlerinin ortadan kaldırıl-
masını kapsamaktadır. Kullanılan ERP 
sisteminde tasarlanan ekranlar saye-
sinde, verilere daha kolay, daha hızlı ve 
daha sistematik ulaşım sağlandı. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Hazırlanan sertifikalar için harca-
nan zamandan tasarruf sağlandı. İş 
yükünün azaltılması sağlandı.

Sosyal

Taleplere verilen hızlı ve doğru ce-
vaplar ile müşteri memnuniyetinin 
arttırılması sağlandı. 

Çevresel

Gereksiz mail trafiğinin azaltılması 
sayesinde karbon ayakizinin düş-
mesine katkı sağlandı.

Dijitalleşme 
Projesi
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2023 yılında yerel tedarikçilerimiz 
toplam tedarikçilerimizin %86’sını 
oluşturmuştur. Yerel tedarikçile-
rimiz 2023 yılında 220.861.297 TL 
ile satın alma harcamalarımızın 
%27,5’ini oluşturmaktadır. 

Büyük bir kısmını yurt dışından te-
darik ettiğimiz ana ham maddemiz 
olan yün elyaf, tedarikçi harcamaları-
mızın 2023 yılı için % 66’sını oluşturu-
yor. Yün elyaftan sonra yurt dışından 
en fazla tedarik ettiğimiz malzeme-
ler diğer elyaf türleri (poliester, nay-
lon, elastan vb.), iplik çeşitleri, boya 
ve kimyasallardır.

Tedarikçi değerlendirme prosedü-
rüne göre kapsam dahilinde olan 
tedarikçilerimizi belli aralıklarla 
dijital bir uygulama olan “Tedarikçi 
Değerlendirme Sistemi” üzerinde; 
çevresel ve sosyal açıdan değerlen-

Yünsa’da, hem Türkiye’deki 
hem de yurt dışındaki 
tedarikçilerimizle önemli 
bir ekonomi yaratıyoruz. 

Tedarik sürecinin başta 
iş sağlığı-güvenliği ve 
çevrenin korunması 
olmak üzere, Yünsa’nın 
sürdürülebilirlik yaklaşımı 
çerçevesinde yürütülmesi, 
tedarik zinciri ekibinin 
temel sorumlulukları 
arasındadır. 

TEDARİK ZİNCİRİMİZ

Satın Alma Oranları 2023

İthalat %72

Yerel Satın Alma %28

Tedarikçilerimizin Coğrafi Dağılımı 2023

Çin %77

Avrupa ve Diğer %22

Güney Amerika %1

diriyoruz. Tedarikçilerimizi, sosyal 
sorumluluk ve iş etiği ilkelerine 
uyumlu çalışan, çalışanlarına iş 
sağlığı ve güvenliği eğitimlerini 
sürekli olarak sağlayan ve bu stan-
dartlara sahip; kalite, çevre ve yö-
netim sistemlerini uygulayan insan 
haklarına saygılı firmalar arasından 
seçiyoruz. Değerlendirme ve de-
netlemeler sonrasında, belirledi-
ğimiz skor seviyesini sağlayan te-
darikçilerimizle çalışmalara devam 
ediyor, değerlendirme kriterlerini 
sağlamayan düşük skor seviyesin-
deki tedarikçilerimizle yollarımızı 
ayırıyoruz.  

2023 yılında çalışmaya son ver-
diğimiz bir tedarikçimiz olmadı. 
Raporlama döneminde yurt 
dışından 20, yurt içinden ise 142 yeni 
tedarikçi ile iş yapmaya başladık. 

Kurumsal Profilimiz

ÖDÜLLER ve BAŞARILAR

Yünsa’ya Platin İhracat Ödülü

Yünsa, İstanbul Tekstil ve Ham Maddeleri 
İhracatçıları Birliği (İTHİB) tarafından 
düzenlenen İhracata Değer Katanlar 
Ödül Töreni’nde 2022 yılındaki ihracat 
performansından dolayı platin ödüle 
layık görüldü.

Kariyer.net - İnsana Saygı Ödülü 2023

Başarılı insan kaynakları politikalarımız 
sayesinde Türkiye’nin en prestijli insan 
kaynakları ödüllerinden olan “Kariyer.
net İnsana Saygı Ödülleri” kapsamında 
hem 2022 hem de 2023 yılları için ödül 
almaya hak kazandık.
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ÖDÜLLER ve BAŞARILAR
Kurumsal Profilimiz

9. Verimlilik Proje Ödülleri Enerji Verimliliği Kategorisi 
İkincilik Ödülü 
 
Yünsa’da uyguladığımız standartlar ve kaynakları en verimli 
şekilde kullanma hedefiyle geliştirdiğimiz projeler ile 
sürdürülebilirliği destekliyor ve başarılara imza atmaya devam 
ediyoruz.

10. TechXtile İnovasyon Ligi Şampiyon Firma 
Kategorisi İnovasyon Ödülü

Ar-Ge Merkezi olarak 10. Techxtile İnovasyon Ligi’nde 
Şampiyon Firma kategorisinde ödül almaya hak ka-
zandık. Üç yıl üst üstte İnovasyon Ligi’nde ödül alarak 
başarılarımızı taçlandırmanın gururunu yaşıyoruz.

2. BIGG Spor Ödülleri Mansiyon Ödülü

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Gençlik ve Spor Ba-
kanlığı desteği ile Tübitak tarafından düzenlenen “Sporcu 
Performansının Takip Edilmesi ve Arttırılması için Giyilebilir 
Teknoloji Ürünü Tişört ve Yapay Zekâ Tabanlı Karar Destek 
Sistemi Geliştirilmesi” Ar-Ge projesi 2. BIGG Spor Ödülleri 
kapsamında Mansiyon ödülü almaya hak kazanmıştır.

ÖDÜLLER ve BAŞARILAR
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0303
STRATEJİ veSTRATEJİ ve
YÖNETİM

Yünsa’da sürdürülebilirlik stratejimizin temelini yasalara 
ve etik değerlerimize uyum oluşturuyor. 

Stratejimizin kapsamını belirlerken şirketimizin tüm 
bölümlerinin üst düzey yöneticilerinin yanı sıra 
çalışanlarımızın da görüşlerini aldık ve sürdürülebilirlik 
yol haritamızı bütüncül bir yaklaşımla oluşturduk. 
Hedeflerimize ulaşmak için her bir parametreye özel 
takip edeceğimiz performans göstergelerini belirledik. 
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Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönetim’de Kobirate Uluslararası Kredi 
Derecelendirme ve Kurumsal Yönetim Hizmetleri A.Ş (Kobirate) tarafından yapılan 
değerlendirme sonucunda, 21.09.2023 tarihi itibarıyla şirketimizin Kurumsal Yöne-
tim Derecelendirme notu 10 üzerinden 8,59 olarak belirlenmiştir. 

Kurumsal Yönetim; pay sahipleri, menfaat sahipleri ve yönetim kurulu arasındaki 
ilişkilerin adillik, sorumluluk, şeffaflık ve hesap verebilirlik dört temel prensibi ile 
yürütülmesini sağlayan geniş çaplı kurallar ve normlar bütünüdür. 

Yönetim Kurulumuz ikisi bağımsız olmak üzere toplam 5 üyeden oluşuyor. Üye-
lerden sadece Yönetim Kurulu Başkanı ve Başkan Vekili’nin icra görevleri vardır. 
Denetim, Riskin Erken Saptanması ve Kurumsal Yönetim Komiteleri Yönetim Ku-
ruluna bağlı komitelerdir.

Sürdürülebilir kalkınma için ayrımcılık gözetmeyen yasa ve politikaların ilerletilmesi 
ve uygulanması, sürdürülebilir çalışma hayatı ilkelerimiz doğrultusunda gerçekleşti-
rilmektedir. Sürdürülebilir Çalışma Hayatı İlkelerimiz’e aşağıdaki linkten ulaşabilirsi-
niz.

https://www.yunsa.com/politikalarimiz

Çalışanlarımıza yönelik tüm uygulamaların, çalışma hayatı ile ilgili yasal düzenleme-
lere, adil, insan haklarına ve etik değerlere uygun olarak yürütülmesi esastır. Bu esas-
lar sürdürülebilir çalışma hayatı ilkelerimiz doğrultusunda gerçekleştirilmektedir.

Kurumsal sürdürülebilirlik izlenebilirliği kapsamında, yatırımcılarımız ve dış paydaşla-
rımız ile iletişim kurup ilişkilerimizi güçlendirmek ve daha güçlü kurumlar yaratmak 
adına her çeyrek sonunda, üst yönetim üyelerimiz tarafından interaktif şekilde canlı 
yayın gerçekleştirilmektedir. Bu canlı oturumlarda paydaşlardan gelen sorular anlık 
olarak yanıtlanmakta; firmanın finansal, yönetimsel, yatırımsal ve sosyal stratejileri 
hakkında güncel bilgiler paylaşılmaktadır. İlgili toplantılara ait kayıtlar web sitemizde 
arşivlenmekte ve istenilen zamanlarda ulaşılabilmektedir. İzlemek için; 
https://www.yunsa.com/earnings-calls  linki kullanılabilir.

2023 yılına ait Faaliyet raporumuza aşağıdaki linkten ulaşabilirsiniz.

https://www.yunsa.com/files/document/7020-2023.pdf

KURUMSAL YÖNETİM

Yönetim Kuruluna Bağlı Komiteler Ekonomik Etkilerle İlgili 
Sorumluluk

Sosyal Etkilerle İlgili  
Sorumluluk

Çevresel Etkilerle İlgili 
Sorumluluk

Denetimden Sorumlu Komite Tüm ekonomik konular - -

Kurumsal Yönetim Komitesi - Tüm sosyal konular -

Riskin Erken Saptanması Komitesi Tüm ekonomik konular Tüm sosyal konular Tüm çevresel konular

Strateji ve Yönetim

KURUMSAL YÖNETİM
İŞ ETİĞİ

Yünsa olarak çalışma hayatına ilişkin 
Türkiye’nin taraf olduğu ILO (Uluslar-
arası Çalışma Örgütü) hükümlerine 
uygun hareket edilmektedir. 

Şirketimiz altına imza attığı İş’te Eşit-
lik Bildirgesi ile; toplumsal cinsiyet 
ayrımcılığının karşısında olacağını, 
Yünsa çatısı altında kadın-erkek 
çalışan ayrımcılığı yapmayacağını, 
kadınların iş hayatına kazandırılması 
için çaba göstereceğini ve toplumsal 
cinsiyete dayalı şiddete karşı dura-
cağını taahhüt eder.

Şirketimizde, Anayasa’nın kanun 
önünde eşitlik ilkesi gereği hiçbir 
ayrım gözetilmeksizin bütün çalışanlar 
eşittir.  Aynı kıdem ve pozisyondaki 
kadın ve erkek çalışanlarda cinsiyet 
ayrımcılığı gözetilmeksizin eşitlik ilkes-
ine dayanarak ücret politikası uygulan-
maktadır.

Yünsa’da adil çalışma ortamının oluştu-
rulmasını ve sürdürülmesini hedefleyen 
İş Etiği Kurallarımız doğrultusunda 
çalışma prensiplerini benimseriz.  
(https://www.yunsa.com/is-etigi-kural-
larimiz) 

İş Etiği Kurallarımız çalışanlarımızı koru-
manın yanı sıra, tüm karar ve faaliyetle-
rimizde belirleyici olan kanunların, dü-
zenlemelerin ve prosedürlerin ötesinde 
bize yol gösteren bir kılavuzdur ve yasal 
sorumluluklar, dürüstlük, gizlilik ve çıkar 
çatışması olmak üzere dört ana başlığı 
kapsar. 

İşe yeni başlayan beyaz yaka çalışanlar 

ilk bir ay içinde e-öğrenme yoluyla, 
mavi yaka çalışanlar ise oryantasyon 
programı kapsamında Etik Bil-
gilendirme Eğitimi’ni tamamlarlar. 
Tüm çalışanlar işe başlarken etik ku-
rallarını okuduklarına ve anladıklarına 
dair imza atarlar. 

Bildirim ve şikayette bulunmak 
isteyen paydaşlarımız Etik Kurul 
Danışmanı’na etik@yunsa.com 
adresinden anonim ya da açık kim-
likleri ile ulaşabilirler. 

Uyum Yönetimi

İş Etiği Kuralları altındaki yasal sorum-
luluklar başlığı şirketimizin uyum yö-
netimi ilkelerini belirler. Yurt içi ve yurt 
dışında mevcut tüm faaliyet ve işlem-
lerimizi yerel yasalar ve uluslararası 
hukuk çerçevesinde gerçekleştiririz. 
Mevzuatlarda gerçekleşebilecek gün-

cel gelişmelerin anında takip edilmesi 
zor ve titizlikle yürütülmesi gereken 
bir süreçtir. Bu süreç Yünsa Kurumsal 
Risk ve Uyum Portalı, Kalite Doküman 
Entegre Yönetim Sistemi, Kurumsal 
Risk Yönetimi  - Öncelikli Risklerimiz 
üzerinden yönetilir.
Hedefimiz tabi olduğumuz tüm yasa-
lara %100 uyumdur. 2023 sonu itiba-
rıyla herhangi bir uyumsuzluğumuz 
bulunmamaktadır.
Yünsa’da raporlama döneminde çev-
re kanunu ve düzenlemeleri ile ilgili, 
kanun ve yönetmeliklere uyulmaması 
sebebi ile herhangi bir parasal veya 
idari ceza almadık. Ayrıca uyuşmazlık 
çözüm mekanizmaları kanalıyla getiri-
len bir vaka da meydana gelmedi.

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%74’ü diyor ki...

Yünsa’da tüm işlerimizi 
Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından yayınlanan 
Kurumsal Yönetim 
İlkelerine; şeffaflık, adillik, 
sorumluluk ve hesap 
verebilirlik prensiplerine 
uyarak yürütüyoruz.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ
Yönetim Yapısı

Yünsa’da şirketin bütün operasyon-
larından Yönetim Kurulu sorumlu-
dur. Genel Müdür uygulayıcı rolünü 
üstlenirken, sürdürülebilirlik konu-
larında Yönetim Kurulu nezdinde 
gözetmenlik yetkisi ve sorum-
luluğu Riskin Erken Saptanması 
Komitesindedir (RESK). Yönetim 
Kurulu üyelerinden oluşan RESK, 
Genel Müdür’den gelen geribildi-
rimler doğrultusunda her iki ayda 
bir Yönetim Kurulu’na rapor verir. 
Yönetim Kurulu, RESK ve Genel 
Müdür birlikte şirketin ekonomik 
performansını yönetirler. Sürdürüle-
bilirlik başlıklarının yönetilmesinde 
hedefler, aksiyonlar ve gerekli yatı-
rımlarda son kararları, Yönetim Ku-
rulu’nun onayı ile Genel Müdür alır. 

Operasyon Direktörü’ne karşı so-
rumlu olan Sürdürülebilirlik Komi-
tesi kapsamında Çevre, Sağlık ve 
Güvenlik Komitesi, Enerji Komitesi, 
Kimyasal Yönetim Komitesi ve Eği-
tim Komitesi bulunmaktadır. Bu 
komiteler ayrı ayrı periyodik toplan-
tılar yaparak kendi sorumluluk alan-
larındaki performans sonuçlarını 
değerlendirirler. Riskler ve fırsatlar 
bu komiteler tarafından düzenli 
olarak analiz edilir ve yüksek risk 
- yüksek fırsat alanlarında gerekli 
aksiyonlar alınır. Tespit edilen riskler 
ve fırsatlar ile planlanan aksiyonlar 
Genel Müdür’e raporlanır.

Çevre, Sağlık ve Güvenlik Komitesi, 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi 
çerçevesinde emisyonlar dahil atık 
yönetimi ve su tüketimi ile ilgili 

çevresel risk değerlendirmelerini 
hazırlar. Enerji Komitesi, ISO 50001 
Enerji Yönetimi Sistemi’nin gerek-
tirdikleri doğrultusunda enerji de-
netimleri yapar ve enerji verimliliği 
projeleri yürütür. Kimyasal Yönetim 
Komitesi, ZDHC (Zero Discharge 
of Hazardous Chemicals), Oeko - 
Tex Standard 100 ve Üretime Hazır 
(RTM), şartnamelerine uyumlu üre-
tim süreçleri içerisindeki kimyasal 
risklerini yönetmekle sorumlu ol-
mak ile birlikte Sürdürülebilir Giyim 
Koalisyonu Higg İndeks Çevre Yöne-
timi Modülü (SAC Higg Index FEM), 
Karbon Saydamlık Projesi (CDP) 
kapsamında  sera gazı salınımları ve 
su yönetimini şeffaf bir yaklaşımla 
tüm kamuoyuna açıklamaktadır.

Stratejik öneme sahip tüm konu-
ları ilgili yasal yükümlülüklerimizin 
ötesinde ve kilit paydaşlarımızın da 
beklentilerini dikkate alarak yöne-
tiyoruz. Kurumsal ve etik değerleri-
miz sürdürülebilirlik hedeflerimize 
ulaşma yolculuğumuzda çalışanları-
mızı yönlendiren temel unsurlardır.

Yünsa’da sürdürülebilirlik 
anlayışımızın temellerini, 
hissedar ve yatırımcılarımız 
için ekonomik değer 
yaratmanın ötesinde, 
sosyal ve çevresel 
sorumluluklarımızı da 
gözeterek tüm kilit 
paydaşlarımız için 
değer yaratma hedefi 
oluşturuyor. 

Strateji ve Yönetim

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ

Stratejik öneme sahip tüm konuları ilgili yasal yükümlülüklerimizin ötesinde ve 
kilit paydaşlarımızın da beklentilerini dikkate alarak yönetiyoruz. Kurumsal ve etik 
değerlerimiz sürdürülebilirlik hedeflerimize ulaşma yolculuğumuzda çalışanlarımızı 
yönlendiren temel unsurlardır.

YönetimEkonomik
Performans

Operasyon
Direktörü

(Ar-Ge)

(SP)
Sürdürülebilirlik

Platformu

Enerji
Komitesi

(EK)
Organizasyon ve

Sistem

Malzemeler

Öncelikli
Konular

Emisyonlar
Su

Enerji

ve Güvenlik
Komitesi
(ÇSGK)

Risklerin Erken

Komitesi
(RESK)

Kimyasal
Yönetim
Komitesi

(KYK)
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİMİZ

Kurumsal değerlerimiz, fark yaratarak büyüme vizyonumuzu destekliyor. Sürdürülebilirlik stratejimizi 
şekillendiren öncelikli konular, kurumsal değerlerimiz ile birebir örtüşüyor.  Aşağıda listeli sürdürülebilirlik 
önceliklerimiz bu konuları ne kadar iyi yönettiğimize bağlı olarak hem riskler hem de fırsatlar içeriyor.

Misyonumuz

Sürdürülebilir, teknolojik ve inovatif yaklaşımlarla 
hayata değer katan tekstil çözümleri sunmak.

Vizyonumuz
2025’te Avrupa’nın, 2030’da 

Dünya’nın lider yünlü kumaş markası olmak. 

 

DEĞERLERİMİZ SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİMİZ

Güvenilirlik ve Dürüstlük İş Etiği ve Uyum (Stratejimizin temelidir.)

Müşteri Odaklılık Ekonomik Performans
Müşteri Sağlığı ve Güvenliği

Sürekli Gelişim ve Yaratıcılık Eğitim ve Gelişim 

Hız ve Esneklik Malzemeler 

Sosyal Sorumluluk

İş Sağlığı ve Güvenliği
İnsan Hakları ve Adil Çalışma Şartları

Yetenek Yönetimi
Fırsat Eşitliği ve Çeşitlilik

Çevresel Sorumluluk

İklim Değişikliği (Emisyonlar, Yenilenebilir Enerji 
Kaynağı)

Enerji Verimliliği 
Su ve Atık Su Yönetimi

Atıklar Yönetimi 
Ham Madde Yönetimi

Kimyasal Yönetimi
Ürün Yaşam Döngüsü

Ekonomik Sorumluluk

Ar-Ge ve İnovasyon
Dijitalleşme ve Müşteri Memnuniyeti

Döngüsel Ekonomi ve İş Modelleri
Sektörel İşbirlikleri

Şeffaf Yönetim Anlayışı ve Yönetimi
Marka İtibarı

Varlık Yönetimi

Strateji ve Yönetim

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ 
PAYDAŞLARIMIZLA İLETİŞİM

Paydaşlarımızı, faaliyetlerimizden 
etkilenen ve aynı zamanda 
şirketimizin iş hedeflerine 
ulaşmasında etkileri olan/olabile- 
cek kişi ve kuruluşlar olarak tarif 
ediyoruz. Kurulduğumuz günden 
beri tüm paydaşlarımızla etkileşim 
oranımızla paralel olarak farklı 
iletişim platformlarında bir 
araya geliyor, faaliyetlerimiz 
ve iş sonuçlarımızla ilgili onları 
bilgilendiriyoruz.

Kurumsal sürdürülebilirlik 
izlenebilirliği kapsamında, 
yatırımcılarımız ve dış paydaşları-
mız ile iletişim kurup ilişkilerimizi 
güçlendirmek adına her çeyrek 
sonunda, üst yönetim üyelerimiz 
tarafından interaktif şekilde canlı 
yayın gerçekleştirilmektedir. Bu 
canlı oturumlarda paydaşlardan 
gelen sorular anlık olarak yanıt- 
lanmakta; firmanın finansal, 
yönetimsel ve yatırımsal stratejileri 
hakkında güncel bilgiler paylaşıl- 
maktadır. İlgili toplantılara 
ait kayıtlar web sitemizde 
arşivlenmekte ve istenilen 
zamanda ulaşılabilmektedir. 
(https://www.yunsa.com/earnings-calls)

Bu raporda kilit paydaşlarımız olan 
çalışanlarımızın ve müşterilerimizin 
geri bildirimlerine yer verdik. 

Dış paydaşlarımızla sürdürülebilir- 
lik kapsamında yıl boyunca 
iletişim halinde kalarak onların 
sürdürülebilirlik hedeflerini, 
kurumsal sürdürülebilirlik 

hedeflerimizle birlikte 
değerlendirerek çalışmalarımızı 
ortak paydada buluşturduk.

Çalışanlarımızla Sürdürülebilirlik 
İletişimi 

Çalışanlarımızın sürdürülebilirlik ve 
şirketimizin etki alanlarına yönelik 
farkındalıklarını artırmak amacıyla, 
sürdürülebilirlik önceliklendirme 
ve performans değerlendirme 
anketi düzenledik. Çalışanlarımızın 
önceliklerine ve şirketimizin 
sürdürülebilirlik performansına 
yönelik görüşlerine raporumuzun 
ilgili bölümlerinde yer veriyoruz.

Çalışanlarımıza ve tüm diğer kilit 
paydaşlarımıza yönelik iletişim 
platformlarımız içerik ve iletişim sıklığı 
da dahil olmak üzere “Paydaşlarımızla 
İletişim Platformlarımız” tablosunda 
yer alıyor. 

Çalışanlarımız, yetenek yönetimi 
kapsamında, kullanıcı adı ve şifre 
ile giriş yapabildikleri Gelişim 
Akademisi Platformu’nda, kendi-
lerine atanmış olan temel ve ileri 
düzeyde eğitim setlerine ulaşıp 
konu hakkında bilgi sahibi 
olabilmektedir. 

Çevresel ve sosyal sorumluluk 
kapsamındaki günlerde, iç 
paydaşlarımızla şirket içi platform 
olan “www.yunsada.com” ve 
e-posta yoluyla bilgilendime 
metinleri paylaşılmakta, 
farkındalığı daha da arttırmak 
amacıyla da şirket bilgisayarlarında 
sürdürülebilirlik temalı ekran 
koruyucuları kullanılmaktadır."

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik değerlendirme 
anketine katılan çalışanlarımızın 
%81’i diyor ki...

Yünsa’nın öncelikli paydaşlarının 
(çalışanlar hariç), fikir/öneri veya 
beklentilerini öğrenebileceği 
düzenli iletişim platformları 
yeterlidir.

Müşterilerimizle Sürdürülebilirlik 
İletişimi

Dünya çapınca öncü müşterileri-
mizin sürdürülebilirlik hedefleri 
doğrultusunda beklenti ve 
tercihlerinin paylaşıldığı, ilgili 
yıl içerisinde belli periyotlarda 
düzenlenen toplantılar, çalıştaylar 
ve webinarlar vasıtasıyla sürekli 
iletişim halindeyiz. Bu etkileşimler 
sayesinde, müşteri taleplerini 
içselleştirerek, iklim değişikliği, 
enerji verimliliği, su-atık yönetimi, 
ham madde-kimyasal yönetimi 
gibi çevresel sorumluluk 
kapsamında proje bazlı birlikte 
çalışma fırsatı yakalanabilmektedir. 
Şirket bünyesinde yürütülen 
tüm projelerde, Sürdürülebilirlik 
Kalkınma Hedefleri dikkate 
alınarak proje süreç ve kapanış- 
larında 17 hedef özelinde uyum 
değerlendirmesi yapılmaktadır. 

Bu konularla ilgili açıklamalarımıza 
raporumuzun Ekonomik Performans 
ve Çevresel Performans 
bölümlerinde; Malzeme, Enerji, 
Su, Atık ve Müşteri Sağlığı ve 
Güvenliği Yönetimi, Varlık Yönetimi 
ve Güvenirliği başlıkları altında yer 
veriyoruz. 
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Müşterilerimizle Sürdürülebilirlik İletişimi

Sürdürülebilirlik Yönetimi kapsamında hedefleri olan uluslararası tekstil markalarını temsil eden müşterilerimizin 
öncelikle sürdürülebilir kaynaklardan temin edilmiş malzeme kullanımı, kimyasal yönetimi ve atıkların ham 
madde olarak değerlendirilmesinin yanı sıra enerji ve su kaynaklarının etkin kullanılması konularında ortak 
çalışmalar devam etmektedir. Bu konularla ilgili açıklamalarımıza raporumuzun Ekonomik Performans ve Çevresel 
Performans bölümlerinde; Malzeme, Enerji, Su, Atık ve Müşteri Sağlığı ve Güvenliği Yönetimi başlıkları altında yer 
veriyoruz.  

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ

Paydaş Adı Platform Adı İletişim İçeriği İletişim Sıklığı

Çalışanlar

Sürdürülebilirlik Değerlendirme 
Anketi Öncelik ve performans değerlendirme İki yılda bir

Yunsada.com (şirket içi sosyal 
platform) Haber, duyuru, tebrik, özel günler, sosyal paylaşımlar Günlük rutinde

Genel Müdür buluşmaları Şirketin mali durumu, hedefleri, uygulamaları Ayda bir kez

Çalışan etkinlikleri Yemekler ve etkinliklerde buluşma (happy hour) Her ay 

Sosyal kulüpler Bisiklet, futbol, voleybol Yılda birkaç  kez

Müşteriler

Sürdürülebilirlik Geri Bildirim 
Anketi Öncelik ve performans geri bildirim Yılda bir kez

Toplantılar, denetimler Sürdürülebilirlik performansı Yılda bir kaç kez

Müşteri Memnuniyet Anketi Memnuniyet düzeyi İki yılda bir kez

E-bülten Şirket haberlerimiz Yılda dört kez

Yurt dışı fuarlar Satış ve yüz yüze görüşme Yılda 15-20 kez

Tedarikçiler
Tedarikçi karneleri Tedarikçi performans değerlendirmesi Yılda bir kez 

Tedarikçi Denetleme Atık bertaraf firma denetimi Yılda 4 kez

Hissedarlar ve 
Yatırımcılar

Faaliyet Raporu Şirketin mali durumu, hedefleri, uygulamaları Yılda bir kez

KAP açıklamaları Şirketin mali durumu, önemli değişiklikler Yılda en az dört kez

Kamu, 
Düzenleyici 
Kurumlar 
ve Yerel 
Yönetimler

Ziyaretler, bire bir toplantılar Sosyal ve çevresel mevzuatlar, yasal izinler, özel iş 
birlikleri, teşvikler Gerektiği durumlarda

Tüm 
Paydaşlar

Sosyal medya hesaplarımız 
(Instagram, Youtube, Facebook, 
X, Linkedin)

Ürünler, hizmetler, haber ve etkinlik duyuruları Haftada 2-3 kez

Medya, yazılı basın, internet 
haberciliği Ürünler, hizmetler, haber ve etkinlik duyuruları Yılda 10-15 kez

Paydaşlarımızla İletişim Platformlarımız
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ
Önceliklendirme Çalışmaları

Yünsa’da sürdürülebilirlik yönetimi 
kapsamındaki önceliklerimizi ilk 
raporumuzun hazırlık sürecinde 
belirledik ve her yıl gözden geçiri-
yoruz. 

Kurumsal Sürdürülebilirlik kap-
samında, şirket bünyesinde yü-
rütülen tüm projelerin süreç ve 
kapanışlarında Birleşmiş Milletlerin 
Sürdürülebilirlik Kalkınma Hedef-
leri’ne katkı değerlendirmesi 2023 
yılında hayata geçirilmiştir. 

1. Aşama:

Global Reporting Initiative (GRI) 
standardında revize olan kısımları 
inceleyerek bu konularda şirketi-
mizdeki iyi uygulama örnek potan-
siyellerini gözetip, kurumsal sürdü-
rülebilirlik ilkelerimiz kapsamında, 
şirketimize ekonomik, sosyal ve 
yönetişim boyutlarındaki katkıları 
değerlendirerek çalışmalarımıza 
yön verdik. Sürdürülebilirlik kalkın-
ma hedefleri açısından öncelikli 
konuları belirlemek için sürdürüle-
bilirlik stratejisi anketi düzenledik. 
Bu ankette katılımcılardan, ekono-
mik, çevresel ve sosyal konuların 
etkilerini, ortaya çıkacak risk ve/
veya fırsatları, kilit paydaşların 
şirketle ilgili değerlendirme ve 
kararlarını önemli ölçüde etkileye-
cek konuları önceliklendirmelerini 
istedik. Strateji anketinin sonuçları 
sürdürülebilirlik matrisimiz için 
temel oluşturdu

2. Aşama:

Şirketimizin sürdürülebilirlik stra-
tejisini yönlendiren Genel Müdürü-
müz ile yaptığımız gözden geçirme 
toplantısının sonuçlarını, çalışan-
larımızın katıldığı önceliklendirme 
anketinin sonuçlarını ve müşterile-
rimizin yaptığı geri bildirimleri dik-
kate alarak sürdürülebilirlik önce-
liklerimizi her yıl gözden geçiriyor 
ve gerektiği takdirde güncelliyoruz. 

3. Aşama: 

Tüm sürdürülebilirlik konularımız 
önceliklerine göre üç gruba ayrıl-
mış olarak strateji matrisimizde yer 
alıyor. Matrisin sağ üst bölümünde-
ki birinci grupta hem çalışanlarımız 
hem de Yünsa açısından daha yük-
sek öneme sahip ve şirketimizin 
performansını doğrudan ve önemli 
ölçüde etkileyen konular yer alıyor. 
Bu konular raporun ilgili bölümle-
rinin ana başlıklarını oluşturuyor 
ve şirketimizin ilgili performansını 
verilerle rapor içinde detaylı olarak 
aktarıyoruz. Böyle bir matrisin oluş-
turulmasındaki temel amaç, şirke-
timiz kadar kilit paydaşlarımızın da 
önem verdiği konuları net olarak 
tespit edebilmek ve hedeflerimizi 
bu konular çerçevesinde belirle-
yebilmektir. Bir sonraki dönemde 
daha da fazla paydaşımızla fikir 
alışverişinde bulunmayı, buna bağlı 
olarak da sürdürülebilirlik yol hari-
tasında odaklanacağımız konuları 
ve ilgili hedeflerimizi sağlamayı 
amaçlıyoruz. 

4. Aşama:

Sürdürülebilirlik matrisinde birinci 
grupta yer alan konular raporda 
detaylı yer verdiğimiz konulardır. 
Sürdürülebilirlik stratejilerimizi ve 
hedeflerimizi belirlerken bu konu-
lara odaklanıyor ve sürdürülebilirlik 
performasımızı bu konular çerçe-
vesinde takip ediyoruz. Gerçekleş-
tirdiğimiz Ar-Ge ve Toplam Verimli 
Yönetim (TPM) uygulamaları ile 
sürdürülebilirlik performansımızı 
her yıl daha da ileri götürmek için 
çalışıyoruz.

5. Aşama

Toplanan veriler ile her yıl sürdürü-
lebilirlik raporunun GRI standartla-
rında yazılmasını ve yayınlanmasını 
sağlıyoruz.

YÜNSA STRATEJİK SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KONULARI MATRİSİ

Matris Açıklamaları
1.Grup: Yünsa için birinci öncelikteki ve raporda detaylı yer verdiğimiz konular 
2.Grup: Yünsa için ikinci öncelikteki ve raporda yer almayan konular
3.Grup: Yünsa için üçüncü öncelikteki ve raporda yer almayan konular

Yünsa Üzerinde Etkisi ve Önemi
(İtibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

(GRI 3-1, 3-2)

*Tedarikçilerde Çevresel Etki Denetimi

*Piyasadaki Konum (Ücretlendirme)

*Yerel Toplumlar

*Su
*Enerji

YÜKSEK ÖNEM

*Malzemeler

*Emisyonlar

listelenmesi

•Strateji anketi

• Sürdürülebilirlik
matrisi

• Strateji

• Ölçümler

• Genel Müdür
gözden geçirme

bildirimleri

(GRI 3-1)

* Ekonomik Performans

• Sürdürülebilirlik
raporu
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BM 2030 Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları

Yünsa'daki İlgili Öncelikli 
Konular

Kurumsal Hedefler İçin 
Çalışan Bölümler

Kurumsal Hedefler için 
Yapılan Çalışmalar

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon Su ve Atık su
Atık İSGÇ

ÇOSB atık su arıtım hizmet alımı, 
Su geri kazanım/kullanım, HIGG - 
FEM üyelik, ZDHC aylık Incheck 
raporlama

SKA 7. Erişilebilir ve Temiz 
Enerji Emisyonlar Bakım-Enerji,

Ar-Ge

CDP raporlamaları Sera Gazı 
Emisyon Kategori 2 sıfırlama 
İşletme verimlilik projeleri

SKA 8. İnsana Yakışır İş ve 
Ekonomik Büyüme

Ekonomik Performans, Malzemeler
İş Sağlığı ve Güvenliği, İstihdam,
Enerji

İSGÇ, İnsan Kaynakları, 
Ar-Ge, Mali İşler ve Diğer Tüm 
Bölümler 

Sendikal haklar , Yatırımlar (Boyahane 
/ Dokuma Makine), Eşit Ücret politi-
kası, Engelli istihdamı, ILO ile uyum, 
Ulusal tedarikçilerle çalışma

SKA 9: Sanayi, İnovasyon ve 
Altyapı

Malzemeler,

Enerji ve Emisyonlar,

Ekonomik Performans

Ar-Ge, Tedarik Zinciri, 
Bakım-Enerji, Bilim ve Tek-
noloji

Ar-Ge çalışmaları,
Dijitalleşme çalışmaları,
İşletme verimllik projeleri

SKA 10. Eşitsizliklerin 
Azaltılması

İstihdam,
Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği,
Ekonomik Performans

İnsan Kaynakları
Sürdürülebilr çalışma hayatı  
ilkelerimiz, Sendikal haklar
ILO ile uyum

SKA 12. Sorumlu Üretim ve 
Tüketim 

Ekonomik Performans, İş/Müşteri 
Sağlığı ve Güvenliği, Malzemeler, Enerji, 
Emisyonlar, Su ve Atık su, Atıklar, Müşteri 
Memnuniyeti, Eğitim ve Gelişim

Tedarik Zinciri, İSGÇ, Ar-Ge
TPM Faaliyetlerine Katılan 
Tüm Bölümler

Farkındalık eğitimleri (Sürdürüle-
bilirlik), Ar-Ge çalışmaları, 
Sürdürülebilir ham madde 
(R-PET/RWS), ZDHC/MRSL uyum  

SKA 13. İklim Eylemi
Ekonomik Performans, Malzemeler, 
Enerji, Emisyonlar, Su ve Atık Su

İSGÇ,
Ar-Ge,
Tedarik Zinciri

Su ayak izi hesaplanması, Karbon 
ayak izi hesaplanması, İşletme verim-
lilik projeleri, Yakın lokasyon tedarikçi- 
lerle çalışma, CDP raporlamaları

SKA:14 Sudaki Yaşam Su ve Atık Su İSGÇ ÇOSB su arıtım hizmeti

SKA 15. Karasal Yaşam
Çevre Yönetimi,
Emisyonlar

İSGÇ,
Ar-Ge Ağaç dikim etkinliği

SKA :16 Barış Adalet ve Güçlü 
Kurumlar

Marka İtibarı,
Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği

Yönetim,
İnsan Kaynakları,
Satış/Pazarlama

Halka açık firma - Yüksek ihracat 
oranı (İhracata değer katanlar platin 
ödülü) - ILO ile uyum - Sürdürülebilir 
Çalışma Hayatı İlkelerimiz

SKA 17: Hedefler İçin 
Ortaklıklar

Tüm Çevresel Konular, Malzeme, 
Müşteri Memnuniyeti, Su ve Atık Su, 
Emisyonlar, Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği

İnsan Kaynakları,
Ar-Ge,
Bilim ve Teknoloji

CDP Raporlamaları , ZDHC/MRSL 
Uyum , Ar-Ge Çalışmaları, Su Ayak İzi 
Hesaplanması, Karbon Ayak İzi Hes-
aplanması, Dijitalleşme Projeleri

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023 Strateji ve Yönetim

Konuların Sınırları ve Raporlama Kısıtları

Öncelikli konular matrisimize dahil ettiğimiz 
konularımızın tamamı Çerkezköy’deki 
tüm üretim ve yönetim faaliyetlerimiz için 
geçerlidir. 

Tedarik zincirimizde izlediğimiz ve kayıt altına 
aldığımız konular; çalışanlarımızın lojistiği 
için kullandığımız servis hizmeti kaynaklı ve 
tedarik ettiğimiz ürünlerin emisyon takibi için 
yaptığımız hesaplamaların yanı sıra tedarik 
ettiğimiz geri dönüştürülmüş ve çevre dostu 
malzemelerdir. Bu süreçte takip edilen 
tedarikçi iş etiği formuna aşağıdaki linkten 
ulaşılabilir. 

(https://www.yunsa.com/politikalarimiz)

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ

BM 2030 Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları

Yünsa'daki İlgili Öncelikli 
Konular

Kurumsal Hedefler İçin 
Çalışan Bölümler

Kurumsal Hedefler için 
Yapılan Çalışmalar

SKA 1. Yoksulluğa Son Ekonomik Performans, 
İstihdam

İnsan Kaynakları, 
Kurumsal İletişim,  Sendikal Haklar

SKA 3. Sağlık ve Kaliteli Yaşam

Malzemeler,
İş Sağlığı ve Güvenliği,
Müşteri Sağlığı ve Güvenliği, 
İstihdam

İSGÇ,
Ar-Ge    

ZDHC Programı,
Çalışan ek haklar (Sağlık & Hayat 
Sigortası)

SKA 4. Nitelikli Eğitim Eğitim ve Gelişim İnsan Kaynakları

Çalışan hizmetleri (Kreş hizmeti), 
Çalışan ek haklar (İlk çantam),  
Eğitimler (yetenek gelişimi, mesleki 
gelişim, kişisel gelişim, liderlik)

SKA 5. Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği İnsan Kaynakları

Çalışan hizmetleri (Kreş Hizmeti),
Kadın İstihdam (%35,1),
Kadın Yönetici Oranı (%30),
HIGG FSLM Üyelik 

Kurumsal sürdürülebilirlik hedeflerimiz kapsamında Ar-Ge, Strateji ve TPM projelerimizin Sürdürülebilirlik Kalkınma 
Hedefleri’ne uygunluk kontrolleri yapılarak bu hedefler doğrultusunda yürütülmektedir. 

ÜRETİM
İstihdam - Atıklar -

İş Sağlığı ve Öğrenim -
Su ve Atık Su - 

Enerji - Malzemeler - 
Emisyonlar

TEDARİK
İş Sağlığı Güvenliği -

(Alt İşverenler) Emisyonlar
(Çalışan Ulaşım Araçları)

Malzemeler
(Kimyasal, Elyaf ve

İplik Tedarik)

YÖNETİM
Ekonomik Performans

Çeşitlilik ve 
Fırsat Eşitliği

SON TÜKETİM
Müşteri Sağlığı ve 

Güvenliği
(Kimyasal Yönetim)

SATIŞ/MÜŞTERİ
Müşteri Sağlığı ve

Güvenliği
(Kimyasal Yönetim)
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AR-GE ve İNOVASYON AR-GE ve İNOVASYON
Stratejik öneme sahip olan Ar-Ge, 
sürdürülebilir teknolojik çözümler 
ile sosyal ve çevresel sorumluluklar 
ışığında, yeni ürün ve proses ge-
lişirilebilmesi adına farklı disiplin-
lerdeki uzmanlıkları sayesinde iç/
dış paydaşlarıyla koordineli olarak 
çalışan  merkez departman konu-
mundadır. 

Kurumsal sürdürülebilirlik ilkele-
rimiz doğrultusunda inovasyon 
ekosisteminde hayata değer katan, 
tekstil çözümleri sunmak için  
Ar-Ge Merkezi olarak çevresel, sos-
yal ekonomik sorumluluklarımızı 
gözeterek tüm paydaşlarımız için 
değer yaratmak hedefiyle daha az 
VOC emisyonuna neden olan alter-
natif çevre dostu kimyasal ve ham 
madde tercih ederek ürün ve ma-
kine bazında tasarımlarımıza 2023 
yılında da devam ettik. 

Yünsa Ar-Ge Merkezi hedefleri, 
çevre - insan dostu ve ekonomik 
ömrü uzun, yenilikçi ürünler geliş-
tirmek, bunların patentlerini almak 
ve ulusal/uluslarası destekli proje 
başvurularının sayısını arttırmaktır. 
Raporlama döneminde başlayan, 

2023 yılında Yünsa Ar-Ge 
Merkezi olarak başarılarımızı 
üç farklı Bakanlıktan 
aldığımız ödüller ile 
taçlandırdık.

Teknolojik ve inovatif yakla-
şımlarla hayata değer katan, 
tekstil çözümleri sunmak için 
Yünsa Ar-Ge Merkezi olarak, 
sosyal ve çevresel sorumlu-
luklarımızı da gözeterek tüm 
paydaşlarımız için değer ya-
ratmak hedefi ile çevre dostu 
kimyasal ve ham madde tercih 
ederek tasarım, proseslerimi-
zi gerçekleştiriyoruz.

Yünsa Ar-Ge Merkezi olarak, 
iyi yönetişimin gerektirdiği; 
şeffaflık, açıklık, hesap vere-
bilirlik, katılımcılık, etkinlik, 
hukuka bağlılık ve toplumsal 
sorumlulukların olduğunun 
bilinci ile çevreye saygılı olarak 
devam ediyor olacağız.  

devam eden veya tamamlanan 
projelerde üniversiteler de dahil 
birçok kurum ile iş birliği yapılmak-
tadır.

Ar-Ge Merkezi olarak, 2023 yılında 
yayınlanan SCI kapsamında 9 adet 
yayın ve ulusal ve ulusal/uluslara-
rası kongrelerde sunulan 4 adet 
bildiri ile hem sektöre ve hem de 
akademiye katkı sağladık. 

2023 yılında, Kırklareli Üniverstesi 
Makine Mühendisliği Anabilim Dalı 
Lisansüstü Programı’na bir Ar-Ge 
Merkezi çalışanı dahil olmuştur. Tez 
çalışması için Yünsa bünyesinde 
bulunan işletme ve laboratuvar 
altyapılarından yararlanılması im-
kanı ile birlikte haftada bir gün 
okul izni kullanımı konusunda hak 
tanınmıştır. 

Raporlama döneminde tamamla-
dığımız ya da sonuçlarını almaya 
başladığımız Ar-Ge projelerimize 
bu raporun ilgili başlıkları altında 
yer verdik. 

Rakamlarla Ar-Ge 2022 2023

Ar-Ge Merkezi Çalışan Sayısı 35 32

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Projesi Sayısı 30 31

Patent Başvurusu Sayısı 1 1

Üniversitelerle Çalışmalar 7 Proje, 4 Makale, 8 Bildiri 11 Proje, 9 Makale, 4 Bildiri

Ar-Ge Harcamaları Toplamı 
(Capex ve Opex Dahil) 11.855.435,13 TL 24.270.740,47 TL

 

Ar-Ge
Proje Yönetimi

ve Fikri Mülkiyet
Platformu

Teknoloji
Platformu

Ham Madde
Geliştirme
Platformu

Sürdürülebilirlik
Platformu

Yeni Ürün
Geliştirme ve

İnovasyon
Platformu
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AR-GE ve İNOVASYON
Ar-Ge olarak, Yünsa’nın mevcut 
yetkinliklerini daha inovatif alan-
lara yönlendirerek, kronik sorun-
larımızı nasıl çözeceğimiz ve ge-
lecekte ne üreteceğimiz konusun-
daki arayışlarımızı derinleştirerek 
çalışmalarımıza devam ediyoruz.

Müşterilerimizden aldığımız geri 
dönüşlerin yanı sıra, dünyadaki 
büyük trendleri ve stratejilerimizi 
de girdi olarak kullanarak inovatif 
bir şekilde Yünsa’nın başarılarını 
artırmak en temel önceliklerim-
iz arasındadır. 2023 yılında bu 
kapsamda sürdürülebilirlik yol 
haritamıza katkı sağlayacak ham 
madde ve enerji yönetimi projeleri, 
işletme ve tüketim sonrası atıkların 
geri dönüştürülmesi, teknik tekstil 
alanında filtre ve test kumaşları, 
giyilebilir teknolojiler, enerji 
saflarının düşürülmesi gibi birçok 
alanda çalışmalar yürüttük. 

Boya işletmelerimizde, çalışanların 
ergonomisi ve renk tekrarlanabil-
irliği konusunda oldukça ilerleye-
ceğimiz, %30 su, %20 elektrik, %20 
doğalgaz ve %42 kimyasal tasar-
rufu ile tüketimlerimizin büyük 
ölçüde azaltlmasını sağlayarak 
sürdürülebilirlik hedeflerimize cid-
di katkıda bulunan boyahanemizi 
devreye almış bulunmaktayız. Yün-
sa bünyesinde kullanılacak kimy-
asalların giriş kalite kontrol tes-
tlerinin belirlenerek, boyarmadde 
ve apre kimyasallarının genelinde 
yaygınlaştırılması sağlanmış, kalite 
planları oluşturulmuştur. Ar-Ge 
Merkezi liderliğinde Yünsa Kimy-

asal Giriş Kontrol Sistemi kuruldu 
ve başarı ile kullanılmaya devam 
edildi. 

T.C. Ticaret Bakanlığı, T.C. Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı, Türkiye 
İhracatcılar Meclisi (TİM), Uludağ 
İhracatcılar Birliği (UTİB), Uludağ 
Hazır Giyim ve İhratcatcılar Birliği 
(UHKİB), Bursa Ticaret ve Sanayi 
Odası (BTSO), Bursa Eskişehir Bi-
lecik Kalkınma Ajansı (BEBKA), 
Bursa Teknoloji Koordinasyon ve 
Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) or-
taklığıyla düzenlenen TechXtile 
ödül töreninde Yünsa, Ar-Ge ve 
İnovasyon alanında yürüttüğü 
başarılı çalışmalar ile tekstil sek-
törüne katkı sağlayan en başarılı 
ilk 10 firma arasına girerek 2023 
İnovasyon Ligi Şampiyon Firma 
kategorisinde İnovasyon Ödülünü 
almaya hak kazanmıştır. Üç yıl üst 
üstte İnovasyon Ligi’nde ödül alar-
ak başarılarımızı taçlandırmanın 
gururunu yaşıyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
bünyesinde, işletmelerin ve kurum-
ların verimlilik çalışmalarını teşvik et-
mek amacıyla düzenlenen “Finisör 
Makinaları Kapak Emiş Fanlarının 
Sürücülü Hale Getirilmesi ve Emiş 
Optimizasyonu ile Enerji Verimlil-
iği” Ar-Ge projesi 9. Verimlilik Proje 
Ödülleri’nde Enerji Verimliliği kate-
gorisinde ikincilik ödülünü almaya 
hak kazanmıştır.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lığı ile Gençlik ve Spor Bakanlığı 
desteği ile Tübitak tarafından 

düzenlenen “Sporcu Perfor-
mansının Takip Edilmesi ve Art-
tırılması için Giyilebilir Teknoloji 
Ürünü Tişört ve Yapay Zekâ Taban-
lı Karar Destek Sistemi Geliştiril-
mesi” Ar-Ge projesi 2. BIGG Spor 
Ödülleri kapsamında Mansiyon 
ödülü almaya hak kazanmıştır.

Araştıma geliştirme çalışmalarının 
anlaşılabilmesi adına belli peri-
yodlarda yayınlanan Wool Road 
dergimiz; proje ve faaliyetlerimizin, 
dış paydaşlar tarafından da takip 
edilebilmesi için 2022 yılı 8. Sayı 
itibarıyla paylaşıma açılmış, 2023 
yılı boyunca da hazırlanan 10. ve 
11. Sayılar Türkçe ve İngilizce olar-
ak yayınlanmıştır. İlgili dergilere 
aşağıdaki linkten ulaşım sağlana-
bilir.

https://www.yunsa.com/ar-ge-dergisi 

AR-GE ve İNOVASYON

Araştırma & Geliştirme

Yaşadığımız kriz ve dönüşüm süreci işimizin bir parçası haline 
gelirken; her zamankinden daha zorlayıcı bir etken olarak 
önümüzde engel olmaya devam ediyor. İklim değişikliğinin 
ekonomik, toplumsal ve ekolojik risk yarattığı, doğal afetler 
ile üzüntü yaşadığımız 2023 yılında da Birleşmiş Milletler 
tarafından kabul edilen Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
doğrultusunda çalışmalarımıza devam ettik. 

Geçmişte yönetimin odağı sürdürülebilir büyüme iken, 
günümüzde çoklu krizlerin ve VUCA (Değişkenlik, Belirsizlik, 
Karmaşıklık, Muğlaklık) dünyasının üstesinden gelme üzerine 
yoğunlaşıyor. Şirket olarak çalışma yaklaşımımızı her anlamda 
güncelleyerek 2025 Avrupa Liderliği vizyonumuz doğrultusun-
da çalışmalarımıza hızla devam ediyoruz.

Şirketin sürdürülebilir gelişmesini sağlayabilmek adına Yünsa 
Araştırma Geliştirme Merkezi ‘nde Sürdürülebilirlik, Teknoloji, 
Ham madde Geliştirme, Yeni Ürün ve İnovasyon Platformları ile 
pek çok alanda geliştirme çalışmalarımızı sağladık. 

2023 yılında, geçmiş yıllarda olduğu gibi, stratejik hedefleri- 
miz doğrultusunda belirlediğimiz sürdürülebilirlik yol haritası 
kapsamında çevresel, sosyal ve yönetişim boyutunda çalışma-
larımızı derinleştirdik. Bu çalışmalar kapsamında, Eylül 2023 
itibarıyla Kurumsal Yönetim İndeksi’nde yer almaya başladık.



Kumaş Aşınma Dayanımı 
Testinde Eş Zamanlı ve Objektif 
Bir Değerlendirme Sağlayacak 
Yeni Bir Sistem Geliştirilmesi 

Kullanım esnasında sürtünme 
etkisine maruz kalan tekstil yüze- 
yinin aşınması sonucu, kumaş 
yüzey yapısında bozulma olmakta, 
bu durum ürünün eskimesine ve 
kullanım ömrünün azalmasına 
sebep olmaktadır. Ürün perfor-
mans testlerini gerçekleştiren la- 
boratuvar ve işletmelerde aşınma 
dayanımı test cihazı en yaygın kul-
lanılan cihazlar arasındadır.

Neler Yaptık?

Bu projede hazırlanan donanımsal 
ve yazılım içeren sistem sayesinde, 
test numunesinde kumaş aşınma 
durumunun değerlendirilmesi, 
kumaş numunesi cihaz üzerinden 
çıkarılmadan yapılabilecektir. Bu 
noktada, geliştirilmesi planlanan 
yapay zeka tabanlı sistem, önceki 
metodun standardında belirtilen 
kriterleri dikkate alan ve stan-
dardın koyduğu sınırlar içerisinde 
çalışan, ancak, daha hassas olması, 
kişiler arasındaki farklılıktan daha 
az etkilenmesi, daha tekrarlanabilir 
sonuçlar vermesi anlamında önce-
ki teknolojinin geliştirildiği, tekstil 
sektöründe dijitalleşme süreçler-
inin kalite kontrol sistemlerine 
uyarlanması anlamında yenilikçi 
nitelik taşıyan yönleri olan bir 
sistem olacaktır. 

Ege Üniversitesi ile ortak 
yürütlülen  projede aşınma 
dayanımı belirlenecek kumaşların 
aşındırıcı yüzey üzerinde, kumaşta 
meydana gelen aşınma miktarının 
otomatik olarak görüntü işleme ile 
belirleneceği bir aşınma test cihazı 
tasarlanarak, imal edilecektir. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik 

Geliştirilecek olan cihazın yer-
li bir firma tarafından üretimi 
sağlanacaktır. Böylelikle üretim, 
dolayısıyla da katma değer Türki-
ye’de kalmış olacaktır.

Sosyal
 
Proje TÜBİTAK ARDEB 1001 
tarafından destek kapsamındadır.

Çevresel
 
Test süreçlerinde iş ve atık yükü 
azalmış olacaktır.

Strateji ve YönetimYünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023
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Faydalı Model 
Tescil

5

37 2

690
Yayın

(Makale, Bildiri)

Ulusal Destekli
Başarı ile Tamamlanan

Proje

Uluslararası Destekli
Başarı ile Tamamlanan

Proje

Patent
Tescil

Ar-Ge
Projesi
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Raporumuz Hakkında

Filtre Kumaş Yapılarının 
Geliştirilmesi 

Tekstil sektörünün en hızlı büyüyen 
alanı olan teknik tekstiller sağlık, 
taşımacılık, koruyucu giysiler, tarım, 
spor malzemeleri, paketleme, 
jeotekstiller, inşaat ve sanayi 
gibi birçok alanda karşımıza 
çıkmaktadır. Teknik tekstilin 
kapsamına giren filtrasyon tekstilleri 
günümüzde pek çok sektörde 
kullanılmaktadır. Filtre, bir akışkan 
içinden katı partiküllerin elimine 
edilmesi (süzülmesi) için kullanılan 
malzemeler olarak tanımlanabilir. 

Neler Yaptık? 

Madencilik faaliyetlerinde, çıkarılan 
madenlerin sudan ayrıştırılmasında 
yaygın olarak kullanılan performans 
özellikleri iyileştirilmiş filtre 
kumaşlarının geliştirilmesi ve ilgili 
filtre kumaşlarının yerlileştirilmesine 
katkı sağlanması amaçlandı. 
TÜBİTAK ARDEB 1002 kapsamında 
proje başarıyla tamamlandı.

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Filtre kumaşı ticarileştirilerek ithal 
edilen ürünlerin ikamesi ve ithal 
edilme potansiyeli olan daha 
uzun ömürlü bir ürün elde edildi. 
Uzun vadede farklı sektörlerde 
kullanılmasına olanak sağlandı. İlk 
denemeleri yapılan filtre kumaşının 
kütle siparişi alındı.

Sosyal

Ar-Ge Merkezi personelinin 
Tekirdağ Namık Kemal Ünivesitesi 
Tekstil Mühendisliği Anabilim 
Dalı’nda Yüksek Lisans tezi olarak 
kabul edildi ve yayınlandı.

Çevresel

Katı partiküllerin tekstil filtre yapıları 
ile katı ve sıvılardan ayrılması, çok 
sayıda endüstriyel işlem için ürünün 
saflığını arttıran, enerji tasarrufu 
sağlayan, proses verimliliğini 
yükselten, değerli maddelerin geri 
kazanılmasına olanak sağlandı.

Hareketli Fulard Tekne 
Tasarımının Geliştirilmesi

Ramözdeki fulard teknesi temizlik 
set-up sürelerinin kısaltılması 
ve kimyasal leke kaynaklı 
problemlerin elimine edilmesi 
amacıyla hareketli tekne tasarımı 
gerçekleştirilmiştir.

Neler Yaptık?

Apre departmanında kullanılan 
ramöz; yaş işlem proseslerinden 
sonra kumaşın kurutulması, 
ısıl işlemden geçirilmesi, tuşe/
görünüm/bitim işlemleri adına 
kullanılan ısıtılmış kabinlerden 
oluşan bir makinedir. Üretimi 
gerçekleştirilen kumaşın 
öncesinde geçirilen kılavuz 
kumaşın, tekneden geçişi sırasında 
kimyasalla temasını engelleyerek, 
önceki proseslerden taşınan 
kimyasalların, mevcut prosesteki 
kimyasallar ile tepkimeye girmesi 
engellendi. Sabit olan teknelerin 
aksine, temizliği kolaylaştıran 
tasarımı sayesinde hareketli 
fulardda, kimyasal artıkların 
kumaşa bulaşması önlenerek, 
kimyasal leke kaynaklı re-prosesler 
elimine edildi. Partiler arası 
geçişlerde sırasıyla ıslak-kuru-
ıslak fikse proseslerinin olduğu 
durumlarda tekne boşaltma 
işlemine ihtiyaç ortadan kaldırıldığı 
için su ve zaman tasarrufu 
sağlandı. Ayrıca, 2023/019155 no ile 
patent başvurusu yapıldı.

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik 

Proje sayesinde, toplamda yıllık 
10.000 USD tasarruf sağlandı.

Sosyal

Kalite kaynaklı problemlerin 
elimine edilmesi ile müşteri 
memnuniyeti bir üst seviyeye 
çıkarılırken maliyet ve zaman 
tasarrufu sağlandı. Set-up 
sürelerinde azalma gerçekleşti, 
operatörlere ergonomik çalışma 
ortamı sağlandı.

Çevresel

Re-prosesler elimine edildiği 
için, kullanılan su, kimyasal 
ve enerji tüketimi azaltılarak 
kurumsal sürdürülebilirlik 
hedeflerimize katkı sağlandı.

Ar-Ge
Projesi

Ar-Ge
Projesi
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Yeni Nesil Sürdürülebilir 
Ham Maddeler ile Kumaş 
Tasarımlarının Geliştirilmesi

Atık balık pullarından kimyasal 
ekstraksiyonla elde edilerek, 
supramoleküler teknoloji ile geri 
dönüştürülen ve viskon elyafına 
entegre edilen kolajen peptit 
amino asiti sayesinde, yumuşak 
tuşeli ve cilt dostu kumaşlar 
geliştirilmiştir. 

Neler Yaptık?

Sürdürülebilir koleksiyon kapsamın-
da yeni bir teknoloji ile üretilen viskon 
ham maddesini kullanarak, kolajen 
içerikli cilt dostu, nem  yönetimi olan, 
antistatik özellikte, koku tutmayan, 
biyo bozunur özelliklere sahip, müş-
terilerin sürdürülebilir ürün ihtiyaç-
larına yönelik kumaşlar geliştirildi. 
Geliştirilen kumaşlar moda trend 
ihtiyaçlarını karşılamaktadır.

Sonuçlar ve Kazanımlar

Sürdürülebilir ürünler kapsamında 
çevreye duyarlı, yenilikçi kumaşlar 
geliştirildi. Geliştirilen kumaşların 
üretiminde doğal kaynakların daha 
az kullanıldığı, yiyecek atıklarının 
değerlendirildiği biyobozunur ham 
maddeler kulanıldı.

Ekonomik

Yenilikçi viskon ham maddesi kullanı-
larak geliştirilen sürdürülebilir kumaş-
lar müşteri beklentisini karşılayarak 
satışa dönüştü. 

Sosyal

Tekstil sektöründeki sürdürülebilir-
lik bilincinin müşteri tarafında oluş-
turulmasına katkıda bulunuldu.  

Çevresel

Yiyecek atıklarının değerlendiril-
mesiyle elde edilmiş ham madde 
kullanılarak biyobozunur kumaş-
lar elde edilmesiyle çevreye olan 
negatif etkilerin minimize edilme-
si sağlandı. Ayrıca atık azaltılması-
na katkı sağlandı.

Sonuç ve Kazanımlar

Ekonomik

Tekstil atıklarının geri dönüştürül-
mesi sağlandığı için ham madde 
yönetimine pozitif etki sağlandı. 

Sosyal

PET şişe atıkları yerine tekstil atık-
ları kullanılarak geliştirilen kalite-
ler sayesinde müşterilerin talepleri 
karşılanmış oldu. Sürdürülebilir 
ürün yelpazesi genişletildi. 

Çevresel

Dünya genelinde oluşan yıllık 40 
milyon ton  tekstil ve konfeksiyon 
atığı çevre için tehdit oluştur-
maktadır. Bu proje sayesinde her 
geçen gün daha da artan tekstil 
atıklarının geri kazanılması sağ-
lanarak çevreye zararlı etkilerinin 
önüne geçilmesine yardımcı olundu.  

Tekstil Atıklarının Geri Dönüştü-
rülmesi ile Elde Edilen Poliester 
Elyafı ile Yeni Ürün Geliştirilmesi

Klasik R-PET liflerinin üretimi 
esnasında PET şişe gibi atıklar 
toplanarak küçük parçalar halinde 
kesilmekte ve ardından eritilerek 
lif çekimi yapılmaktadır. Renu® 
elyafı ise tekstil atıklarından 
mekanik parçalanma ve 
ardından depolimerizasyon 
işlemi gerçekleştirilerek elde 
edilmektedir. Bu işlemde 
poliester tekstil atıkları mekanik 
olarak parçalandıktan sonra, 
depolimerizasyon işlemine tabi 
tutularak etilen glikol ve tereftalik 
asit olan monomerlerine geri 
döndürülmekte daha sonra 
bu monomerleri içeren çözelti, 
poliester elde etmek üzere tekrar 
polimerizasyon reaksiyonuna 
tabi tutulmaktadır. Son olarak, 
eriyikten çekilen poliesterler elyaf 
olarak son halini almaktadır. 
Bu işlemler sonucunda 
tekstilden-tekstile geri dönüşüm 
gerçekleştirilmektedir.

Neler Yaptık?

Tekstil atıklarından geri dönüştü-
rülerek elde edilen Renu® ham 
maddesinin tedariki sağlandı ve 
değişik konstrüksiyonlarda farklı 
kumaş geliştirilmeleri yapıldı. Ge-
liştirilen kumaşlara ait test sonuç-
larının standart kumaşların sonuç-
ları ile karşılaştırılma çalışmaları 
yapıldı. 

Ar-Ge
Projesi

Ar-Ge
Projesi
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04
EKONOMİK
PERFORMANSIMIZ

Yünsa’da üretim ve satış faaliyetlerimizi, insana ve çevreye karşı 
sorumlu olmayı 50 yıldır sürdürüyoruz. Yıllık ciromuzun yaklaşık 
yarısını oluşturan ihracatımız ile bugün 50’den fazla ülkedeki 400’ü 
aşkın müşterimize ürünlerimizi sunuyoruz.

Sürdürülebilir büyümenin yolunun, yarattığımız ekonomik değeri 
hissedarlarımızın yanı sıra, başta çalışanlarımız, müşterilerimiz ve 
tedarikçilerimiz olmak üzere tüm kilit paydaşlarımızla paylaşmaktan 
geçtiğine inanıyoruz.
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FİNANSAL PERFORMANSIMIZ   
“2023  yılında  yarısından  fazlasını ihracat kanalıyla gerçekleştir-
diğimiz ciromuz, birim satış fiyatındaki artış ve kurun etkisiyle  
artarken; enflasyon muhasebesi uygulaması sonucu 2,4 milyar 
TL’den 2,2 milyar TL’ye düşmüş, ciroda %9 azalma görülmüştür.”

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%92’si diyor ki...

Yünsa kilit paydaşları için 
önemli oranda ekonomik 
değer yaratır.

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Vizyonumuz

Sorumlu Kiși ve Bölümler Yönetim Kurulu, Şirket Yönetimi 

Ölçme ve İzleme Mekanizmaları İki ayda bir Yönetim Kurulu toplantılarında yapılan 
değerlendirmeler 

Hedefimiz FAVÖK
2023: %26-28 ve 572-616 milyon TL

Performans Sonuçları FAVÖK
2023: %24 ve 522 milyon TL

2.189
Milyon TL

3.541
Milyon TL

%25%29

636
Milyon TL

544
Milyon TL

Net Satışlar

Toplam Varlıklar

Brüt Kâr

Brüt Kâr Marjı

Net Kâr

Net Kâr Marjı

Türkiye’nin tekstil sektöründe en 
değerli markalarından biri ve Avru-
pa’nın tek çatı altındaki en büyük 
entegre yünlü kumaş üreticisi olan 
Yünsa, hem yaratılan ekonomik 
katma değer ile hem de yatırımlarla 
2023 yılında paydaşlarına değer sun-
maya devam etmiştir. Dönem içinde 
yapılan sabit kıymet yatırım har-
caması 138,5 milyon TL’dir. Ülkemizin 
ekonomik büyümesine ve endüstri-
yel birikimine bu yıl da önemli katkı 
sağlamaya devam ettik. 2023 yılında 
ihracat gelirimiz 1,1 Milyar TL ve top-
lam ciromuz  2,2 Milyar TL olarak 
gerçekleşmiştir. Yünsa, 2023 yılında 
kuvvetli satış kanalı portföyü, et-
kin fiyatlama politikaları ve yüksek 
marka bilinilirliği ile güçlü bir per-
formans sergilerken, maliyet odaklı 
yaklaşımları ve etkin finans yönetimi 
sayesinde net kârını 544 Milyon TL 
olarak gerçekleştirmiştir. Net kâr 
marjı 2022 yılına göre 2 puan artarak 
yüzde 25'e ulaşmıştır.

Sunduğu başarılı koleksi- yonlar, 
müşterilerine verdiği hizmet ve 
yüksek ürün kalitesi sayesinde, 
müşteri memnuniyetinin en üst se-
viyeye çıkarılmasıyla, cirosu olumlu 
etkilenen Yünsa, bu dönemde de 
paydaşlarına katlanarak değer 
yaratmaya devam etmiştir. 

Yıl boyunca stok, maliyet ve fi-
nansman süreçleri iyi yönetilerek 
verimlilik sağlanmaya çalışılmıştır. 
Nominal olarak büyüyen işletme 
sermayesinin devir sürelerine 
bakıldığında ciddi anlamda

iyileştiği  görülmektedir. 2023 
yılında ayrıca şirketin kısa vadeli 
döviz borcu bulunmamaktadır 
ve finansman yapısı güçlüdür. 
İhracat odaklı bir şirket olarak, 
yıl boyunca küresel pazarlarda 
hakim olan belirsizlik ortamının iş 
sonuçlarımız üzerindeki etkilerini 
en aza indirmek için gerekli tüm 
tedbirleri aldık. Ancak buna rağmen, 
ihracatımız bir önceki yıla göre Euro 
bazında %2,86 oranında azalmışdır. 
Bir yandan ham madde ve stok 
yönetimi alanında uyguladığımız 
doğru stratejilerle küresel tedarik 
krizinin olumsuz etkilerini başarıyla 
yönetirken, diğer taraftan operasy-
onel verimliliği ve kârlılığı artırmak 
için bir dizi stratejik aksiyon aldık. 

Önümüzdeki dönemde de finansal 
hedeflerimize ve verimlilik temelli 
operasyonel mükemmelliğine 
odaklanarak, üretim ve satış faali-
yetlerimize devam edeceğiz.

49



Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2020 - 2021 Ekonomik Performansımız

51

MALZEME YÖNETİMİ
Elyaf ve iplikle beraber boya ve kimyasallar üretimdeki başlıca girdileri-
mizi oluşturuyor. Sürdürülebilir ve temiz üretim için bu ürünlerin seçimi 
ve verimli kullanılması süreçlerini özenle yürütüyoruz. Kimyasal yönetim 
performansımıza yönelik çalışmalarımıza “Müşteri Sağlığı ve Güvenliği” 
başlığı altında yer veriyoruz.

Üretimde hedeflerimiz, ham madde ve diğer malzemelerin verimli kulla-
nılması ile aynı kalitede ürünü daha az girdi ile üretebilmek, malzemelerin 
yerine göre yeniden kullanımını sağlamak ve onları çevresel etkilerini as-
gari seviyeye indirecek şekilde kullanmaktır.

Satın almada ise hedefimiz talep edilen malzemeleri istenilen kalite, za-
man, miktar ve fiyat bakımından en iyi koşullarda sağlamaktır. Bu unsur-
lar işletme verimliliğini ve ürettiğimiz kumaşın kalitesini doğrudan etkiler. 
Malzeme tedarikinde en büyük zorluk üretimin ana girdisi olan yünün 
tedarikçilerden çıkarak firmaya ulaşma süresinin yüksek olmasıdır.

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%88’i diyor ki...

Yünsa’nın geri 
dönüştürülmüş malzeme 
kullanma, proses atığı 
gibi malzemeleri yeniden 
üretime kazandırma  
konusunda yaptığı 
çalışmalar yeterlidir.

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Tedarik Zinciri Politikası

Yöneticimiz Tedarik Zinciri Direktörü

Ekibimiz 2022: 15 kişi  - 2023: 13 kişi

Yönetim Sistemimiz

ISO 9001-14001-45001 Entegre Yönetim 
Sistemi 

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim 
Sistemi

Ölçme ve İzleme 
Mekanizmaları

İç ve dış denetimler
Yıllık performans değerlendirme

Tedarikçi performansı değerlendirme

Hedefimiz %12,53 Azami malzeme kaybı (elyaf, 
iplik, kumaş dahil)

Baz Yıl / Hedef Yıl 2016 - 2023

Performans Sonuçları 2016: % 17,14 - 2022: % 12,95(Revize)  
2023: % 12,77

Kontrat Bazlı Satın Alma Takip 
Sisteminin Geliştirilmesi  

Dünya çapında yayınlanan 
kontratlara kolay ulaşım 
sağlanabilmesi için kurulan 
çevrimiçi portalda anlık takibin 
sağlanması.  

Neler Yaptık? 

Tasarlanan portal üzerinden, 
anında çeviri ile 25 dilde çevrimiçi 
olarak tüm dünyada yayınlanan 
kontratlar takibe alındı. Sonuçlar 
portalda kapsamlarına göre 
sınıflandırılarak listelendi. Bu listeler 
1 sene kayıtlı olarak kalmakta 
ve tanımlı kullanıcılar her an 
ulaşılabilmektedir. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Otomasyon sistemi ile iş ve 
malzeme yükünün azaltılması 
sağlandı. Daha fazla kontrata ulaşım 
sayesinde ihracatta artış sağlandı. 
  
Sosyal

İletişim ağı kurma potansiyeli artışı 
söz konusu oldu. 

Çevresel

Otomasyon sistemleri ile enerji 
tasarruflarına bağlı emisyonlar 
azaltıldı.

Dijitalleşme
Projesi
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Global Recycled Standard (GRS) 
ve Recycled Claim Standard (RCS)

2017 yılından beri sahip 
olduğumuz GRS ve RCS, tedarik 
zinciri boyunca son üründeki geri 
dönüşüm içeriğinin izlenmesi ve 
doğrulanması için oluşturulmuş 
ürün standartlarıdır. 

GRS sertifikası kapsamındaki 
ürünlerin içerdiği geri 
dönüştürülmüş malzeme oranı 
en az %20, RCS için ise bu oran 
en az %5 olmalıdır. Üretimimizde 
geri dönüştürülmüş malzeme 
olarak, geri dönüştürülmüş 
poliester ve kendi tesisimizde geri 
dönüşümünü sağladığımız proses 
kaynaklı yün ve yün karışımlı 
atıkları kullanıyoruz.

2023 yılında PES kullanımımızın 
%24,5’i RCS sertifikalı elyaf olarak 
gerçekleşti.

53

2023 döneminde yaklaşık 434,8 ton  
RWS sertifikalı yün tedarik ettik. 

2023 yılında toplam yün 
kullanımımızın %24.2’si RWS 
sertifikalı elyaf olarak gerçekleşti.

(“Mulesing”: Kurt sineği istilasını önlemek için 
yapılan, koyunların kuyruk kısmındaki yün ve 
deri kısımların kesilmesi işlemidir.)

Birleşmiş Milletlerin belirlediği 
ve 17 adet olan Sürdürülebilirlik 
Kalkınma Hedefleri doğrultusunda 
ve Paris Anlaşması çerçevesinde 
belirlenen “küresel ısınmayı 
1,5 °C’nin altında tutma” 
hedefiyle uyumlu olarak  Yünsa 
Sürdürülebilirlik Yol Haritası’nı 
oluşturduk. Bu kapsamda, öncelikli 
konular arasında bulunan Ham 
Madde Yönetimi başlığı altında, 
2023, 2025 ve 2030 yılı hedefleri 
dahilinde sürdürülebilir ham 
madde tedarikine yer verdik. 
Koleksiyonlarımızdaki sorumlu 
yün ve sürdürülebilir ham madde 
içerikli ürün sayımızı arttırarak, 
2023 yılı hedefi %10 olmasına 
rağmen bir önceki yıla göre 
yaklaşık 3 kat arttırdık. 

Geri Dönüştürülmüş Ham Madde

Yünsa, doğayı koruyan üretim 
anlayışı doğrultusunda 
koleksiyonlarında daha az 
doğal kaynak tüketerek ve geri 
dönüştürülmüş malzemeler 
kullanarak üretilen ürünler 
sunmaya önem vermektedir. 
2023 yılı boyunca petrol bazlı 

206.911 kg sentetik ham madde 
yerine, 10.488.742 adet pet şişenin 
geri dönüşümü ile elde edilmiş 
ham madde kullanarak kumaşa 
dönüştürülmesi sağlandı. Yünsa 
olarak, Yaşam Döngü Analizi 
sonucumuza göre; R-PET kullanım 
oranımız sayesinde; 450.000 kg 
CO2 eş değer emisyon salımı 
önlendi, 11.800.000 MJ eş değeri 
fosil yakıt tüketimi tasarrufu 
sağlandı ve 7.030.000 litre temiz su 
sarfiyatı önlendi.

MALZEME YÖNETİMİ

Elyaf ve iplikten oluşan ham madde harcamalarımız toplam malzeme 
alımlarımızın 2023 yılında % 66’sını oluşturuyor. Kendi proseslerimizden 
çıkan atıkları ham madde olarak kullanmaya ve ham madde olarak 
kullanılabilecek atık gruplarını genişletme çalışmalarına devam ediyoruz. 
Gelecek yıllarda da benzer ham maddelerin üretimden daha yüksek 
pay almasını hedefliyoruz. Geri dönüştürülmüş ham madde içeriğinin 
arttırılması ve çeşitlendirilmesi çalışmaları ile döngüsel ekonomiye katkıda 
bulunuyoruz.

Responsible Wool Standard (RWS)
Yünsa’da hayvan refahı sağlanarak elde edilen ham maddelerin 
tedarikine öncelik veriyoruz. 2023 yılında yaklaşık 146 ton “non-mulesed” 
yün tedarik ettik. Non-mulesed kriterine ek olarak hayvan refahı ve 
hayvan çiftliklerinin iyi yönetimi açısından çeşitli kriterler getiren 
Responsible Wool Standard (Sorumlu Yün Standardı) gereklerine uygun 
yün elyaflarla tasarlanan kalitelerin geliştirilme çalışmalarına devam 
edildi. RWS sertifikasını almamızı tetikleyen konular; hayvan haklarına 
saygılı, hayvanların otladığı arazide pestisit ve suni gübre kullanımını 
sınırlayan, toprak sağlığını, biyoçeşitliliği ve yerli türleri koruyan ileri çiftlik 
uygulamalarını desteklememizdir.

RWS, koyunların ve üzerinde otladıkları alanların şartlarının iyileştirilmesi 
konularında çalışma yapan bağımsız ve gönüllü bir küresel standarttır. 
Çiftliklerde koyunlara sağlanması gereken “Beş Koruma Alanı” 
kapsamında sertifikalandırır ve buna ek olarak arazinin yönetimi ve 
korunmasında en iyi uygulamaların kullanıldığını temin eder. İşlem 
aşamaları sırasında, sertifikalandırılmış çiftliklerden gelen yün, doğru bir 
biçimde kimliklendirilir ve takip edilir.

Beş Koruma Alanı
1.	 Hayvanları açlıktan ve susuzluktan korumak,
2.	 Hayvanlara korunaklı ve uygun yaşam alanı sağlamak,
3.	 Hayvanları acıdan, hastalıktan ve yaralanmalardan korumak,
4.	 Hayvanlara normal davranış sergileyebilmelerini sağlamak,
5.	 Hayvanları korkudan ve stresten korumaktır.

v
Malzemelerin Tüm Alımlar İçindeki Payları 2022 2023

Elyaf %62 %60

İplik %7 %7

Boya ve Kimyasallar %9 %7

Diğer %22 %26

Elyaf ve İplik       

Ekonomik Performansımız

RWS

RCS

2022

%12

%9

%24,25

%24,5

2022

2023

2023
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MALZEME YÖNETİMİ
European Flax 

European Flax™,  moda, ev, 
teknik ürünler ve diğerleri olmak 
üzere tüm satış noktaları için Batı 
Avrupa'da yetiştirilen birinci sınıf 
keten elyafının izlenebilirliğinin 
garantisidir. Sulama veya GDO 
içermeyen, çevreye saygılı 
tarımdan elde edilen bitkisel 
bir liftir. European Flax sertifika 
sistemini 2023 yılında bünyemize 
kattık ve European Flax keten 
içerikli ürünlerimiz için bu 
sertifikayı sağlamaya başladık. 

BCI (Better Cotton Initiatives) 

Pamuk için dünyanın önde gelen 
sürdürülebilirlik girişimidir ve 
çevreyi koruyup onarırken pamuk 
topluluklarının hayatta kalmasına 
ve gelişmesine yardımcı olma 
amacındadır. 

Better Cotton İzlenebilirliği, 
Better Cotton Platformunu 
(BCP) kullanarak Better 
Cotton'un menşe ülkesine 
kadar izlenmesini mümkün 
kılmaktadır. BCP kullanımını 
Yünsa olarak bünyemize kattık ve 
2023 yılı itibarıyla, BCI sertifikalı 
pamuk kullanımının bulunduğu 
ürünlerimizde BCI deklarasyonu 
vermeye başladık.

Pre & Post Consumer 
Atıklarından Fiziksel ve 
Kimyasal Açma Prosesleri ile 
Yünlü Kumaş Geliştirilmesi 

Artan dünya nüfusu ve 
kaynaklarımızı düşüncesizce 
tüketmemiz yaşadığımız dünyanın 
zarar görmesine neden olmaktadır. 
Çevre kirliliği, biyolojik çeşitliliğin 
azalması ve küresel ısınma 
geleceğimizi tehlikeye sokmuştur. 
Hem tekstilde kullanılan elyafların 
üretiminde hem de bu elyafların 
işlenerek mamule dönüşmesinde 
çok fazla kaynak tüketilmektedir. 
Kaynaklarımızın doğru kullanılması 
noktasında post-consumer (tüketici 
sonrası) ve pre-consumer (tüketici 
öncesi) tekstil atıklarının tekrar 
kullanılarak tekstil süreçlerine dahil 
edilmesi çok önemli bir konudur.

Neler Yaptık?

Bu çalışmada fabrikamızda atık 
olarak çıkan kumaş kırpıntılarından 
ve tüketici sonrası atıklardan 
açılarak elde edilen elyaflardan 
kumaş üretimi gerçekleştirildi. 
Vortex eğirme sistemi kullanılarak 
yünlü atıklardan çeşitli harman 
ve konstrüksiyonlarda kumaşlar 
geliştirildi.

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Döngüsel ekonomiye katkı 
sağlandı. 

Sosyal

Atıkların geri dönüştürülmesine 
imkan sağladığı için gelecek 
nesillere daha yaşanabilir bir dünya 
bırakılmasına yardımcı olundu. 

Çevresel

Yün ve yünlü kumaş atıkları geri 
dönüştürülerek değerlendirildi ve 
daha az ham madde tüketiminin 
gerçekleşmesi sağlandı.

Ar-Ge
Projesi

Ekonomik Performansımız

Keten Kumaş Gruplarında 
Yeni Proses Çalışmalarının 
Geliştirilmesi

Sürdürülebilirlik konusunda 
hassasiyeti olan kullanıcılar, en 
düşük karbon ayak izine sahip 
ürünleri seçmeyi hedeflemenin 
yanı sıra, satın almadan önce 
konforu, bulunabilirliği, rahatlığı 
ve maliyeti ölçmektedirler. Bu 
noktada keten lifi büyük bir 
potansiyele sahiptir ve yetiştirilen 
ketenin %60'ı kıyafet yapımında 
kullanılmaktadır. Keten, pamuğun 
aksine tarlada üretilirken gübre 
veya böcek ilacına ihtiyaç 
duymadan yetişen bir bitkidir. Bu, 
yenilenebilir bir kaynak olduğu, 
hızla büyüyen ve çevreye zarar 
vermeden üretilebildiği anlamına 
gelir. Bir hektar keten, atmosferden 
3,7 ton CO2 uzaklaştırabilmektedir. 
Saf doğal keten sadece iki 
hafta içinde biyolojik olarak 
parçalanıp ayrışmaya başlayabilir. 
Avrupa Keten ve Kenevir 
Konfederasyonu'na göre, "Yaşam 
döngüsü boyunca bir keten 
gömlek 6,4 litre su kullanır", 
pamuklu bir gömlekte ise 7.000-
29.000 litre su kullanılmaktadır.

Neler Yaptık? 

Proje kapsamında enzimlerle işlem 
yaparak boncuklanma özelliği 
düşük olan keten kumaşların 
performansları geliştirildi. Ayrıca 
yine enzimlerle keten ipliklere işlem 
yaparak eskitme efekti üzerine 
halen çalışılmaktadır.

Blanketlerin İzlenebilirliği ve 
Maliyette Düşüş

Yeni ürün geliştirmeleri kumaşların 
farklı renk & örgü gibi görsel 
özelliklerine karar verilmesini 
sağlayan ve blanket adı verilen 
çalışmalar ile yürütülmektedir. 
Blanketler için gerekli ipliklerin 
hazırlanması, boya türüne göre 
elyaf veya ipliklerin boyanması, 
dokuma ve bitim işlemlerinin 
gerçekleştirilmesi için numune 
planlama departmanı tarafından 
fiziki olarak takip edilen tüm 
süreçler dijital ortama aktarıldı. 
Ayrıca, tasarlanan ekran ile stokta 
bulunan, kullanım sonrası kalan 
ipliklerin takibi ve blanket için 
alternatif iplik öneri sistemi kuruldu.

Sonuçlar ve Kazanımlar 

Ekonomik

Alternatif iplik kullanımı ile 
stok maliyeti azaltıldı, alternatif 
iplik kullanıldığı için yeni iplik 
maliyetleri elimine edildi.

Sosyal

Üretim, numune planlama ve 
tasarım ekiplerindeki iş yükü 
azaltıldı. 

Çevresel

Alternatif iplik kullanımı ile su, 
elektrik, doğalgaz tüketiminin 
azaltılması ve karbon & su ayak 
izinde azalma sağlandı.

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Ürün gamına eklenen yeni keten 
içerikli kaliteler sayesinde yeni 
pazarlara giriş sağlandı ve satış 
portföyü genişledi.

Sosyal

Çevre dostu ham madde kullanımı 
ile daha yaşanılabilir, temiz bir 
gelecek için katkı sağlandı. 

Çevresel

Üretiminde daha az su kullanılan, 
doğada parçalanabilir doğal bir 
ham madde olan keten kullanımı 
sayesinde hem su tasarrufu 
yapılmasına destek sağlandı hem 
de daha düşük karbon salımıyla 
iklim değişikliğine pozitif katkı 
sağlandı. 

Ar-Ge
Projesi
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MÜŞTERİ SAĞLIĞI ve GÜVENLİĞİ

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Kimyasal Madde Yönetimi

Yöneticimiz Operasyon Direktörü

Ekibimiz 2023: 12 Kişi

Yönetim Sistemimiz

Kimyasal Yönetim Sistemi
ZDHC Atık Su Rehberi

Müşteri Manuelleri
Oeko-Tex 100 Standardı

ISO 45001:2018, ISO 14001:2015 ve
ISO I0002:2018

Ölçme ve İzleme Mekanizmaları
İç ve dış denetimler

Yıllık performans değerlendirme
Müşteri denetimleri

Hedefimiz
ZDHC’ye %100 Uyum

MRSL/Reach %100 Uyum

Baz Yıl / Hedef Yıl 2019 - 2023

Performans Sonuçları

ZDHC:
2019: %99

2022: %99,3
2023: %99,9

MRSL/Reach:
2019: %100
2022: %100
2023: %100

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik çalışmalarına 
yanıt veren çalışanlarımızın 
%100’ü diyor ki...

Yünsa müşteri sağlığı ve 
güvenliğini garanti etmek 
üzere üretimde sürdürülebilir 
kimyasallar kullanır.

Hem çalışanlarımızın hem 
de müşterilerimizin sağlığı 
açısından yüksek etkiye 
sahip olan ve kumaş üretiminin 
ana girdileri arasında yer 
alan kimyasalların seçimi 
ve kullanımı işletmemizde 
Kimyasal Yönetimi Komitesi 
liderliğinde titizlikle yöne-
tiliyor.

Boyar Madde ve Kimyasallar

Yünsa bünyesinde kullanılacak 
kimyasalların giriş kalite kontrol 
testleri “Kimyasal Giriş Kontrol 
Sistemi” kapsamında 2023 yılı 
itibarıyla ERP sisteminde devreye 
alındı.

Boyar madde ve kimyasallar 
üretimde en yoğun olarak 
kullandığımız girdiler arasında 
yer alıyor. Bu malzemelere 
yönelik harcamalarımız toplam 
malzeme alımlarımızın yaklaşık 
%7’sini oluşturuyor. Boyar madde 
ve kimyasalların verimliliği ve 
sürdürülebilirliği maliyet açısından 
önemli bir unsurdur. Yünsa için 
en önemli tarafı ise çevre ve 
insan sağlığı ile olan ilişkisidir. 
Tedarikçilerimiz ile de bu konuda 
yakın iş birliği yaparak, üretim 
süreçlerimizde kullandığımız 
kimyasalların kontrolünü satın 
almadan önce sağlıyor ve 
kısıtlanmış kimyasalları izin verilen 
değerler arasında kullanıyoruz.

zararı olmayan kimyasal 
madde kullanmayı, 

•	 Kimyasal madde satın 
alımında yasal zorunluluklara, 
diğer gerekliliklere ve müşteri 
regülasyonlarına uymayı, 

•	 Kimyasal madde kullanımı, 
taşınması ve depolanması 
sırasında ortaya çıkabilecek 
sağlık ve güvenlik risklerini 
minimize etmeyi, 

•	 Kimyasal yönetim sistemini 
“Sıfır İş Kazası ve Sıfır Kirlilik” 
hedefi ile birlikte bütünleşik 
bir şekilde yöneterek, 

•	 tekstil sektöründe kimyasal 
madde yönetimi açısından 
örnek bir kuruluş ̧olmak için 
tüm gücümüzle çalışmayı, 
taahhüt etmekteyiz.

MÜŞTERİ SAĞLIĞI ve GÜVENLİĞİ
Kimyasal Madde Yönetimi 
Politikası 

Yünsa olarak, stratejik 
önceliklerimiz doğrultusunda, 
insan sağlığını ve çevreyi korumak 
amacıyla sürekli iyileştirmeyi temel 
alan Kimyasal Yönetim Sistemi’ miz 
ile güvenli ve sağlıklı bir çalışma 
ortamı yaratmayı hedeflemekteyiz.
 
İlkelerimiz; 

•	 Kimyasal maddelerin 
yönetimi için yasal 
zorunluluklara ve diğer 
gerekliliklere uymak, 

•	 Müşterilerin kimyasal madde 
ile ilgili regülasyonlarına 
uymak, 

•	 Kimyasal madde ile çalışma 
esnasında ortaya çıkabilecek 
sağlık ve güvenlik risklerini 
analiz etmek, 

•	 Çalışanlarda kimyasal madde 
ile çalışma esnasında iş sağlığı 
ve güvenliği ile çevre bilincini 
oluşturmak ve geliştirmek 
için eğitim faaliyetleri 
düzenlemek, 

•	 Kimyasalların satın alımından 
bertarafına kadar geçen 
süreçte, etkin bir yönetim 
gerçekleştirmek. 

Bu ilkeler doğrultusunda;
 
•	 Kimyasal madde yönetimini 

kurum kültürü haline 
getirmeyi, 

•	 Üretimde ve yeni ürün 
tasarımında insana ve çevreye 
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MÜŞTERİ SAĞLIĞI ve GÜVENLİĞİ
ZDHC - Tehlikeli Kimyasalların 
Sıfır Deşarjı Programı 

ZDHC, markaların değer 
zinciri üyelerinin ve iştiraklerin 
zararlı kimyasalları tekstil ve 
ayakkabı değer zincirinden 
tamamen çıkarmayı taahhüt 
ederek oluşturduğu bir iş birliği 
programıdır. Bu organizasyonların 
amacı teknoloji ve yeniliklere 
yatırım yaparak, değer zincirlerinde 
sıfır zararlı kimyasal atık hedefine 
doğru ilerlemek, çevre ve insan 
sağlığını korumaktır.

Etkin bir kimyasal envanterinin 
olması proses kontrol sisteminin 
en önemli koşullarından birisidir. 
Fabrikaya giren her kimyasala 
takip sistemine uygun olarak yeni 
bir lot verilmektedir. Böylelikle 
istenilen tarih aralığında 
kimyasalların hareketi detaylı bir 
şekilde incelenebilmektedir.

Fabrikaya alınan tüm boyar madde 
ve kimyasalların, kalite kontrol 
testleri yapılarak ve dijitalleşme 
projeleri kapsamında “Kimyasal 
Giriş Kontrol Sistemi” ile 2023 
yılı itibarıyla sonuçları bir onay 
mekanizması da olacak şekilde 
ERP sistemine entegre edilmiştir. 

En İyi Kimyasal Yönetim 
Uygulamaları (BCMP) sisteminin 
koşullarına uyum için gerekli 
çalışmalar yapılmakta, kimyasal- 
ların uygun şekilde kullanılması ve 
depolanması için iyi uygulamalar 
hayata geçirilmektedir.

Kimyasalların kullanım miktarları 
her ay BVE3 (Bureau Veritas 
Environmental Emission Evaluater) 
platformuna girilmektedir. BVE3 
platformundan alınan ZDHC 
Performance Incheck raporları 
ile alınacak aksiyonlara yön 
verilmektedir. Alınan aksiyonlar 
sonucu 2023 yılında ZDHC uyum 
oranı ay bazında bakıldığında 
ortalama %99,9’dur.

ZDHC-Gateway Wastewater 
Modülü için yılda bir kez atık 
sudan örnek alınmakta ve 
teste gönderilmektedir. Atık su 
raporu ZDHC ve IPE (Institute of 
Public & Environmental Affairs) 
platformlarında  yayınlanmaktadır. 

Green-to-Wear (GTW) kapsamında, 
proseslerimizin insan ve çevre 
sağlığına uygunluğu bağımsız 
kurluluşlar tarafından yılda bir kez 
denetlenmektedir. Bu denetleme 
kapsamında ZDHC-Gateway’e 
ek olarak atık su testleri de 
yapılmaktadır.

Ayrıca, yılda bir kez bağımsız bir 
denetleme firması tarafından 
HIGG-FEM (Higg- Facility 
Environmental Module) 
doğrulaması yapılmaktadır.

ZDHC Programı (Zero 
Discharge of Hazardous 
Chemicals Programme) 
kapsamında kimyasal  
malzemelerin değerlendi- 
rilmesine tedarik aşamasında 
başlanmaktadır. 

Tedarikçiler, ZDHC 
gereklilikleri konusunda 
bilgilendirilmekte ve 
kriterlerine uygunluk 
gösteren tedarikçilerle 
çalışılması tercih edilmektedir. 

Fabrikada kimyasal girdi, 
proses ve çıktı kontrolleri 
yapılmaktadır.

İlk kez alımı gerçekleşecek 
olan boyar madde ve  
kimyasalların onayı, MRSL/
REACH uygunluğunun 
İSG ve Sağlık Birimleri 
tarafından kontrol edilip 
değerlendirmesiyle 
yapılmaktadır. Kullanılan 
kimyasallar, ilk girişten 
itibaren lot bazlı olarak 
takip edilebilmekte ve şahit 
numuneler minimum 6 ay 
saklanmaktadır.

Çerkezköy tesisindeki kontrol 
mekanizmaları:

•	 SDS (Safety Data Sheet) ve TDS 
(Technical Data Sheet) kontrolü,

•	 CAS (Chemical Abstracts Service) 
numarası uygunluk kontrolü,

•	 Şeffaf SDS şartlarının yerine ge-
tirilmesi,

•	 ZDHC MRSL V 3.1 uygunluk kon-
trolü,

•	 Regülasyon belgelerinin toplanması,
•	 Giriş kontrol testleri,
•	 Lot bazlı takip sistemi,
•	 Şahit numunelerin biriktirilmesi,
•	 Boyalarda Aril amin, kimyasallar-

da Formaldehit ve APEO  
(Alkylphenol ethoxylates) gibi  
testlerin yaptırılması,

•	 Kimyasal envanterinin etkin kul-
lanımı,

•	 Atık su testlerinin yapılması,
•	 Atık suda uygunsuzluk çıkması du-

rumunda kök-neden analizi yapıl-
ması ve uygunsuzlukların gider-
ilmesi için aksiyonların alınması,

•	 Müşteri talebine göre kumaş 
üzerinde RSL uygunluk testleri-
nin yaptırılmasıdır.

Atık su kirlenmesini önlemede yapılması 
uygun olan, tesislerin Üretimi Kısıtlanmış 
Kimyasallar Listesi’nde (ZDHC MRSL) 
bulunmayan kimyasal formülleri kul-
lanılması ve var ise zararlı kimyasalların 
kullanımını bırakmalarıdır. 

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’nde 
(ÇOSB) bulunan tesisimizde, oluşan atık 
suyumuz ÇOSB arıtma sistemine direkt 
deşarj edilmektedir.

Oeko-Tex® 100 Standardı - 
Oeko-Tex® 100 Recycled

Oeko-Tex® 100 tekstil ürünleri ile 
ilgili tüm işleme aşamalarındaki 
ham maddelere, ara ve son ürünle-
re yönelik dünya çapında standart 
bir test ve sertifikalandırma siste-
midir. 

Müşterilerine sağlık açısından so-
runsuz ürünler sağlamak isteyen 
Yünsa, 2006’dan  beri Oeko-Tex® 
100 standart ve Oeko-Tex® 100 Re-
cycled sertifikalarına sahiptir ve bu 
sertifikalar her yıl yenilenmektedir. 

 
Ar-Ge
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Sürdürülebilirlik  
Koleksiyonunun Geliştirilmesi  

Son yıllarda iklim değişikliği ve 
etkilerinin kullanıcılar tarafından 
daha iyi anlaşılmasıyla, sürdürüle-
bilir çevre dostu ürünlere olan ilgi 
artmaya başlamıştır. İklim üzerine 
olan olumsuz etkilerin minimuma 
indirilmesi amacıyla, daha düşük 
karbon salımına neden olan geri 
dönüştürülmüş veya biyobozunur 
ham maddelerin kullanımları art-
mıştır. Ayrıca daha verimli prosesle-
rin geliştirilmesi ile enerji ve su kul-
lanımları azaltılmakta ve bu şekilde 
karbon emisyonlarının daha da 
düşürülmesi sağlanmaktadır. 

Neler Yaptık?

Bu projede, Yünsa bünyesinde 
bulunan ve satışı en çok olan ilk 
10 kalite belirlenerek bu kalitelerin 
sürdürülebilir versiyonları gelişti-
rildi. Sürdürülebilir ham madde 
kullanımlarının yanı sıra prosesler-
de iyileştirme çalışmaları da ger-
çekleştirildi. Geliştirilen çevre dostu 
kailteler müşterilerle paylaşıldı. 

Sonuç ve Kazanımlar

Ekonomik

Sürdürülebilir ürünler talep eden 
müşterilere alternatif kaliteler su-
nularak, potansiyel satış miktarının 
arttırılması sağlandı. 

İkame ve Fiili Karşılaştırma 
Raporu

Hedeflenen ile gerçekleşen sipariş 
maliyetleri arasındaki sapmaların 
kaynak nedenlerinin veri ana-
litiğine olanak sağlayan görsellere  
dayalı  raporlar üzerinden hızlı bir 
şekilde tespit edilmesi ve bu tesp-
itlere karşı aksiyon alınarak maliyet 
standartlarının doğru belirlenme-
sinin sağlanması.

Neler Yaptık?

Fiili maliyet sisteminde maliyet, 
her malzeme partisi için planlama 
departmanının oluşturduğu iş 
emirleri üzerinden gerçekleştir-
ilen üretimler sonucunda, aylık 
olarak hesaplanır. İkame maliyet 
hesaplanmasında ise, belirlenen 
standartlar üzerinden sipariş 
oluşturulmadan önce hesaplanır. 
Bu projede, ikame maliyet ile fiili 
maliyetler karşılaştırılarak depart-
man ve proses bazında farklılıklar 
belirlendi. Böylece aksiyonların 
erken alınması ve re-proseslerin 
düşürülmesi, bu şekilde hedefle-
nen ve gerçek maliyet arasındaki 
sapmanın en aza indirgenmesi 
sağlandı. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Alınan proaktif aksiyonlar 
sayesinde hataların eliminasyonu 
sağlanarak satış kaybı ve zararın 
önüne geçildi.

Sosyal

Bölümler arası iletişimin arttırıl-
ması sağlandı ve koordineli çalışma 
ortamı yaratıldı. İş gücüne pozitif 
etki sağlandı. 

Çevresel

Alınan aksiyonlar sayesinde 
re-proseslerde düşüşler sağlandı. 
Böylece, verimlilik arttırılarak 
kimyasal ve su tüketiminin azaltıl-
ması sağlandı. 

Sosyal

Sürdürülebilir ham maddeler kul-
lanılarak gelecek nesillere daha 
yaşanılabilir  bir hayat bırakılması 
sağlandı.

Çevresel

Geri dönüştürülmüş ve biyobo-
zunur ham maddeler kullanıldı. 
Üretimde daha verimli prosesler 
uygulanarak su, kimyasal ve enerji 
tasarrufu sağlandı. Bu şekilde ik-
lim değişikliği risklerinin ortadan 
kaldırılmasına katkı sağlandı. Ham 
maddelerin yakın lokasyonlardan 
tedarik edilmesi ile taşıma kaynaklı 
kalite başına 5 kat daha az karbon 
emisyonu sağlandı.

Ar-Ge
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Dünya standartlarında bir fabrika olma stratejisini benimseyip, 
uyguladığımız TPM iş modeli ile sıfır arıza, sıfır hata, sıfır kaza 
hedefleri kapsamında iş performansımızı maksimize etmek, 
güvenilirliğimizi, hızımızı ve esnekliğinizi artırmak adına tüm 
fabrika olarak organize oluyoruz.

05
VARLIK YÖNETİMİ
ve GÜVENİLİRLİĞİ



Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023 Varlık Yönetimi ve Güvenilirliği

64 65

VARLIK YÖNETİMİ
çalışmalarda çıkabilecek olası prob-
lemlerin önceden tespiti sağlandı ve 
doğru bir yatırım planlanması yapıl-
maya çalışıldı. Hepsinden önemlisi, 
bir sene süren bu yatırım sürecinde 
değişik zamanlarda yaklaşık 100 
kişinin çalıştığı proje, sıfır iş kazası ile 
başarıyla tamamlandı. 

Çevresel boyutta bakıldığında ise, 
yapılan yatırımlar sayesinde firma-
mız için de bir risk faktörü olan iklim 
değişikliğinin negatif etkilerinin 
azaltılmasına katkıda bulunuldu. 
Elyaf ve bobin boyahane genelinde 
%20 elektrik tasarrufu, flotte oran-
larındaki optimizasyon çalışmaları 
sayesinde %42 daha az kimyasal, 
%30 daha az su ve %20 daha az do-
ğal gaz kullanımı ile daha yeşil bir 
teknolojiye geçiş sağlandı.    

Bu yatırımın çevresel ve ergonomik 
kazanımları, Cumhuriyetimizin 100. yılı 
ve Yünsa’nın 50. yılının kutlandığı bu 
dönemde, vizyon ve misyonumuzu 
ortaya koyan örnek bir çalışma oldu. 

Bunun yanı sıra, makine parkurumu-
zun gençleşmesi ve teknolojik geliş-
melere uyum sağlayabilmesi adına, 
dokuma dairemizde bulunan maki-
nelerin, 2021 yılından itibaren kade-
meli olarak yaklaşık %30’unu yenile-
dik. Bu makine yatırımlarıyla beraber 
aynı işi daha az enerji, ham madde ve 
iş gücü ile yapma kabiliyeti kazandık. 
Dokuma departmanında yapılan bu 
yatırımlar sayesinde, tezgahlar üzerin-
de iş gücünde %17,  elektrik tüketimin-
de %14 ve ham madde kullanımında 
%1,5 tasarruf sağlandı. 

Bu yatırım çıktılarının kazanımlarından 

elde ettiğimiz bilgi birikimi ile 2025 ve 2030 
misyonumuzu gerçekleştirmek için aynı 
gayretle çalışmalarımıza devam edeceğiz. 

Makine yatırımlarının yanı sıra akıllı 
bina ve dijitalleşme hedeflerimize 
adapte edebilmek amacıyla, 2023 
yılında ilk adım olarak inşai tip klima 
santrallerimizde bina ve iklimlendir-
me otomasyon çalışmalarına başladık. 
Fabrika elektrik enerjisi tüketiminin 
yaklaşık %10’luk kısmını kapsayan bu 
yapılarda çalışma performanslarını 
online izlemek ve müdahale etmek 
amacıyla yeni Direct Digital Control 
(DDC) ve Motor Control Center (MCC) 
kontrol ekipmalarından oluşan bir 
alt yapı düzenlemesine geçtik. Bu 
çalışma Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanlığı’ndan ”Verimlilik Arttırıcı Proje” 
(VAP) kapsamında teşvik aldığımız 
verimli fan uygulamasının 2. aşaması 
olarak ele alınmıştır. Çalışmanın tüm 
klima santrallerine yaygınlaştırılması 
2024 yılında tamamlanmış olacaktır. 

Yapmış olduğumuz “Sıfır Arıza Pro-
jeleri” kapsamında zaman bazlı ba-
kımdan durum bazlı bakıma eviril-
me çalışmaları sayesinde, bir önceki 
yıla göre 2023 yılında arıza sayısında 
%20’lik azalma sağlandı. Bunun 
sonucu olarak, metre başına bakım 
maliyetleri dünya çapında yaşanan 
enflasyonist ortama rağmen bir ön-
ceki yıla oranla %5 düştü. 

Ayrıca yaptığımız bakım faaliyetlerinin 
çevreye olan etkilerini en aza indirmek 
için takibe başladığımız, gelişmiş ci-
hazlarla durum bazlı bakım çalışma-
ları sonucunda, bir önceki yıla göre 
birim üretim başına endüstriyel yağ 
tüketimimiz %48 azaldı. 

Sektörümüzde sürdürülebilirlik alanın-
da da lider bir kuruluş olmak amacı 
ile 2023 yılında zorlu ve çetin piyasa 
koşullarına mali sıkılaşma tedbirlerine 
rağmen hem sektördeki gücümüzü ar-
tırırken hem de sürdürülebilirlik doğrul-
tusundaki çalışmalarımıza hız kazandır-
dık. Çevresel, ekonomik ve sosyal olmak 
üzere her üç boyutta sürdürülebilirlik 
yol haritamızda belirlemiş olduğumuz 
hedeflerimiz doğrultusunda çalışmalar 
yapmaya devam ettik.

Yünsa 2012’de başladığı TPM çalış-
maları yardımıyla üretim varlıklarının 
(makine, ekipman vb.) güvenirlik 
seviyesini arttırmak için sistematik 
bir çalışma içerisine girmiştir. Bu 
kapsamda, önce çıkan arızaların kök 
nedenlerini tespit edip karşı tedbir-
ler alma ile başlayan süreç, geldiği-
miz noktada sıfır arıza ve çıkabilecek 
olası arızaların ileri ölçüm teknikleri 
ile önceden tespit edilmesine evrildi. 

Yünsa’da bulunan makinelerin 
sorunsuz ve her an hazır  olacak 
şekilde çalışması ana misyonlarımız-
dan birisi konumundadır. Mevcut 
makineleri iyileştirme ve yapılan 
Kaizen projeleriyle performans ve 
verimliliklerini arttırma çalışmalarını 
sürdürmekteyiz. Bunun yanı sıra 
makinelerde yeni teknolojik geliş-
meleri de takip ederek yatırım karar-
ları da almaktayız. Bu kararlar çerçe-
vesinde, yenileme yatırımına 2022 
yılında başlamış olduğumuz elyaf ve 
bobin boya kazanlarını, 2023 yılı Ma-
yıs ayında devreye aldık. Bu yatırım 
kapsamında,  görseli verilen 3D diji-
tal ikiz oluşturulup inşaat, mekanik 
borulama, elektriksel kablolama gibi 

VARLIK YÖNETİMİ
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Sosyal

Verilerin sadeleştirilmesi ve kolay 
ulaşılabilirliğinin artması sayesinde 
iş gücünden tasarruf edildi.

Çevresel 

Uygun kazan, ekipman veya pro-
ses seçimine olanak sağlandığı 
için elektrik, su ve doğalgaz gibi 
tüketimler azaldı, karbon salımında 
düşüş sağlandı.

VARLIK YÖNETİMİ

TOPLAM VERİMLİ YÖNETİM

Toplam Verimli Bakım (TPM) temel 
olarak iş kazalarını sıfırlamak, kalite 
problemlerini ortadan kaldırmak, 
her türlü arızanın tekrarını 
önlemek için kök nedenlere 
ulaşabilmek ve kalıcı çözümler 
üretebilmek üzere 2012 yılından bu 
yana uyguladığımız bir sistemdir.

Sürdürülebilirlik yönetimi 
kapsamındaki tüm hedeflerimize 
hizmet eden bir yönetim 
yaklaşımını içeren TPM, raporlama 
döneminde şirketimizde yürütülen 
tüm verimlilik çalışmalarının da 
başlangıç noktasıdır. Bu projelerin 
bazılarına raporumuzun ilgili 
bölümlerinde yer veriyoruz. 
Şirketimizin ekonomik, sosyal ve 
çevresel performansı üzerinde 
belirgin katkıları olan projeleri her 
yıl ödüllendiriyoruz. 

TPM Projeleri ile Hedeflenen 
Kazanımlar

Ekonomik
 
•	 Makine verimlilik artışı ile 

maliyetleri düşürmek,
•	 İş gücü ve makine kayıplarını 

azaltmak.

Sosyal 

•	 Çalışanlarımızın sorumluluk 
alanları ile ilgili takip, 
değerlendirme ve zamanında 
aksiyon alma kapsamındaki 
bilgi, beceri ve yetkinliklerini 
arttırmak,

•	 Verimliliği ve üretkenliği 
arttırmak,

•	 Sıfır iş kazası ve sıfır kalite 
hatası hedefi ile pozitif bir 
çalışma ortamı sağlamak.

Çevresel 

•	 Enerji tasarrufu, atık yönetimi 
ve çevrenin korunması ile ilgili 
çalışanlarımızın farkındalığını 
arttırarak, daha verimli 
projelere imza atmak.

2012 yılında Sıfır İş Kazası, Sıfır 
Kalite Hatası, Sıfır Arıza, Sıfır Kçük 
Duruş ve Sıfır Kirlilik hedefleriyle 
başlatılan TPM faaliyetleri, sürekli 
ve etkin çalışmalar neticesinde 
2020 yılında Japonya'da 
bulunan Japan Institute of Plant 
Maintenance (JIPM) tarafından 
verilen TPM Mükemmellik ödülü ile 
taçlandırılmıştır. 

Süreklilik gerektiren bu sistem 
ile geçmişten günümüze kadar 
bir çok Kaizen çalışmasına imza 
atılmış olup, şirketin geleceğinin 
şekillendirilmesinde önemli bir 
yönetim modeli olmaya devam 
etmektedir. Bu amaçla JIPM’ in 
sonraki ödül aşamaları için de 
çalışmalar devam etmektedir.

2020 yılında TPM Mükemmellik 
ödülünü aldıktan sonra bazı 
parametrelerimizin 2023 yılında 
iyileşme durumları aşağıdaki 
gibidir.

•	 Ham madde verimliliği %13 
iyileştirildi,

•	 Dokuma ekipman kayıpları 
%10 azaltıldı,

•	 Ürün kalitesindeki kayıplar 
%55 azaltıldı,

•	 Arıza kaynaklı makine 
duruşları %38 azaltıldı,

•	 Çalışan eğitim yayılım oranı 2 
kat arttırıldı.

Elyaf, Bobin ve Kumaş Boyada 
Tüketim Veri Analizi ve  
Görsellleştirilmesi 

Parti bazlı takibi yapılan verilerin, ta-
sarlanan veri akış sistemi ile sadeleş-
tirilerek izlenebilirliğinin sağlanması

Neler Yaptık? 

Yünsa'da 2023 yılında devreye alınan 
elyaf ve bobin boya dairesinde 
yapılan yatırımla, elyaf-bobin boya 
kazanlarından elde edilen verilerin, 
veri tabanına aktarımı bir portal 
uygulaması üzerinden sağlanabilir-
ken, kumaş boya tarafında bu proje 
kapsamında tasarlanan robotik 
yazılım aracılığıyla yapılmaktadır. 
Bu şekilde, veri sadeleştirilmesi 
sağlanarak, veriler daha anlaşılır ve 
daha ulaşılabilir hale getirildi. Çıkan 
sonuçlar analiz edilip proseslere 
müdahale edilebilir, uygun kazan 
veya ekipman kullanımına yönden-
dirilebilir bir seviyeye gelindi. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Uygun kazan ve ekipman seçiminin 
bir sisteme bağlanması sayesinde 
elektrik, su ve doğalgaz gibi tüke-
timler kadar iş gücü açısından da 
prosesler daha verimli hale getirildi.

Dijitalleşme
Projesi
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Fikse Kazanları Kondenstop 
Arızalarının Sıfırlanması

İplik departmanında bulunan ve 
ipliklerin buhar ile yüksek sıcaklık ve 
basınç altında fikselenmesi için kul-
lanılan fikse kazanlarında meydana 
gelen kondenstop arızalanmaları-
nın, buhar giriş vanalarının oransal 
vanalara dönüştürülmesiyle ortadan 
kaldırılması sağlandı. Kondenstop-
larda meydana gelen koç darbesi 
engellendi.
 
Sonuç ve Kazanımlar

Ekonomik

Arıza sayılarında meydana gelen dü-
şüş sayesinde maliyetlerde azalma 
sağlandı.

Sosyal

Bakım ekibinin iş gücünde iyileşme 
meydana geldi.

Çevresel

Arızalanmalar nedeniyle meydana 
gelen parça değişimleri engellendi. 
Atık oluşumu azaltıldı.

Apre Yağ Tüketiminin İhtiyaca 
Göre Yapılması, Üretim Metre 
Başına Sarfiyatın Azaltılması

Tedarik edilen ultrasonik yağla-
ma cihazı ile apre departmanında 
kullanılan rulmanların ihtiyacına 
göre yağlama olanağı sağlandı ve 
gereğinden fazla yağ kullanımının 
önüne geçildi. 

Sonuç ve Kazançlar

Ekonomik

Gereğinden fazla yağ kullanımının 
önüne geçildi ve yağ maliyetinden 
tasarruf sağlandı. Ayrıca rulman 
değişimleri yarı yarıya azaldı. 

Çevresel 

Daha az parça değişimi yapıldığı için 
çevreye negatif etki azaltıldı.

TPM 
Projesi
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06
SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Yünsa’da sosyal etkilerimizin başında çalışanlarımızın sağlığı, 
güvenliği ve profesyonel gelişimleri yer alıyor. Sıfır kaza 
hedefiyle faaliyetlerimizi sürdürüyor, insan kaynağında 
çeşitliliği kurum kültürümüzün bir parçası olarak görüyor, işe 
alımdan emekliliğe tüm çalışanlarımıza eşit gelişim ve kariyer 
fırsatları sunuyoruz. 
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Yünsa’da gerçekleştirdiğimiz tüm faaliyetlerimizde önleyici iş 
sağlığı ve güvenliği sistemlerini uygulamayı, geliştirmeyi ve bunu 
tüm çalışanlarımız için bir yaşam tarzı haline getirmeyi kendimize 
amaç edindik. Risk seviyesi azaltma çalışmalarına herkesin 
katılımını sağlıyor, yasal gerekliliklerin bir adım önünde tedbirler 
alıyoruz.

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%92’i diyor ki…

Yünsa’nın iş güvenliğini 
sağlama ve çalışan 
sağlığını gözetme 
konusuna verdiği önem ve 
aldığı koruyucu önlemler 
yeterlidir.

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası

Yöneticimiz İnsan Kaynakları Müdürü

Ekibimiz 2022 : 6 kişi 
2023: 6 kişi

Yönetim Sistemimiz ISO 45001

Ölçme ve İzleme Mekanizmaları
İç Denetimler

TPM Sistem SHE Pillar Komitesi 
Dış Denetimler: Üç ayda bir

Hedefimiz Sıfır Kaza / Sıfır Meslek Hastalığı

Performans Sonuçları

Kaydedilebilir Vaka Sayısı 
2015: 62
2022: 0
2023: 3

İŞ SAĞLIĞI ve GÜVENLİĞİ
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Yapay Zeka ile Kör Nokta 
Forklift Kaza Risklerinin 
Önüne Geçilmesi

Kalite kontrolden çıkan kumaşlar, 
ilgili bölüm çalışanları tarafından 
kumaş arabalarıyla bitim 
işlemlerinin geçekleştirilmesi için 
apre bölümüne taşınmaktadırlar. 
Bu taşınma sırasında kullanılan 
yolun, forkliftlerin geçtiği yol 
ile kesişimi bulunmaktadır ve 
bulunan kör nokta nedeniyle kaza 
yaşanma riski vardır. 

Neler Yaptık?

Yapılan proje kapsamında yolun 
her iki tarafını da gören iki adet 
kamera yerleştirildi. Bu kameralar, 
forklift geçişleri sırasında Intenseye 
tarafından geliştirilen haberleşme 
modülü ile haberleşip, kapı üzerine 
yerleştirilen alarmların çalışmasını 
sağladı. Alarm çaldığında 
çalışanlara, kapıdan forklift geçişi 
olduğu bildirisi yapılmış oldu 
ve böylece kumaş arabalarının 
forkliftlere yol vermesi sağlandı. 
Ayrıca forklift hız değerlerinde 
düzenleme yapılarak, limitlerin 
üzerine çıkılması engellendi. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Kaza kaynaklı ekipman ve malze-
melerde oluşabilecek zararların 
önüne geçildi. 

Sosyal

Kaza riski ortadan kaldırıldı. Ça-
lışanlar için daha güvenli bir or-
tam sağlandı.

Çevresel

Forklift hızlarında yapılan sınır-
landırma sayesinde daha az yakıt 
kullanımı ile karbon emisyonu 
azaltıldı.

Yünsa’da çalışanlarımızın sağlık 
ve güvenliğini sağlamak stratejik 
önceliklerimizin başında geliyor. 
Şirketimizde iş sağlığı ve güvenliği 
için çalışan tüm kişi ve bölümlerin 
temel hedefi sıfır iş kazası ve sıfır 
meslek hastalığıdır. 

İSGÇ departmanımız liderliğinde 
Fine-Kinney risk analiz metodu 
kullanılarak risk analizleri ve acil 
durum planları yapılmaktadır. Ya-
pılan bu çalışmalarda elde edilen 
sonuçlara göre geliştirici & iyileşti-
rici önlemler alınmakta, risk ana-
lizi güncellemeleri  sürekli olarak 
yapılmaktadır.  

Sorumluluklar

Tesisimizdeki olası ya da dışarıdan 
gelebilecek tehlikelerin tespit edil-
mesi, bu tehlikelerin riske dönüş-
mesine yol açabilecek faktörlerin 
analiz edilerek derecelendirilmesi 
ve ilgili tedbirlerin alınması İSG 
ekibinin temel sorumluluklarıdır.

Performans İyileştirmeleri

2022 yılında başlayıp, 2023 yılında 
da decam eden 606 gün kayıplı 
kazasız gün sayımız ile Yünsa ta-
rihinde rekor kazasız gün sayısına 
ulaşmış bulunmaktayız.
   
2023 yılında kaza sıklık oranımız 
0,33; kaza ağırlık oranımız 5,87; de-
vamsızlık oranımız 53 gün olarak 
gerçekleşmiştir.   

Tesisimizde yapay zeka teknoloji-

İŞ SAĞLIĞI ve GÜVENLİĞİ
sinden faydalanarak iş sağlığı ve 
güvenliği alanında çalışmalara 
başlanması, makine emniyeti 
çalışmalarının hızlandırılmasıyla 
beraber sıfır kaza performansımızın 
sürdürülebilmesini hedeflemekteyiz.

Eğitimler

Çalışanlarımızın farkındalığını 
arttırmak ve kendilerini, iş ar-
kadaşlarını ve ziyaretçilerimizi 
koruma bilincini tesisimizde yay-
gınlaştırmak üzere her yıl, temel 
ilk yardım eğitiminden kimya-
sallarla çalışma kurallarına kadar 
çok sayıda eğitim düzenliyoruz. 
İSGÇ eğitimlerimizi 2023 yılı için 
çalışanlarımıza 8 ana başlıkta 3,88 
saat/kişi olarak gerçekleştirdik. 
2022 yılı ile kıyaslandığında eğitim 
sürelerinde düşüş görülmesinin 
nedeni, 2023 yılı itibarıyla, yasal 
mevzuata göre ISGÇ eğitimlerinin 
çalışanlara iki yılda bir verilmesi 
formatına dönülmesidir. 

Riskli İşler

Çalışanlarımızın %15’i yüksek kaza 
veya hastalık riski taşıyan işlerde 
(apre, boya, strayghan bölümle-
rinde) çalışıyor.

Çalışan Temsili

Tesisimizde İSGÇ, Kimyasal Komi-
telerimiz ve SHE Pillar (TPM-Safety 
Health & Environment) mevcut-
tur. Çalışanlarımızın %100’ü bu 
komitelerde temsil ediliyor. Sen-
dikalarla yaptığımız anlaşmaların 
%17’si İSG konularını içeriyor. 

2023 yılında ‘‘Senin 15 Dakikan 
Bir Başkasının Ömrü Olsun’’ 

sloganı ile ‘‘Bir Kan Bir 
Can Kurtarır’’ kampanyası 

kapsamında 40 çalışanımız 
Kızılay Kan Merkezi’ne bağışta 

bulundu.

Ar-Ge
Projesi

BİR KAN
BİR CAN

KURTARIR
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Düzenli Performans ve Kariyer Gelişim
Değerlendirmesi 2022 2023

Beyaz Yaka Çalışanlarımız 228 209

Genel Müdür ve Direktörler 4 4

Müdürler 14 12

Erkek Yöneticiler - 28

Kadın Yöneticiler - 12

 Yönetmenler 25 24

 Liderler 34 40

 Uzmanlar / Yetkin Uzmanlar / Mühendisler 79 64

 Memurlar/Teknisyenler/Asistanlar 72 65

Sosyal Performansımız

Yünsa’ya özgü, yalın, ekip ruhu-
muzu özetleyen iç iletişim mar-
kamız “Sensiz Olmaz” ve altında 
barındırdığı yaklaşım, üst yö-
netimden üretime, satıştan iş 
güvenliğine tüm bölümlerdeki 
çalışanlarımızın iş hedeflerini 
gerçekleştirebilmeleri için ortak 
inançla, birlik ve beraberlik için-
de hareket etmemizin gücünü 
temsil ediyor. 

İSTİHDAM
İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%72’si diyor ki...

Yünsa’da çalışanların fikir 
ve önerilerini yönetimle 
paylaşabilecekleri iletişim 
kanalları yeterlidir.

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Yünsa Sürdürülebilir
Çalışma Hayatı İlkeleri

Yöneticimiz İnsan Kaynakları Müdürü

Ekibimiz 2022: 23 kişi - 2023: 22 kişi

Ölçme ve İzleme 
Mekanizmaları

Bölüm ve sektör bazlı yapılan kıyaslama çalışmaları
Etik Kurul çalışmaları

Öneri sistemi
İşe alma ve yerleştirme süreci 

İç müşteri memnuniyet anketi

Hedefimiz Devir oranında %8’i aşmamak

Performans Sonuçları
2016 Devir Oranı: % 3,8

2022 Devir Oranı: %15,77
2023 Devir Oranı: %18,37

Ortalama Çalışma 
Süresi (Yıl) 2022 2023

Beyaz Yaka 7,9 5,3

Mavi Yaka 8,6 6,9

Tümü 8,4 6,5

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

Geri Dönüşümlü Ham 
Maddelerin Kullanımı ile 
Güç Tutuşur Özelliğe Sahip 
Döşemelik Kumaşların 
Geliştirilmesi

Günümüzde artan sanayileşmeyle 
beraber, yangın riskleri çoğalmakta, 
can ve mal güvenliği azalmaktadır. 
Dolayısıyla güç tutuşur tekstillerin 
kullanımına talep artmaktadır. 
Günlük yaşantıda nerede olursak 
olalım (ev, okul, iş yeri veya ulaşım 
araçları) çevremizde bulunan eşya 
veya makinelerden can ve mal 
güvenliği açısından beklenilen en 
önemli özellik, herhangi bir nedenle 
aleve maruz kalındığında güç 
tutuşmama özelliği göstermeleridir.

Neler Yaptık? 

Sürdürülebilir ham maddelerle 
geliştirilen döşemelik kumaşlara, 
istenilen test standartlarında 
(BS 5852, BS 7176, crib 5) güç 
tutuşurluk özellik kazandırıldı.

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Güç tutuşur  özelliğe  sahip 
döşemelik kumaşlar geliştirilerek, 
firma bilgi dağarcığı arttırıldı. 
Geliştirilen yeni ürünler ile yeni 
pazar potansiyeli oluşturuldu. 
Ayrıca, güç tutuşurluk özelliği 
kazandırılan kumaşlarla daha 
uzun ömürlü kullanım imkanı 
sayesinde döngüsel ekonomiye 
katkı sağlandı.

 Sosyal

Güç tutuşurluk özelliği 
kazandırılmış döşemelik 
malzemeler ile daha güvenli 
ortamların oluşturulması 
sağlandı. 

Çevresel

Güç tutuşur döşemelik kumaşlar 
geliştirilirken, sürdürülebilir 
tekstil ürünleri ve kimyasal 
hammaddeler kullanıldı. 

Ar-Ge
Projesi
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İSTİHDAM

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

İSTİHDAM
Yünsa’da istihdam önceliğimiz 
çalışanlarımızın sağlık ve güven-
liğini korumak, kişisel ve mesleki 
gelişimlerini desteklemek, onlara 
tüm haklarının korunduğu adil bir 
çalışma ortamı sağlamaktır.

4447 sayılı İşsizlik Sigortası Kanu-
nu kapsamında 2023 yılında kabul 
edilen yasa ile çalışanlara erken 
emeklilik fırsatı doğmuştur. Bu 
fırsatı değerlendiren çalışanlarımız 
mevcuttur ve bu durum çalışan 
devir oranında artışa neden ol-
muştur.   Çalışanlarımızın % 35,1’i 
ve yöneticilerimizin %30’u kadın-
lardan oluşmaktadır.

Ödüller

Başarılı insan kaynakları politikaları-
mız sayesinde Türkiye’nin en prestijli 
insan kaynakları ödüllerinden olan 
“Kariyer.net İnsana Saygı Ödülleri” 
kapsamında hem 2022 hem de 2023 
yılları için ödül almaya hak kazandık

Sendikal Haklar

Mavi yaka çalışanların sendikal 
hakkı anayasamızda tanımlıdır 
ve bu hakkın risk altında olduğu 
tesisimiz ya da bu riskin mevcut 
olduğu ülkelerde tedarikçilerimiz 
yoktur. Mavi yaka çalışanlarımızın 
%100’ü (2023 yılında 692 kişi) toplu 
iş sözleşmesi kapsamındadır

Taksitli Avans Sistemi

Yünsa, çalışanlarının kendisine ait 
ilk konutunu alması, ani ortaya 

çıkan sağlık durumları, eşi veya ken-
disinin doğum yapması, kendisinin 
veya çocuğunun evlenmesi, sel, 
yangın, deprem gibi durumlarda 
yararlanabileceği mali ihtiyaçlarına 
yönelik avans hizmeti bulunmak-
tadır. Çalışan aldığı avansın faizsiz 
şekilde 1 sene içerisinde, kendi belir-
lediği plana geri ödemesini yapabil-
mektedir. 

Ek Haklar

Yünsa’da ek haklar kapsamında tam 
zamanlı ve yarı zamanlı çalışanlar 
arasında fark yoktur. Beyaz yaka 
çalışanlarımıza sağlık hizmetleri, 
sağlık sigortası ve emeklilik planı 
sunmaktadır. 

2010 yılından beri, çalışanlarımızın 
ilkokula başlayan çocuklarına “İlk 
Çantam” uygulaması kapsamında, 
tüm ihtiyaçlarını karşılayacak kır-
tasiye malzemeleri ile dolu çanta 
hediye edilmektedir. Her yıl 23 Nisan 
Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayra-
mı’nda çalışanlarımız ve çocukları ile 
birlikte etnkinlikler düzenlenmekte, 
çalışanlarımızın ilkokul ve ortaokul-
da okuyan çocuklarına hikaye kitap-
ları hediye edilmektedir

Her ay gerçekleştirilen, tüm çalışan-
ların katılımına açık “Happy Hour” 
etkinliğinde, o ay içinde doğan 
beyaz yaka çalışanlarımızın doğum 
günleri kutlanmakta ve hediyeleri 
verilmektedir.

Çalışanlarımızın evlilik ve doğum 
gibi özel günlerinde, çeyiz seti, be-

bek bakım seti ve altın gibi çeşitli 
hediyeler ile mutluluklarına katkı 
sağlanmaktadır. 

Devlet destekli Biresysel Emeklilik 
Sistemi’ne (BES) dahil olan ve 6 
aylık çalışma süresini dolduran uz-
man ve üzeri pozisyonlardaki beyaz 
yaka çalışanlarımızın, her ay yap-
tıkları katkılara ek olarak aylık brüt 
ücretlerinin %3’ü kadar ek katkı 
sağlanmaktadır.

Beyaz yaka çalışanlarımıza pozis-
yonlarına göre eş ve çocuklarının 
da yararlanabileceği, özel sağlık 
sigortası ve hayat sigortası yapıl-
makta ve her yıl yenilenmektedir. 

Hizmetler

Yünsa revirde, koruyucu sağlık hiz-
metlerine ek olarak; tam zamanlı 
sağlık ekibi bulunması, tedavi edici 
sağlık hizmetleri ve ilaç desteği, 
emzirme odası ve soğuk depolama 
olanağı ve kronik hastalığı bulunan 
çalışanların sağlık durumlarının 
takibi konusunda destek verilmek-
tedir. 

Yünsa bünyesinde, çalışanlarımızın 
mesai saatleri içerisinde cüzi bir 
miktar karşılığı  hizmet alabileceği 
kuaför ve berber tesisleri bulun-
maktadır. Bu hizmetler karşılığı 
toplanan paralar YÜNDER’e bağış 
olarak gönderilmektedir. 

Yünsa Çerkezköy kampüsünde, 
tüm çalışanlarımızın yararlanabildi-
ği, öğle yemeği ve molalarında

ücretsiz olarak soğuk - sıcak içecek 
hizmetinin sağlandığı LOFT adı 
verillen sosyal alan bulunmaktadır. 
Ayrıca  bünyesinde misafirlerimizi 
ağırlayabildiğimiz alanda, yemek 
salonu ve toplantı odaları mevcut-
tur.

Doğum İzni

2023 yılında 18 kadın çalışanımız ve 
21 erkek çalışanımız doğum iznine 
hak kazandı.

Kadın çalışanlarımızın 13’ü ve erkek 
çalışanlarımızın tamamı doğum iz-
ninden sonra işe döndüler. 11 kadın 
ve 19 erkek çalışanımız izin sonrası 
en az 12 ay şirketimizde çalışmaya 
devam ettiler. 

Engelli Çalışan Personel

2023 yılında, kadın- erkek ayırt 
etmeksizin, şirketimizin çeşitli de-
partmanlarında fiziksel uygunluk-
larına göre pozisyonlarda, 22 engelli 
çalışanımızı istihdam ettik. 

Yerel İstihdam

Çerkezköy tesisimizde görev yapan 
üst düzey yöneticilerimizin 2023 
yılında %50’sini yerel halktan istih-
dam ettik.

Performans Değerlendirme

İşe ilk girişte, toplumsal cinsiyetten ba-
ğımsız olarak aynı pozisyonlar için ka-
dın erkek ayırmaksızın tüm çalışanlar, 
“%0 fark ücret politikası” kapsamında 
aynı ücret ile başlamaktadırlar. 

Yünsa beyaz yaka çalışanlarımızın 
tamamı performans ve kariyer ge-
lişim değerlendirmelerine tabidir. 
Beyaz yaka çalışanlarımızın tüm 
çalışanlarımız içindeki oranı 2023 
yılında %23’tür. Yöneticiler, çalışan-
ları ile hedef belirleme, gözden ge-
çirme ve yıl sonu değerlendirme
aşamalarında yüz yüze görüşerek
karşılıklı geri bildirim verirler. 

Her yıl yürütülen organizasyon ve 
insan kaynağı planlama süreci ile 
şirketin uzun vadede başarısını ve
devamlılığını sağlamada kritik olan 
organizasyonel yapı ve pozisyonlar 
belirlenir. 

Çalışanların potansiyelleri ve per-
formansları gözden geçirilir, yedek-
leme ve gelişim planları
hazırlanır.
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ÇEŞİTLİLİK ve FIRSAT EŞİTLİĞİ

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

İSTİHDAM
Yünsa’da işe alımdan, emekliliğe kadar eşitlik politikası uyguluyor, dil, ırk, 
renk, cinsiyet, siyasi düşünce, inanç, din, mezhep, yaş, fiziksel engel ve 
benzeri özelliklerden bağımsız olarak herkese, anayasa ve ilgili tüm kanunlar 
çerçevesinde eşit imkanlar sağlıyoruz. 2013’de katıldığımız İş’te Eşitlik 
Platformu İlkelerini destekliyoruz.

Kadın çalışanlarımıza işe alırken, çalışırken ve kariyerlerini planlarken 
sağladığımız adil iş ortamının yanı sıra onların rahatlığı ve iş & özel hayat 
dengesini kurmalarına destek olabilmek için 1-6 yaş arasına çocuklarına 
sağlanan okul öncesi kreş hizmeti ve beyaz yaka için doğum poliçesini de 
kapsayan özel sağlık sigortası gibi imkanlar sağlıyoruz. 

Geçici olarak şirketimizde çalışan herkes sürekli çalışanlarımızla aynı haklara 
sahiptir. Bu kişileri genel olarak, kadın çalışanlarımızın doğum iznine 
ayrıldıkları dönemlerde onların yerine belirli sürelerde çalışmaları için istihdam 
ediyoruz. 

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme 
anketine katılan kadın 
çalışanlarımızın %86’sı 
diyor ki...

Yünsa çalışan 
çeşitliliğine önem 
veren ve cinsiyet ayrımı 
yapmadan çalışanlarına 
eşit fırsatlar sunan bir 
şirkettir. Çalışanlarımız 2022 2023

Kadın %35  %35,1

Erkek %65 %64,9

Çalışan Önerilerinin Dağılımı (%) 2022 2023

Çevre ve Enerji    43     38

İş Güvenliği    143    108

Küçük Duruş ve Süreç Verimliliği     94    43

Maliyet Azaltma     97    67

Temizlik ve Görsel Yönetim    189    132

Kalite    186    161

Sıfır Arıza     46     58

Ham Madde & İş Gücü & Süreç Verimliliği       -     62

Çalışanlarımızın Katkılarını 
Ödüllendiriyoruz

Yünsa’da çalışanlarımıza yaptıkları 
başarılı proje ve uygulamalara ve 
verdikleri önerilere yönelik düzenli 
olarak ödüllendirmeler yapıyoruz. 

Çalışanlar fark ettikleri aksaklıklara 
yönelik çözümünü de içerecek 
şekilde fikirlerini öneri formlarına 
yazıyor ve bu süreç elektronik 
ortamda yürütülüyor. Verilen 
öneriler ilgili komiteler tarafından 
değerlendirilerek, uygulanabilir 
görülmeleri durumunda 
ödüllendirme yapılıyor. 

Çalışanlar verdikleri öneri ile 
organizasyonel gelişime katkı 
sağladıkları için puan kazanıyorlar, 
tüm puanları sistemde birikiyor ve 
her ay elektronik ortamda kendilerine 
özel ödül kartlarına yükleniyor. 

Yünsa’da, ekonomik, 
sosyal ve/veya 
çevresel kazanım ve 
sonuçları olan öneri ve 
projelerin sahiplerini 
ödüllendiriyoruz.

Yünsa Sürdürülebilir 
Çalışma Hayatı İlkeleri

Etik değerlerimizi 
yaşatıyoruz.

Karşılıklı güven 
sağlıyoruz.

Sorumluluklarımızı 
sahipleniyoruz. 

Başarıları takdir 
ediyoruz. 

Çeşitliliğe ve farklılığa 
saygı duyuyoruz. 

Görüş ve beklentileri 
dikkate alıyoruz.

İş ve özel yaşam 
dengesini gözetiyoruz.

Yasal gerekliliklerin 
ötesinde politika 
ve uygulamalar 
yürütüyoruz.

Çalışanlarımızın tamamının 
katılımına açık öneri sisteminin 
değerlendirmelerini Organizasyon 
ve Sistem Geliştirme  Bölümü 
organize ediyor. 

Operasyonel Mükemmellik 
Bölümü’müze iyileştirme önerileri, 
önce/sonra kaizen ve öneri 
sistemimiz aracılığıyla ulaşıyor. 
Sürekli iyileştirme kütürüne katkı 
sağlayan bu iyileştirme araçları 
ile 2023 yılında toplam 918 öneri 
alınmıştır. Gelen önerilerin 
yaklaşık %73’ü sürdürülebilirlik 
önceliklerimize hizmet ederken, 
verimlilik ve diğer başlıklar 
altında içerikleri sebebiyle 
ekonomik hedeflerimize dolaylı 
olarak etki eden %11’lik bir pay 
mevcuttur. Geri kalan önerilerden 
%16’lik kısım ise uygulanması 
uygun görülmeyen kısmı 
oluşturmaktadır.

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Etik Uygulamaları Prosedürü ve İş’te
Eşitlik Platformu İlkeleri

Yöneticimiz İnsan Kaynakları Müdürü

Ekibimiz  2022: 23 kişi
2023: 22 Kişi 

Ölçme ve İzleme Mekanizmaları

Çalışan Memnuniyeti ve Bağlılığı Anketi 
Bölüm ve sektör bazlı yapılan kıyaslama çalışmaları

Etik Kurul çalışmaları
Öneri Sistemi

Hedefimiz Kadın çalışan oranında %30’un üstünde kalmak

Performans Sonuçları
2016: %32

2022: %35,4
2023: %35,1
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EĞİTİM ve GELİŞİM

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

ÇEŞİTLİLİK ve FIRSAT EŞİTLİĞİ
İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%74’ü diyor ki...

Yünsa’nın çalışanlarına 
sağladığı bireysel 
gelişimi destekleyecek 
eğitimler/programlar 
yeterlidir.

Tesisimizin üretim 
önceliklerine göre 
belirlenmiş bölümlerinde 
eğitmenlerin, anlık 
sorulara iş üstünde 
eğitim özellikli yanıtlar 
vermesi yöntemiyle 
hataların azalmasını 
hedefledik. Bu uygulama 
şirket iş sonuçlarına 
katkıda bulunurken 
çalışan memnuniyetinde 
de artış sağladı.

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Sürekli Gelişim İlkelerimiz

Yöneticimiz Organizasyon ve Sistem Geliştirme Yönetmeni  

Ekibimiz 2022: 9 kişi - 2023: 9 kişi

Ölçme ve İzleme
Mekanizmaları

Eğitim Yönetim Sistemi Ölçme ve
Değerlendirme Modülü

Eğitimlerin bilgi, beceri, davranış ve iş sonuçlarına 
olan katkılarının ölçüldüğü farklı araçlar

Hedefimiz 2022: 35 saat/kişi Eğitim yayılım oranı: %65
2023: 45 saat/kişi Eğitim yayılım oranı: %70

Performans Sonuçları

2016: 28,4 saat/kişi
Eğitim yayılım oranı: %64

2022: 68,1 saat/kişi
Eğitim yayılım oranı: %76

2023: 58 saat/kişi 
Eğitim yayılım oranı: %73

Yenilikçi Üretken Nesiller 
Derneği (YÜNDER)

2018 yılında şirketimizin çalışanları 
tarafından, maddi imkânları 
yeterli olmayan öğrencilere 
eğitimlerine devam etme 
olanağı sunarak eğitimde 
fırsat eşitliği sağlaması amacı 
ile kurulmuştur. 2023 yılında 
YÜNDER başkanlığına Yünsa’da iç 
denetmenlik görevini yürütmekte 
olan bir kadın çalışanımız 
atanmıştır ve dernek çalışmaları 
kendisinin önderliğinde başarıyla 
devam etmektedir. 

Fabrikamızdaki kuaför/berber 
gelirlerinden ve çalışanlarımızın 
bağışlarından oluşan fon ile 2023 
yılında farklı üniversitelerde okuyan 
26 öğrenciye 280.500 TL burs 
yardımı sağlandı.
Eğitimde fırsat eşitliğine katkıda 
bulunuyor ve maddi imkânları 
yeterli olmayan öğrencilerin 
eğitimlerine devam etmelerini 
sağlıyoruz. Başarılı bursiyerleri staj 
ve işe alım programlarına dahil 
ediyoruz.

https://yunder.com.tr
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EĞİTİM ve GELİŞİM

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

Gelişim Akademisi 

Eğitim firmaları arasında büyük bir başarıya sahip olan 
Enocta platformu aracılığıyla Gelişim Akademisi’nde 
faaliyetlerimizi gerçekleştiriyoruz. Şirketimizin çalışanları 
için çeşitli konulardaki eğitimleri bu platform üzerinden 
vermekteyiz. Uzaktan öğrenmeyi kolaylaştıran platform, 
zaman ve mekan kısıtlamasını ortadan kaldırırken kurumsal 
eğitim maliyetini de düşürüyor. 

LMS, webinar ve toplantı gibi çözümler de sunan Gelişim 
Akademisi, şirketimizin binlerce dijital şirket eğitimine 
erişmesini kolaylaştırıyor. Bu sayede tüm süreci tek bir 
platform üzerinden yönetebiliyor, kurumsal gelişim 
eğitimleri gibi birçok eğitimi takip ederek sonuçları 
raporlayabiliyoruz

EĞİTİM ve GELİŞİM
Yünsa Organizasyon ve Sistem Geliştirme 
Bölümü, stratejik önceliklerimiz içinde yer alan 
kurumsal gelişim konusunu desteklemek 
ve çalışanlarımızın işlerini en etkin şekilde 
yürütmelerine destek olacak becerileri 
geliştirebilmelerini sağlamak amacıyla ihtiyaca 
yönelik farklı eğitimler sunuyor. 
Liderlik Gelişimi: 
Şirket strateji ve hedefleri doğrultusunda 
üst ve orta kademe yöneticilere yönelik 
yürütülen programlardır.
Yetenek Gelişimi: 
Yetenek ve kariyer yönetimi uygulamaları 
kapsamında çalışanların geliştirilmesine 
yönelik yürütülen programlardır.
Mesleki Gelişim: 
Eğitim ihtiyaç analizi kapsamında 
her kademedeki çalışanların mesleki 
konularda geliştirilmesine yönelik 
yürütülen programlardır.
Kişisel Gelişim: 
Eğitim ihtiyaç analizi kapsamında her 
kademedeki çalışanların mevcut rolünden 
bağımsız olarak farklı konularda kişisel 
olarak geliştirilmesine yönelik yürütülen 
programlardır.

2023 yılı itibarıyla, çalışan eğitimlerine 
ait sınıflandırılmalar gelişen raporlama  
ihtiyaçlarına göre daha detaylı bir şekilde 
yapılmaya başlandı. Bu yeni düzenlemeye 
göre, önceki yıllarda aynı çatı altında 
toplanan eğitimler, yeni rapor dönemi 
itibarıyla kırılımları şeklinde paylaşıldı. 

2023 yılı içerisinde Yünsa fabrika ve 
merkez ofiste gerçekleşen eğitimlerimize 
ait harcamalarımız 468.547,09 TL olarak 
gerçekleşti.

Yünsa bünyesinde bulunan sağlık birimi 
personeli verdiği sağlık hizmetinin yanı 
sıra çeşitli seminerler ve eğitimler verilme-
sinden de sorumludur. Bu seminer veya 
eğitimler, sağlık personelinin kendisi veya 
konuya göre ilgili kurumlar tarafından 
yapılabilmektedir.

Eğitimlerimiz Kişi 
Sayısı

Eğitim 
Süresi 
(Saat)

Adam/
saat Oranı %

Tek Nokta Eğitimi 499 927 1,86 2,13

Mesleki Gelişim 675 8480 12,56 19,5

Saha Gözlem 299 5087 17,01 11,7

Operasyonel Geri 
Bildirim 385 833 2,16 1,9

Otonom Bakım 843 3267 3,88 7,5

TPM Eğitimi 618 730 1,18 1,7

Süreç ve Sistemler 960 2228 2,32 5,1

Sürdürülebilirlik 259 296 1,14 0,7

İşbaşı Oryantasyonu 148 13990 94,53 32,2

Kişisel Gelişim 393 1747 4,45 4,0

İK Oryantasyonu 164 1110 6,77 2,55

İş Sağlığı ve Güvenliği, 
Çevre 1020 3958 3,88 9,1

Genel - Diğer 219 831 3,79 1,9

 Yünsa'da 2023 Yılında Verilen Sağlık Eğitimleri

 HIV/AIDS Bilgilendirme Eğitimi – Çerkezköy İlçe Halk Sağlık Müdürlüğü

Çocuk İhlal ve Istismarına Yaklaşım Semineri - Çerkezköy İlçe Halk Sağlık 
Müdürlüğü
Meme Kanseri Farkındalık Etkinliği 

Ağız ve Diş Sağlığı Eğitimi – Sevgi Ağız ve Diş Sağlığı Polikliniği

Farklı Diyet Metotları ve Kilo Kontrolü Eğitimi – Reyap Hastanesi
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Sosyal Performansımız

Sürdürülebilir Giyim Koalisyonu 
(SAC) Tesis Sosyal Yönetim 
Modülü

Tekstil sektöründe yer alan ve 
sosyal etki modülü olan Social 
& Labor Convergence Program 
(SLCP) adıyla bilinen ve daha 
sonrasında puanlama sistemi 
oluşturulması amacıyla evrilen 
The Facility Social & Labor Module 
(FSLM) de, tedarik zincirinde yer 
alan tesislerdeki çalışanların sosyal 
hakları, çalışma koşulları, ücretler, 
iş saatleri, sağlık ve güvenlik 
gibi konuları temel alıp ölçerek, 
tesislerin yerel yasal düzenlemelere 
uygunluklarının yanı sıra, 
uluslararası sosyal ve işçi hakları 
standartlarına da uygunlukları 
ölçülebilmektedir. Sürdürülebilir 
bir tedarik zinciri yönetimi için 
önemli bir araç olan FSLM yönetim 
sistemlerini de kapsamı içine 
almaktadır. 2023 yılı için sosyal 
modüllerin tümünü içeren Higg 
Index FSLM genel skorumuz bir 
önceki seneye göre %3,5 artırılarak 
%77 olarak elde edildi.

 
İş Süreçlerinin Videolu Eğitime 
Dönüştürülerek Gelişim  
Akademisi Platformuna  
Entegrasyonu

Kurumsal sürdürülebilirlik hedefle-
rimiz doğrultusunda iş rutinlerinin 
kişiye bağlılıktan kurtularak, iş ve/
veya proseslerin sürdürülebilirli-
ğinin sağlanması amacıyla, diji-
talleşme kapsamında hazırlanan 
dokümanlar, kurum içi platform 
olan Yünsa Gelişim Akademisi’ne 
yüklenerek departmanlarla eğitim 
organizasyon planları yapıldı. 

Neler Yaptık?

Pilot çalışma, seçilen bir depart-
manda başlatılmış olup diğer 
departmanlara yaygınlaştırılması 
hedeflendi. Böylece, Yünsa’da yeni 
başlayacak çalışanların hem iş yerine 
ve pozisyonlarının gerekliliklerine 
daha kolay adapte olabilmeleri hem 
de bilgi birikimlerinin yeni nesillere 
tam ve doğru aktarımı sağlanmış 
olacaktır. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Kişiye bağımlı işlerin otomasyonu 
sağlanarak süreçlerinde iyileştirme 
sağlandı.

Sosyal

Bilgi birikiminin aktarılması ve ak-
tarımın hızlandırılmasına katkıda 
bulunuldu.

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

EĞİTİM ve GELİŞİM
İç Eğitmenlik Okulu

Şirket içerisinde hızlı bir bilgi ve de-
neyim aktarımını sağlayan iç eğit-
menler yetiştirilmesi ve eğitmenlik 
becerilerinin güçlendirilmesi ama-
cıyla Organizasyon ve Sistem Geliş-
tirme Departmanı’mızın liderliğin-
de bir İç Eğitmenlik Okulu kuruldu. 
Sınıf içi eğitim, rol oyunları, vaka 
çalışmaları, çevrimiçi eğitim, video 
çekimi, oyunlar, mobil ve sosyal öğ-
renme platformları gibi öğrenme 
araçları ile kurgulanan program 
sayesinde pek çok bireysel ve ku-
rumsal kazanım gerçekleşti.

Bireysel kazanımlar;

•	 Çalışanlarımız yaptıkları işi 
geliştirme ve zenginleştirme 
fırsatı buldular,

•	 Bir topluluk önünde kendini 
ifade etme güvenlerini arttırdılar,

•	 Sunum ve iletişim becerilerini 
geliştirdiler.

Kurumsal kazanımlar;

•	 Eğitim uygulamalarında dışa 
bağımlılık azaldı,

•	 Şirket gereklilikleri ile ilgili 
güncel bilgi aktarımı sağlandı,

•	 Eğitim ihtiyaçlarına hızlı çö-
zümler sağlandı,

•	 İç eğitmenlik sisteminin etkinli-
ği ve yaygınlaşması sağlandı,

Çalışan gelişimi ve motivasyonu arttı.

Geleceğe İlk Adım Staj 
Programı

Yünsa’daki mevcut staj sürecinin 
iyileştirilmesi amacıyla farklı 
şirketlerin staj programlarını 
inceleyerek kıyaslama 
çalışmaları yaptık ve İlk Adım 
Staj Programı’nı hazırladık. 
Üniversitelerde yapılan tanıtım, 
başvuru ve seçim süreçlerinden 
sonra belirlenen adaylara proje 
yürütmeye ilişkin eğitimler 
sağlıyoruz. Bu bağlamda, 
proje yürütme süresince 
proje liderleri öğrencilere 
koçluk yapıyorlar. Öğrenciler 
süreç tamamlandığında proje 
sunumlarını gerçekleştirerek 
programdan mezun oluyorlar. 
2023 yılında bu programa 33 lise 
ve 40 üniversite öğrencisi katıldı.

Şirket bünyesinde çalışanlarımız 
ve yakınlarına yönelik sosyal 
sorumluluk projelerimizden 
biri olan Geleceğe İlk Adım 
Staj Programı kapsamında 
2023 yılında İstanbul 
Teknik Üniversitesi (İTÜ) ile 
gerçekleştilen işbirliği sayesinde, 
19 üniversite öğrencisine staj 
imkanı sağlandı. İTÜ ile yürütülen 
işbirlikleri kapsamında, 2023 yılı 
boyunca, üniversitenin tekstil 
mühendisliği bölümünden yeni 
mezun, 4 kişi Yünsa bünyesinde 
farklı departmanlarda istihdam 
edildi. 

Dijitalleşme
Projesi
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07
ÇEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

Yünsa’da faaliyet gösterdiğimiz çevrenin ve doğal kaynakların 
korunmasını kurumsal sorumluluğumuz olarak görüyoruz. Enerji ve 
su gibi temel kaynaklarımızı en etkin şekilde kullanarak ekonomik 
performansımızı da iyileştiriyoruz. 
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Çevresel Performansımız

ÇEVRE YÖNETİMİ
Sürdürülebilir Giyim Koalisyonu (SAC) Tesis Çevre Yönetimi Modülü

Sürdürülebilir üretim için kurulan, sektörümüzdeki üye marka, 
perakendeci ve üreticilerin şeffaflıkla iyi uygulamalarını paylaştığı bir 
platform olan Sustainable Apparel Coalition (SAC)’ın geliştirdiği Higg 
Index Facility Environment Management (FEM) modülünü kullanıyoruz. 
Bu modül, işletmelerin çevresel sürdürülebilirlik performansını ölçen ve 
raporlayan, yılda en az bir kere çevre, enerji, su, atık su, emisyonlar, atık 
ve kimyasalların yönetimi ile ilgili veri girişlerinin yapıldığı ve ardından 
sahada doğrulamaların gerçekleştirildiği bir kontrol sistemidir. 2023 yılı 
için çevre ile ilgili tüm modülleri içeren Higg Index FEM genel skorumuz 
bir önceki seneye göre %30  artırılarak %72 olarak elde edildi.  

Çevre Harcamalarımız (%) 2022 2023

Atık su bertarafı 53 67

Atık bertarafı 7 10

Personel 18 10

Bakım, onarım, temizlik, makine ve tesisat 0,10 0

Müşavirlik ve teknik yardım 22 10

Etüt ve araştırma 0,22 1,56

Çevre temizlik vergisi 0,33 0,34

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

ÇEVRE YÖNETİMİ
biyoçeşitliliğe verilen zararı minimu-
ma indirmek amaçlandı. 

Yünsa, sürdürülebilirlik ilkesi 
çerçevesinde gerçekleştirdiği tüm 
çevre faaliyetlerini Kalite ve İş Sağlığı 
ve Güvenliği Yönetim Sistemleri ile 
birlikte bütünleşik bir şekilde uygu-
lamayı, geliştirmeyi ve bunu herkes 
için bir yaşam tarzı haline getirmeyi 
kendisine amaç edinmiştir.

İlkelerimiz;

Yasal gerekliliklerin bir adım önünde 
politika ve uygulamalar yürütmek,
Gelecek bilinciyle azalan doğal kay-
nakları verimli kullanmak,
Kirliliği kaynağında azaltacak yön-
temler geliştirmek, atık geri kazanım 
çalışmaları yapmaktır.

Bu ilkeler doğrultusunda;

Tüm çalışanlarımızda çevre koruma 
bilinci oluşturmayı,

Çevre konusundaki çalışmaları 
sürekli iyileştirmeyi,

Çevre koruma faaliyetlerinin tüm 
çalışanlara yayılımını sağlamayı ve 
herkesin ortak sorumluluğunda 
olduğunu benimsetmeyi,

Gelecek nesillere temiz ve 
yaşanabilir bir çevre bırakmayı,

Enerji ve su gibi doğal kaynakları 
koruma yöntemleri geliştirmeyi,

Tüm paydaşlarımız ile sağlam te-
melli ilişki yönetmeyi,

Sürekli iyileştirmeyi ve gelişimi 
destekleyen bir kurum kültürü 
oluşturmayı,

Sistemleri, süreçleri ve iletişim 
kanallarını gözden geçirerek ih-
tiyaçlar doğrultusunda yeniden 
yapılandırmayı, 

taahhüt ederiz.

Yünsa’da enerji ve su verimliliğini 
sürekli arttıracak, emisyon ve diğer 
atıklarımızı kaynağında ve kademeli 
olarak azaltacak temiz teknolojilere 
ve atık geri dönüşüm uygulama-
larına yatırım yapıyoruz. Raporlama 
döneminde çevreyle ilgili kanun ve 
yönetmeliklere uyumsuzluk sonu-
cunda herhangi bir ceza almadık. 
Çevre harcamalarımız 2023 yılında 
3.274.168,00 TL olarak gerçekleşti.

Yünsa olarak, Cumhuriyetimizin 
100. Yılı kutlamaları kapsamında 
Çerkezköy Organize Sanayi Bölge 
Müdürlüğü tarafından düzenlenen 
“100. Yılda 1923 Ağaç” kampan- 
yasına katılım sağlandı. Etkinlik 
çerçevesinde, ormansızlaşmanın 
minimuma indirilmesi amacıyla 
OSB ağaçlandırma alanına toplam-
da 1923 ağaç dikimi gerçekleştirildi. 
Bu etkinliğe katılarak, doğanın bilinç-
siz tahribatı sebebiyle meydana gel-
en negatif etkileri ortadan kaldırma-
ya yardımcı olmak, canlıların yaşam 
alanlarını korumak, ekosistem ve

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Sıfır Atık

Bölüm ve Yöneticilerimiz
İş Sağlığı, Güvenliği ve Çevre Bölümü

İş Güvenliği ve Çevre Lideri
Bakım ve Enerji Yöneticisi

Ekibimiz 2022: 3 kişi - 2023: 4 kişi

Yönetim Sistemimiz ISO 14001

Ölçme ve İzleme
Mekanizmaları

ISO 14001 İç ve dış denetimler
TPM Sistemi SHE Pillar Komitesi 

Dış denetimler
Müşteri denetimleri
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Kimyasalların Dökülmesi ve 
Saçılması gibi Çevre Kazalarının 
Önlenmesi Çalışmaları

Proje, kimyasalların depolanması, 
taşınması ve kullanımları sırasında 
oluşabilecek kimyasal sızıntı riskini 
en aza indirmek için yapılan çalış-
maları içermektedir. 

Neler Yaptık?

Proje kapsamında üretim alanında 
kimyasal kullanılan departmanlar-
da, hem katı hem de sıvı kimyasal 
için taşma tavası yapıldı. Kimyasal 
depolama alanlarında bulunan kör 
kuyuların hacminin artttırılması 
sağlandı. Departmanlarda bulunan 
kimyasal döküntü kitlerinin sayıları 
arttırıldı. 

Ekonomik

İSGÇ kazaları nedeniyle oluşacak 
kayıpların önüne geçilmesi sağ-
landı.
 
Sosyal

İSGÇ risklerinin önüne geçilmesi, 
yasalara ve standartlara tam uyum 
sağlandı. 

Çevresel

Çevre kazalarının önlenmesi sağ-
landı.

Çevresel PerformansımızYünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

Tableau ERP Kokpit Raporları 
ve Analitik  Raporlar 

Satın alınan ham maddelere ait 
tüm verilerin daha ulaşılabilir ve 
anlaşılır şekilde raporlanması ve 
görselleştirilmesi. 

Neler Yaptık? 

Kurum içi kullanılan haberleş-
me sistemine yüklenen, firmaya 
gelen tüm ham maddelerle ilgili 
departmanların ihtiyaçlarına göre 
hazırlanmış farklı ekranlardaki ve-
rilerin, tek bir ekranda toplanması 
ve daha kolay ulaşılabilir, basit-
leştirilmiş raporların alınabilmesi 
sağlandı.

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Ham maddelere ait izlenebilirlik 
arttırılarak, hızlı rapor alabilme im-
kanı sayesinde iş gücünden tasar-
ruf sağlandı.

Sosyal

Verilerin sadeleştirilmesi ve kolay 
ulaşılabilirliğinin artması sayesinde 
iş gücünden tasarruf edildi.

Çevresel

Mevcut iş yükündeki azalma saye-
sinde karbon salımında da düşüş 
sağlandı.

Kumaş Performans Testlerinin 
İstatistiksel Proses Kontrol 
Boyutunda Değerlendirilmesi 
ve Hata Tahminleme
Kumaş kalite koduna göre belirlen-
miş kalite planlarının, kumaş kodla-
rına tanınarak hem takibinin kolay-
laşması hem otomasyonu hem de 
standardizasyonunun sağlanması.

Neler Yaptık?

Mamül kontrol sırasında çıkan so-
nuçların istatistiksel proses kontrol 
(IPK) ile speklerin 2 ila 8 arasında 
değişen ana IPK paramatresinde 
belirlenmesi ve limit dışı sonuç-
larda sisteme blokaj konulması 
sağlandı. Böylece limit dışı sonuç 
olduğunda sistem otomatik olarak 
durdurulup proaktif yaklaşımla 
hızlı aksiyon alınması sağlandı.

Sonuçlar ve Kazanımlar 

Ekonomik

Operasyonel kaynaklı hataların 
proaktif olarak önlenmesi sayesin-
de hatalı ürün oluşumu engellendi 
ve zamandan tasarruf sağlandı.

Sosyal

Otomasyon, standardizasyon ve 
ERP sisteminin verimli kullanımı-
nın artması sağlandı. Veri analitiği-
ne alt yapı sağlandı.

Çevresel

Oluşabilecek reproseslerin önlen-
mesi sayesinde gereğinden fazla 
enerji ve kimyasal kullanımının 
önüne geçildi. Böylece karbon ve 
su ayak izinde düşüş sağlandı.

Dijitalleşme
Projesi

TPM
Projesi
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ENERJİ YÖNETİMİ
2023 yılında yenilenebilir enerji çalışmalarının yanı sıra Yünsa olarak enerji tasarrufu projelerimiz mevcut olup, 

başlıkları aşağıdaki gibidir.

•	 Çeşitli makinelerdeki fanların sürücülü hale getirilmesi ve emiş sistemi optimizasyonlarının yapılması,

•	 Enerji verimli motor uygulamalarının yaygınlaştırılması,

•	 Makinelerin asgari yüklerinin ölçümü ve bunların azaltılmasına yönelik faaliyetler geliştirilmesi,

•	 Atık ısıdan yararlanma noktalarının arttırılması,

•	 Basınçlı havanın eldesindeki verimlerin arttırılması,

•	 Akışkan transfer pompalarında verimlilik arttırıcı çalışmalar yapılması,

•	 Enerji etüdü çalışmasının yapılması ve çıkan fırsatların değerlendirilmesi,

•	 Kondens geri dönüş oranlarını arttırıcı çalışmalar yapılması,

•	 Üretim parkurundaki makinelerin teknoloji takibi yapılarak enerji verimli olanlar ile değiştirilmesi,

•	 Endüstriyel iklimlendirmelerin otomasyon ile akıllandırılıp, enerji verimliliği sağlanması,

•	 Konfor amaçlı iklimlendirmelerin otomasyon ile kontrol ve izlemesinin yapılması. 

Çevresel PerformansımızYünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

ENERJİ YÖNETİMİ
Tekstil sektörü, %6’lık toplam 
enerji tüketimindeki payı ile 
enerji tüketiminin yoğun olduğu 
sektörlerin arasındadır. Yünsa’da 
doğal gaz ve elektrik, üretimde 
girdi olarak kullandığımız ana 
enerji türleridir. Bunlara ek olarak 
forklift ve benzeri ekipmanlarda 
ve çalışanlarımızın seyahatlerinde 
kullandıkları araçlar ve servislerde 
mazot tüketimi söz konusudur. 

Enerji tüketimini ölçüp 
değerlendirerek proaktif önlemler 
almak ve enerji verimliliği sağlayarak 
üretilen her metre kumaş başına 
daha az enerji kullanmak Yünsa için 
stratejik öneme sahiptir. 

2015 baz yılına göre enerji 
yoğunluğumuzu 2023 sonunda 
yaklaşık %7 azaltmayı başardık. 
2023 yılı enerji kullanımı noktasında 
hedeflerimizi tutturduğumuz 
bir yıl oldu. 2024 yılında ise baz 
yılımız olan 2015’e göre enerji 
yoğunluğumuzu yaklaşık %8 
azaltmayı hedeflemekteyiz, bu 
oran aynı zamanda 2023 yılına göre 
enerji yoğunluğunun yaklaşık %2 

azalması anlamına gelmektedir. 
Bu oranı yakalamak için gerekli 
projeler ve fizibilite çalışmaları 
oluşturulmuştur. Ayrıca 2023 yılı 
elektrik kullanımımızın tamamını 
YEK-G sertifikası ile belgelendirdik. 
Yünsa olarak yeşil enerji kullanımı 
noktasındaki hassasiyetimiz artarak 
devam edecektir.

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%84’ü diyor ki...

Yünsa’nın enerji verimliliği 
yatırımları ve tüketimi 
azaltıcı çalışmaları 
yeterlidir.

Yönetim Yaklaşımımız

Politikamız Enerji Politikası

Hedefimiz %14 azaltım

Baz Yıl / Hedef Yıl 2015 - 2023

Performans Sonuçları
2015:  97.095.210,8 kWh
2022: 69.366.903,7 kWh

2023: 60.308.076,25 kWh
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Çevresel Performansımız

Haşıl Otomatik Yağlama 
Sisteminin Kurulması 

Dokuma departmanı bünyesinde, 
ipliklerin dokuma sırasında ma-
ruz kaldığı sürtünme gibi fiziksel 
etkilere karşı mukavemetinin art-
tırılması için haşıl maddesi uygu-
lanmaktadır. Bu kimyasalın uygu-
landığı haşıl makinesinde bakım, 
kontrol ve yağlama gibi operatör 
kontrolünde yapılan işlemlerin, 
otomatikleştirilerek yağlama işle-
minin her 72 saatte bir kendi ken-
dine yapılması sağlandı. 

Sonuç ve Kazançlar

Ekonomik

Operatör kontrolünde 
ortalama 25 dakika süren işlem, 
otomatikleştirme sonrası 3 
dakikaya düşürüldü. Böylece 
makine duruşunda her bir işlem 
için 22 dakika kazanç sağlandı. 
Ayrıca, duruş kaynaklı kalite 
hatalarının önüne geçildi.

Sosyal

Operatör iş yükünde azalma 
sayesinde verimli çalışma ortamı 
sağlandı.

Çevresel

Manuel olarak yapılan işlemler 
sırasında harcanan enerjiden 
tasarruf edildi.

Ring makineleri CDS 
motorlarındaki Emişin 
Optimum Seviyeye Getirilerek 
Enerji Tasarrufunun 
Sağlanması

Neler Yaptık?

CDS fan motorlarında, emiş 
noktaları olan elit tüplerden alınan 
ölçümler sonucunda farklı emiş 
değerleri tespit edildi. Yapılan bakım 
çalışması ve CDS motoruna takılan 
kontrolör ile PID mantığına göre 
çalışmaya devam edildi. Böylece 
tüm noktalarda sürücü ve fan 
motorunun belirlenen basınçta 
çalışması ve basıncın anlık takibi 
sağlanmış oldu.

Sonuç ve Kazançlar

Ekonomik 

Sağlanan elektrik enerjisi tasarrufu 
ile Aralık 2023 elektrik birim fiyatına 
göre yaklaşık 1.200.000 TL tasarruf 
elde edildi.

Sosyal

Ring makineleri konusunda sahip 
olunan bilgi birikimi arttı.

Çevresel   

CDS borularında enerji tüketi-
minde yaklaşık 2 kWh tasarruf 
sağlandı, yaygınlaştırılması sonucu 
toplamda yaklaşık 425.000 kWh 
tasarruf edilmiş olacaktır.

Apre Yağ Tüketiminin İhtiyaca 
Göre Yapılması, Üretim Metre 
Başına Sarfiyatın Azaltılması

Tedarik edilen ultrasonik yağlama 
cihazı ile apre departmanında 
kullanılan rulmanların ihtiyacına 
göre yağlama olanağı sağlandı ve 
gereğinden fazla yağ kullanımının 
önüne geçildi. 

Sonuç ve Kazançlar

Ekonomik

Gereğinden fazla yağ kullanımının 
önüne geçildi ve yağ maliyetinden 
tasarruf sağlandı. Ayrıca rulman 
değişimleri yarı yarıya azaltıldı. 

Çevresel 

Daha az parça değişimi yapıldığı 
için çevreye negatif etki azaltıldı.

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

Klima Santrallerindeki Vantilatör 
ve Aspiratör Fanlarının FRP Tipi 
Verimli Fanlarla Değiştirilmesi 

Klima santrallerinde bulunan vanti-
latör fanlarında yapılan keşif sonucu, 
fanların hem malzeme yapısının hem 
de pervanelerin konumlandırılma 
şeklinin enerji verimliliği üstünde etkisi 
olduğu görülmüştür.

Neler Yaptık?

Bu projede yapılan fizibilite çalışma-
ları sonucunda, optimum hava akışı 
sağlayan pervane konumlarının açıları 
hesaplanarak epoksi kaplı yeni tip 
fanlar yerleştirildi. Bu şekilde yerleştiri-
len fanların kullanılmasının enerji ta-
sarrufunda maksimum seviyede fayda 
sağladığı görüldü. Ayrıca uzaktan izle-
me sistemi monte edildi. Böylece fiziki 
olarak her 3 vardiyada takip edilen 
fanların izlenebilirliği dijitalleştirilerek, 
dijital fabrika hedefimize yaklaştık. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Elektrik enerjisinden yaklaşık 
240.000 TL/ay tasarruf sağlandı.

Sosyal

İş gücünden %35 tasarruf ile operatör-
lerin daha verimli çalışması sağlandı. 

Çevresel

Elektrik enerjisi tüketiminde %15 iyileştir-
me ile, fabrika genelinin ‰4’üne eş olan 
yaklaşık 100.000 kWh elektrik enerjisi 
tasarrufu elde edildi. Bu sayede 48,4 ton 
CO2e emisyon azaltımı sağlandı.

TPM
Projesi

TPM
Projesi

Fikse Kazanları Kondenstop 
Arızalarının Sıfırlanması

İplik departmanında bulunan 
ve ipliklerin buhar ile yüksek 
sıcaklık ve basınç altında 
fikselenmesi için kullanılan fikse 
kazanlarında meydana gelen 
kondenstop arızalanmalarının, 
buhar giriş vanalarının oransal 
vanalara dönüştürülmesiyle 
ortadan kaldırılması sağlandı. 
Kondenstoplarda meydana gelen 
koç darbesi engellendi. 

Sonuç ve Kazanımlar

Ekonomik

Arıza sayılarında meydana gelen 
düşüş nedeniyle maliyetlerde 
azalma sağlandı.

Sosyal

Bakım ekibinin iş gücünde 
hafifleme meydana geldi.

Çevresel

Arızalanmalar nedeniyle meydana 
gelen parça değişimleri engellendi. 
Atık oluşumu azaltıldı.
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TPM
Projesi 

Çevresel PerformansımızYünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023
TPM

Projesi

Finisör Makineleri Kapak Emiş 
Fanlarının Sürücülü Hale  
Getirilmesi ve Emiş  
Optimizasyonu

İşletmede bulunan finisör makine-
lerinin şebeke frekansı ile çalışarak 
ihtiyacından daha fazla enerji tü-
kettiği gözlemlenmiştir. Çalışma 
periyotları belirlenmiş, sağlanan 
dijitalleşme ile kişiye bağlılıktan 
uzaklaşarak sürdürülebilirlik des-
teklenmiştir. 

Neler Yaptık?

Bu proje kapsamında, enerji verim-
liliği için makine revizyonu yapı-
larak inverter ile motor çalıştırılıp, 
kontrolör ile PID kontrolü yapıldı ve 
7 makineye yaygınlaştırma gerçek-
leştirildi. 

Sonuçlar ve Kazanımlar

Çalışma periyotları belirlenerek 
kişiye bağlılık ortadan kaldırıldı ve 
firma hedeflerinden olan dijitalleş-
me ve enerji verimliliği desteklendi.

Ekonomik

Elektrik enerjisinden yaklaşık 
270.000 TL/yıl tasarruf sağlandı. 

Sosyal
Optimizasyon çalışması ile benzer 
veya benzer olmayan makinelere 
farklı bakış açılarının oluşturulması 
sağlandı.

Çevresel

Pilot finisör makinesinde yaklaşık 
17.000 kWh/yıl, yaygınlaştırma son-
rası yaklaşık 116.000 kWh/yıl elekt-
rik enerjisi tasarrufu sağlandı. Proje 
kapsamında, 57 ton CO2 eşdeğeri 
sera gazı emisyonunda iyileşme 
sağlandı.
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Çevresel Perfomansımız

Karbon Saydamlık Projesi 
(CDP)

Yünsa’da yasalara uyum temelinde 
başladığımız emisyon yönetimi 
çalışmalarımızı, uluslararası kabul 
görmüş ölçme ve izleme standart- 
larına yükselterek 2010 yılında 
Karbon Saydamlık Projesi (CDP) 
İklim Değişikliği raporumuzu ha- 
zırlamaya başladık. 2023 yılında, 
İklim Değişikliği Kategorisinde B, 
Su Kategorisinde C skorunu aldık. 
2024 yılında B skorunu almayı 
hedefliyoruz. 

Yünsa'da operasyonlarımız ve/veya 
faaliyetlerimiz herhangi bir karbon 
fiyatlandırma sistemine (emisyon 
ticaret sistemi veya karbon vergisi) 
dahil değildir.

İklim değişikliğinin ham madde 
tedarik süreci üzerinde olumsuz 
etkileri bulunmaktadır. Aşırı hava 
olayları ve deniz seviyelerindeki 
öngörülemeyen değişimler gibi 
durumlarda uzak lokasyonlardan 
tedarik edilen ham maddelerin 
teslim sürelerinin artmasına, 
maliyetlerde artışlara ve üretimde 
aksamalara neden olur. Ürünlerin, 
planlanan termin tarihlerinde 
müşterilere teslim edilememesine 
ve müşteri memnuniyetinde 
düşüşlere neden olur. Sonuç 
olarak iklim değişikliği, firma ve 
ülke ekonomisi üzerinde negatif 
etkiler yaratır.

Ani hava değişimlerinden kaynaklı 
sel baskınları, orman yangınları, 
asit yağmurları, kuraklık gibi

 doğal afetlerin meydana gelmesi, 
yaşam alanlarımızda olduğu 
gibi üretim tesisimiz için de risk 
oluşturmaktadır. Yünsa olarak, bu 
risklere yönelik yaptığımız projeler, 
hazırladığımız sürdürülebilirlik 
temelli politikalarımız ve aldığımız 
önlemler ile bu risklere karşı 
hazırlıklı olmak için çalışmalarımızı 
sürdürmekteyiz. 

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

EMİSYON YÖNETİMİ
Tesisimizde; proses bacaları, havalandırma ve yakma bacaları gibi 48 tane 
emisyon kaynağımız bulunuyor. 

Bu kaynaklardan çıkan CO, NOx, SOx, toz ve VOC parametrelerinin insan 
sağlığı için belirlenen sınır değerleri geçmemesini sağlıyor ve Sanayi Kay-
naklı Hava Kirliliği Kontrolü yönetmeliğince belirlenen standartlara uyuyoruz. 

2022 yılında Ar-Ge ekibimizi, emisyon hesaplamaları eğitim programına 
dahil ederek, bu konuda yetkinlik kazanmalarını sağladık. 2023 yılı ISO 
14064-1:2018 kapsamında altı kategoriden dördünde sera gazı hesaplama-
ları yapıldı ve sera gazı doğrulaması, akredite kurum ile yürütüldü. Yenile-
nebilir kaynaklardan üretilen elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G (Yenile-
nebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifikamızı 2023 yılı elektrik ener-
jisi tüketimimizin tamamı için aldık. Böylece, 2023 yılı için 11.505,8 ton CO2 
eşdeğer emisyonunu yeşil enerji kapsamında ISO 14064-1:2018 Sera Gazı 
Doğrulaması Kategori 2 kapsamında mahsup etmiş olduk. İlgili sertifika ile 
karbon nötr ve sürdürülebilir bir geleceğe katkı sağlandı.

Emisyonlarımızı azaltmamızda etkili olan verimlilik projelerimiz raporu-
muzun ilgili başlıkları altında yer alıyor. 

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%79’u diyor ki...

Yünsa’nın yürüttüğü 
emisyon azaltıcı projeler 
ve aldığı diğer önlemler 
yeterlidir.

ISO 14064-1:2018 Sera Gazı 
Doğrulaması kapsamında 
Kategori 2’yi sıfırlamış 
bulunmaktayız.

Yönetim Yaklaşımımız

Hedefi-
miz:

Sera gazı emisyonu
yoğunluğunu %10 

azaltmak

Baz Yıl / 
Hedef Yıl: 2016 - 2023

Performans 
Sonuçları:

Sera Gazı Emisyonu 
Yoğunluğu 

(kg CO2e/metre üretim)*

2016: 2,90 kg CO2/m
2022: 2,106 kg CO2/m
2023: 2,001 kg CO2/m

* Yoğunlukların azalmasındaki üretim 
kaynaklı gerçek ilerlemeyi görebilmek için bu 
veriler fason hariç tutularak verilmiştir.

Kategori 2022 Genel Toplam 
Emisyon tCO2e

2023 Genel Toplam 
Emisyon tCO2e

Kategori 1 7.427,72 6.115,65

Kategori 2 0 0

Kategori 3 7.191,58 6.239,79

Kategori 4 192,54 276,68

TOPLAM 14.811,80 12.632,12

Doğrulama 
Rapor Referans 
Numarası/Tarih:

CERTR.4803702.22.
C45 / 03.05.2023 21018362 / 20.02.2024
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Çevresel Performansımız

Bölüm Bazlı Su Regresyonu 
ve Sürdürülebilirlik Takibi 

Regresyon analizi kısaca, bağımlı 
değişkenin çalışma prosesinde bulu-
nan bağımsız değişkenler üzerinden 
karşılaştırılmasını içeren hesaplama 
modelidir. Bu yolu tercih ederek 
üretimlerimizde optimum verimlili-
ği elde edebilmenin matematiksel 
yolunu tercih etmiş olduk. 

Neler Yaptık?

Su tüketiminin takibi  ve izlenebi-
lirliği amaçlanan projede, ilk olarak 
yoğun su kullanımı olan apre de-
partmanından başlanarak bölüm-
sel bazda regresyon hesaplama 
çalışmaları yapıldı. Apre depart-
manındaki makinelerde, proses, 
re-proses, renk bazlı üretim miktarı 
gibi parametrelerin su tüketimine 
olan etkisi araştırılarak teorik olarak 
tüketilmesi gereken miktara ula-
şıldı. Ayrıca, makinelerin teknolojik 
seviyesilerinin de su tüketimini ne 
kadar etkilediği bilgisine ulaşıldı.

Çerkezköy tesisimizde yeniden 
kullanılan suyun toplam su 
tüketimi içindeki mikarı 2023’te 
217.738 ton oldu.

Tesisimizde öncelikli hedefimiz 
evsel ve endüstriyel kaynaklı atık 
suların oluşum proseslerini belirle-
yerek, su sarfiyatını ve endüstriyel 
kaynaklı atık su miktarlarını asgari 
seviyede tutmaktır. Bu çerçevede 
yapılan çalışmalar doğrultusunda 
2023 yılı için olan hedefimizin %8 
üzerinde daha iyi bir performans 
gerçekleştirdik.

Fabrikamız, Organize Sanayi 
Bölgesi (OSB) sınırları içerisinde 
bulunduğundan, koruma alanı 
olarak tanımlanan bölgelerin ya da 
endemik türlerin yaşam alanları-
nın dışındadır. Oluşan atık suların 
tamamı OSB'nin arıtmasına deşarj 
edildiğinden, önemli ölçüde etkile-
nen su kaynağı veya bir doğal ya-
şam alanı bulunmamakta, biyoçe-
şitlilik herhangi bir şekilde olumsuz 
etkilenmemektedir.

2023 yılında ISO 14046:2014 kap-
samında su ayak izi hesaplama ça-
lışmaları yapıldı ve akredite kurum 
tarafından doğrulanarak; 01.01.2023 
– 31.12.2023 tarihleri arasında kuru-
luş sınırları içerisindeki su tüketi-
mine ait faaliyetler sonucu oluşan 
mavi ve gri su ayak izini kapsayan 
“Su Ayak İzi Envanter Raporu” ya-
yınlandı. Raporda Yünsa’ya ait faali-
yetlerinden kaynaklanan; kullanım 
suyu ve atık sular ile ilgili envanter 
2023 yılı için oluşturuldu.

SU YÖNETİMİ
Sonuçlar ve Kazanımlar

Üretime karşılık tüketilen ve tüke-
tilmesi gereken su miktarları belir-
lendi.

Ekonomik

Üretim esnasında proseslerde 
gerçekleşen veya gerçekleşme po-
tansiyeli olan hatalar/arızalar tespit 
edildi.

Sosyal

Su tüketiminin optimizasyonu 
sağlanarak, işletmelerde su kulla-
nımı ile ilgili farkındalığın artması 
sağlandı.

Çevresel

Tüketim takibi ve sürdürülebilir yol 
haritası kapsamında tüketimleri-
mizi azaltma hedeflerimizin ger-
çekleştirilmesi sağlandı.

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

SU YÖNETİMİ
İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%67’si diyor ki...

Yünsa’nın su kaynaklarını 
verimli kullanma 
konusunda yaptığı 
çalışmalar yeterlidir.

Yönetim Yaklaşımımız

Hedefimiz 0,05 m3/metre

Baz Yıl / Hedef Yıl 2016 – 2023

Performans Sonuçları
2016: 0,10 m3/metre

2022 : 0,072 m3/metre 
2023: 0,055 m3/metre

Tamamını yer altı su kaynağından 
(kuyu) kullandığımız tesisimizde, 
tüm üretim süreçlerinde suyun 
kalitesi ve erişilebilir olması iş 
sürekliliğimiz açısından kritik 
öneme sahiptir. Aynı zamanda, 
fabrikamızın bulunduğu 
Ergene Havzası’nın su kalitesi 

Su Çekimi (m3/yıl) 2022 2023

Kuyu Suyu 506.572 348.057

İklim değişikliğinin ekonomik, toplumsal ve ekolojik risk yarattığı dönemde, 
doğal kaynakların artan ihtiyaca oranla kullanımı, oluşan iklim riskleri ve 
artan bilinç düzeyi sürdürülebilirlik konusunda çalışmalarımızı arttırmıştır.
Bu kapsamda 2023 yılında polyester elyafının yerine geri dönüştürülmüş 
R-PET ham maddesi kullanımı ile 7.030 ton su sarfiyatı engellendi.

ve su arzı açısından riskli bir bölge 
olması, su yönetimi açısından 
sorumluluğumuzu arttırmaktadır. 
Hem fabrikamızda hem de 
ofislerimizde su kullanımını daha 
verimli hale getirmek için çalışmalar 
yapıyor, suyun endüstriyel olarak 
yeniden kullanımını sağlıyoruz. 

Ar-Ge
Projesi

Mavi Su Ayak İzi
(m3/yıl) (W)

Gri Su Ayak İzi
(m3/yıl)

Atık Su Deşarjı
(m3/yıl) (D)

Toplam Su Ayak İzi
(m3/yıl)

Kütle Denge (C)
(C=W-D)

348.077 180.968,46 285.006 529.046,41 63.071

Doğrulama Beyan No:
Tarih:

WP-GNL-229 / 2023
25.03.2024
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Çevresel Performansımız

Katı Atık Yönetimi

Atık yönetimi ile ilgili tüm alanlarda çıkan atık türleri tanımlı ve uygun renkte kaplar ile renklendirilmiş ve bu 
konuda farkındalık arttırılmıştır. Bu kapsamda atıklar olması gereken kaplarda biriktirilmektedir. Sonrasında 
ise yasal gereklilikleri sağlanan geçici depolama alanına sevk edilmek üzere bekletilmektedir. Belirtildiği üzere 
bu geçen sürede atıkların kaynağında ayrıştırılması faaliyeti tüm tesislerimizde kültür haline getirilerek büyük 
oranda başarılı olmuştur. Bu çalışamaların ışığında yapılan düzenlemeler doğrultusunda Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı tarafından  yürütülen “Sıfır Atık Projesi” kapsamında değerlendirilmek için organize olduk.

Yıl 2022

Bertaraf Yöntemine Göre 
Atıklar (ton) Tehlikesiz Tehlikeli

Enerji Geri Kazanım 36,2 54,42

Malzeme Geri Kazanım 94,022 29,22

Geri Dönüşüm 87,3 0

Tıbbi Atık Bertarafı  0 0,06

Toplam Bertaraf Edilen Atık 217,522 83,7

Yıl 2023

Bertaraf Yöntemine Göre 
Atıklar (ton) Tehlikesiz Tehlikeli

Enerji Geri Kazanım 73,16 77,66

Malzeme Geri Kazanım 87,1 18,28

Geri Dönüşüm 167,63 0,1

Tıbbi Atık Bertarafı 0 0,009

Toplam Bertaraf Edilen Atık 327,89 96,05

ATIK YÖNETİMİ

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

ATIK YÖNETİMİ
İklim değişikliği ile mücadele kapsamında geri dönüştürülmüş ham maddeller 
ile çalışmalarımız devam ediyor. Yün üretiminde iklim değişikliğine asıl 
etki eden aşama, koyunların beslenmesi sırasında açığa çıkardıkları metan 
gazı nedeniyle ham yün üretim aşamasıdır. Bu yüzden, kullanılan geri 
dönüştürülmüş ham madde oranını arttırmak, iklim değişikliği ile mücadeleye 
de katkı sağlar.

Atıkların oluşumundan bertarafına 
kadar çevre ve insan sağlığına zarar 
vermeden yönetiminin sağlanması 
tesisimizin temel amacıdır. Yünsa’da 
operasyonlarımız esnasında oluşan 
atık su dahil atıkların %100’ünün geri 
dönüştürülmesini, geri kazanılmasını 
ve/veya ulusal yönetmeliklere uygun 
diğer yöntemlerle bertaraf edilmesini 
amaçlıyoruz. 

Atıklarımızı tehlikeli ve tehlikesiz 
olarak iki gruba ayırıyoruz. Bu 
atıkları önce işletmemizde bulunan 
atık sahasında Atık Yönetimi 
Yönetmeliği'ne göre geçici olarak 
depoluyor ardından lisanslı firmalara 
düzenli olarak çıkışlarını yapıyoruz. 
Raporlama döneminde Yünsa’da 
önemli bir dökülme veya sızıntı vakası 
gerçekleşmedi. 

İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞÜ

Sürdürülebilirlik 
değerlendirme anketine 
katılan çalışanlarımızın 
%78’i diyor ki...

Yünsa’nın atık su dahil 
tüm atıkların azaltılması 
ve insan - çevre sağlığına 
uygun şekilde bertaraf 
edilmesi konusunda aldığı 
önlemler yeterlidir. 

Yönetim Yaklaşımımız

Hedefimiz 0,056 kg/metre

Baz Yıl / Hedef Yıl 2016 - 2023

Performans Sonuçları
2016: 0,072 kg/metre
2022: 0,042 kg/metre
2023: 0,067 kg/metre 

2023 yılında üretim metresinde %11 
azalma ve atıkta %23 artış gözlendi. 
2022 yılında bir metre kumaş 
için çıkan atık miktarı 42,9 gram, 
2023 yılında ise 67,3 gram olarak 
hesaplandı, üretilen bir metre kumaş 
için atık miktarı, 2022 yılına göre %56 
arttı. 2023 yılında yapılan yatırımlar 
ve makine yenileme çalışmaları, 
eski makinelerden kaynaklanan atık 
miktarını etkilemiştir.

2023 yılı içinde firmamızda oluşan 
tehlikeli atık kapsamında bulunan 
660 kg elektronik atık toplanarak 
lisanslı atık firmasına gönderildi ve 
atık firmasının sahasında özelliklerine 
uygun şekilde ayrıştırılarak geri 
dönüşümleri sağlandı.  Ayrıca, oluşan 
100 kg pil atığı, Organize Sanayi 
Bölgesi Müdürlüğü aracılığıyla geri 
dönüştürülmeleri için Taşınabilir Pil 
Üreticileri ve İthalatçıları Derneği’ne 
(TAP) teslim edilmesi sağlandı.



Çevresel Performansımız

Atık Yönetim Projesi

Atıkların çıktığı noktada bilgi 
teknolojileri departmanı tarafından 
oluşturulan barkodlu etiketler ile 
etiketlenmesi ve ERP sisteminde 
stok takip programından takip 
edilmesi, otomatik atık gönderim 
talebi açılması ve gönderilmesidir. 
Ayrıca, havaleli toplama yerine 
presleme işlemi ile tek seferde 
daha fazla atık gönderilmesinin 
sağlanmasıdır. 

Neler Yaptık?

Çıkan atıkların departman 
bazlı sınıflandırılması için bilgi 
teknolojileri departmanı tarafından 
etiketleme sistemi oluşturuldu. 
Geçici atık alanında ayrıştırılarak 
depolanan atıklar, pres özelliğine 
sahip araçlara sahip lisanslı geri 
dönüşüm firmaları tarafından 
alınıp preslenerek transfer 
edilmeye başlandı böylece tek 
seferde daha çok atık transfer 
edilmiş oldu. Proje çalışmaları 
devam etmektedir. 
 
Sonuçlar ve Kazanımlar

Ekonomik

Geri dönüştürülebilen  atıkların 
bertarafa giden atıklardan, 
kaynağında doğru şekilde 
ayrıştırılarak geri dönüşüme 
gönderilerek ekonomik getiri 
sağlandı. Bertarafa giden atıkların 
azaltılması sağlandı.

Sosyal

Kaynağında ayrı toplama, kayıt altına 
alma, bekletmeden hızlı gönderim 
sağlandı. Gelecekte yapılması 
planlanan projeler için veri tabanı 
oluşturuldu.

Çevresel

Bertarafa giden atıkların azaltılması 
sağlandı. Tek seferde daha fazla atık 
gönderimi sağlanarak, ISO 14064-1 
Kategori 4 atık nakliye kaynaklı karbon 
emisyonları azaltıldı.

TPM
Projesi

106
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Performans Göstergeleri

SOSYAL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

İŞ GÜCÜ 2022 2023

Erkek 696 585
Kadın 381 316
TOPLAM 1.077 901
Pozisyon Türüne Göre 2022 2023
Beyaz Yaka Çalışan 228 209
Mavi Yaka Çalışan 849 691
TOPLAM 1.077 901
Sözleşme Türüne ve Toplumsal Cinsiyete Göre 2022 2023
Sürekli Çalışan - Kadın 695 315
Sürekli Çalışan - Erkek 381 585
Geçici Süreli Çalışan - Kadın 0 1

Geçici Süreli Çalışan - Erkek 1 0

TOPLAM 1.077 901

Sözleşme Türüne ve Bölgeye Göre 2022 2023
Sürekli Çalışan - Çerkezköy 1.026 864
Sürekli Çalışan - İstanbul 50 36
Geçici Süreli Çalışan - Çerkezköy 1 1
Geçici Süreli Çalışan - İstanbul 0 0
TOPLAM 1.077 901
İstihdam Türüne ve Toplumsal Cinsiyete Göre 2022 2023
Tam Zamanlı Çalışan - Kadın 379 314
Tam Zamanlı Çalışan - Erkek 696 585
Yarı Zamanlı Çalışan - Kadın 2 2
Yarı Zamanlı Çalışan - Erkek 0 0
TOPLAM 1.077 901

Finansal Göstergeler (TL) 2022 2023

Ciro 2.405.442.036,00 2.188.547.653,00

Brüt Kâr 668.224.691,00 635.801.483,00

Net Kâr 542.410.655,00 544.242.879,00

Satışlar (TL) 2022 2023

Tekstil 2.361.552.491,00 2.167.927.686,00

Konfeksiyon 43.889.545,00 20.619.967,00

EKONOMİK PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023
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Performans Göstergeleri

SOSYAL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 2022 2023

Kaza Sıklık Oranı (LTFIR)* 0 0,33

Mesleki Hastalık Oranı (ODR) 0 0

Ölümle Sonuçlanan Kaza Sayısı 0 0

İş Kazası Sonucu Kayıp Gün Oranı (Kaza Ağırlık Oranı) (LWR)** 0 5,87

Devamsızlık (Hastalık vb. Sebeplerle Kayıp Gün Oranı) % 2,41 %17,78

İlk yardım seviyesindeki kazalar, kaza sıklık oranına dahil değildir.

Ölümlü kazalar, kaza sıklık oranına dahildir.

Kayıp gün oranı takvim gününe göre hesaplanır.

Kayıp gün sayımına kazanın hemen ertesi günü başlanır.

2023 yılı Toplam Çalışma Süresi: 1.843.587 Saat

*Kaza Sıklık Oranı: (Gün kayıplı kaza sayısı / Toplam çalıșma saati) x 200.000 

**Kaza Ağırlık Oranı: (Toplam kayıplı gün sayısı / Toplam çalıșma saati) x 200.000

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 2022 2023

Gün Kayıplı Kaza Sayısı (Toplam) (LWD) 1 6

Gün Kayıplı Kaza Sayısı (Çalışan) 0 3

Gün Kayıplı Kaza Sayısı (Taşeron) 1 3

Yaralanma Sayısı (Toplam) Gün kayıpsız (ilk yardım + kısıtlı çalışma) 18 20

Yaralanma Sayısı (Çalışan) Gün kayıpsız (ilk yardım + kısıtlı çalışma) 18 17

Yaralanma Sayısı (Taşeron) Gün kayıpsız (ilk yardım + kısıtlı çalışma) 0 3

SOSYAL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

İSTİHDAM VE DEVİR 2022 2023
TOPLAM - İşe Alınan 419 194

Kadın
187 99

%17,4 %11

Erkek
232 95

%21,5 %10,5
TOPLAM - İşten Ayrılan 210 366

Kadın
92 168

%8,5 %18,6

Erkek
118 198
%11 %22

TOPLAM İşten Çıkarılan - 106
Kadın - 45

- %5
Erkek - 61

- %6,8
Lokasyona Göre 2022 2023

Çerkezköy Fabrika - İşe alınan
376 155

%34,9 %17,2

Çerkezköy Fabrika - İşten ayrılan
173 319

%16,1 %35,4

İstanbul - İşe alınan
43 39

%4,0 %4,3

İstanbul - İşten ayrılan
37 47

%3,4 %5,2
Cinsiyete Göre 2022 2023

Erkek - İşe alınan
232 95

%21,5 %10,5

Erkek  - İşten ayrılan
118 198
%11 %22

Kadın - İşe alınan
187 99

%17,4 %11

Kadın - İşten ayrılan
92 168

%8,5 %18,6
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Performans Göstergeleri

Türüne Göre Toplam Atık Birim 2022 2023

Tehlikeli Atıklar Ton 83,700 96,05

Tehlikesiz Atıklar Ton 217,522 327,89
Toplam Atık Ton 301,222 423,94
Atık Yoğunluğu Ton/m 0,043 0,067

 Tehlikeli Atıklar
Kontamine ambalaj, organik çözücüler, laboratuvar kimyasal karışımları, kirlenmiş 
emiciler, filtre malzemeleri, tehlikeli maddeler içeren organik atıklar, atık floresan, atık 
kartuş ve toner, diğer hidrolik yağlar, tıbbi atıklar, akü.

 Tehlikesiz Atıklar Ahşap ambalaj, plastikler, metaller, plastik ambalaj, kağıt ambalaj, ahşap palet, tekstil elyaf 
atıkları, cam.

  E-atık Kablolar, makine, pil, bilgisayar parçaları, ekranlar.

Emisyon Faktörü Temeli:
Ulusal Sera Gazı Emisyon Envanterleri IPCC 2006 İlkeleri 
Hesaplama Temeli:
Ulusal Sera Gazı Emisyon Envanterleri IPCC 2006 İlkeleri 
IEA Elektrik Şebeke Faktörleri, 2007
IEA Ulusal Isıtma Değerleri, 2007

"ISO 14064-1:2018 Sera Gazı Emisyonu Doğrulaması ve Sera Gazı Politikası hazırlanmış ve uygulanmaktadır.
Temel yıl olarak alınan 2022 yılı itibarıyla Karbon Emisyon Hesaplamalarının tamamı Akredite kurum tarafından 
doğrulanmaktadır."

Çerkezköy fabrika tüketimleri dahildir, İstanbul merkez ofis tüketimleri İstanbul’da yer alan merkez ofis hesapla-
malara sadece uçak biletleri ve konaklamalara, şirket araçları dahil edilmiştir.

ÇEVRESEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

*Toplam Enerji Tüketimi (GJ) / Toplam Üretim Miktarı (m)                                                                                  

Yenilenemez Enerji Kaynaklarından Satın Alınmış ve  
Tüketilmiş Doğrudan Enerji 2022 2023

Doğal Gaz (GJ) 123.392,003 103.230,1267
Dizel (GJ) 4.330,0578 2.535,9183
Benzin (GJ) 232,983 369,48125
Toplam Doğrudan Enerji Tüketimi (GJ) 127.955,044 106.135,5263
Yenilenemez Enerji Kaynaklarından Satın Alınmış ve Tüketilmiş
Dolaylı Enerji 2022 2023

Toplam Dolaylı Enerji Tüketimi (GJ) 0 0
Toplam Enerji Tüketimi (GJ) 127.955,044 106.135,5263

Enerji Yoğunluğu* 2022 2023

Toplam Enerji Tüketimi (GJ) 249.720,853 217.109,075

Enerji Yoğunluğu 0,0355 0,0344

Sera Gazı Emisyonları (t CO2e) 2022 2023

Doğrudan Sera Gazı (GHG) Emisyonları (Kategori 1)
Doğal gaz ve dizel, benzin tüketimi kaynaklı emisyonlar 7.427,718 6.115,65

Dolaylı Sera Gazı (GHG) Emisyonları (Kategori 2) 
Elektrik tüketimi kaynaklı emisyonlar 0 0

Diğer Sera Gazı (GHG) Emisyonları (Kategori 3) 
İş seyahatleri, çalışan servisleri, ithalat, ihracat, otel konaklamaları, 
WTT Doğalgaz, WTT Elektrik, WTT Motorin, WTT Benzin,  

7.180,75 6.239,79

Diğer Sera Gazı (GHG) Emisyonları (Kategori 4) 
Su tüketimi, Atıksu tüketimi, Atık taşıma, Atık bertarafı, 192,54 276,68

Toplam CO2e Emisyonları 14.811,80 12.632,12

Sera Gazı (GHG) Yoğunluğu* 0,002106642 0,002001286

*Toplam GHG (ton CO2e) / Toplam Üretim Miktarı (m)

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

Hava Emisyonları (ton) 2022 2023

Toplam NOX Emisyonu 26,181 7,550

Toplam SOX Emisyonu (SO2) 0,76 0

Toplam VOC Emisyonu 1,327 11,480

Partikül Salma (<10 mic) 7,288 1,890

Ozon delici (CTC11, HCTH-22, R-22, Florlu vs….) 0,181 0,181

CO 47,467 12,46
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GRI İÇERİK İNDEKSİ

Ekler

GRI 2: Genel 
Açıklamalar 2021

2-8 Çalışan 
olmayan işçiler

Sayfa 111

2-9 Yönetişim 
yapısı ve bileşimi

Sayfa 24,27

2-10 En yüksek 
yönetişim organı-
na aday gösteril-
mesi ve üyelerin 
seçilmesi

Sayfa 26

2-11 En yüksek 
yönetişim or-
ganının başkanı

Sayfa 24

2-12 Etkilerin 
yönetiminin 
gözetiminde en 
yüksek yönetişim 
organının rolü

Sayfa 24, 26

2-13 Etkileri yönet-
mek için sorumlu-
lukların devri

Sayfa 24, 27

2-14 Sürdürüle-
bilirlik rapor-
lamasında en 
yüksek yönetişim 
organının rolü

Sayfa 26

GRI 
STANDARDI/ 

DİĞER KAYNAK
AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME

DAHİL 
EDİLMEYEN 

BİLGİ
SEBEBİ AÇIKLAMASI

GRI SEK-
TÖR STAN-
DARDI REF. 

NO.

GRI İÇERİK İNDEKSİ

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

GRI İçerik İndeksi Yünsa 01.01.2023 - 31.12.2023 dönemi için GRI Standartlarına 
uyumlu olarak hazırlanmıştır.

Kullanım Birimi GRI 1: Kuruluş 2021 

Uygulanabilir GRI Sektör Standardı Yoktur.

GRI 
STANDARDI/ 

DİĞER KAYNAK
AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME

DAHİL 
EDİLMEYEN 

BİLGİ
SEBEBİ AÇIKLAMASI

GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.

GRI 2: Genel 
Açıklamalar 2021

2-1 Organizasyon 
detayları

Sayfa 12-13, 129

Gri alanlar, ilgili satırdaki göstergenin rapora dâhil edilmeme 
durumuna izin verilmediğini ya da GRI Sektör Standardı refe-
rans numarasının mevcut olmadığını gösterir.

2-2 Sürdürüle-
bilirlik raporuna 
dâhil edilen 
kuruluşlar

Sayfa 5

2-3 Raporlama 
dönemi, sıklığı 
ve iletişim 
bilgileri

Sayfa 5, 130

2-4 Tekrar eden 
bilgiler

Tekrar eden bilgi 
yoktur.

2-5 Dış güvence Sayfa 131-137

2-6 Faaliyetler, 
değer zinciri ve 
diğer iş ilişkileri

Sayfa 9, 12-13, 18

2-7 Çalışanlar Sayfa 111
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Ekler

GRI 2: Genel 
Açıklamalar 2021

2-23 Politika 
taahhütleri

Sayfa 10, 51, 57, 
72, 94 

2-24 Politika 
taahhütlerii 
stratejiye yer-
leştirme

Sayfa 10, 51, 72, 
94 

2-25 Olumsz 
etkileri düzelt-
meye yönelik 
süreçler

Sayfa 25, 35

2-26 Tavsiye 
alma ve kaygı-
ları dile getirme 
mekanizmaları

Sayfa 31

2-27 Yasa ve 
düzenlemelere 
uyum

Sayfa 25

2-28 Kurumsal 
üyelikler

Sayfa 9

2-29 Paydaş 
katılımı yak-
laşımı

Sayfa 29-30

2-30 Toplu iş 
sözleşmesi an-
laşmaları

Sayfa 78

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRI 
STANDARDI/ 

DİĞER KAYNAK
AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME

DAHİL 
EDİLMEYEN 

BİLGİ
SEBEBİ AÇIKLAMASI

GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRI 
STANDARDI/ 

DİĞER KAYNAK
AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME

DAHİL 
EDİLMEYEN 

BİLGİ
SEBEBİ AÇIKLAMASI

GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.

GRI 2: Genel 
Açıklamalar 2021

2-15 Çıkar 
Çatışması

Sayfa 25

2-16 Kritik 
endişelerin 
iletişimi

Sayfa 25

2-17 En yüksek 
yönetişim or-
ganının kolektif 
bilgisi

Sayfa 24

2-18 En yüksek 
yönetişim or-
ganının perfor-
mansının değer-
lendirilmesi

Sayfa 24

2-19 Ücret politi-
kaları

Sayfa 24

2-20 Ücret politi-
kaları belirleme 
süreçleri

Sayfa 24

2-21 Yıllık toplam 
tazminat oranı 

Sayfa 24

2-22 Sürdürü-
lebilir kalkınma 
stratejisi hakkın-
da açıklama

Sayfa 6-7, 33-35
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Malzemeler

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 51- 53

GRI 301: 
Malzemeler 2016

301-2 Kulanılan geri 
dönüştürülmüş girdi 
malzemeler

Sayfa 53, 54, 102

Enerji

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 94 

GRI 302: Enerji 
2016

302-1 Kurum içinde 
tüketilen enerji

Sayfa 94, 114

302-3 Enerji yoğun-
luğu

Sayfa 114

302-4 Enerji 
tüketiminde azaltım

Sayfa 94

302-5 Ürün ve 
hizmetlerin enerji 
gereksinimlerindeki 
azaltımlar

Sayfa 95-98

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRI 
STANDARDI/ 
DİĞER KAYNAK AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME
GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.
DAHİL 
EDİLMEYEN 
BİLGİ

SEBEBİ AÇIKLAMASI

EklerYünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

GRI 
STANDARDI/ 
DİĞER KAYNAK AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME
GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.
DAHİL 
EDİLMEYEN 
BİLGİ

SEBEBİ AÇIKLAMASI

Önemli ve Öncelikli Konular 

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-1 Öncelikli 
konuları belirleme 
süreci

Sayfa 32-33 Gri alanlar, ilgili satırdaki göstergenin rapora dâhil edilmeme 
durumuna izin verilmediğini ya da GRI Sektör Standardı refe-
rans numarasının mevcut olmadığını gösterir.

3-2 Öncelikli ko-
nuların listesi

Sayfa 33

Ekonomik Performans 

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli ko-
nuların yönetimi

Sayfa 48-49 

GRI 201: 
Ekonomik Perfor-
mans 2016

201-1 Üretilen 
ve dağıtılan 
doğrudan ekono-
mik değer 

Sayfa 48-49, 110

201-4 Devletten 
alınan finansal 
yardım / teşvikler

Sayfa 49

GRI İÇERİK İNDEKSİ
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Ekler

Atıklar

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 104

GRI 306: Atıklar 
2020

306-1 Atık oluşu-
mu ve atıkla ilgili 
belirgin etkiler 

Sayfa 104

306-2 Atıkla ilgili 
belirgin etkilerin 
yönetimi

Sayfa 104 - 106

306-3 Oluşan / 
ortaya çıkan atık

Sayfa 115

306-5 Bertarafa 
gönderilen atık 

Sayfa 105

GRI İÇERİK İNDEKSİ
GRI 
STANDARDI/ 
DİĞER KAYNAK AÇIKLAMA YERİ DAHİL ETMEME

GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.

GRI İÇERİK İNDEKSİ

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

Su ve Atık Su 

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 103

GRI 303:
Su ve Atık Su 
2018

303-1 Ortak bir 
kaynak olan su ile 
etkileşim

Sayfa 102-103

303-2 Atık su desarjı 
ile ilgili etkilerin 
yönetimi

Sayfa 103

303-3 Su çekimi Sayfa 102

303-4 Su desarjı Sayfa 102

Emisyonlar

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 100

GRI 305: 
Emisyonlar 2016

305-1 Doğrudan sera 
gazı (GHG) emisyon-
ları 
(Kapsam 1)

Sayfa 114

305-2 Dolaylı sera 
gazı (GHG) emisyon-
ları (Kapsam 2)

Sayfa 114

305-3 Diğer sera gazı 
(GHG) emisyonları 
(Kapsam 3)

Sayfa 114

305-4 Sera gazı 
(GHG) emisyon 
yoğunluğu

Sayfa 114

305-5 Sera gazı 
(GHG) emisyon 
azaltımı

Sayfa 100- 101

GRI 
STANDARDI/ 
DİĞER KAYNAK AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME
GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.
DAHİL 
EDİLMEYEN 
BİLGİ

SEBEBİ AÇIKLAMA-
SI
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Ekler

GRI 403: İş Sağlığı 
ve Güvenliği 2018

403-5 İş sağlığı ve 
güvenliği ile ilgili 
işçi eğitimleri

Sayfa 74

403-8 İş sağlığı ve 
güvenliği yönetim 
sistemi kap-
samındaki işçiler

Sayfa 74

403-9 İşle ilgili 
yaralanmalar

Sayf 113

403-10 İşle ilgili 
hastalıklar

Sayfa 113

Eğitim ve Öğretim 

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 82-83

GRI 404: Eğitim 
ve Öğretim 2016

404-1 Çalışan başı-
na yıllık ortalama 
eğitim saati

Sayfa 83-84

404-2 Çalışan 
gelişimini 
destekleyen 
yetenek yönetimi 
ve yaşam boyu 
öğrenim program-
ları

Sayfa 84-86

404-3 Düzenli per-
formans ve kariyer 
gelişim değer-
lendirmesine 
tabi çalışanların 
yüzdesi

Sayfa 80

GRI 
STANDARDI/ 
DİĞER KAYNAK AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME
GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.
DAHİL 
EDİLMEYEN 
BİLGİ

SEBEBİ AÇIKLAMA-
SI

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

GRI 
STANDARDI/ 
DİĞER KAYNAK AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME
GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.
DAHİL 
EDİLMEYEN 
BİLGİ

SEBEBİ AÇIKLAMA-
SI

İstihdam

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 78-80

GRI 401: İstihdam 
2016

401-1 İşe yeni alınan 
çalışanlar ve çalışan 
devri

Sayfa 112

401-2 Tam zamanlı 
çalışanlara sağlanan 
yan haklar 

Sayfa 78

401-3 Doğum izni Sayfa 79

İş Sağlığı ve Güvenliği

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 74-75

GRI 403: İş Sağlığı 
ve Güvenliği 2018

403-1 İş sağlığı ve 
güvenliği yönetim 
sistemi

Sayfa 9, 74

403-2 Tehlike tanım-
lama, risk değer-
lendirme ve vaka 
araştırması

Sayfa 74

403-4 İş sağlığı ve 
güvenliği ile ilgili işçi 
katılımı, danışma ve 
iletişim

Sayfa 74

GRI İÇERİK İNDEKSİ GRI İÇERİK İNDEKSİ



128 129

Ticaret Unvanı: Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Ticaret Sicil Memurluğu: 122890-0

Mersis Numarası: 0995-0030-6040-0017

Sermayesi: 60.000.000 TL

Vergi Dairesi ve Numarası: Büyük Mükellefler 9950030604

Merkez Adresi:
Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
Ayazağa Mah. Azerbaycan Cad.
1B Blok No: 3B İç Kapı No: 52 Sarıyer/ İstanbul 

Merkez Telefon: (0212) 365 65 00

Fabrika Adresi:
Yünsa Yünlü Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Gazi Osman Paşa M. 
2.Cadde No:9 Çerkezköy 59500 Tekirdağ

Fabrika Telefon: (0282) 726 80 01

Borsa İstanbul İşlem Kodu: YUNSA

Web Adresi: https://www.yunsa.com

(GRI 2-1)
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Çeşitlik ve Fırsat Eşitliği

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 82

GRI 405: Çeşitlilik 
ve Fırsat Eşitliği 
2016

405-1 Yönetişim 
organlarının ve 
çalışanların 
çeşitliliği

Sayfa 82, 111

Müşteri Sağlığı ve Güvenliği

GRI 3: Öncelikli 
Konular 2021

3-3 Öncelikli konu-
ların yönetimi

Sayfa 56 - 57 

GRI 416: Müşteri 
Sağlığı ve
Güvenliği 2016

416-1 Ürün ve hiz-
metlerin sağlık ve 
güvenlik etkilerinin 
değerlendirilmesi

Sayfa 57-  61

GRI 
STANDARDI/ 
DİĞER KAYNAK AÇIKLAMA YERİ

DAHİL ETMEME
GRI SEKTÖR 
STANDARDI 

REF. NO.
DAHİL 
EDİLMEYEN 
BİLGİ

SEBEBİ AÇIKLAMASI

GRI İÇERİK İNDEKSİ
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    Sera Gazı Emisyonları Doğrulama Beyanı 
 
 

YÜNSA YÜNLÜ SANAYİ VE TİCARET A.Ş     
KURULUŞ SINIRLARI: 

 
Merkez: Vadistanbul 1B Blok Kat: 23 34396 Ayazağa, İstanbul, Türkiye 

Fabrika: Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Gazi Osman Paşa Mah. 2.Cadde No: 9 
59500 Çerkezköy, Tekirdağ, Türkiye 

 
 
 

Bureau Veritas Belgelendirme Türkiye, yukarıdaki kuruluşun 1 Ocak 2023 - 31 Aralık 2023  
tarihleri arasındaki Sera Gazı Beyanını doğrulamış ve aşağıda ayrıntıları verilen standardın 

 gerekliliklerine uygun olduğunu tespit etmiştir 
 

Standart 
 

ISO 14064-1:2018 
 

(aynı zamanda uygun operasyonlar, izleme ve raporlama için verilen kriterler) 
ISO 14064-3: 2019 

 
Toplam Sera Gazı Emisyonları: 12.632,12 ton eşdeğer CO2 

Doğrudan Emisyonlar-Kategori 1: 6.115,65 ton eşdeğer CO2 
Dolaylı Emisyonlar-Kategori 2: 0 ton eşdeğer CO2 

Dolaylı Emisyonlar-Kategori 3: 6.239,79 ton eşdeğer CO2 
Dolaylı Emisyonlar-Kategori 4: 276,68 ton eşdeğer CO2 

Biyokütle Yanmasından Kaynaklanan Emisyonlar: - 
Güvence Seviyesi: Makul 

 
 

No : TR013284  
Doğrulama Raporu Referans:   21018362 

Yayın Tarihi: 20.02.2024    
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

İBRAHİM TAGAY 
Belgelendirme Müdürü 
 

 

Yerel Ofis : Esas Maltepe Ofispark Altayçeşme Mah. Çamlı Sok. No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, İstanbul, Türkiye 
 

 
Bu sertifikanın kapsamı ve yönetim sistemi gerekliliklerinin uygulanabilirliği ile ilgili ilave açıklamalar 
kuruluşa danışılarak elde edilebilir. 
Bu sertifikanın geçerliliğini kontrol etmek için +90 216 518 40 50 numaralı telefonu arayabilirsiniz 

 
Sayfa 1/1 
 

 

Rapor İletişimi 

Dr. Duygu Yavuzkasap Ayakta
Ar-Ge Yönetmeni
dayakta@yunsa.com
T. (0282) 726 80 01 

Sürdürülebilirlik Destek Ekibi

Yünsa Sürdürülebilirlik Ekibi: sustainability@yunsa.com

Dr. Neslihan Korkmaz 
Ar-Ge Proje Lideri

Burak Sögüt
Ar-Ge Proje Uzmanı

(GRI 2-3)

YASAL UYARI 

YÜNSA sürdürülebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazırlandığı zaman diliminde doğru ve güvenilir 
olduğuna inanılan kaynaklar ve bilgiler kullanılarak, sadece bilgilendirme amaçlı olarak yazılmıştır ve herhangi bir yatırım kararı 
için temel oluşturma amacı taşımaz. 

Şirket, yöneticileri, çalışanları ve raporun üretiminde katkıda bulunan diğer tüm şahıslar ve kurumlar, bu raporda yer alan 
bilgilerin kullanımı nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. 
Raporun her hakkı YÜNSA’ya aittir. 

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023
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                                                                    YÜNSA YÜNLÜ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi  Gazi Osman Paşa M. 2.Cadde No:9 59500  

Çerkezköy/TEKİRDAĞ                                          
 

 

İlgili Makama, 

 

Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme’nin 01 Ocak 2023 ile 31 Aralık 2023  arası izleme dönemine 
ait Kurumsal Sera Gazı Doğrulaması hakkındaki görüşü YÜNSA YÜNLÜ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.’ye 
sunulmaktadır.  

Bureau Veritas Türkiye bu beyan ya da güvence raporuna erişimi olan herhangi bir taraf üzerinde 
herhangi bir sorumluluk ya da yükümlülük kabul etmemektedir.  

YÜNSA YÜNLÜ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 2023 yılı Sera Gazı Envanterini doğrulatmak için Bureau 
Veritas Belgelendirme’yi görevlendirmiştir. Bu doğrulama 2024 Ocak ayı içerisinde gerçekleştirilmiştir . 

Doğrulanmış Sera Gazı beyanları aşağıdaki gibidir: 
1. 2023 Sera Gazı Envanteri, ISO 14064-1:2018 Standardını da içeren yaygın sektör uygulamalarıyla 
uyumlu olarak geliştirilmiştir. 

2. 2023 yılında Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3 ve Kategori 4 Sera Gazı emisyonları toplam 12.576,39 
tCO2e olarak hesaplanmıştır (her bir kaynağı içeren emisyon kaynakları doğrulama raporunda verilmiştir)  

Doğrulamanın asıl görevi, yukarıdaki Sera Gazı beyanlarına ilişkin makul güvence seviyelerinde bir 
görüş ortaya çıkarmaktır; 
1. ISO 14064-1 genel gereksinimlerine uyumluluğu,  
2. 01.01.2023-31.12.2023 periyodu için hesaplanan Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3 ve Kategori 4 

emisyonlarının makul olup olmadığı,  

Sera Gazı doğrulamaları için Bureau Veritas tarafından gerçekleştirilen doğrulamada ISO 14064-3 
Uluslararası Standardı uygulanmıştır. Aşağıdaki doğrulama faaliyetleri gerçekleştirilmiştir: 
1. Diğer doğrulama raporları da dahil olmak üzere belge, kontrol ve metodolojilerin gözden geçirilmesi, 
2. Risklerin değerlendirilmesi ve doğrulamanın planlaması,  
3. Tesis kalite yönetim sistemleri de dahil olmak üzere belge, kontrol ve metodolojilerin değerlendirilmesi, 
4. Doğrulama raporundaki doğrulama bulguları ve önemli konuların belgelenmesi,  
5. Doğrulama raporundaki önemli konuların değerlendirilmesi ve ilgili çözümlerin belgelenmesi, 
6. Doğrulama beyanın yayınlanması ve doğrulamanın tamamlanması. 

 
 

SERA GAZI Beyanı #1: Sera Gazı Envanteri, ISO 14064-1 Standardı genel şartlarına uygundur.  
 
SERA GAZI Beyanı #2:  Toplam 12.632,12 tCO2e Sera Gazı emisyonu;  
6.115,65 tCO2e doğrudan emisyonlar (Kategori 1), 0 tCO2e satın alınan enerji dolaylı emisyonlar 
(Kategori 2) (emisyon 11.505,576 tCO2e’dur ancak 23772 MWh YEK-G sertifikası satın alınmıştır), 
6.239,79 tCO2e nakliye kaynaklı dolaylı emisyonlar (Kategori 3) ve 276,68 tCO2e kuruluş 
tarafından kullanılan ürünlerden kaynaklanan dolaylı emisyonlar (Kategori 4) olarak 
sınıflandırılmıştır.  

 

 
BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023 

Biyokütle Yanmasından Kaynaklanan Emisyonlar 0 tCO2e . (Her bir kaynağı içeren emisyon 
kaynakları doğrulama raporunda verilmiştir)  
 
 
Görüş Bildirimi 
Uluslararası standartlar temelinde gerçekleştirilen doğrulama denetim i sonucunda Bureau Veritas 
ile paylaşılan ve Kurumsal Karbon Ayak İzi Raporu'nda açıklanan 2023sera gazı emisyon verileri; 
Kategori 1, 2, 3 ve 4 için makul güvence ile doğrulanmıştır. 
 
Doğrulayıcı Düşünce ve Nitelikler  

Sera Gazı beyanı, gerçekleştirilen süreç ve prosedürlere dayanarak, ISO 14064 -1 gereklerine uygun 
olarak hazırlanmıştır. 

Sera Gazı beyanı, gerçekleştirilen süreç ve prosedürlere dayanarak önemli ölçüde doğrudur ve bu 
beyan Sera Gazı veri ve bilgilerinin uygun bir temsilidir.  
 
Tarih: 20 Subat 2024 
 
 
 S.Özge ŞAHİNKAYA 
Baş Doğrulayıcı 
 

                
                
           
 
 

 
İbrahim TAGAY 
Sertifikasyon Müdürü 
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Water Footprint  Verification Statement  
Su  Aya kizi  Doğru la ma Beya nı  

 

YÜNSA YÜNLÜ SANAYI VE TICARET A.Ş. 
 
 

Organizational Boundaries  / Organizasyonel Sınırlar 

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Gazi Osman Paşa M. 2.Cadde No:9 59500 Çerkezköy/Tekirdağ 

The Water Footprint report has been verified to meet the standard requirements specified below according to ISO 
17029:2019 / Su Ayakizi Raporunun, ISO 17029:2019'a göre aşağıda belirilien standart gerekliliklerini karşıladığı 

doğrulanmıştır. 
 

ISO 14046:2014 
 

 

 

Blue Water Footprint / Mavi Su Ayakizi 348077,85 m3 

Gray Water Footprint / Gri Su Ayakizi 180968,46 m3 

Green Water Footprint / Yeşil Su Ayakizi - m3 
 

  

 

Level of Assurance 
Güven Seviyesi :  Reasonable  / Makul Verification Report Date 

Doğrulama Rapor Tarihi : 25.03.2024 
Reporting Period 
Raporlama Dönemi : 01.01.2023 - 31.12.2023 Statement No  

Beyan No : WP-GNL-229 / 2023 

 

 
Onaylayan 

Okay Kayhanlı – Genel Müdür 

(GRI 2-5)
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Doğrulama Kuruluş

Test Hizm. Ltd. Şti.

Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2 Çankaya – – Türkiye

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023 

ISO 14046 Water Footprint / Su Ayakizi  
Verification Report / Doğrulama Raporu 

Institute /Kuruluş YÜNSA YÜNLÜ SANAYI VE TICARET A.Ş. 

Adress Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Gazi Osman Paşa M. 2.Cadde 
No:9 59500 Çerkezköy/Tekirdağ 

Phone / Telefon 02827268001 Fax   

Web https://www.yunsa.com/ E-Mail MMUTLU@yunsa.com 

Third party 
Verification Body / 
3. Taraf Doğrulayıcı 
Kuruluş 

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Şti 

Adress Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2, Çankaya, 
Ankara 

Phone +90 312 4726067 Fax +90 312 4726068 

Web www.qsi.com.tr E-Mail info@qsi.com.tr 

Lead Verifier / Baş 
Doğrulayıcı Yasemin BURAN GÜL 

Verifier/s / 
Doğrulayıcılar  

Indipendent 
Reviewer / Bağımsız 
Gözden Geçirici 

Bengi ÇİFTÇİ 

Statement 
Decision Maker / 
Beyan Kararını Veren 

Okay KAYHANLI 

 

(GRI 2-5)

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023 

Statement No / 
Beyan No WP-GNL-229 / 2023 

Statement Date / 
Beyan Tarihi 25.03.2024 

Organisational 
Boundaries / 
Organizasyonle Sınırlar 

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Gazi Osman Paşa M. 2.Cadde 
No:9 59500 Çerkezköy/Tekirdağ 

Verification Period 
/ Doğrulama Periyodu 01.01.2023 – 31.12.2023 

Verification Criteria 
/ Doğrulama Kriterleri ISO 14046:2014, ISO 17029:2019 

The Aim & Scope of 
the Verification / 
Doğrulama Amaç ve 
Kapsamı 

Independent and objective review of the organization's water 
footprint for compliance with EN ISO 14046:2014 requirements. 
 
Kuruluşun su ayak izinin EN ISO 14046:2014 şartlarına uygunluğunun bağımsız 
ve objektif şekilde gözden geçirilmesi. 

Approach / Yaklaşım Gate to gate / Kapıdan Kapıya 

Level of Assurance 
& Materiality / Güven 
Seviyesi ve Önemlilik 

☒ Verified at Reasonable Assurance Level (5%) 
☒ Makul Güven (%5) seviyesinde doğrulandı 
 
☐ Verified at Limited Assurance Level 
☐ Sınırlı Güven seviyesinde doğrulandı 

Evaluation by 
Verification Criteria 
/ Doğrulama Kriterlerine 
Göre Değerlendirme 

The direct water footprint inventory was conducted in accordance 
with the requirements of ISO 14046:2014 Environmental 
Management – Water Footprint – Principles, Requirements and 
Guidelines. No material misstatements in this direct water footprint 
inventory 
 
Doğrudan su ayak izi envanteri ISO 14046:2014 Çevre Yönetimi – Su Ayak İzi – 
İlkeler, Gereksinimler ve Yönergeler gerekliliklerine uygun olarak yapılmıştır. Bu 
doğrudan su ayak izi envanterinde önemli bir yanlış beyan yoktur 

Verification Result / 
Doğrulama Sonucu 

QSI has verified the water footprint report prepared in accordance 
with the EN ISO 14046:2014 standard for the above-mentioned 
period according to the principles of ISO 17029:2019. 
 
QSI yukarıda belirtilen dönem için EN ISO 14046:2014 standardına göre 
hazırlanmış su ayak izini raporunu ISO 17029:2019 esaslarına göre 
doğrulanmıştır. 

 

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023 

1- Reporting Boundaries / Raporlama Sınırları 

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Gazi Osman Paşa M. 2.Cadde No:9 59500 
Çerkezköy/Tekirdağ 

 

Blue Water Footprint / Mavi Su Ayakizi 

348077,85   m3 
 

Gray Water Footprint / Gri Su Ayakizi 

180968,46   m3 
 

Green Water Footprint / Yeşil Su Ayakizi 

-             m3 

 

2- NCN’s / Uygunsuzluklar 

There are no non-compliances that remain 
open from the audits and need to be 
reviewed. 

Tetkiklerden açık kalan ve gözden 
geçirilmesi gereken herhangi bir 
uygunsuzluk bulunmamaktadır. 

 

  



Raporumuz Hakkında

136 137

Yünsa Sürdürülebilirlik Raporu 2023

(GRI 2-5)

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023 

3- Verification Explanation / Doğrulama Açıklaması 

The purpose of the verification is to 
establish a reasonable trust level opinion on 
the above-mentioned water footprint 
statements, including: 

a) Compliance with the requirements of 
EN ISO 14046:2014 standard, 

b) The acceptability of the calculated 
water footprint. 

The verification activities carried out are 
based on the ISO 17029:2019 standard 
principles. In this context, the following 
verification activities were carried out; 

- Reviewing of documentation, 
controls and methods, including 
other verification reports, 

- Preparation of the risk assessment 
and verification plan, 

- Evaluation of water footprint 
information management, 
documentation, records, controls 
and methods of the organization, 

- Documentation of verification 
findings and observations in the 
verification report, 

- Assessment and documentation of 
non-conformities and reconciliations 
of observations in the verification 
report, 

- Preparing the verification statement 
and completing the verification. 
 

 

 

 

Doğrulamanın amacı, yukarıda belirtilen 
sera gazı beyanları hakkında aşağıda 
belirtilen hususlara dair Makul güven 
seviyesinde bir görüş ortaya koymaktır: 

a) EN ISO 14046:2014 standardının 
şartlarına uygunluk, 

b) Hesaplanan su ayak izinin kabul 
edilebilirliği. 

Gerçekleştirilen doğrulama faaliyetleri, ISO 
17029:2019 standardı prensiplerini esas 
almaktadır. Bu kapsamda aşağıda belirtilen 
doğrulama faaliyetleri gerçekleştirilmiştir; 

- Diğer doğrulama raporları dahil 
dokümantasyon, kontroller ve 
yöntemlerin gözden geçirilmesi, 

- Risk değerlendirmesi ve doğrulama 
planının hazırlanması, 

- Kuruluş su ayakizi bilgi yönetimi, 
dokümantasyon, kayıtlar, kontroller ve 
yöntemlerin değerlendirilmesi, 

- Doğrulama raporunda, doğrulama 
bulgularının ve gözlemlerin dokümante 
edilmesi, 

- Doğrulama raporunda uygunsuzluklar 
ve gözlemlere ilişkin uzlaşmaların 
değerlendirilmesi ve dokümante 
edilmesi, 

- Doğrulama beyanının hazırlanması ve 
doğrulamanın tamamlanması. 
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During the verification process, a risk 
assessment was made, a sample plan and a 
verification plan were created, and within 
the framework of this planning, documents 
were reviewed and site visits were made for 
the following purposes; 

- Selection and management of water 
footprint information and data, 

- Processes for collecting, processing, 
combining and reporting water 
footprint information and data, 

- Processes and systems created for the 
accuracy of water footprint information 
and data, 

- Studies conducted to design and 
maintain the water footprint 
information system, 

- Systems and processes that ensure the 
continuity of the water footprint 
information system, 

- Other systems supporting water 
footprint information system 

- Results of previous evaluations, if 
available and applicable 

 

Findings determined during the document 
review and site visit were presented to the 
organization with the Water Footprint 
Verification Correction Table. The purpose 
of presenting the verification findings is to 
agree on the greenhouse gas statement 
and to identify the issues that need to be 
clarified. 

Correction actions (CA) have been reported 
and adjusted within the reporting period.  

 

 

Doğrulama sürecinde risk değerlendirmesi 
yapılmış, numune planı ve doğrulama planı 
oluşturulmuş olup bu planlama 
çerçevesinde aşağıdaki amaçlar için 
dokümanların gözden geçirilmesi ve saha 
ziyaretleri gerçekleştirilmiştir; 

- Su Ayakizi bilgisi ve verisinin seçimi ve 
yönetimi, 

- Su Ayakizi bilgisi ve verisinin 
toplanması, işlenmesi, birleştirilmesi ve 
raporlanması için süreçler, 

- Su Ayakizi bilgisi ve verilerinin 
doğruluğu için oluşturulan süreçler ve 
sistemler, 

- Su Ayakizi bilgi sisteminin tasarımı ve 
sürekliliğinin sağlanması için yapılan 
çalışmalar, 

- Su Ayakizi bilgi sisteminin sürekliliğini 
sağlayan sistemler ve süreçler, 

- Su Ayakizi bilgi sistemini destekleyen 
diğer sistemler 

- Mevcut ve uygunsa önceki 
değerlendirmelerin sonuçları 

 

Doküman gözden geçirme ve saha ziyareti 
sırasında tespit edilen bulgular Su Ayakizi 
Doğrulama Düzeltme Açıklama Tablosu ile 
kuruluşa sunulmuştur. Doğrulama 
bulgularının sunulmasının amacı, sera gazı 
beyanında mutabakata varılması ve açığa 
kavuşturulması gereken hususların 
belirlenmesidir. 

Düzeltme faaliyetleri (DF) bildirilmiş olup 
raporlama dönemi içinde düzeltilmiştir. 
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In addition, the verification team requested 
an explanation from the organization in 
cases where there was not enough or 
enough clear information to decide that the 
report meets the requirements of EN ISO 
14046:2014. 

The responses sent by the organization 
regarding the explanation and correction 
activities were evaluated and it was 
determined that the deficiencies that 
required explanation and correction were 
corrected. 

The verification activity results and the 
verification report were subjected to a 
technical review and approved by the 
technical reviewer. 

 

Ayrıca doğrulama ekibi, raporun EN ISO 
14046:2014 şartlarını karşıladığına karar 
verebilmek için yeterli veya yeterince açık 
bilgi bulunmadığı durumlarda kuruluştan 
açıklama istemiştir. 

 

Açıklama ve düzeltme faaliyetlerine yönelik 
kuruluş tarafından gönderilen yanıtlar 
değerlendirilerek, açıklama ve düzeltme 
gerektiren eksikliklerin giderildiği tespit 
edilmiştir.  

Doğrulama faaliyeti sonuçları ve doğrulama 
raporu teknik inceleme sorumlusu 
tarafından teknik bir gözden geçirmeye tabi 
tutulmuş ve onaylanmıştır. 

 

 

 

 
Approving The Report on Behalf Of QSI 

Okay KAYHANLI 
General Manager 

 




