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Raporumuz Hakkinda

Yunsa'nin 2023 yili
ekonomik, cevresel ve
sosyal performansini
yansitan surdurulebilirlik
raporumuzu sunmaktan
gururluyuz. Bu raporla
paydaslarimiza,
faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya c¢ikan etkilerimizi
yonetme konusunda
attigimiz lgme, izleme ve
iyilestirme adimlarimizi
degerlendirme firsati
vermeyi hedefliyoruz.

Raporumuz Hakkinda

Suardurulebilirlik raporlarimizin, bugun ve gelecekte,
paydaslarimizin surdurulebilirlikle ilgili 6nceliklerini
inceleyecegimiz ve ¢ozUmlere yonelik baslattigimiz iyi
uygulamalarimizi paylasacagimiz en dnemli iletisim araglarindan
biri olmasini amacliyoruz.

Kapsami
Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi takdirde Yunsa'nin 1 Ocak 2023 - 31
Aralik 2023 tarihleri arasinda Cerkezkdy tesisindeki faaliyetlerini kapsiyor. Rapor

icerigini belirleme surecimizi, 5nemli basliklarin raporlama sinir ve kisitlarini bu
raporun Strateji ve Yonetim bolumunde agikliyoruz.

ilkeleri
Raporumuz, GRI Standartlari Temel segcenegine uyumlu olarak hazirland.
Stratejik surdurulebilirlik konularimizi belirlerken; GRI'ln 6nemlilik, paydas katilimi,

surdurulebilirlik kapsami ve butunltk prensiplerini dikkate aldik.

Gelecek Raporumuz

2024 yili surdurulebilirlik performansimizi paylasacagimiz gelecek raporumuzu, 2025
yilinin ilk yarisinda yayinlamayi planliyoruz.

(GRI 2-2, 2-3)



Paydaslarimiza Mesajlarimiz

Saygideger Paydaslarimiz,

Sirketimizin 50'nci, Cumbhuriyetimizin 100'UncU yilini cosku
ile kutladigimiz 2023 yilinda, surdurllebilir gelecek adina
sektore ornek teskil eden pek ¢ok iyi uygulamalarimizi hayata
gegirmenin mutlulugunu kilit paydaslarimiza sunmaktan
mutluluk duyuyoruz. Avrupa'nin tek cati altindaki en bulyuk
ve dUnyanin en bUyuk bes Ust segment yunli kumas
Ureticilerinden biri olarak, 2023 yilinda Gazi Mustafa Kemal
Ataturk'ln bizlere gosterdigi degerler isiginda markamizla,
insan ve kaliteyi her alanda 6n planda tutarak, dinyanin dort
bir yanina tasimanin gururunu yaslyoruz.

Deger yaratan teknolojik surdurulebilir ¢ozimlere ulasma
hedefiyle uluslararasi standartlari yakindan takip ediyor,
Toplam Verimli Yonetim yaklasimi ile strdutrulebilirlik anlayisini
tUm is sureglerimize entegre ediyoruz. Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizla sirketimizin blylmesini surddrtyoruz.

2023 yilinda, cevresel sorumluluklarimizin otesinde, iklim
degisikligine adaptasyon kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve azaltilmasini sagdlayarak akredite kurumlar
araciliglyla dogrulamasini bu yil da gerceklestirdik. Su ayak izi
politikamizi yayinladigimiz bu yilda hesaplarimizi mavi, yesil ve
gri su skalasinda gerceklestirerek akredite kurumlar araciligiyla
dogrulamasini sagladik.

Elektrik enerjisi tUketimimizin tamami icin yesil enerji
kapsaminda YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi)
sertifikamizi alarak, 11.505 ton CO, esdegeri emisyonu nétrledik.

2023 yilinda yatirnmlarini  tamamladigimiz - boyahanemiz
ile firmamiz icin de bir risk faktora olan iklim degisikliginin
negatif etkilerinin azaltilmasina katki sagladik. Elyaf ve bobin
boyahane genelinde %20 elektrik tasarrufu, flotte oranlarindaki
optimizasyon ¢alismalari sayesinde %42 daha az kimyasal, %30
daha az su ve %20 daha az dogal gaz kullanimi ile daha yesil bir
teknolojiye gecis yaptik. Bunun yani sira teknolojik gelismelere
uyum saglanabilmesi adina makine parkuru genglesmesi
calismalarina da devam ettik. Dokuma boliminde yapilan
makine yatirmlariyla elektrik tuketiminde %14 ve ham madde
kullaniminda %],5 tasarruf sagladik.

2023 yilinda pet sisenin kumasa dontstimU kapsaminda 207
ton geri donUsturtimus elyaf kullanimimiz sayesinde 450 ton
CO, esdegeri emisyon salimini 6nledik, 3277.777 kWh enerji ve
7 bin ton temiz sudan tasarruf ettik.

2010 yilindan beri katildigimiz CDP (Carbon Disclosure Project)
Programi’'nda, su guvenligi kategorisinde kuresel, bolgesel ve
sektorel ortalamanin esdegerinde bir performans gostererek C
skoru ve iklim degisikligi kategorisinde B skoru sagladik.

YUnsa olarak, atiklarimizin tamamini yasal
mevzuata uygun sekilde bertaraf ediyoruz.
Bu kapsamda enerji, su ve kimyasal madde
gerektiren Uretimin cevresel etkilerini azaltmak
amaclyla geri donUstUrulerek izlenebilirligi
saglanan RCS (Recycled Claim Standards), GRS
(Global Recycled Standards) ve hayvan refahini
on plana ¢ikaran RWS (Responsible Wool
Standards) standartlarinda Uretim yapmaya
devam ettik. 2023 yilinda GRS / RCS sertifikasina
sahip elyaf kullanim oranimizi ve RWS sertifikall
ham madde kullanim oranimizi yaklasik tg kat
artirdik.

Musterilerimize, Oeko-Tex® sertifikasi
kapsaminda gevre ve insan sagligl agisindan
uygun Urdnler sunarak, 2023 yilinda, %999
ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals
Programme) uyumu ve Uretimlerimizde MRSL
(Manufacturing Restricted Substances List) /
Reach (Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals) standartlarinda
%100 uyum ile devam ettik.

Geride biraktigimiz yil igerisinde, musteri
sikayetlerinin  yonetimi ve musteri
memnuniyetinin artirilmasi icin
tasarlanmis uluslararasi bir standart olan
ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
Yoénetim sistemini bunyemize kattik.

YUnsa olarak, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak adina
onemli adimlar atmayi surdurdyoruz.

KUresel pazarda, sistemli ve odakli bir sekilde
guglenen finansal performansimiz ile
2023 yilini 2.2 Milyar TL ciroya ulasarak
basarili bir sekilde tamamladik. Brut
karimiz 636 Milyon TLye ulasirken,
brit kar marjimiz bir 6nceki déneme
gore artisla %29 olarak gergeklesti.
Onumuzdeki dénemde de finansal
hedeflerimize ve verimlilik temelli
operasyonel mukemmellige odaklanarak,
Uretim ve satis faaliyetlerimize devam
edecegiz.

50'yi askin ulkeye yaptigimiz ihracatlar
sayesinde Istanbul Tekstil ve Ham
Maddeleri Ihracatgilari Birligi (ITHIB)
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tarafindan duzenlenen ihracatan Deger
Katanlar Odul Téreninde Platin Oduld’'nu
almaya hak kazandik.

Bagimsiz derecelendirme  kurulusu
JCR-Eurasia Rating'in degerlendirmesi
sonucu, “Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu” olarak “AA+(tr)"
alarak, “cok yuksek yatirrm yapilabilir”
kategorisinde yer aldik.

YUnsa olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme yapan Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS
tarafindan yapilan degerlendirmeyle
Kurumsal  Yonetim  Derecelendirme
notumuz ile BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer almaya basladik.

Dijitallesme olgunluk seviyemizi, dUnyaca
kabul edilmis kriterler dogrultusunda
organizasyon, proses Vve teknoloji
basliklarinda, benzer endustriler ile
karsilastirma yapabildigimiz bir matrisle
degerlendirdik.Belirlenensurdurulebilirlik
yol haritamiz dogrultusunda dijitallesme
calismalarimizi da surdurlyoruz.

Arastirma Gelistirme ekosisteminde
hayata deger katan, surdurulebilir
teknoloji ve tekstil ¢oézUmleri sunan
Ar-Ge Merkezimiz, ¢cevre dostu inovatif
Urdn ve makine bazinda tasarimlarina
yil boyu devam ederken, aldigi éduller
ile basari c¢alismalarini taglandirdi.
Ar-Ge Merkezimiz, kurumlarin yenilikgi
uygulamalarinin yaristigi, 10. TechXtile
inovasyon Ligi'nde Sampiyon Firma
kategorisinde 2023 yilinda da odul
kazandi. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi bunyesinde duzenlenen 9.
Verimlilik Proje Odullerinde Enetji
Verimliligi kategorisinde ikincilik 6dulu
ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
Genglik ve Spor Bakanligr destegiyle
TUbitak tarafindan dizenlenen 2. BIGG
Spor Odulleri kapsaminda Mansiyon
odulune layik goéruldi. Fikri mulkiyet
haklarini koruma calismalarina devam

eden Ar-Ge Merkezimiz ile 2023 yilinda
bir patent tescili daha alarak toplamda
6 adet patent ve 5 adet faydali model
tescilinin sahibi olduk.

Uyguladigimiz basarili  strdurulebilir
calisma hayati ilkelerimiz sayesinde
Turkiye'nin en prestijli insan kaynaklari
dédullerinden olan Kariyer.net insana
Saygl Odulleri kapsaminda hem 2022
hem de 2023 yillari icin 6dul almaya hak
kazandik.

Cesitlilik ve kadin istihdaminin éncelikli
oldugu Yunsa'da, 2023 yilinda kadin
calisan orani %351 olarak gerceklesti.
Calisanlarin yetenek ve yetkinliklerini en
Ust seviyede kullanabilmeleri amaciyla
yil boyunca farkl egitim programlari
verildi. YUnsa calisanlarinin destegiyle
kurulan ve bursiyerlerine burs imkani
taniyan  Yenilikci  Uretken Nesiller
Dernedi (YUNDER) araciligiyla farkli
Universitelerde okuyan basarili ve ihtiyac
sahibi 6grencilere burs yardimi yapildi.

Cumhuriyetimizin 100'Uncu Yili kut lamalari
kapsaminda duzenlenen “100'UncU Yilda
1923 Agdag” kampanyasina katilim saglandi.

Yarim asirlik  kokli geg¢misimizden
aldigimiz gugle  iklim  degisikligi
adaptasyonu kapsaminda canlilarin
yasam alanlarini koruma, ekosistem ve
biyocesitlilige verilen zarari minimuma
indirme ¢alismalarina devam edecegiz.

Gelecekte de yatinmcilarimiza kazandiracak
strateji ve projelerle Ulkemiz, calisanlarimiz
ve tum paydaslarimiz icin katma deger
olusturmayi surdurecegiz.

Global ticari agimizda surdurulebilir
basarimiza katki saglayan tum Yunsa
calisanlarina ve kilit paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Mustafa SURMEGOZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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yunli kumas ihracatinda
2023 yilinda %43 paya ' Halka Aotk

sahiptir.
%57,88

Slirmeg6z Tekstil
Yatinm A.s.

Sirket, iplik, ¢c6zgU - dokuma, boyama ve apreleme streclerinin tamamini modern ve teknolojik tesis altyapisi ile

kendi bun de gerceklestirmektedir.

Kurumsal Uyelikleri

Yoénetim Sistemi Standartlari Belgeleri i
Gecerl Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TEKSIF)
Belge Adi Olan ! Kalite Dernegi (KALDER)

Tesisler istanbul Sanayi Odasi (ISO)
ISO 9001: 2015 Kalite Yénetim Fabrika istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Sistemi + Merkez Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi
ISO 14001: 2015 Gevre Yénetim Fabrika Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

sistemi istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (ITKiB)

ISO 45001: 2018 is Saghigi ve is DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi

Guvenligi Yonetim Sistemi Fabrika .
uveniigt ! ' ! ' Istanbul Borsasi

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

istanbul Tekstil ve Ham Maddeleri ihracatgilari Birligi
(iTHIB)

ISO 27001: 2017 Bilgi Guvenligi Fabrika
Yénetim Sistemi + Merkez

ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim .
Sistemi Fabrika
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

| 10 Ba™ B 135 16 Behioenn 17 tmeasin ISO 10002: 2018 Msteri Fabrika

- . 0 Memnuniyeti Yonetim Sistemi + Merkez
-— <

‘ } L 0 b w A
w - v
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SERA GAZI POLITIKASI ve SU AYAK iZiI POLITIKASI

T
Kurumsal Profilimiz

RAKAMLARLA YUNSA 2023

‘llkelerimiz:®

e 4
~ilgili verilerin dogra ve adil #%:
hesaplanmasini saglamak

- Kayhaklarl, yutaklari, depolafti vé
hesaplama metodu secmek

- Sapmave belirsizlikleri mimkin
oldugu kadar azaltmak

= Seffaf rraporlama sunmaktir.

SERA GAZI POLITIKASI

Kurumsal Surdurulebilirlik ilkelerimiz geregdi cevresel, sosyal ve ekonomik performanslarimiz kapsaminda

“ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi Dogrulama Belgesi” alabilmek icin 2023 yilinda organize olunarak akredite
kurumdan dogrulama beyani belgesi alinmistir. 2023 yili emisyon hesaplamalari strdUrUlebilirlik ekibi tarafindan
yapilmistir. Sera gazi politikamiza web sitemizden veya asadidaki linkten ulasabilirsiniz.

https://www.yunsa.com/politikalarimiz

SU AYAK izi POLITIKASI

2023 yili su ayak izi ISO 14046:2014 kapsaminda
surdurulebilirlik ekibi tarafindan hesaplanmis ve akredite
kurumdan dogrulama beyani belgesi alinmistir. Bu
kapsamda, Su Ayak izi Politikasl ve ISO 14046:2014 Su
Ayak izi Dogrulama Proseduru hazirlanmistir. Su ayak

izi politikamiza web sitemizden veya asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

https://www.yunsa.com/politikalarimiz

KURUMSAL PROFiIL

Net Satislarimiz
2.188.547.653 TL

Satis Pazarlarimiz
50+ Ulke

ihracat Gelirimiz
1.146.613.855 TL

Calisanlarimiz =~
901 Kisi

Toplam Egitim Suresi
58 saat/kisi

2023 yili emisyon hesaplari akredite kurum
tarafindan dogrulandi.

Dolayli sera gazi emisyonlari (Kategori 2):
11.555,58 t CO, esdegeri emisyon nétriendi.

Cevresel Harcamalarimizin Toplami
3.274.168 TL

SURDURULEBILIRLIK PROFiLi

Esas Faaliyet Kari Artisi
%0,25

Bolgesel Gelir Dagilimi
Avrupa %58
Tarkiye %32

Kuzey Amerika %9
Uzak Dogu %l
Diger %3

Calisanlarimiz
%35,1 Kadin Calisan Oranimiz

21 Saat Uzeri Egitim Yayilim' Orani
%73

~ ‘w -

o -‘*’i‘#‘ 3.1(;glrésel Harcamalarimiz

Atiksu bertarafi % 67
d 'f‘#—-,,, WAtk bertarafi % 10
Y W Personel % 10

\

Baklm, onkrlm, temizlik, makine ve tesisat % 0
IN( " Musavirlik ve teknik yardim % 10

;’ W Etut, arastirma % 1,56
. Cevre temizlik vergisi % 0,34

AINONOM3
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URUNLER ve PAZARLAR URUNLER ve PAZARLAR

50'den fazla Ulkede 400'Un
Uzerindeki musterisine ihracat
yapan, dunyanin lider markalarina
kumas tedarik eden ve global bir
Turk firmasi olarak dinyanin pek
gok bolgesinde faaliyet gosteren Personel Musteri Ulkeye ihracat
Yunsa'nin; Ingiltere, Almanya, Italya :

ve ABD'de satis ofisleri; ABD,
Fransa, GUney Kore, italya,
Japonya, Polonya, Cin ve Avustra-
lya'da ise acenteleri bulunmaktadir.

400+ 50+

YUnsa'nin en onemli pazarlari
Avrupa Birligi Ulkeleri, Kuzey
Amerika ve Uzak Dogu’dur.

Urdn yelpazemizi erkek ve kadin
giyime uygun, takim elbiselik,
Uniformalik ve désemelik kumaslar
olusturmaktadir.

YUnsa'da, %100 yunlu kumaslarin
yani sira poliester, viskon, naylon,
elastan, kasmir, keten ve ipek

karisimli kumaslar da Uretiyoruz.

Suardurulebilirlik odaginda
gelistirdigi yenilik¢i Urunleriyle
moda trendlerine ydn veren YUnsa;
yUksek elastikiyetli, fonksiyonel
kumaslarla artan konfor
beklentilerine yanit verirken, her
yasa ve tarza hitap eden zengin
renk ve desen c¢esitliligi
sunmaktadir.

Yurt Digi Satis Ofisleri Acenteler Genel Merkez Uretim Tesisi Tasarim Ofisi
Almanya, ingiltere, ABD, Fransa, Guney Kore, istanbul - Turkiye Cerkezkdy - Turkiye Cerkezkoy - Turkiye
Amerika Birlegik Italya, Japonya, Polonya,
Devletleri, Italya Cin ve Avustralya

(GRI 2-1) (GRI 2-1)
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MUSTERI TEKNIK HIZMETLERI

Musteri Memnuniyeti Yonetimi
Sagladigimiz Urdn ve hizmetlerimizin temel amaci olan “Musteri Memnuniyeti” ni en Ust dlzeye tasimak ve
surdurulebilirliginidevam ettirmektir. Bu kapsamda, mUsterimemnuniyeti politikamizisiginda calismalarimizi

devam ettirmekteyiz.

MuUsteri memnuniyeti politikamiza linkten ulasabilirsiniz (https:/www.yunsa.com/politikalarimiz)

Musteri Sikayetleri Yonetimi

YUnsa'da musteri sikayetleri yonetimi, Kalite GUvence ve MUsteri Teknik Hizmetleri bolimu liderligindedir.
ERP ortaminda kayit altina alinan musteri sikayetleri, sisteme entegre edilmis algoritma dogrultusunda;
musteri sikayetleri siniflandirma matrisiyle, musteri segmenti bazinda puanlama ile degerlendirilmektedir.
Sikayete konu olan problem icin kok neden analizi ve/veya teknik inceleme yapilarak, problemin ¢cézimuine
yonelik duzeltici aksiyonlar ve proje gerceklestirme kararlari alinmaktadir. Proje yurutme takimindaki kisilere
yalin yonetim egitimi verilir. Bu egditimle, alti sigma, temel istatistik bilgileri, Minitab programinda veri analizi
yapabilme yetkinligi, korelasyon ve regresyon yapabilme yetkinligi kazandirilmaktadir.

2023 yilinda musteri sikayetlerinin yonetimi ve musteri memnuniyetinin artirilmasi icin tasarlanmis
uluslararasi bir standart olan ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemini bunyemize kattik.
Musterilerimizle anlasilir ve erisilebilir iletisim kanallarinin kurulmasi, gelen sikayetlerin anlasilirligi, islenmesi
ve ¢cdzUmlenmesi icin politika olusturulmasi, sikayet yonetimi sureclerinde sorumluluk ve yetki alanlarinin
net bir sekilde belirlenmesi, sikayetlerin kaydedilmesi, analiz edilmesi ve iyilestirme sureclerine katkilarinin
saglanmasi sistemin temel gereksinimleri arasindadir.

Standardin gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirebilmek icin analizler gerceklestirilip ayrica dijitallesme
projeleri de yurutulmektedir.

Kurumsal Profilimiz

MUSTERI TEKNIK HIZMETLERI

Kalite Yonetimi

YUnsa Mamul Testler Laboratuvarimiz dunya markalari tarafindan akreditedir.
Laboratuvarlarimiz, Yunsa tarafindan hazirlanmis Yunsa Kalite El Kitabi'nda
belirtilen standartlara gore yurutulmektedir. Akreditasyon belgelerimiz her
yil yenilenmekte olup, bu surecte laboratuvar ve laborantlar, test metotlari,
malzemelerin ve cihazlarin kalibrasyonlari ile birlikte cok siki bir denetimden
gecilmektedir. Yapilan korelasyon testleri ile uygunluk verilmektedir. 2023'te
de Marks & Spencer, Hugo Boss, Next ve Express ile yaptigimiz korelasyon
calismalari sonucunda laboratuvarimiz gecer not alarak sertifikalarimiz
yenilenmeye hak kazanmistir. Bu sertifikalar YuUnsa icin buUyUk bir prestij
kaynagl olup, musterilerimize karsi da akredite bir laboratuvar olmanin
mutlulugunu bizlere yasatmaktadir.
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Miisteri Deneyimi icin
CRM Teknolojileri

Pazar analizleri, tanminlemesi ve
iletisim agi olusturulmasi amaciyla
gelistirilen platform sayesinde
izlenebilirligin saglanmasi,

Neler Yaptik?

Pazar analizi ve tahminlemesine
imkan saglayabilecek dogrultuda,
kullanici dostu bir platform tasari-
mi yapildi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

iletisim aginin gtclendiriimesiyle,
musteri memnuniyetinin artisi
saglandi. Potansiyel pazar gelistiril-
mesine katki saglandi.

Sosyal

iletisim aginin gliclendirilmesine
katki sagland..

Uriin Spek Formlarinin
Otomasyonu

Musterilerle paylasilan Urln test
speklerinin hazirlanmasinda oto-
masyon ve standardizasyonun ger-
ceklestirilmesi,

Neler Yaptik?

Urdnlerin kimyasal & fiziksel test
sonuglarinin ve speklerinin mus-
terilerle paylasildigi belge olan
FTD'lerin (Fabric Technical Datas-
heet), kurum icinde kullanilan ERP
sisteminde otomatik olarak hazir-
lanmasi saglandi. Bdylece muUste-
rilere daha hizli servis verilmesi ve
raporlarda standardizasyon saglan-
di. Ayrica, ERP sisteminde tasarla-
nan arsiv kurgusu sayesinde, gegcmis
raporlara ulasim da kolaylasti.

Standardizasyon saglandi, kompli-
kasyonlar giderildi.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Standardizasyon saglandi, kompli-
kasyonlar giderildi.

Sosyal

is glctinden kazanc, kisiden bagim-
siz dogru veriye ulasim saglandi.

Cevresel

Gereksiz mail trafiginin azaltilmasi
sayesinde karbon ayakizinin dUs-
mesine katki saglandi.

Dijitallesme
Projesi

Surdurilebilirlik Sertifikasyon
Surecinin Dijitallestirilmesi

MuUsterilerimizden gelen surdurule-
bilir Grunlere olan talebin artmasiyla
izlenebilirlik icin hazirlanan tasima
sertifikasi sayilari da her gegen gun
artmaktadir. Ayrica, musterilerimizin
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak
icin kurguladiklari portallara tretim ve
tuketim veri girisileri yapilmaktadir.

Neler Yaptik?

Bu proje, farkli departmanlardan
alinmasi gereken dokUmanlara hizli
erisimin saglamasini, talepler sonucu
artan is yukunun ortadan kaldiriima-
sini, firmanin dijitallesme hedeflerine
ulasiimasini, olusabilecek hatalari ve
yanlis veri girislerinin ortadan kaldiril-
masini kapsamaktadir. Kullanilan ERP
sisteminde tasarlanan ekranlar saye-
sinde, verilere daha kolay, daha hizli ve
daha sistematik ulasim saglandi.

Sonuglar ve Kazanimlar

Ekonomik

Hazirlanan sertifikalar icin harca-
nan zamandan tasarruf saglandi. Is
yukUnun azaltilmasi saglandi.

Sosyal

Taleplere verilen hizli ve dodru ce-
vaplar ile mUsteri memnuniyetinin
arttirllmasi saglandi.

Cevresel

Gereksiz mail trafiginin azaltilmasi
sayesinde karbon ayakizinin dus-
mesine katki saglandi.
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TEDARIK ZINCIRIMIiZ

Yiunsa'da, hem Turkiye'deki
hem de yurt disindaki
tedarikgilerimizle 6nemli
bir ekonomi yaratiyoruz.

Tedarik surecinin basta

is saghgi-guvenligi ve
cevrenin korunmasi
olmak lUzere, Ylinsa’'nin
surdurulebilirlik yaklasimi
cercevesinde yurutiulmesi,
tedarik zinciri ekibinin
temel sorumluluklari
arasindadir.

2023 yilinda yerel tedarikgilerimiz
toplam tedarikgilerimizin %86'sini
olusturmustur. Yerel tedarikgile-
rimiz 2023 yilinda 220.861.297 TL
ile satin alma harcamalarimizin
%27,5'ini olusturmaktadir.

BUyUk bir kismini yurt disindan te-
darik ettigimiz ana ham maddemiz
olan yun elyaf, tedarikci harcamalari-
mizin 2023 yiliicin % 66'sini olusturu-
yor. YUun elyaftan sonra yurt disindan
en fazla tedarik ettigimiz malzeme-
ler diger elyaf turleri (poliester, nay-
lon, elastan vb.), iplik cesitleri, boya
ve kimyasallardir.

Tedarikci degerlendirme prosedu-
rine gore kapsam dahilinde olan
tedarikgilerimizi belli araliklarla
dijital bir uygulama olan “Tedarikgi
Degerlendirme Sistemi” Uzerinde;
cevresel ve sosyal acidan degerlen-

diriyoruz. Tedarikgilerimizi, sosyal
sorumluluk ve is etigi ilkelerine
uyumlu ¢alisan, ¢calisanlarina is
sagligi ve guvenligi egitimlerini
surekli olarak saglayan ve bu stan-
dartlara sahip; kalite, cevre ve yo-
netim sistemlerini uygulayan insan
haklarina saygili firmalar arasindan
seciyoruz. Degerlendirme ve de-
netlemeler sonrasinda, belirledi-
gimiz skor seviyesini saglayan te-
darikgilerimizle ¢calismalara devam
ediyor, degerlendirme kriterlerini
saglamayan dusuUk skor seviyesin-
deki tedarikgilerimizle yollarimizi
aylrlyoruz.

2023 yilinda calismaya son ver-
digimiz bir tedarik¢cimiz olmadi.
Raporlama déneminde yurt
disindan 20, yurt icinden ise 142 yeni
tedarikgci ile is yapmaya basladik.

Satin Alma Oranlari 2023 Tedarikgilerimizin Cografi Dagilimi m

ithalat

Yerel Satin Alma

%72 cin

%28 Avrupa ve Diger

Glney Amerika

%77

%22

%]
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Kurumsal Profilimiz

ODULLER ve BASARILAR

Yiinsa'ya Platin ihracat Odula

YUnsa, istanbul Tekstil ve Ham Maddeleri
ihracatcilar Birligi (ITHIB) tarafindan
dizenlenen ihracata Deger Katanlar
Odul Téreni’'nde 2022 yilindaki ihracat
performansindan dolayi platin édule
layik gorulda.

Kariyer.net - insana Saygi Odula 2023

Basarili insan kaynaklari politikalarimiz
sayesinde Turkiye'nin en prestijli insan
kaynaklari édullerinden olan “Kariyer.
net insana Saygi Odulleri” kapsaminda
hem 2022 hem de 2023 yillariigin 6dul
almaya hak kazandik.
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ODULLER ve BASARILAR

] 5i i
Fotegerisi

2023}

iKINCILIK é6puLyU
iRKK!
YONSA YONLO SANAYI VE TICARET ANONIM 3
KAPAK EMIS FANLARININ SORUCUL (¥]

AKINELERINDE
FINISOR MK fLMES] VE EMIS OPTIMIZASYONU

ET1
HALE

9. Verimlilik Proje Odiilleri Enerji Verimliligi Kategorisi
ikincilik Oduli

YUnsa'da uyguladigimiz standartlar ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanma hedefiyle gelistirdigimiz projeler ile
surdurulebilirligi destekliyor ve basarilara imza atmaya devam
ediyoruz.

o f
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Kurumsal Profilimiz

POR TEKNOLOJiLERiNDE
‘ VENILIKGi ADIMLAR
Efss SPOR
e

ULLER]

v

Tosinae

2. BIGG Spor Odiilleri Mansiyon Oduili

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Genglik ve Spor Ba-
kanhgi destegdi ile TUbitak tarafindan duzenlenen “Sporcu
Performansinin Takip Edilmesi ve Arttirilmasi icin Giyilebilir
Teknoloji Urtinti Tisort ve Yapay Zeka Tabanli Karar Destek
Sistemi Gelistirilmesi” Ar-Ge projesi 2. BIGG Spor OdUlleri
kapsaminda Mansiyon 6dult almaya hak kazanmistir.

ODULLER ve BASARILAR

-

ILK 10 FIRMAMIZ

10. TechXtile inovasyon Ligi Sampiyon Firma
Kategorisi inovasyon Odiili

Ar-Ge Merkezi olarak 10. Techxtile inovasyon Ligi'nde
Sampiyon Firma kategorisinde 6dul almaya hak ka-
zandik. Uc yil Ust Ustte inovasyon Ligi'nde édil alarak
basarilarimizi taglandirmanin gururunu yasiyoruz.
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AMAGLAR IGIN
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Yunsa'da surdurulebilirlik stratejimizin temelini yasalara
ve etik degerlerimize uyum olusturuyor.

Stratejimizin kapsamini

belirlerken sirketimizin tim
boélumlerinin

Ust dlzey yoneticilerinin yani sira
calisanlarimizin da goéruslerini aldik ve surdurilebilirlik
yol haritamizi butincil bir yaklasimla olusturduk.
Hedeflerimize ulasmak icin her bir parametreye o6zel
takip edecegimiz performans gostergelerini belirledik.
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KURUMSAL YONETIM

iC PAYDAS GORUSU

Suardurilebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin
%74'G diyor Ki...

Yiunsa'da tum islerimizi
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yéonetim
likelerine; seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensiplerine
uyarak yurutiyoruz.

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler Sermermts ERdene lgit
Sorumluluk

Tum ekonomik konular - -

Denetimden Sorumlu Komite
Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tum ekonomik konular

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim'de Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S (Kobirate) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, 21.09.2023 tarihi itibariyla sirketimizin Kurumsal Yone-
tim Derecelendirme notu 10 Uzerinden 8,59 olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim; pay sahipleri, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu arasindaki
iliskilerin adillik, sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik dort temel prensibi ile
yuruttlmesini saglayan genis ¢apli kurallar ve normlar batunudur.

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam 5 Uyeden olusuyor. Uye-
lerden sadece Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'nin icra gorevleri vardir.
Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri Yonetim Ku-
ruluna bagli komitelerdir.

Surdurulebilir kalkinma icin ayrimcilik gézetmeyen yasa ve politikalarin ilerletilmesi

ve uygulanmasi, surdurulebilir calisma hayati ilkelerimiz dogrultusunda gerceklesti-
rilmektedir. SUrdUrUlebilir Calisma Hayati ilkelerimiz'e asagidaki linkten ulasabilirsi-

niz.

https:/Mwwyunsa.com/politikalarimiz

Calisanlarimiza yonelik tim uygulamalarin, calisma hayati ile ilgili yasal dizenleme-
lere, adil, insan haklarina ve etik degerlere uygun olarak yUruttlmesi esastir. Bu esas-
lar surdUrUlebilir calisma hayati ilkelerimiz dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Kurumsal surdurulebilirlik izlenebilirligi kapsaminda, yatinmcilarimiz ve dis paydasla-
rimiz ile iletisim kurup iliskilerimizi gug¢lendirmek ve daha guglu kurumlar yaratmak
adina her geyrek sonunda, Ust yonetim Uyelerimiz tarafindan interaktif sekilde canli
yayin gerceklestirilmektedir. Bu canli oturumlarda paydaslardan gelen sorular anlik
olarak yanitlanmakta; firmanin finansal, ydnetimsel, yatirrmsal ve sosyal stratejileri
hakkinda guincel bilgiler paylasilmaktadir. ilgili toplantilara ait kayitlar web sitemizde
arsivienmekte ve istenilen zamanlarda ulasilabilmektedir. izlemek icin;
https:/Mwwyunsa.com/earnings-calls linki kullanilabilir.

2023 yilina ait Faaliyet raporumuza asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

https:/Mwwyunsa.com/files/document/7020-2023.pdf

Cevresel Etkilerle ilgili
Sorumluluk

Sosyal Etkilerle ilgili

Sorumluluk

- TUum sosyal konular -

Tdm sosyal konular Tdm gevresel konular

Strateji ve Yonetim

is ETiGi

YUnsa olarak ¢calisma hayatina iliskin
Turkiye'nin taraf oldugu ILO (Uluslar-
arasi Calisma OrgUitl)) hukdmlerine
uygun hareket edilmektedir.

Sirketimiz altina imza attigi is'te Esit-
lik Bildirgesi ile; toplumsal cinsiyet
ayrimciliginin karsisinda olacagini,
YUnsa catisi altinda kadin-erkek
calisan ayrimciligi yapmayacagini,
kadinlarin is hayatina kazandirilmasi
icin caba gosterecegini ve toplumsal
cinsiyete dayali siddete karsi dura-
cagini taahhut eder.

Sirketimizde, Anayasa’nin kanun
onunde esitlik ilkesi geregi hicbir
ayrim gozetilmeksizin butun calisanlar
esittir. Ayni kidem ve pozisyondaki
kadin ve erkek calisanlarda cinsiyet
ayrmciligr gdzetilmeksizin esitlik ilkes-
ine dayanarak Ucret politikasi uygulan-
maktadir.

YUnsa'da adil calisma ortaminin olustu-
rulmasinive surdurulmesini hedefleyen
is Etigi Kurallarimiz dogrultusunda
calisma prensiplerini benimseriz.
(https.AMwwyunsa.com/is-etigi-kural-
larimiz)

is Etigi Kurallarimiz calisanlarimizi koru-
manin yani sira, tum karar ve faaliyetle-
rimizde belirleyici olan kanunlarin, du-
zenlemelerin ve prosedurlerin étesinde
bize yol gosteren bir kilavuzdur ve yasal
sorumluluklar, durustlUk, gizlilik ve cikar
catismasl olmak Uzere dort ana baslidi
kapsar.

ise yeni baslayan beyaz yaka calisanlar

KURUMSAL YONETIM

ilk bir ay icinde e-6grenme yoluyla,
mavi yaka calisanlar ise oryantasyon
programi kapsaminda Etik Bil-
gilendirme Egitimi'ni tamamlarlar.
TUm calisanlar ise baslarken etik ku-
rallarini okuduklarina ve anladiklarina
dair imza atarlar.

Bildirim ve sikayette bulunmak
isteyen paydaslarimiz Etik Kurul
Danismanr'na etik@yunsa.com
adresinden anonim ya da acik kim-
likleri ile ulasabilirler.

Uyum Yoénetimi

is Etigi Kurallar altindaki yasal sorum-
luluklar bashgi sirketimizin uyum yo-
netimi ilkelerini belirler. Yurt ici ve yurt
disinda mevcut tum faaliyet ve islem-
lerimizi yerel yasalar ve uluslararasi
hukuk cercevesinde gerceklestiririz.
Mevzuatlarda gerceklesebilecek gun-

cel gelismelerin aninda takip edilmesi
zor ve titizlikle yarttulmesi gereken
bir surectir. Bu sUre¢ YUnsa Kurumsal
Risk ve Uyum Portall, Kalite Dokliman
Entegre Yonetim Sistemi, Kurumsal
Risk Yonetimi - Oncelikli Risklerimiz
Uzerinden yonetilir.

Hedefimiz tabi oldugumuz tum yasa-
lara %100 uyumdur. 2023 sonu itiba-
riyla herhangi bir uyumsuzlugumuz
bulunmamaktadir.

YUnsa'da raporlama déneminde cev-
re kanunu ve duzenlemeleri ile ilgili,
kanun ve yonetmeliklere uyulmamasi
sebebi ile herhangi bir parasal veya
idari ceza almadik. Ayrica uyusmazlik
¢dzUm mekanizmalari kanaliyla getiri-
len bir vaka da meydana gelmedi.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Yunsa'da surdurilebilirlik
anlayisimizin temellerini,
hissedar ve yatirbmcilarimiz
icin ekonomik deger
yaratmanin 6tesinde,
sosyal ve gevresel
sorumluluklarimizi da
gozeterek tum kilit
paydaslarimiz i¢in

deger yaratma hedefi
olusturuyor.

Yonetim Yapisi

Ylnsa'da sirketin bUtlun operasyon-
larindan Yonetim Kurulu sorumlu-
dur. Genel Mudur uygulayici rolunt
Ustlenirken, surdurulebilirlik konu-
larinda Yonetim Kurulu nezdinde
gozetmenlik yetkisi ve sorum-
lulugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesindedir (RESK). Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan RESK,
Genel Mudur'den gelen geribildi-
rimler dogrultusunda her iki ayda
bir Yonetim Kurulu'na rapor verir.
Yénetim Kurulu, RESK ve Genel
Mudur birlikte sirketin ekonomik
performansini yonetirler. SGrdUrUle-
bilirlik basliklarinin yénetilmesinde
hedefler, aksiyonlar ve gerekli yati-
rimlarda son kararlari, Yonetim Ku-
rulu'nun onayi ile Genel Mudur alir.

Operasyon Direktort’ne karsl so-
rumlu olan Surdurulebilirlik Komi-
tesi kapsaminda Cevre, Saglik ve
GUuvenlik Komitesi, Enerji Komitesi,
Kimyasal Yonetim Komitesi ve Egi-
tim Komitesi bulunmaktadir. Bu
komiteler ayri ayri periyodik toplan-
tilar yaparak kendi sorumluluk alan-
larindaki performans sonuglarini
degerlendirirler. Riskler ve firsatlar
bu komiteler tarafindan duzenli
olarak analiz edilir ve yUksek risk

- yuksek firsat alanlarinda gerekli
aksiyonlar alinir. Tespit edilen riskler
ve firsatlar ile planlanan aksiyonlar
Genel MUdur’e raporlanir.

Cevre, Saglik ve GUvenlik Komitesi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde emisyonlar dahil atik
yonetimi ve su tuketimi ile ilgili

cevresel risk degerlendirmelerini
hazirlar. Enerji Komitesi, ISO 50001
Enerji Yonetimi Sistemi'nin gerek-
tirdikleri dogrultusunda enerji de-
netimleri yapar ve enerji verimliligi
projeleri yUrutur. Kimyasal Yonetim
Komitesi, ZDHC (Zero Discharge

of Hazardous Chemicals), Oeko -
Tex Standard 100 ve Uretime Hazir
(RTM), sartnamelerine uyumlu Ure-
tim suregleri icerisindeki kimyasal
risklerini yonetmekle sorumlu ol-
mak ile birlikte Sardaralebilir Giyim
Koalisyonu Higg Indeks Cevre Yone-
timi ModUlu (SAC Higg Index FEM),
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda sera gazi salinimlari ve
su yonetimini seffaf bir yaklasimla
tum kamuoyuna agiklamaktadir.

Stratejik 6Gneme sahip tum konu-
lar ilgili yasal yUkumlulUklerimizin
Otesinde ve Kilit paydaslarimizin da
beklentilerini dikkate alarak yone-
tiyoruz. Kurumsal ve etik degerleri-
miz surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasma yolculugumuzda calisanlari-
mizi yonlendiren temel unsurlardir.

Strateji ve Yonetim

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Stratejik 6neme sahip tim konulari ilgili yasal yukimlilliklerimizin 6tesinde ve
kilit paydaslarimizin da beklentilerini dikkate alarak yénetiyoruz. Kurumsal ve etik
degerlerimiz surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolculugumuzda g¢alisanlarimizi

.

yonlendiren temel unsurlardir.

istihdam

were . . SP)
Egitim ve Gelisim o (._ I
Gesitlilik ve Surdurulebilirlik|
Platformu

Firsat Esitligi

Malzemeler

insan Kaynaklari ve Diger Arastirma Enerji
Organizasyon ve énceﬁkli Gelistirme Komitesi
Sistem Konular (Ar-Ge) (EK)
Gelistirme

Emisyonlar

Cevre Saglk

. Su
Ekonomik errasyo__n ve Guvenlik Atiklar
Performans Direktoru Komitesi is saghgi ve
(QSGK) Guvenligi

Risklerin Erken
Saptanmasi

Kimyasal

Musteri

Komitesi Yénetim Saghgi ve
Eer Komitesi Gavenligi
( ) (KYK)
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERiMiz

Kurumsal degerlerimiz, fark yaratarak buyume vizyonumuzu destekliyor. Surdurulebilirlik stratejimizi
sekillendiren onceliklikonular, kurumsaldegerlerimizile birebir 6rtusuyor. Asagida listelisUrdurulebilirlik
onceliklerimiz bu konulari ne kadar iyi yonettigimize bagli olarak hem riskler hem de firsatlar iceriyor.

Vizyonumuz

2025'te Avrupa’'nin, 2030'da
Dunya'nin lider yunlU kumas markasi olmak.

DEGERLERIMIiz

Guvenilirlik ve Durustlik
Musteri Odaklilik

Surekli Gelisim ve Yaraticilik

Hiz ve Esneklik

Sosyal Sorumluluk

Cevresel Sorumluluk

Ekonomik Sorumluluk

Misyonumuz

Surduarulebilir, teknolojik ve inovatif yaklasimlarla
hayata deger katan tekstil cozumleri sunmak.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiz

is Etigi ve Uyum (Stratejimizin temelidir.)

Ekonomik Performans
Musteri Saghgi ve Guvenligi

Egitim ve Gelisim
Malzemeler

is Sagligi ve Guvenligi

insan Haklari ve Adil Calisma Sartlari
Yetenek Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

iklim Degisikligi (Emisyonlar, Yenilenebilir Enerji
Kaynagdi)

Enerji Verimliligi

Su ve Atik Su Yonetimi

Atiklar Yonetimi

Ham Madde Yonetimi

Kimyasal Yonetimi

Uran Yasam Déngusu

Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme ve Musteri Memnuniyeti
DéngUsel Ekonomi ve is Modelleri
Sektorel isbirlikleri

Seffaf Yonetim Anlayisi ve Yonetimi
Marka itibari

Varlik Yonetimi

Strateji ve Yonetim

PAYDASLARIMIZLA iLETiSiM

Paydaslarimizi, faaliyetlerimizden
etkilenen ve ayni zamanda
sirketimizin is hedeflerine
ulasmasinda etkileri olan/olabile-
cek kisi ve kuruluslar olarak tarif
ediyoruz. Kuruldugumuz gunden
beri tum paydaslarimizla etkilesim
oranimizla paralel olarak farkli
iletisim platformlarinda bir

araya geliyor, faaliyetlerimiz

ve is sonuclarimizla ilgili onlari
bilgilendiriyoruz.

Kurumsal surdurulebilirlik
izlenebilirligi kapsaminda,
yatirrmcilarimiz ve dis paydaslari-
miz ile iletisim kurup iliskilerimizi
guclendirmek adina her ¢eyrek
sonunda, Ust yonetim Uyelerimiz
tarafindan interaktif sekilde canl
yayin gerceklestiriimektedir. Bu
canli oturumlarda paydaslardan
gelen sorular anlik olarak yanit-
lanmakta; firmanin finansal,
yonetimsel ve yatirimsal stratejileri
hakkinda guncel bilgiler paylasil-
maktadir. ilgili toplantilara

ait kayitlar web sitemizde
arsivlenmekte ve istenilen
zamanda ulasilabilmektedir.
(https:/mvww.yunsa.com/earnings-calls)

Bu raporda kilit paydaslarimiz olan
calisanlarimizin ve musterilerimizin
geri bildirimlerine yer verdik.

Dis paydaslarimizla surdurulebilir-
lik kapsaminda yil boyunca
iletisim halinde kalarak onlarin
sUrdurulebilirlik hedeflerini,
kurumsal surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

hedeflerimizle birlikte
degerlendirerek calismalarimizi
ortak paydada bulusturduk.

Calisanlarimizla Sirdurulebilirlik
iletigimi

Calisanlarimizin sdrdurulebilirlik ve
sirketimizin etki alanlarina yonelik
farkindaliklarini artirmak amaciyla,
surdurulebilirlik 6nceliklendirme
ve performans degerlendirme
anketi duzenledik. Calisanlarimizin
onceliklerine ve sirketimizin
surdurulebilirlik performansina
yonelik géruslerine raporumuzun
ilgili bolUmlerinde yer veriyoruz.

Calisanlarimiza ve tum diger kilit
paydaslarimiza yonelik iletisim
platformlarimiz icerik ve iletisim sikligi
da dahil olmak Uzere “Paydaslarimizla
iletisim Platformlarimiz” tablosunda
yer aliyor.

Calisanlarimiz, yetenek yonetimi
kapsaminda, kullanici adi ve sifre
ile giris yapabildikleri Gelisim
Akademisi Platformu’'nda, kendi-
lerine atanmis olan temel ve ileri
duzeyde egitim setlerine ulasip
konu hakkinda bilgi sahibi
olabilmektedir.

Cevresel ve sosyal sorumluluk
kapsamindaki gunlerde, i¢
paydaslarimizla sirket ici platform
olan “www.yunsada.com” ve
e-posta yoluyla bilgilendime
metinleri paylasilmakta,
farkindaligi daha da arttirmak
amaclyla da sirket bilgisayarlarinda
surdurulebilirlik temali ekran
koruyuculari kullanilmaktadir."

Surdurilebilirlik degerlendirme
anketine katilan calisanlarimizin
%8T1’i diyor Ki...

Yunsa’nin 6ncelikli paydaslarinin
(cahsanlar harig), fikir/é6neri veya
beklentilerini 6grenebilecegi
diizenli iletisim platformlari
yeterlidir.

Musterilerimizle Sirdurulebilirlik
lletisimi

DuUnya ¢apinca 6ncU musterileri-
mizin surdurudlebilirlik hedefleri
dogrultusunda beklenti ve
tercihlerinin paylasildigy, ilgili

yil icerisinde belli periyotlarda
duzenlenen toplantilar, ¢calistaylar
ve webinarlar vasitasiyla surekli
iletisim halindeyiz. Bu etkilesimler
sayesinde, musteri taleplerini
icsellestirerek, iklim degisikligi,
enerji verimliligi, su-atik ydnetimi,
ham madde-kimyasal yonetimi
gibi cevresel sorumluluk
kapsaminda proje bazli birlikte

calisma firsati yakalanabilmektedir.

Sirket bunyesinde yurutulen
tum projelerde, Surdurulebilirlik
Kalkinma Hedefleri dikkate
alinarak proje surreg ve kapanis-
larinda 17 hedef dézelinde uyum
dederlendirmesi yapilmaktadir.

Bu konularla ilgili agiklamalarimiza
raporumuzun Ekonomik Performans
ve Cevresel Performans
bélumlerinde; Malzeme, Eneriji,

Su, Atik ve MUsteri Sagligi ve
Guvenligi Yonetimi, Varlik Yonetimi
ve GUvenirligi basliklari altinda yer
veriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Miisterilerimizle Surdiriilebilirlik iletisimi

Surdurulebilirlik Yonetimi kapsaminda hedefleri olan uluslararasi tekstil markalarini temsil eden musterilerimizin

oncelikle surdurulebilir kaynaklardan temin edilmis malzeme kullanimi, kimyasal yonetimi ve atiklarin ham
madde olarak degderlendirilmesinin yani sira enerji ve su kaynaklarinin etkin kullanilmasi konularinda ortak

calismalar devam etmektedir. Bu konularla ilgili agiklamalarimiza raporumuzun Ekonomik Performans ve Cevresel
Performans bdlumlerinde; Malzeme, Enerji, Su, Atik ve Musteri Sagligi ve Guvenligi Yonetimi basliklari altinda yer

veriyoruz.

Yerel Halk
. . Sendikalar
Sivil Toplum
Kuruluslar
Universiteler
(Akademik Cevre) Meslek
Odalari
Calisanlar
Finansal Musteriler
Kurumlar Arastirma
Hissedarlar Kurumlari
Tedarikciler
Medya ¢
RO Yatirimcilar
Kamu Duzenleyici
Kurumlar ve
. Yeni Yonetimler
Potansiyel
Calisanlar

Calisanlarin
Aileleri

Strateji ve Yonetim

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

Paydas Ad

SurdurulebilirlikDegerlendirme
Anketi

Yunsada.com (sirket ici sosyal
platform)

Calisanlar Genel Mudar bulusmalari

Calisan etkinlikleri

Sosyal kulupler

iletisim icerigi
Oncelik ve performans degderlendirme

Haber, duyuru, tebrik, 6zel glnler, sosyal paylasimlar

Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari

Yemekler ve etkinliklerde bulusma (happy hour)

Bisiklet, futbol, voleybol

iletisim SIkhg
iki yilda bir

Gunluk rutinde
Ayda bir kez
Her ay

Yilda birka¢ kez

Surdurudlebilirlik Geri Bildirim

Anketi

Toplantilar, denetimler
Musteriler Musteri Memnuniyet Anketi

E-bulten
Yurt disi fuarlar

Oncelik ve performans geri bildirim

Surdurulebilirlik performansi
Memnuniyet dlzeyi

Sirket haberlerimiz

Satis ve yuz yUze gorisme

Yilda bir kez

Yilda bir kag kez
iki yilda bir kez
Yilda dort kez
Yilda 15-20 kez

) Tedarikgi karneleri
Tedarikgiler
Tedarik¢i Denetleme

Tedarikgi performans degerlendirmesi

Atik bertaraf firma denetimi

Yilda bir kez
Yilda 4 kez

Hissedarlar ve Faaliyet Raporu

Yatinmeilar KAP aciklamalar

Sirketin mali durumu, hedefleri, uygulamalari

Sirketin mali durumu, 6nemli degisiklikler

Yilda bir kez

Yilda en az dort kez

Kamu,

Duzenleyici

Kurumlar Ziyaretler, bire bir toplantilar
ve Yerel

Yonetimler

Sosyal ve cevresel mevzuatlar, yasal izinler,
birlikleri, tesvikler

ozel i Gerektigi durumlarda

Sosyal medya hesaplarimiz
(Instagram, Youtube, Facebook,

Tam X, Linkedin)
Paydaslar

Medya, yazili basin, internet

haberciligi

Uranler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari

Uranler, hizmetler, haber ve etkinlik duyurulari

Haftada 2-3 kez

Yilda 10-15 kez
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Onceliklendirme Calismalan

YUnsa'da surdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki dnceliklerimizi ilk
raporumuzun hazirlik strecinde
belirledik ve her yil gdzden geciri-
yoruz.

Kurumsal Surduarulebilirlik kap-
saminda, sirket bunyesinde yU-
rutulen tum projelerin sureg ve
kapanislarinda Birlesmis Milletlerin
Surdurulebilirlik Kalkinma Hedef-
leri'ne katki degerlendirmesi 2023
yilinda hayata gecirilmistir.

1. Asama:

Global Reporting Initiative (GRI)
standardinda revize olan kisimlari
inceleyerek bu konularda sirketi-
mizdeki iyi uygulama érnek potan-
siyellerini gdzetip, kurumsal strdu-
rulebilirlik ilkelerimiz kapsaminda,
sirketimize ekonomik, sosyal ve
yonetisim boyutlarindaki katkilari
degerlendirerek calismalarimiza
yon verdik. Surdurulebilirlik kalkin-
ma hedefleri agisindan oncelikli
konulari belirlemek icin surdurule-
bilirlik stratejisi anketi duzenledik.
Bu ankette katilimcilardan, ekono-
mik, ¢cevresel ve sosyal konularin
etkilerini, ortaya cikacak risk ve/
veya firsatlari, kilit paydaslarin
sirketle ilgili degerlendirme ve
kararlarini dnemli 6lcude etkileye-
cek konulari 6nceliklendirmelerini
istedik. Strateji anketinin sonugclari
surdurulebilirlik matrisimiz icin
temel olusturdu

2. Asama:

Sirketimizin surdurulebilirlik stra-
tejisini yonlendiren Genel Muduru-
muz ile yaptigimiz gézden gegirme
toplantisinin sonugclarini, calisan-
larimizin katildigi énceliklendirme
anketinin sonuglarini ve musterile-
rimizin yaptigi geri bildirimleri dik-
kate alarak surdurulebilirlik 6nce-
liklerimizi her yil gbzden gegiriyor
ve gerektigi takdirde guncelliyoruz.

3. Asama:

TUm surdurulebilirlik konularimiz
onceliklerine gore Ug gruba ayril-
mis olarak strateji matrisimizde yer
aliyor. Matrisin sag ust bolumunde-
ki birinci grupta hem calisanlarimiz
hem de Yunsa acisindan daha yUk-
sek bneme sahip ve sirketimizin
performansini dogrudan ve énemli
olcude etkileyen konular yer aliyor.
Bu konular raporun ilgili boélumle-
rinin ana baslklarini olusturuyor

ve sirketimizin ilgili performansini
verilerle rapor icinde detayli olarak
aktariyoruz. Bdyle bir matrisin olus-
turulmasindaki temel amag, sirke-
timiz kadar kilit paydaslarimizin da
onem verdigi konulari net olarak
tespit edebilmek ve hedeflerimizi
bu konular cergcevesinde belirle-
yebilmektir. Bir sonraki ddnemde
daha da fazla paydasimizla fikir
alisverisinde bulunmayi, buna bagdl
olarak da surdurulebilirlik yol hari-
tasinda odaklanacagimiz konulari
ve ilgili hedeflerimizi saglamayi
amacliyoruz.

4, Asama:

Surdurulebilirlik matrisinde birinci
grupta yer alan konular raporda
detayli yer verdigimiz konulardir.
Suardurulebilirlik stratejilerimizi ve
hedeflerimizi belirlerken bu konu-
lara odaklaniyor ve surdurulebilirlik
performasimizi bu konular gerce-
vesinde takip ediyoruz. Gergekles-
tirdigimiz Ar-Ge ve Toplam Verimli
Yonetim (TPM) uygulamalari ile
surdurulebilirlik performansimizi
her yil daha da ileri géturmek icin
calisiyoruz.

5. Asama

Toplanan veriler ile her yil sGrduru-
lebilirlik raporunun GRI standartla-
rinda yazilmasini ve yayinlanmasini
sagliyoruz.

(GRI 3-1)

Strateji ve Yonetim

YUNSA STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK KONULARI MATRISI

«Strateji anketi

« Konularin
listelenmesi

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

» Genel Midir
gobzden gecirme

toplantilan e e
: . Surdiiriilebilirlik

matrisi

» Musteri geri
bildirimleri

« Calisan
gorismeleri

Matris Agiklamalari

1.Grup: YUnsa icin birinci 6ncelikteki ve raporda detayl yer verdigimiz konular
2.Grup: Yunsa icin ikinci 6ncelikteki ve raporda yer almayan konular

3.Grup: YUnsa icin UgUncu oncelikteki ve raporda yer almayan konular

Paydaslar Uzerinde Etkisi ve Onemi
(Sirketle llgili Degerlendirme ve Kararlari)

Yilnsa Stratejik Surdurilebilirlik Konulars Matrisi

YUKSEK ONEM
*j Shés
*Atiklar I§ Sagl.lf_:j'l ve
*Su Guvenligi
*Enerji *Musteri Saghgi ve
Guvenligi

* Ekonomik Performans

*Cesitlilik ve Firsat Esitligi
*Malzemeler

*Egitim ve Ogrenim
*Emisyonlar
*istihdam

*Msteri Gizliligi

*Yerel Toplumlar
*Guvenlik Uygulamalan

*insan Haklari Denetimleri

*piyasadaki Konum (Ucretlendirme)

*Tedarikgilerde Cevresel Etki Denetimi

DUSUK ONEM

Yinsa Uzerinde Etkisi ve Onemi
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

- Strateji

.+ Hedefler
- lyi Uygulamalar
- Olciimler

. Surdurulebilirlik

raporu

(GRI 31, 3-2)
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

BM 2030 Surdurilebilir

Yiinsa'daki ilgili Oncelikli

Kurumsal Hedefler icin

Strateji ve Yonetim

Kurumsal Hedefler icin

Kalkinma Amaglari Konular Calisan Bolumler Yapilan Calismalar
6 TEMIZ SUVE .
Konularin Sinirlari ve Raporlama Kisitlari SanmstoN GOSB atik su aritim hizmet alim,
" H " H SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon Su ve Atik su isGc Su geri kazanim/kullanim, HIGG -
. . o o URETIM SATIS/MUSTERI : 4 Atik FEM Uyelik, ZDHC aylik Incheck
Oncelikli konular matrisimize dahil ettigimiz _ T raporlama
konularimizin tamami Cerkezkoy'deki i A TN
N . X . ) X y, A Is Sagligi ve Ogrenim - Guvenligi

tum ure.tlm ve yonetim faaliyetlerimiz icin SL.‘. ve Atik Su - (Kimyasal Yénetim) SKA 7. Erisilebilir ve Temiz -~ | Bakim-Enerji, EDP rapolgatma\aﬂzSe;alGam
gecerlidir. Enetji - Malzemeler - Eneri misyonlar Ar-Ge misyon Kategori 2 sifirlama

Tedarik zincirimizde izledigimiz ve kayit altina
aldigimiz konular; calisanlarimizin lojistigi
icin kullandigimiz servis hizmeti kaynakli ve

tedarik ettigimiz drdnlerin emisyon takibi icin

yaptigimiz hesaplamalarin yani sira tedarik
ettigimiz geri donusturulmus ve ¢evre dostu
malzemelerdir. Bu surecte takip edilen
tedarikgi is etigi formuna asagidaki linkten

ulasilabilir.

(https://Mww.yunsa.com/politikalarimiz)

TEDARIK

is Saglig Guvenligi -
(Alt isverenler) Emisyonlar
(Galisan Ulasim Araglari)

Emisyonlar

YONETIM

Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

Ekonomik Performans

SON TUKETIM
Musteri Saghgi ve
Guvenligi
(Kimyasal Yonetim)

INSANA YAKISIR I§
VEEKONOMIK BUYOME

10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

SKA 8. insana Yakisir is ve
Ekonomik BlUylume

SKA 9: Sanayi, inovasyon ve
Altyapi

SKA10. Esitsizliklerin

Ekonomik Performans, Malzemeler
is Sagligi ve Guvenligi, istihdam,
Enerji

Malzemeler,
Enerji ve Emisyonlar,

Ekonomik Performans

istihdam,
Cesitlilik ve Firsat Esitligi,

ISGC, insan Kaynaklari,
Ar-Ge, Mali Isler ve Diger Tum
Bolumler

Ar-Ge, Tedarik Zinciri,
Bakim-Enerji, Bilim ve Tek-
noloji

insan Kaynaklari

isletme verimlilik projeleri

Sendikal haklar, Yatinmlar (Boyahane
/Dokuma Makine), Esit Ucret politi-
kasl, Engelliistihdam, ILO ile uyum,
Ulusal tedarikgilerle galisma

Ar-Ge calismalari,
Dijitallesme calismalari,
isletme verimllik projeleri

Surdurulebilr gcalisma hayati
ilkelerimiz, Sendikal haklar

35

Azaltilmasi

Malzemeler
(Kimyasal, Elyaf ve
iplik Tedarik)

a
<=> Ekonomik Performans ILO ile uyum

Kurumsal surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda Ar-Ge, Strateji ve TPM projelerimizin Surdurulebilirlik Kalkinma
Hedefleri'ne uygunluk kontrolleri yapilarak bu hedefler dogrultusunda yurutulmektedir.

1 'YOKSULLUGA
SON

BM 2030 Surdurulebilir

Kalkinma Amaglari

Yiinsa'daki ilgili Oncelikli
Konular

Ekonomik Performans,

Kurumsal Hedefler icin
Calisan Bolimler

insan Kaynaklari,

Kurumsal Hedefler icin
Yapilan Calismalar

SKA 12. Sorumlu Uretim ve
Tuketim

SKA13. iklim Eylemi

Ekonomik Performans, is/MUsteri
Saglhgive Guvenligi, Malzemeler, Enerji,
Emisyonlar, Su ve Atik su, Atiklar, MUsteri
Memnuniyeti, Egitim ve Gelisim

Ekonomik Performans, Malzemeler,
Enerji, Emisyonlar, Su ve Atik Su

Tedarik Zinciri, ISGC, Ar-Ge
TPM Faaliyetlerine Katilan
Tum Bolumler

iISGC,
Ar-Ge,
Tedarik Zinciri

Farkindalik egitimleri (Surdurule-
bilirlik), Ar-Ge calismalari,
Surdurulebilirham madde
(R-PET/RWS), ZDHC/MRSL uyum

Su ayak izi hesaplanmasi, Karbon
ayakizi hesaplanmasi, isletme verim-
lilik projeleri, Yakin lokasyon tedarikgi-
lerle calisma, CDP raporlamalari

Mﬁ"ﬁ‘ SKA 1. Yoksulluga Son i<tihdam Kurumsal iletisim Sendikal Haklar SKA:14 Sudaki Yasam Su ve Atik Su isGc COSB su aritim hizmeti
W )
mﬂmasm Malzemeler
: e T o : ZDHC Programi, Cevre Yonetimi iSG
A 5 iteli Is Saglhigi ve Guvenligi, ISGC, 5 SKA15. Karasal Yasam ’ & Agag dikim etkinligi
v SKA 3. Saglik ve Kaliteli Yasam Musteri Saghg! ve Gavenligi, Ar-Ce g_ahg:;m ?k haklar (Saglik & Hayat $ Emisyonlar Ar-Ge gac 9
o igortasi
Istihdam
NITELIKLI Frrerts
s Galisan hizmetleri (Kres hizmeti), S o . Vénetim Halka acik firma - Yilksek ihracat
i ¥ SKA 116 Baris Adalet ve Guglu Marka ltibari, ' orani (ihracata deger katanlar platin
Calisan ek haklar (Ilk gantam),

N

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIBI

¢

SKA 4. Nitelikli Egitim

SKA 5. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

EJitim ve Gelisim

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

insan Kaynaklari

insan Kaynaklari

Egitimler (yetenek gelisimi, mesleki
gelisim, kisisel gelisim, liderlik)

Calisan hizmetleri (Kres Hizmeti),
Kadin istihdam (%35,1),

Kadin Yonetici Orani (%30),

HIGG FSLM Uyelik

17

AMACLAR [CIN
ORTAKLIKLAR

&

Kurumlar

SKA 17: Hedefler icin
Ortakliklar

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Tum Cevresel Konular, Malzeme,
MUsteri Memnuniyeti, Su ve Atik Su,
Emisyonlar, Cesitlilik ve Firsat Esitligi

insan Kaynaklari,
Satig/Pazarlama

insan Kaynaklari,
Ar-Ge,
Bilim ve Teknoloji

&dull) - ILO ile uyum - SUrdurdlebilir
Calisma Hayati llkelerimiz

CDP Raporlamalari, ZDHC/MRSL
Uyum, Ar-Ge Galismalar, Su Ayak izi
Hesaplanmasi, Karbon Ayak izi Hes-
aplanmas, Dijitallesme Projeleri
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AR-GE ve INOVASYON

2023 yilinda Yuinsa Ar-Ge
Merkezi olarak basarilarimizi
uc farkh Bakanhktan
aldigimiz édiiller ile
taclandirdik.

Teknolojik ve inovatif yakla-
simlarla hayata deger katan,
tekstil coziimleri sunmak icin
Yiinsa Ar-Ge Merkezi olarak,
sosyal ve cevresel sorumiu-
luklanmizi da goézeterek tim
paydaslarimiz icin deger ya-
ratmak hedefi ile cevre dostu
kimyasal ve ham madde tercih
ederek tasarim, proseslerimi-
zi gerceklestiriyoruz.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi olarak,
iyi yonetisimin gerektirdigi;
seffaflik, aciklik, hesap vere-
bilirlik, katihmclilik, etkinlik,
hukuka baglilik ve toplumsal
sorumluluklarin oldugunun
bilinci ile cevreye saygili olarak
devam ediyor olacagiz.

SSSSSNGW

Sk R N,
A5

Stratejik Gneme sahip olan Ar-Ce,
surdurulebilir teknolojik cozumler
ile sosyal ve ¢evresel sorumluluklar
1IsIginda, yeni Urun ve proses ge-
lisirilebilmesi adina farkl disiplin-
lerdeki uzmanliklari sayesinde ic/
dis paydaslariyla koordineli olarak
calisan merkez departman konu-
mundadir.

Kurumsal surdurulebilirlik ilkele-
rimiz dogrultusunda inovasyon
ekosisteminde hayata deger katan,
tekstil cdzmleri sunmak icin
Ar-Ge Merkezi olarak gevresel, sos-
yal ekonomik sorumluluklarimizi
gozeterek tum paydaslarimiz igin
deder yaratmak hedefiyle daha az
VOC emisyonuna neden olan alter-
natif gevre dostu kimyasal ve ham
madde tercih ederek Urun ve ma-
kine bazinda tasarimlarimiza 2023
yilinda da devam ettik.

YUnsa Ar-Ge Merkezi hedefleri,
cevre - insan dostu ve ekonomik
Oomru uzun, yenilikci Urdnler gelis-
tirmek, bunlarin patentlerini almak
ve ulusal/uluslarasi destekli proje
basvurularinin sayisini arttirmaktir.
Raporlama déneminde baslayan,

R

S X KN,

W ¢ *x ¥

\,
“\\\\\\\\\

devam eden veya tamamlanan
projelerde Universiteler de dahil
bircok kurum ile is birligi yapilmak-
tadir.

Ar-Ge Merkezi olarak, 2023 yilinda
yayinlanan SCl kapsaminda 9 adet
yayin ve ulusal ve ulusal/uluslara-
rasl kongrelerde sunulan 4 adet
bildiri ile hem sektore ve hem de
akademiye katki sagladik.

2023 yilinda, Kirklareli Universtesi
Makine MUhendisligi Anabilim Dali
LisansUstu Programi’na bir Ar-Ge
Merkezi calisani dahil olmustur. Tez
calismasi icin YUnsa bunyesinde
bulunan isletme ve laboratuvar
altyapilarindan yararlanilmasi im-
kant ile birlikte haftada bir gun
okul izni kullanimi konusunda hak
taninmistir.

Raporlama doneminde tamamla-
digimiz ya da sonuglarini almaya
basladigimiz Ar-Ge projelerimize
bu raporun ilgili bashklari altinda
yer verdik.

R X

T.C. GENGLIK VE
SPOR BAKANLIGI

Strateji ve Yonetim

AR-GE ve INOVASYON

Proje Yonetimi
ve Fikri Mulkiyet
Platformu

Teknoloji
Platformu

Ham Madde surdurulebilirlik

Platformu

Gelistirme
Platformu

Yeni Urtin
Gelistirme ve
inovasyon
Platformu

Rakamlaria Ar-Ge o2 | 203

Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi 35 32
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Projesi Sayisi 30 31
Patent Basvurusu Sayisi 1 1

Universitelerle Calismalar 7 Proje, 4 Makale, 8 Bildiri 11 Proje, 9 Makale, 4 Bildiri

Ar-Ge Harcamalari Toplami

(Capex ve Opex Dahil 11.855.435,13 TL

24.270.740,47 TL
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YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2023

AR-GE ve INOVASYON

Arastirma & Gelistirme

Yasadigimiz kriz ve donusum sureci isimizin bir pargasi haline
gelirken; her zamankinden daha zorlayici bir etken olarak
édnumuzde engel olmaya devam ediyor. iklim degisikliginin
ekonomik, toplumsal ve ekolojik risk yarattigi, dogal afetler
ile GzUntu yasadigimiz 2023 yilinda da Birlesmis Milletler
tarafindan kabul edilen Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda ¢alismalarimiza devam ettik.

Gegmiste ydnetimin odagi surdurulebilir blyume iken,
gunumuzde ¢oklu krizlerin ve VUCA (Degiskenlik, Belirsizlik,
Karmasiklik, Muglaklik) dunyasinin Ustesinden gelme Uzerine
yogunlasiyor. Sirket olarak ¢alisma yaklasimimizi her anlamda
guncelleyerek 2025 Avrupa Liderligi vizyonumuz dogrultusun-
da calismalarimiza hizla devam ediyoruz.

Sirketin surdurulebilir gelismesini saglayabilmek adina Yunsa
Arastirma Gelistirme Merkezi ‘nde Surdurulebilirlik, Teknolaoji,
Ham madde Gelistirme, Yeni Urlin ve inovasyon Platformlari ile
pek cok alanda gelistirme calismalarimizi sagladik.

2023 yilinda, gecmis yillarda oldugu gibi, stratejik hedefleri-
miz dogrultusunda belirledigimiz strdUrulebilirlik yol haritasi
kapsaminda gevresel, sosyal ve yonetisim boyutunda calisma-
larimizi derinlestirdik. Bu calismalar kapsaminda, Eylul 2023
itibariyla Kurumsal Yonetim indeksi'nde yer almaya basladik.

Strateji ve Yonetim

Ar-Ge olarak, YUnsa'nin mevcut
yetkinliklerini daha inovatif alan-
lara yonlendirerek, kronik sorun-
larimizi nasil ¢ozecedimiz ve ge-
lecekte ne Uretecegimiz konusun-
daki arayislarimizi derinlestirerek
calismalarimiza devam ediyoruz.

Musterilerimizden aldigimiz geri
donuslerin yani sira, dunyadaki
buyUk trendleri ve stratejilerimizi
de girdi olarak kullanarak inovatif
bir sekilde YUnsa'nin basarilarini
artirmak en temel 6nceliklerim-

iz arasindadir. 2023 yilinda bu
kapsamda surdurulebilirlik yol
haritamiza katki saglayacak ham
madde ve enerji ydnetimi projeleri,
isletme ve tuketim sonrasi atiklarin
geri donusturulmesi, teknik tekstil
alaninda filtre ve test kumaslari,
giyilebilir teknolojiler, enerji
saflarinin dusurulmesi gibi bircok
alanda ¢alismalar yuruttuk.

Boya isletmelerimizde, ¢calisanlarin
ergonomisi ve renk tekrarlanabil-
irligi konusunda oldukga ilerleye-
cegimiz, %30 su, %20 elektrik, %20
dogalgaz ve %42 kimyasal tasar-
rufu ile tuketimlerimizin buyuk
olcude azaltlmasini saglayarak
surdurulebilirlik hedeflerimize cid-
di katkida bulunan boyahanemizi
devreye almis bulunmaktayiz. Yun-
sa bunyesinde kullanilacak kimy-
asallarin giris kalite kontrol tes-
tlerinin belirlenerek, boyarmadde
ve apre kimyasallarinin genelinde
yayginlastirilmasi saglanmis, kalite
planlari olusturulmustur. Ar-Ge
Merkezi liderliginde Yunsa Kimy-

AR-GE ve INOVASYON

asal Giris Kontrol Sistemi kuruldu
ve basari ile kullanilmaya devam
edildi.

T.C. Ticaret Bakanhgi, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM), Uludag
ihracatcilar Birligi (UTIB), Uludag
Hazir Giyim ve ihratcatcilar Birligi
(UHKIB), Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTSO), Bursa Eskisehir Bi-
lecik Kalkinma Ajansi (BEBKA),
Bursa Teknoloji Koordinasyon ve
Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) or-
takhgiyla duzenlenen TechXtile
odul toreninde YUnsa, Ar-Ge ve
inovasyon alaninda yUrattigu
basarili calismalar ile tekstil sek-
torune katki saglayan en basaril
ilk 10 firma arasina girerek 2023
inovasyon Ligi Sampiyon Firma
kategorisinde inovasyon Odulinu
almaya hak kazanmistir. Uc yil Ust
Ustte inovasyon Ligi'nde 6dul alar-
ak basarilarimizi taglandirmanin
gururunu yaslyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
buUnyesinde, isletmelerin ve kurum-
larin verimlilik calismalarini tesvik et-
mek amaclyla dlizenlenen “Finisor
Makinalar Kapak Emis Fanlarinin
Surdcult Hale Getirilmesi ve Emis
Optimizasyonu ile Enerji Verimilil-
igi” Ar-Ge projesi 9. Verimlilik Proje
Odulleri’nde Enerji Verimliligi kate-
gorisinde ikincilik 6dulinG almaya
hak kazanmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan-
131 ile Genglik ve Spor Bakanhgi
destegi ile TUbitak tarafindan

duzenlenen “Sporcu Perfor-
mansinin Takip Edilmesi ve Art-
tirilmasi icin Giyilebilir Teknoloji
Urdnu Tisort ve Yapay Zeka Taban-
I Karar Destek Sistemi Gelistiril-
mesi” Ar-Ge projesi 2. BIGG Spor
Odulleri kapsaminda Mansiyon
odulu almaya hak kazanmistir.

Arastima gelistirme calismalarinin
anlasilabilmesi adina belli peri-
yodlarda yayinlanan Wool Road
dergimiz; proje ve faaliyetlerimizin,
dis paydaslar tarafindan da takip
edilebilmesiicin 2022 yili 8. Sayi
itibariyla paylasima acgilmis, 2023
yili boyunca da hazirlanan 10. ve
11. Sayilar Turkce ve ingilizce olar-
ak yayinlanmustir. ilgili dergilere
asagidaki linkten ulasim saglana-
bilir.

https:/Awwyunsa.com/ar-ge-dergisi
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AR-GE ve INOVASYON

Faydali Model
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Proje

JUNE - DECEMBER 2023 NO: 11

Wool RoaD

Ar-Ge

Projesi

Kumas Asinma Dayanimi
Testinde Es Zamanli ve Objektif
Bir Degerlendirme Saglayacak

Yeni Bir Sistem Gelistirilmesi

Kullanim esnasinda surtiunme
etkisine maruz kalan tekstil yuze-
yinin asinmasi sonucu, kumas
yUzey yapisinda bozulma olmakta,
bu durum Urdnun eskimesine ve
kullanim dmrunun azalmasina
sebep olmaktadir. Urtin perfor-
mans testlerini gergeklestiren la-
boratuvar ve isletmelerde asinma
dayanimi test cihazi en yaygin kul-
lanilan cihazlar arasindadir.

Neler Yaptik?

Bu projede hazirlanan donanimsal
ve yazilim iceren sistem sayesinde,
test numunesinde kumas asinma
durumunun degerlendirilmesi,
kumas numunesi cihaz Uzerinden
cikarilmadan yapilabilecektir. Bu
noktada, gelistirilmesi planlanan
yapay zeka tabanli sistem, 6nceki
metodun standardinda belirtilen
kriterleri dikkate alan ve stan-
dardin koydugu sinirlar icerisinde
calisan, ancak, daha hassas olmasi,
kisiler arasindaki farkliliktan daha
az etkilenmesi, daha tekrarlanabilir
sonuglar vermesi anlaminda énce-
ki teknolojinin gelistirildigi, tekstil
sektorunde dijitallesme surecler-
inin kalite kontrol sistemlerine
uyarlanmasi anlaminda yenilikgi
nitelik taslyan yonleri olan bir
sistem olacaktir.

Ege Universitesi ile ortak
yurutlulen projede asinma
dayanimi belirlenecek kumaslarin
asindiricl yuzey Uzerinde, kumasta
meydana gelen asinma miktarinin
otomatik olarak goéruntu isleme ile
belirlenecedi bir asinma test cihazi
tasarlanarak, imal edilecektir.

Sonugclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Gelistirilecek olan cihazin yer-

li bir firma tarafindan Uretimi
saglanacaktir. Boylelikle Uretim,
dolayisiyla da katma deger Turki-
ye'de kalmis olacaktir.

Sosyal

Proje TUBITAK ARDEB 1001
tarafindan destek kapsamindadir.

Cevresel

Test sUreclerinde is ve atik yuku
azalmis olacaktir.




Filtre Kumas Yapilarinin
Gelistirilmesi

Tekstil sektérinun en hizli buylyen
alani olan teknik tekstiller saglk,
tasimacilik, koruyucu giysiler, tarim,
spor malzemeleri, paketleme,
jeotekstiller, insaat ve sanayi

gibi bircok alanda karsimiza
cikmaktadir. Teknik tekstilin
kapsamina giren filtrasyon tekstilleri
gunumuzde pek ¢cok sektorde
kullaniimaktadir. Filtre, bir akiskan
icinden kati partikullerin elimine
edilmesi (suzulmesi) i¢in kullanilan
malzemeler olarak tanimlanabilir.

Neler Yaptik?

Madencilik faaliyetlerinde, cikarilan
madenlerin sudan ayristiriimasinda
yaygin olarak kullanilan performans
ozellikleri iyilestirilmis filtre
kumaslarinin gelistirilmesi ve ilgili
filtre kumaslarinin yerlilestiriimesine
katki saglanmasi amacglandi.
TUBITAK ARDEB 1002 kapsaminda
proje basariyla tamamlandi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Filtre kumasi ticarilestirilerek ithal
edilen Urunlerin ikamesi ve ithal
edilme potansiyeli olan daha

uzun 6mMurlu bir Urdn elde edildi.
Uzun vadede farkli sektorlerde
kullanilmasina olanak saglandi. ilk
denemeleri yapilan filtre kumasinin
kutle siparisi alindi.

Ar-Ge

Projesi

Sosyal

Ar-Ge Merkezi personelinin
Tekirdag Namik Kemal Univesitesi
Tekstil MUhendisligi Anabilim
Dal'nda Yuksek Lisans tezi olarak
kabul edildi ve yayinlandi.

Cevresel

Kati partikullerin tekstil filtre yapilari
ile kati ve sivilardan ayrilmasi, cok
sayida endustriyel islem icin Urdnun
safligini arttiran, enerji tasarrufu
saglayan, proses verimliligini
yukselten, degerli maddelerin geri
kazanilmasina olanak saglandi.

Ar-Ge

Projesi

Hareketli Fulard Tekne
Tasariminin Gelistirilmesi

Ramdzdeki fulard teknesi temizlik
set-up suUrelerinin kisaltiimasi

ve kimyasal leke kaynakli
problemlerin elimine edilmesi
amaciyla hareketli tekne tasarimi
gerceklestirilmistir.

Neler Yaptik?

Apre departmaninda kullanilan
ramoz; yas islem proseslerinden
sonra kumasin kurutulmasi,

isil islemden gecirilmesi, tuse/
géranum/bitim islemleri adina
kullanilan isitilmis kabinlerden
olusan bir makinedir. Uretimi
gerceklestirilen kumasin
oncesinde gecirilen kilavuz
kumasin, tekneden gegisi sirasinda
kimyasalla temasini engelleyerek,
onceki proseslerden tasinan
kimyasallarin, mevcut prosesteki
kimyasallar ile tepkimeye girmesi
engellendi. Sabit olan teknelerin
aksine, temizligi kolaylastiran
tasarimi sayesinde hareketli
fulardda, kimyasal artiklarin
kumasa bulasmasi dnlenerek,
kimyasal leke kaynakli re-prosesler
elimine edildi. Partiler arasi
gecislerde sirasiyla islak-kuru-
Islak fikse proseslerinin oldugu
durumlarda tekne bosaltma
islemine ihtiyag ortadan kaldirildigi
icin su ve zaman tasarrufu
saglandi. Ayrica, 2023/019155 no ile
patent basvurusu yapildi.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Proje sayesinde, toplamda yillik
10.000 USD tasarruf saglandi.

Sosyal

Kalite kaynakli problemlerin
elimine edilmesi ile musteri
memnuniyeti bir Ust seviyeye
cikarilirken maliyet ve zaman
tasarrufu saglandi. Set-up
surelerinde azalma gercgeklesti,
operatdrlere ergonomik calisma
ortami saglandi.

Cevresel

Re-prosesler elimine edildigi
icin, kullanilan su, kimyasal
ve enerji tuketimi azaltilarak
kurumsal surdurulebilirlik
hedeflerimize katki saglandi.
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Tekstil Atiklarinin Geri DOnlisti-
rilmesi ile Elde Edilen Poliester
Elyafi ile Yeni Uriin Gelistirilmesi

Klasik R-PET liflerinin Uretimi
esnasinda PET sise gibi atiklar
toplanarak kuguk parcalar halinde
kesilmekte ve ardindan eritilerek
lif cekimi yapilmaktadir. Renu®
elyafi ise tekstil atiklarindan
mekanik parcalanma ve
ardindan depolimerizasyon
islemi gerceklestirilerek elde
edilmektedir. Bu islemde
poliester tekstil atiklari mekanik
olarak parcalandiktan sonra,
depolimerizasyon islemine tabi
tutularak etilen glikol ve tereftalik
asit olan monomerlerine geri
dondurulmekte daha sonra

bu monomerleri iceren ¢ozelti,
poliester elde etmek Uzere tekrar
polimerizasyon reaksiyonuna
tabi tutulmaktadir. Son olarak,
eriyikten cekilen poliesterler elyaf
olarak son halini almaktadir.

Bu islemler sonucunda
tekstilden-tekstile geri dontusum
gerceklestiriimektedir.

Neler Yaptik?

Tekstil atiklarindan geri donustu-
rulerek elde edilen Renu® ham
maddesinin tedariki saglandi ve
degisik konstruksiyonlarda farkl
kumas gelistirilmeleri yapildi. Ge-
listirilen kumaslara ait test sonug-
larinin standart kumaslarin sonug-
lariile karsilastirilma calismalari
yapildi.

Ar-Ge

Projesi

Sonuc ve Kazanimlar
Ekonomik

Tekstil atiklarinin geri donusturul-
mesi saglandigi icin ham madde
yonetimine pozitif etki saglandi.

Sosyal

PET sise atiklari yerine tekstil atik-
lari kullanilarak gelistirilen kalite-
ler sayesinde musterilerin talepleri
karsilanmis oldu. Surdurulebilir
Urun yelpazesi genisletildi.

Cevresel

Dunya genelinde olusan yillik 40
milyon ton tekstil ve konfeksiyon
atigi cevre icin tehdit olustur-
maktadir. Bu proje sayesinde her
gegen gun daha da artan tekstil
atiklarinin geri kazanilmasi sag-
lanarak ¢evreye zararli etkilerinin
onune gegilmesine yardimci olundui.

Ar-Ge

Projesi

Yeni Nesil Surdurulebilir Sosyal
Ham Maddeler ile Kumas
Tasarimlarinin Geligtirilmesi Tekstil sektorundeki surdurulebilir-
lik bilincinin musteri tarafinda olus-
Atik balik pullarindan kimyasal turulmasina katkida bulunuldu.
ekstraksiyonla elde edilerek,

supramolekuler teknoloji ile geri Cevresel

donusturulen ve viskon elyafina
entegre edilen kolajen peptit
amino asiti sayesinde, yumusak
tuseli ve cilt dostu kumaslar

gelistirilmistir.

Yiyecek atiklarinin degerlendiril-
mesiyle elde edilmis ham madde
kullanilarak biyobozunur kumas-
lar elde edilmesiyle ¢evreye olan
negatif etkilerin minimize edilme-
si saglandi. Ayrica atik azaltilmasi-
na katki saglandi.

Neler Yaptik?

Surdurulebilir koleksiyon kapsamin-
da yeni bir teknoloji ile Uretilen viskon
ham maddesini kullanarak, kolajen
icerikli cilt dostu, nem yonetimi olan,
antistatik dzellikte, koku tutmayan,
biyo bozunur &zelliklere sahip, muUs-
terilerin surdurdlebilir Grun ihtiyag-
larina yonelik kumaslar gelistirildi.
Gelistirilen kumaslar moda trend
ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Sonuclar ve Kazanimlar

Surdurulebilir dranler kapsaminda
cevreye duyarl, yenilik¢i kumaslar
gelistirildi. Gelistirilen kumaslarin
Uretiminde dogal kaynaklarin daha
az kullanildig, yiyecek atiklarinin
degerlendirildigi biyobozunur ham
maddeler kulanildi.

Ekonomik

Yenilikgi viskon ham maddesi kullani-
larak gelistirilen strdurulebilir kumas-
lar musteri beklentisini karsilayarak
satisa donustu.
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Yunsa'da uretim ve satis faaliyetlerimizi, insana ve cevreye karsi
sorumlu olmayi 50 yildir surdiriyoruz. Yillik ciromuzun yaklasik
yarisini olusturan ihracatimiz ile bugiin 50’den fazla llkedeki 400'u
askin musterimize Grunlerimizi sunuyoruz.

Surdurilebilir blayimenin yolunun, yarattigimiz ekonomik degeri
hissedarlarimizin yani sira, basta calisanlarimiz, musterilerimiz ve

tedarikgilerimiz olmak lzere tum kilit paydaslarimizla paylasmaktan
gectigine inaniyoruz.
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FINANSAL PERFORMANSIMIZ

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin
%92’'si diyor ki...

Yunsa kilit paydaslari igin Milyon TL

onemli oranda ekonomik
deger yaratir.

Yonetim Yaklasimimiz

“2023 yilinda yarisindan fazlasini ihracat kanaliyla gergeklestir-
digimiz ciromuz, birim satis fiyatindaki artis ve kurun etkisiyle
artarken; enflasyon muhasebesi uygulamasi sonucu 2,4 milyar
Tlden 2,2 milyar TLye dusmus, ciroda %9 azalma gorulmustar.”

2.189 636 544

Milyon TL Milyon TL

Net Satislar Brat Kar Net Kar

3.541

Milyon TL

%29 %25

Toplam Varliklar Brit Kar Mariji Net Kar Mariji

Politikamiz Vizyonumuz

Sorumlu Kisi ve Bélumler Yonetim Kurulu, Sirket Yonetimi
Sleme ve izlere Mekanizmalari Iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantllarlnda yapllan
degerlendirmeler

FAVOK

Hedefimiz 2023: %26-28 ve 572-616 milyon TL

FAVOK

Performans Sonuclar 2023: %24 ve 522 milyon TL

Turkiye'nin tekstil sektérunde en
degerli markalarindan biri ve Avru-
pa'nin tek ¢ati altindaki en buyuk
entegre yunlu kumas uUreticisi olan
YUnsa, hem yaratilan ekonomik
katma deger ile hem de yatirnmlarla
2023 yilinda paydaslarina deger sun-
maya devam etmistir. Donem icinde
yapilan sabit kiymet yatirnm har-
camasi 138,5 milyon TLdir. Ulkemizin
ekonomik buyumesine ve endUstri-
yel birikimine bu yil da dnemli katki
saglamaya devam ettik. 2023 yilinda
ihracat gelirimiz 1,1 Milyar TL ve top-
lam ciromuz 2,2 Milyar TL olarak
gerceklesmistir. Yunsa, 2023 yilinda
kuwvetli satis kanall portfoyu, et-

kin fiyatlama politikalari ve yUksek
marka bilinilirligi ile guclu bir per-
formans sergilerken, maliyet odakli
yaklasimlari ve etkin finans yonetimi
sayesinde net karini 544 Milyon TL
olarak gerceklestirmistir. Net kar
marji 2022 yilina gére 2 puan artarak
yuzde 25'e ulagsmistir.

Sundugu basarili koleksi- yonlar,
musterilerine verdigi hizmet ve
yuksek Urun kalitesi sayesinde,
musteri memnuniyetinin en Ust se-
viyeye cikarilmasiyla, cirosu olumlu
etkilenen YUnsa, bu donemde de
paydaslarina katlanarak deger
yaratmaya devam etmistir.

Yil boyunca stok, maliyet ve fi-
nansman surecleri iyi yonetilerek
verimlilik saglanmaya calisiimistir.
Nominal olarak buyuyen isletme
sermayesinin devir surelerine
bakildiginda ciddi anlamda

iyilestigi gorulmektedir. 2023
yilinda ayrica sirketin kisa vadeli
doviz borcu bulunmamaktadir

ve finansman yapisi gugludur.
ihracat odakli bir sirket olarak,

yil boyunca kuresel pazarlarda
hakim olan belirsizlik ortaminin is
sonuglarimiz Uzerindeki etkilerini
en aza indirmek i¢in gerekli tum
tedbirleri aldik. Ancak buna ragmen,
ihracatimiz bir dnceki yila goére Euro
bazinda %2,86 oraninda azalmisdir.
Bir yandan ham madde ve stok
yonetimi alaninda uyguladigimiz
dogru stratejilerle kuresel tedarik
krizinin olumsuz etkilerini basariyla
yonetirken, diger taraftan operasy-
onel verimliligi ve karhhgr artirmak
icin bir dizi stratejik aksiyon aldik.

Onimuzdeki donemde de finansal
hedeflerimize ve verimlilik temelli
operasyonel mukemmelligine
odaklanarak, Uretim ve satis faali-
yetlerimize devam edecegiz.




Dijitallesme

Projesi

Kontrat Bazli Satin Alma Takip
Sisteminin Gelistirilmesi

Dunya ¢apinda yayinlanan
kontratlara kolay ulasim
saglanabilmesiicin kurulan
cevrimici portalda anlik takibin
saglanmasi.

Neler Yaptik?

Tasarlanan portal Uzerinden,
aninda geviri ile 25 dilde gcevrimigi
olarak tum dunyada yayinlanan
kontratlar takibe alindi. Sonuglar
portalda kapsamlarina gore
siniflandirilarak listelendi. Bu listeler
1sene kayitli olarak kalmakta

ve tanimli kullanicilar her an
ulasilabilmektedir.

Sonugclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Otomasyon sistemi ile is ve
malzeme yUkunun azaltilmasi
saglandi. Daha fazla kontrata ulasim
sayesinde ihracatta artis saglandi.

Sosyal
iletisim agdi kurma potansiyeli artisi
s6z konusu oldu.

Cevresel

Otomasyon sistemleri ile enerji
tasarruflarina bagli emisyonlar
azaltldu.
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Ekonomik Performansimiz

MALZEME YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurulebilirlik
degerlendirme anketine
katilan gcalisanlarimizin
%88'i diyor ki...

Ylnsa'nin geri
donusturulmus malzeme
kullanma, proses atigi
gibi malzemeleri yeniden
uretime kazandirma
konusunda yaptigi
calismalar yeterlidir.

Elyaf ve iplikle beraber boya ve kimyasallar Uretimdeki baslica girdileri-
mizi olusturuyor. SUrdurulebilir ve temiz Uretim igin bu Urunlerin se¢cimi
ve verimli kullanilmasi sureclerini 6zenle yurutlyoruz. Kimyasal ydnetim
performansimiza yonelik calismalarimiza “Musteri Sagligr ve Guvenligi”
bashgi altinda yer veriyoruz.

Uretimde hedeflerimiz, ham madde ve diger malzemelerin verimli kulla-
nilmasi ile ayni kalitede Urunu daha az girdi ile Uretebilmek, malzemelerin
yerine gore yeniden kullanimini saglamak ve onlari cevresel etkilerini as-
gari seviyeye indirecek sekilde kullanmaktir.

Satin almada ise hedefimiz talep edilen malzemeleri istenilen kalite, za-
man, miktar ve fiyat bakimindan en iyi kosullarda saglamaktir. Bu unsur-
lar isletme verimliligini ve Urettigimiz kumasin kalitesini dogrudan etkiler.
Malzeme tedarikinde en buUyuk zorluk Uretimin ana girdisi olan yunun
tedarikgilerden ¢ikarak firmaya ulagsma suresinin yuksek olmasidir.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz Tedarik Zinciri Politikasi
Yoneticimiz Tedarik Zinciri Direktord
Ekibimiz 2022:15 kisi - 2023: 13 kisi
ISO 9001-14001-45001 Entegre Yonetim

Yonetim Sistemimiz Sistemi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemi

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
Tedarikgi performansi degerlendirme

Olcme ve izleme
Mekanizmalari

%12,53 Azami malzeme kaybi (elyaf,

Hedefimiz iplik, kumas dahil)

Baz Vil / Hedef Vil 2016 - 2023

2016: % 17,14 - 2022: % 12,95(Revize)

Performans Sonugclari 2023:% 12,77
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Elyaf ve iplik

Elyaf ve iplikten olusan ham madde harcamalarimiz toplam malzeme
alimlarimizin 2023 yilinda % 66'sini olusturuyor. Kendi proseslerimizden
¢ikan atiklari ham madde olarak kullanmaya ve ham madde olarak
kullanilabilecek atik gruplarini genisletme calismalarina devam ediyoruz.
Gelecek yillarda da benzer ham maddelerin Uretimden daha yuksek

pay almasini hedefliyoruz. Geri donusturulmus ham madde iceriginin
arttirlmasi ve gesitlendirilmesi calismalari ile dongusel ekonomiye katkida
bulunuyoruz.

Responsible Wool Standard (RWS)

YUnsa'da hayvan refahi saglanarak elde edilen ham maddelerin
tedarikine oncelik veriyoruz. 2023 yilinda yaklasik 146 ton “non-mulesed”
yun tedarik ettik. Non-mulesed kriterine ek olarak hayvan refahi ve
hayvan ciftliklerinin iyi yonetimi agisindan cgesitli kriterler getiren
Responsible Wool Standard (Sorumlu Yun Standardi) gereklerine uygun
yun elyaflarla tasarlanan kalitelerin gelistiriime calismalarina devam
edildi. RWS sertifikasini almamizi tetikleyen konular; hayvan haklarina
saygill, hayvanlarin otladigi arazide pestisit ve suni gubre kullanimini
sinirlayan, toprak sagligini, biyogesitliligi ve yerli tdrleri koruyan ileri ¢iftlik
uygulamalarini desteklememizdir.

RWS, koyunlarin ve Uzerinde otladiklari alanlarin sartlarinin iyilestirilmesi
konularinda c¢alisma yapan bagdimsiz ve gonulll bir klresel standarttir.
Ciftliklerde koyunlara saglanmasi gereken “Bes Koruma Alani”
kapsaminda sertifikalandirir ve buna ek olarak arazinin yonetimi ve
korunmasinda en iyi uygulamalarin kullanildigini temin eder. islem
asamalari sirasinda, sertifikalandiriimis ciftliklerden gelen ytn, dogru bir
bicimde kimliklendirilir ve takip edilir.

Bes Koruma Alani
1. Hayvanlari acgliktan ve susuzluktan korumalk,
2. Hayvanlara korunakli ve uygun yasam alani saglamalk,
3. Hayvanlari acidan, hastaliktan ve yaralanmalardan korumalk,
4. Hayvanlara normal davranis sergileyebilmelerini saglamalk,
5. Hayvanlari korkudan ve stresten korumaktir.

Malzemelerin Tum Alimlar icindeki Paylari 2022 2023
Elyaf %62 %60
iplik %7 %7
Boya ve Kimyasallar %9 %7
Diger %22 %26

Ekonomik Performansimiz

2023 déneminde yaklasik 434,8 ton
RWS sertifikali yun tedarik ettik.

2023 yilinda toplam yun
kullanimimizin %24.2'si RWS
sertifikali elyaf olarak gerceklesti.

(“Mulesing”: Kurt sinegi istilasini énlemek igin
yapilan, koyunlarin kuyruk kismindaki yun ve

deri kisimlarin kesilmesi islemidir.)

Birlesmis Milletlerin belirledigi

ve 17 adet olan Surdurulebilirlik
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
ve Paris Anlagsmasi cercevesinde
belirlenen “kuresel Isinmayi

1,5 °C'nin altinda tutma”

hedefiyle uyumlu olarak YuUnsa
Surdurulebilirlik Yol Haritasi'ni
olusturduk. Bu kapsamda, oncelikli
konular arasinda bulunan Ham
Madde Yonetimi bashgi altinda,
2023, 2025 ve 2030 yili hedefleri
dahilinde surdurulebilir ham
madde tedarikine yer verdik.
Koleksiyonlarimizdaki sorumlu
yun ve surdurulebilir ham madde
icerikli Urun sayimizi arttirarak,
2023 yili hedefi %10 olmasina
ragmen bir 6nceki yila gore
yaklasik 3 kat arttirdik.

Geri Donusturalmis Ham Madde

YUnsa, dogay! koruyan Uretim
anlayisi dogrultusunda
koleksiyonlarinda daha az
dogal kaynak tuketerek ve geri
donusturulmus malzemeler
kullanarak Uretilen Urunler
sunmaya 6nem vermektedir.
2023 yili boyunca petrol bazl

MALZEME YONETIMI

206.911 kg sentetik ham madde
yerine, 10.488.742 adet pet sisenin
geri donusumu ile elde edilmis
ham madde kullanarak kumasa
donusturulmesi saglandi. Yunsa
olarak, Yasam Dongu Analizi
sonucumuza goére; R-PET kullanim
oranimiz sayesinde; 450.000 kg
CO, es deger emisyon salimi
onlendi, 11.800.000 MJ es degeri
fosil yakit tuketimi tasarrufu
saglandi ve 7.030.000 litre temiz su
sarfiyati dnlendi.

2022 2023

2022 2023

Global Recycled Standard (GRS)
ve Recycled Claim Standard (RCS)

2017 yilindan beri sahip
oldugumuz GRS ve RCS, tedarik
zinciri boyunca son Urundeki geri
doénusum igeriginin izlenmesi ve
dogrulanmasi icin olusturulmus
Urun standartlaridir.

GRS sertifikasl kapsamindaki
Urunlerin icerdigi geri
doénustUrdlmus malzeme orani
en az %20, RCS i¢in ise bu oran

en az %5 olmalidir. Uretimimizde
geri donusturulmus malzeme
olarak, geri donusturdlmus
poliester ve kendi tesisimizde geri
donusumunu sagladigimiz proses
kaynakli yun ve yun karisimh
atiklari kullaniyoruz.

2023 yilinda PES kullanimimizin
%24,5'1 RCS sertifikali elyaf olarak
gerceklesti.

Global Recycled
w_ Standard
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European Flax

European Flax™, moda, ev,
teknik Urunler ve digerleri olmak
Uzere tUm satis noktalarricin Bati
Avrupa'da yetistirilen birinci sinif
keten elyafinin izlenebilirliginin
garantisidir. Sulama veya GDO
icermeyen, cevreye saygili
tarimdan elde edilen bitkisel

bir liftir. European Flax sertifika
sistemini 2023 yilinda bUnyemize
kattik ve European Flax keten
icerikli runlerimiz icin bu
sertifikayl saglamaya basladik.

BCI (Better Cotton Initiatives)

Pamuk icin dinyanin énde gelen
surdurulebilirlik girisimidir ve
cevreyi koruyup onarirken pamuk
topluluklarinin hayatta kalmasina
ve gelismesine yardimci olma
amacindadir.

Better Cotton izlenebilirligi,
Better Cotton Platformunu
(BCP) kullanarak Better
Cotton'un mense ulkesine
kadar izlenmesini mumkun
kilmaktadir. BCP kullanimini
YUnsa olarak bunyemize kattik ve
2023 yili itibariyla, BCl sertifikali
pamuk kullaniminin bulundugu
Urtnlerimizde BCIl deklarasyonu
vermeye basladik.

Pre & Post Consumer
Atiklarindan Fiziksel ve
Kimyasal Acma Prosesleri ile
Yinli Kumas Gelistirilimesi

Artan dunya nufusu ve
kaynaklarimizi dustncesizce
tuketmemiz yasadigimiz dinyanin
zarar gormesine neden olmaktadir.
Cevre kirliligi, biyolojik cesitliligin
azalmasi ve klresel isinma
gelecegimizi tehlikeye sokmustur.
Hem tekstilde kullanilan elyaflarin
Uretiminde hem de bu elyaflarin
islenerek mamule déntsmesinde
cok fazla kaynak tuketilmektedir.
Kaynaklarimizin dogru kullanilmasi
noktasinda post-consumer (tUketici
sonrasl) ve pre-consumer (tUuketici
oncesi) tekstil atiklarinin tekrar
kullanilarak tekstil sUreclerine dahil
edilmesi cok dnemli bir konudur.

Neler Yaptik?

Bu calismada fabrikamizda atik
olarak ¢ikan kumas kirpintilarindan
ve tuketici sonrasi atiklardan
acilarak elde edilen elyaflardan
kumas uretimi gergeklestirildi.
Vortex egirme sistemi kullanilarak
yunlu atiklardan gesitli harman

ve konstruksiyonlarda kumaslar
gelistirildi.

Ar-Ge

Projesi

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Dongusel ekonomiye katki
saglandi.

Sosyal

Atiklarin geri donusturtdlmesine
imkan sagladigi icin gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakilmasina yardimci olundu.

Cevresel

YUn ve yunlt kumas atiklari geri
donusturulerek degerlendirildi ve
daha az ham madde tuketiminin
gerceklesmesi saglandi.

55

Ekonomik Performansimiz

Ar-Ge

Projesi

Keten Kumas Gruplarinda
Yeni Proses Calismalarinin
Gelistirilmesi

Surdurulebilirlik konusunda
hassasiyeti olan kullanicilar, en
dusuk karbon ayak izine sahip
Urunleri segmeyi hedeflemenin
yani sira, satin almadan 6nce
konforu, bulunabilirligi, rahatligi
ve maliyeti 6l¢gmektedirler. Bu
noktada keten lifi buyuk bir
potansiyele sahiptir ve yetistirilen
ketenin %60'l kiyafet yapiminda
kullanilmaktadir. Keten, pamugdun
aksine tarlada Uretilirken gubre
veya bocek ilacina ihtiyag
duymadan yetisen bir bitkidir. Bu,
yenilenebilir bir kaynak oldugu,
hizla buyUyen ve cevreye zarar
vermeden Uretilebildigi anlamina
gelir. Bir hektar keten, atmosferden
3,7 ton CO, uzaklastirabilmektedir.
Saf dogal keten sadece iki

hafta icinde biyolojik olarak
parcalanip ayrismaya baslayabilir.
Avrupa Keten ve Kenevir
Konfederasyonu'na gore, "Yasam
déngusu boyunca bir keten
goémlek 6,4 litre su kullanir",
pamuklu bir gdmlekte ise 7.000-
29.000 litre su kullaniimaktadir.

Neler Yaptik?

Proje kapsaminda enzimlerle islem
yaparak boncuklanma 6zelligi
dusUk olan keten kumaslarin
performanslari gelistirildi. Ayrica
yine enzimlerle keten ipliklere islem
yaparak eskitme efekti Uzerine
halen calisiimaktadir.

Sonuclar ve Kazanimlar

Ekonomik

Urtin gamina eklenen yeni keten
icerikli kaliteler sayesinde yeni
pazarlara giris saglandi ve satis
portfoyl genisledi.

Sosyal

Cevre dostu ham madde kullanimi
ile daha yasanilabilir, temiz bir
gelecek icin katki saglandi.

Cevresel

Uretiminde daha az su kullanilan,
dogada parcalanabilir dogal bir
ham madde olan keten kullanimi
sayesinde hem su tasarrufu
yapllmasina destek saglandi hem
de daha dusuk karbon salimiyla
iklim degisikligine pozitif katki
saglandi.

Blanketlerin izlenebilirligi ve
Maliyette Dusls

Yeni Urun gelistirmeleri kumaslarin
farkli renk & érgu gibi gorsel
ozelliklerine karar verilmesini
saglayan ve blanket adi verilen
calismalar ile yurutulmektedir.
Blanketler icin gerekli ipliklerin
hazirlanmasi, boya turlne gore
elyaf veya ipliklerin boyanmasi,
dokuma ve bitim islemlerinin
gerceklestirilmesi icin numune
planlama departmani tarafindan
fiziki olarak takip edilen tim
sUrecler dijital ortama aktarild.
Ayrica, tasarlanan ekran ile stokta
bulunan, kullanim sonrasi kalan
ipliklerin takibi ve blanket icin
alternatif iplik 6neri sistemi kuruldu.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Alternatif iplik kullanimir ile
stok maliyeti azaltildi, alternatif
iplik kullanildigricin yeni iplik
maliyetleri elimine edildi.

Sosyal

Uretim, numune planlama ve
tasarim ekiplerindeki is yuku
azaltildi.

Cevresel

Alternatif iplik kullanimi ile su,
elektrik, dogalgaz tuketiminin
azaltilmasi ve karbon & su ayak
izinde azalma saglandi.
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iC PAYDAS GORUSU

Surdurdlebilirlik calismalarina
yanit veren g¢alisanlarimizin
%100'u diyor ki...

Yinsa miusteri saghgi ve
glivenligini garanti etmek
Uzere Uretimde surdurulebilir
kimyasallar kullanir.

Hem calisanlarimizin hem
de musterilerimizin saghgi
acisindan yuksek etkiye
sahip olan ve kumas Gretiminin
ana girdileri arasinda yer
alan kimyasallarin segimi
ve kullanimi isletmemizde
Kimyasal Yonetimi Komitesi
liderliginde titizlikle yone-
tiliyor.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Yoneticimiz

Ekibimiz

Yonetim Sistemimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Baz Yil / Hedef Y

Performans Sonugclari

Kimyasal Madde Yonetimi

Operasyon Direktoru

2023:12 Kisi

Kimyasal Yonetim Sistemi

ZDHC Atik Su Rehberi

Musteri Manuelleri

Oeko-Tex 100 Standardi

ISO 45001:2018, ISO 14001:2015 ve
ISO 10002:2018

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
Musteri denetimleri

ZDHC'ye %100 Uyum
MRSL/Reach %100 Uyum

2019 - 2023

ZDHC:
2019: %99
2022: %99,3
2023: %99,9

MRSL/Reach:
2019: %100
2022: %100
2023: %100

Ekonomik Performansimiz

Boyar Madde ve Kimyasallar

YUnsa bunyesinde kullanilacak
kimyasallarin giris kalite kontrol
testleri “Kimyasal Giris Kontrol
Sistemi” kapsaminda 2023 yili
itibariyla ERP sisteminde devreye
alindu.

Boyar madde ve kimyasallar
Uretimde en yogun olarak
kullandigimiz girdiler arasinda
yer aliyor. Bu malzemelere
yonelik harcamalarimiz toplam
malzeme alimlarimizin yaklasik
%7'sini olusturuyor. Boyar madde
ve kimyasallarin verimliligi ve
surdurulebilirligi maliyet agisindan
onemli bir unsurdur. YUnsa igin

en dnemli tarafi ise cevre ve

insan saghgi ile olan iliskisidir.
Tedarikgilerimiz ile de bu konuda
yakin is birligi yaparak, Uretim
sureglerimizde kullandigimiz
kimyasallarin kontrolUnu satin
almadan énce sagliyor ve
kisitlanmis kimyasallari izin verilen
degerler arasinda kullaniyoruz.

MUSTERI SAGLIGI ve GUVENLIGI

Kimyasal Madde Yonetimi
Politikasi

YUnsa olarak, stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda,
insan saghgini ve cevreyi korumak
amaclyla surekli iyilestirmeyi temel
alan Kimyasal Yonetim Sistemi’ miz
ile guvenli ve saglikh bir calisma
ortami yaratmayi hedeflemekteyiz.

ilkelerimiz;

° Kimyasal maddelerin
yonetimi icin yasal
zorunluluklara ve diger
gerekliliklere uymalk,

o Musterilerin kimyasal madde
ile ilgili regulasyonlarina
uymayk,

o Kimyasal madde ile calisma
esnasinda ortaya ¢ikabilecek
saglik ve guvenlik risklerini
analiz etmek,

o Calisanlarda kimyasal madde
ile calisma esnasinda is sagligi
ve guvenligi ile cevre bilincini
olusturmak ve gelistirmek
icin egitim faaliyetleri
duzenlemek,

° Kimyasallarin satin alimindan
bertarafina kadar gecen
surecte, etkin bir ydnetim
gercgeklestirmek.

Bu ilkeler dogrultusunda;

° Kimyasal madde yonetimini
kurum kulturu haline
getirmeyi,

o Uretimde ve yeni Urin
tasariminda insana ve cevreye

e

zarari olmayan kimyasal
madde kullanmayi,

Kimyasal madde satin
aliminda yasal zorunluluklara,
diger gerekliliklere ve musteri
regulasyonlarina uymayi,
Kimyasal madde kullanimi,
tasinmasi ve depolanmasi
sirasinda ortaya ¢likabilecek
saglik ve guvenlik risklerini
minimize etmeyi,

Kimyasal yonetim sistemini
“Sifir is Kazasi ve Sifir Kirlilik”
hedefi ile birlikte butunlesik
bir sekilde yoneterek,

tekstil sektérunde kimyasal
madde yonetimi agisindan
ornek bir kurulus olmak igin
tum gucumuzle galismayy,
taahhut etmekteyiz.
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ZDHC Programi (Zero
Discharge of Hazardous
Chemicals Programme)
kapsaminda kimyasal
malzemelerin degerlendi-
rilmesine tedarik asamasinda
baslanmaktadir.

Tedarikgiler, ZDHC
gereklilikleri konusunda
bilgilendirilmekte ve
kriterlerine uygunluk
gosteren tedarikgilerle
calisiimasi tercih edilmektedir.

Fabrikada kimyasal girdi,
proses ve ¢ikti kontrolleri
yapilmaktadir.

Ilk kez alimi gerceklesecek
olan boyar madde ve
kimyasallarin onayi, MRSL/
REACH uygunlugunun
ISG ve Saglik Birimleri
tarafindan kontrol edilip
degerlendirmesiyle
yapilmaktadir. Kullanilan
kimyasallar, ilk giristen
itibaren lot bazl olarak
takip edilebilmekte ve sahit
numMuneler minimum 6 ay
saklanmaktadir.

ZDHC - Tehlikeli Kimyasallarin
Sifir Desarji Programi

ZDHC, markalarin deger

zinciri Uyelerinin ve istiraklerin
zararh kimyasallari tekstil ve
ayakkabi deger zincirinden
tamamen ¢ikarmayi taahhut
ederek olusturdugu bir is birligi
programidir. Bu organizasyonlarin
amaci teknoloji ve yeniliklere
yatirim yaparak, deger zincirlerinde
sifir zararh kimyasal atik hedefine
dogru ilerlemek, cevre ve insan
sagligini korumaktir.

Etkin bir kimyasal envanterinin
olmasi proses kontrol sisteminin
en 6nemli kosullarindan birisidir.
Fabrikaya giren her kimyasala
takip sistemine uygun olarak yeni
bir lot verilmektedir. Boylelikle
istenilen tarih araliginda
kimyasallarin hareketi detayli bir
sekilde incelenebilmektedir.

Fabrikaya alinan tiUm boyar madde
ve kimyasallarin, kalite kontrol
testleri yapilarak ve dijitallesme
projeleri kapsaminda “Kimyasal
Giris Kontrol Sistemi” ile 2023

yili itibariyla sonuclari bir onay
mekanizmasi da olacak sekilde
ERP sistemine entegre edilmistir.

En lyi Kimyasal Yonetim
Uygulamalari (BCMP) sisteminin
kosullarina uyum igin gerekli
calismalar yapilmakta, kimyasal-
larin uygun sekilde kullaniimasi ve
depolanmasi igin iyi uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Kimyasallarin kullanim miktarlari
her ay BVE® (Bureau Veritas
Environmental Emission Evaluater)
platformuna girilmektedir. BVE?
platformundan alinan ZDHC
Performance Incheck raporlari
ile alinacak aksiyonlara yon
verilmektedir. Alinan aksiyonlar
sonucu 2023 yilinda ZDHC uyum
orani ay bazinda bakildiginda
ortalama %99,9'dur.

ZDHC-Gateway Wastewater
ModUulu icin yilda bir kez atik
sudan ornek alinmakta ve

teste gonderilmektedir. Atik su
raporu ZDHC ve IPE (Institute of
Public & Environmental Affairs)
platformlarinda yayinlanmaktadir.

Green-to-Wear (GTW) kapsaminda,
proseslerimizin insan ve gevre
sagligina uygunlugu bagimsiz
kurluluslar tarafindan yilda bir kez
denetlenmektedir. Bu denetleme
kapsaminda ZDHC-Gateway'e

ek olarak atik su testleri de
yapilmaktadir.

Ayrica, yilda bir kez bagimsiz bir
denetleme firmasi tarafindan
HIGG-FEM (Higg- Facility
Environmental Module)
dogrulamasi yapilmaktadir.

Ekonomik Performansimiz

Ar-Ge

Projesi

Cerkezkoy tesisindeki kontrol
mekanizmalar::

° SDS (Safety Data Sheet) ve TDS
(Technical Data Sheet) kontrold,

° CAS (Chemical Abstracts Service)
numarasi uygunluk kontrold,

o Seffaf SDS sartlarinin yerine ge-
tirilmesi,

° ZDHC MRSL V 3.1 uygunluk kon-
troly,

o Regulasyon belgelerinin toplanmas,
o Giris kontrol testleri,

° Lot bazli takip sistemi,

o Sahit numunelerin biriktirilmesi,

° Boyalarda Aril amin, kimyasallar-
da Formaldehit ve APEO
(Alkylphenol ethoxylates) gibi
testlerin yaptiriimasi,

° Kimyasal envanterinin etkin kul-
lanimi,

° Atik su testlerinin yapilmasi,

o Atk suda uygunsuzluk cikmasi du-
rumunda kdk-neden analizi yapil-
masi ve uygunsuzluklarn gider-
ilmesi icin aksiyonlarin alinmasi,

o MUsteri talebine gore kumas
Uzerinde RSL uygunluk testleri-
nin yaptirilmasidir.

Atik su kirlenmesini 6nlemede yapilmasi
uygun olan, tesislerin Uretimi Kisitlanmis
Kimyasallar Listesi'nde (ZDHC MRSL)
bulunmayan kimyasal formulleri kul-
lanilmasi ve var ise zararl kimyasallarin
kullanimini birakmalandir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde
(COSB) bulunan tesisimizde, olusan atik
suyumuz COSB aritma sistemine direkt
desarj edilmektedir.

Oeko-Tex® 100 Standardi -
Oeko-Tex® 100 Recycled

Oeko-Tex® 100 tekstil Urlnleri ile
ilgili tim isleme asamalarindaki
ham maddelere, ara ve son Urlnle-
re yonelik dunya ¢apinda standart
bir test ve sertifikalandirma siste-
midir.

MuUsterilerine saglik agisindan so-
runsuz Urunler saglamak isteyen
YUnsa, 2006'dan beri Oeko-Tex®
100 standart ve Oeko-Tex® 100 Re-
cycled sertifikalarina sahiptir ve bu
sertifikalar her yil yenilenmektedir.
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Surdurulebilirlik
Koleksiyonunun Gelistirilmesi

Son yillarda iklim degisikligi ve
etkilerinin kullanicilar tarafindan
daha iyi anlasilmasiyla, strdurule-
bilir cevre dostu Urunlere olan ilgi
artmaya baglamistir. iklim Uzerine
olan olumsuz etkilerin minimuma
indirilmesi amaclyla, daha dusuk
karbon salimina neden olan geri
donUstUrulmus veya biyobozunur
ham maddelerin kullanimlari art-
mistir. Ayrica daha verimli prosesle-
rin gelistirilmesi ile enerji ve su kul-
lanimlari azaltilmakta ve bu sekilde
karbon emisyonlarinin daha da
dUsurulmesi saglanmaktadir.

Neler Yaptik?

Bu projede, Yunsa blnyesinde
bulunan ve satisi en ¢cok olan ilk

10 kalite belirlenerek bu kalitelerin
surdurulebilir versiyonlari gelisti-
rildi. Surdurulebilir ham madde
kullanimlarinin yani sira prosesler-
de iyilestirme galismalari da ger-
ceklestirildi. Gelistirilen gevre dostu
kailteler musterilerle paylasildi.

Sonug ve Kazanimlar
Ekonomik

Surdurulebilir Grunler talep eden
musterilere alternatif kaliteler su-
nularak, potansiyel satis miktarinin
arttirilmasi saglandi.

Sosyal

Surdurulebilir ham maddeler kul-
lanilarak gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir hayat birakilmasi
saglandi.

Cevresel

Geri donUsturulmus ve biyobo-
zunur ham maddeler kullanildi.
Uretimde daha verimli prosesler
uygulanarak su, kimyasal ve enerji
tasarrufu saglandi. Bu sekilde ik-
lim degisikligi risklerinin ortadan
kaldirilmasina katki saglandi. Ham
maddelerin yakin lokasyonlardan
tedarik edilmesi ile tasima kaynakl
kalite basina 5 kat daha az karbon
emisyonu saglandi.

Ar-Ge

Projesi

ikame ve Fiili Karsilastirma
Raporu

Hedeflenen ile gerceklesen siparis
maliyetleri arasindaki sapmalarin
kaynak nedenlerinin veri ana-
litigine olanak saglayan gorsellere
dayali raporlar Uzerinden hizli bir
sekilde tespit edilmesi ve bu tesp-
itlere karsi aksiyon alinarak maliyet
standartlarinin dogru belirlenme-
sinin saglanmasi.

Neler Yaptik?

Fiili maliyet sisteminde maliyet,
her malzeme partisi icin planlama
departmaninin olusturdugu is
emirleri Uzerinden gercgeklestir-
ilen Uretimler sonucunda, aylik
olarak hesaplanir. ikame maliyet
hesaplanmasinda ise, belirlenen
standartlar Uzerinden siparis
olusturulmadan 6nce hesaplanir.
Bu projede, ikame maliyet ile fiili
maliyetler karsilastirilarak depart-
man ve proses bazinda farkliliklar
belirlendi. Bdylece aksiyonlarin
erken alinmasi ve re-proseslerin
dusurulmesi, bu sekilde hedefle-
nen ve gercek maliyet arasindaki
sapmanin en aza indirgenmesi
saglandi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Alinan proaktif aksiyonlar
sayesinde hatalarin eliminasyonu
saglanarak satis kaybi ve zararin
onune gegcildi.

Sosyal

Bolumler arasi iletisimin arttiril-
masi saglandi ve koordineli calisma
ortami yaratildi. is glictine pozitif
etki saglandi.

Cevresel

Alinan aksiyonlar sayesinde
re-proseslerde dusUsler saglandi.
Boylece, verimlilik arttirilarak
kimyasal ve su tuketiminin azaltil-
masi saglandi.




Dinya standartlarinda bir fabrika olma stratejisini benimseyip,
uyguladigimiz TPM is modeli ile sifir ariza, sifir hata, sifir kaza
hedefleri kapsaminda is performansimizi maksimize etmek,

guvenilirligimizi, hizimizi ve esnekliginizi artirmak adina tim
fabrika olarak organize oluyoruz.

/ '
9 SANAYI, VENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM IKLIM
VEALTYAPI VETUKETIM ~ © EYLEMI
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VARLIK YONETIMI

Sektorumuzde surdurulebilirlik alanin-
da da lider bir kurulus olmak amaci

ile 2023 yilinda zorlu ve getin piyasa
kosullarina mali sikilasma tedbirlerine
ragmen hem sektordeki guctimuzu ar-
tinrken hem de surdurulebilirlik dogrul-
tusundaki calismalarimiza hiz kazandir-
dik. Cevresel, ekonomik ve sosyal olmak
Uzere her Ug boyutta surdurulebilirlik
yol haritamizda belirlemis oldugumuz
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalar
yapmaya devam ettik.

YUnsa 2012'de basladigi TPM calis-
malari yardimiyla Uretim varliklarinin
(makine, ekipman vb.) gtvenirlik
seviyesini arttirmak icin sistematik
bir calisma igerisine girmistir. Bu
kapsamda, 6nce ¢ikan arizalarin kok
nedenlerini tespit edip karsi tedbir-
ler alma ile baslayan sureg, geldigi-
miz noktada sifir ariza ve gikabilecek
olasi arizalarin ileri 6lcum teknikleri
ile dnceden tespit edilmesine evrildi.

Yunsa'da bulunan makinelerin
sorunsuz ve her an hazir olacak
sekilde ¢alismasi ana misyonlarimiz-
dan birisi konumundadir. Mevcut
makineleri iyilestirme ve yapilan
Kaizen projeleriyle performans ve
verimliliklerini arttirma c¢alismalarini
surdurmekteyiz. Bunun yani sira
makinelerde yeni teknolojik gelis-
meleri de takip ederek yatirnm karar-
lar da almaktayiz. Bu kararlar gerge-
vesinde, yenileme yatirimina 2022
yilinda baslamis oldugumuz elyaf ve
bobin boya kazanlarini, 2023 yili Ma-
yis ayinda devreye aldik. Bu yatirm
kapsaminda, godrseli verilen 3D diji-
tal ikiz olusturulup insaat, mekanik
borulama, elektriksel kablolama gibi

calismalarda ¢ikabilecek olasi prob-
lemlerin 6nceden tespiti saglandi ve
dogru bir yatirim planlanmasi yapil-
maya calisildi. Hepsinden édnemlisi,
bir sene suren bu yatirim surecinde
degisik zamanlarda yaklasik 100
kisinin calistigi proje, sifir is kazasi ile
basariyla tamamlandi.

Cevresel boyutta bakildiginda ise,
yapllan yatirimlar sayesinde firma-
miz icin de bir risk faktord olan iklim
degisikliginin negatif etkilerinin
azaltilmasina katkida bulunuldu.
Elyaf ve bobin boyahane genelinde
%20 elektrik tasarrufu, flotte oran-
larindaki optimizasyon calismalari
sayesinde %42 daha az kimyasal,
%30 daha az su ve %20 daha az do-
Jgal gaz kullanimi ile daha yesil bir

teknolojiye gecis saglandi.

Bu yatinmin gevresel ve ergonomik
kazanimlari, Cumhuriyetimizin 100. yili
ve YUnsa'nin 50. yilinin kutlandigi bu
doénemde, vizyon ve misyonumuzu

ortaya koyan ornek bir calisma oldu.

Bunun yani sira, makine parkurumu-
zun genglesmesi ve teknolojik gelis-
melere uyum saglayabilmesi adina,
dokuma dairemizde bulunan maki-
nelerin, 2021 yilindan itibaren kade-
meli olarak yaklasik %30'unu yenile-
dik. Bu makine yatirnmlariyla beraber
aynli isi daha az enerji, ham madde ve
is gucu ile yapma kabiliyeti kazandik.
Dokuma departmaninda yapilan bu
yatirimlar sayesinde, tezgahlar Gzerin-
de is glcunde %17, elektrik tUketimin-
de %14 ve ham madde kullaniminda
%1,5 tasarruf sagland.

Buyatinm giktilannin kazanimlarnndan

elde ettigimiz bilgi birikimi ile 2025 ve 2030
misyonumuzu gergeklestimmek icin ayni
gayretle calismalanmiza devam edecegiz

Makine yatirimlarinin yani sira akilli
bina ve dijitallesme hedeflerimize
adapte edebilmek amaciyla, 2023
yilinda ilk adim olarak insai tip klima
santrallerimizde bina ve iklimlendir-
me otomasyon c¢alismalarina basladik.
Fabrika elektrik enerjisi tuketiminin
yaklasik %10’luk kismini kapsayan bu
yapllarda calisma performanslarini
online izlemek ve mudahale etmek
amaclyla yeni Direct Digital Control
(DDC) ve Motor Control Center (MCC)
kontrol ekipmalarindan olusan bir
alt yapi duzenlemesine gectik. Bu
calisma Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligrndan "Verimlilik Arttirici Proje”
(VAP) kapsaminda tesvik aldigimiz
verimli fan uygulamasinin 2. asamasi
olarak ele alinmistir. Calismanin tim
klima santrallerine yayginlastiriimasi
2024 yilinda tamamlanmis olacaktir.

Yapmis oldugumuz “Sifir Ariza Pro-
jeleri” kapsaminda zaman bazli ba-
kimdan durum bazli bakima eviril-
me c¢alismalari sayesinde, bir dnceki
yila gore 2023 yilinda ariza sayisinda
%20'lik azalma saglandi. Bunun
sonucu olarak, metre basina bakim
maliyetleri dUnya ¢apinda yasanan
enflasyonist ortama ragmen bir dn-
ceki yila oranla %5 dustu.

Ayrica yaptigimiz bakim faaliyetlerinin
cevreye olan etkilerini en aza indirmek
icin takibe basladigimiz, gelismis ci-
hazlarla durum bazli bakim ¢alisma-
lari sonucunda, bir dnceki yila gore
birim Uretim basina endustriyel yag
tuketimimiz %48 azaldl.

Varlik Yonetimi ve Guvenilirligi

VARLIK YONETIMI
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VARLIK YONETIMI

TOPLAM VERIMLi YONETIM

Toplam Verimli Bakim (TPM) temel
olarak is kazalarini sifirlamak, kalite
problemlerini ortadan kaldirmak,
her turlU arizanin tekrarini
onlemek icin kék nedenlere
ulasabilmek ve kalici ¢dzumler
Uretebilmek Uzere 2012 yilindan bu
yana uyguladigimiz bir sistemdir.

Surdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki tum hedeflerimize
hizmet eden bir yonetim
yaklasimini iceren TPM, raporlama
doneminde sirketimizde yurutulen
tdm verimlilik calismalarinin da
baslangi¢c noktasidir. Bu projelerin
bazilarina raporumuzun ilgili
bolumlerinde yer veriyoruz.
Sirketimizin ekonomik, sosyal ve
cevresel performansi Uzerinde
belirgin katkilari olan projeleri her
yil 6dullendiriyoruz.

TPM Projeleri ile Hedeflenen
Kazanimlar

Ekonomik

o Makine verimlilik artisi ile
maliyetleri dusurmek,

° is glict ve makine kayiplarini
azaltmak.

Sosyal

° Calisanlarimizin sorumluluk
alanlari ile ilgili takip,
degerlendirme ve zamaninda
aksiyon alma kapsamindaki
bilgi, beceri ve yetkinliklerini
arttirmak,

° Verimliligi ve Uretkenligi
arttirmak,

° Sifir is kazasi ve sifir kalite
hatasi hedefi ile pozitif bir
calisma ortami saglamak.

Cevresel

° Enerji tasarrufu, atik yonetimi
ve cevrenin korunmasi ile ilgili
calisanlarimizin farkindahgini
arttirarak, daha verimli
projelere imza atmak.

2012 yihinda Sifir i§ Kazasi, Sifir
Kalite Hatasi, Sifir Ariza, Sifir KUk
Durus ve Sifir Kirlilik hedefleriyle
baslatilan TPM faaliyetleri, surekli
ve etkin ¢alismalar neticesinde
2020 yilinda Japonya'da

bulunan Japan Institute of Plant
Maintenance (JIPM) tarafindan
verilen TPM Mukemmellik édulu ile
taglandiriimistir.

Sureklilik gerektiren bu sistem
ile gecmisten gunumuze kadar
bir cok Kaizen ¢alismasina imza
atilmis olup, sirketin geleceginin
sekillendirilmesinde 6nemli bir
yonetim modeli olmaya devam
etmektedir. Bu amagla JIPM’in
sonraki 6dul asamalari icin de
calismalar devam etmektedir.

2020 yihinda TPM MUkemmellik
o6dulunt aldiktan sonra bazi
parametrelerimizin 2023 yilinda
iyilesme durumlari asagidaki
gibidir.

° Ham madde verimliligi %13
iyilestirildi,

° Dokuma ekipman kayiplari
%10 azaltildi,

. Urdn kalitesindeki kayiplar
%55 azaltildi,

. Ariza kaynakli makine
duruslari %38 azaltild,

o Calisan egitim yayilim orani 2
kat arttirildi.

Dijitallesme

Projesi

Elyaf, Bobin ve Kumas Boyada
Tlketim Veri Analizi ve
Gorselllestiriimesi

Parti bazli takibi yapilan verilerin, ta-
sarlanan veri akis sistemi ile sadeles-
tirilerek izlenebilirliginin saglanmasi

Neler Yaptik?

YUnsa'da 2023 yilinda devreye alinan
elyaf ve bobin boya dairesinde
yapilan yatinmla, elyaf-bobin boya
kazanlarindan elde edilen verilerin,
veri tabanina aktarimi bir portal
uygulamasi Uzerinden saglanabilir-
ken, kumas boya tarafinda bu proje
kapsaminda tasarlanan robotik
yazihm araciligiyla yapilmaktadir.
Bu sekilde, veri sadelestirilmesi
saglanarak, veriler daha anlasilir ve
daha ulasilabilir hale getirildi. Cikan
sonugclar analiz edilip proseslere
mudahale edilebilir, uygun kazan
veya ekipman kullanimina yéonden-
dirilebilir bir seviyeye gelindi.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Uygun kazan ve ekipman seciminin
bir sisteme baglanmasi sayesinde
elektrik, su ve dogalgaz gibi tuke-
timler kadar is glcU agisindan da
prosesler daha verimli hale getirildi.

Sosyal

Verilerin sadelestirilmesi ve kolay
ulasilabilirliginin artmasi sayesinde
is gucunden tasarruf edildi.

Cevresel

Uygun kazan, ekipman veya pro-
ses secimine olanak saglandigi

icin elektrik, su ve dogalgaz gibi
tuketimler azaldi, karbon saliminda
dUsus saglandi.




Fikse Kazanlari Kondenstop
Arnizalarinin Sifirlanmasi

iplik departmaninda bulunan ve
ipliklerin buhar ile yUksek sicaklik ve
basing altinda fikselenmesi icin kul-
lanilan fikse kazanlarinda meydana
gelen kondenstop arizalanmalari-
nin, buhar giris vanalarinin oransal
vanalara donusturulmesiyle ortadan
kaldiriimasi saglandi. Kondenstop-
larda meydana gelen kog darbesi
engellendi.

Sonug ve Kazanimlar

Ekonomik

Ariza sayilarinda meydana gelen du-
sUs sayesinde maliyetlerde azalma
saglandi.

Sosyal

Bakim ekibinin is gucunde iyilesme
meydana geldi.

Cevresel
Arizalanmalar nedeniyle meydana

gelen parca degisimleri engellendi.
Atik olusumu azaltildi.

TPM
Projesi

Apre Yag Tiiketiminin ihtiyaca
Gore Yapilmasi, Uretim Metre
Basina Sarfiyatin Azaltilmasi

Tedarik edilen ultrasonik yagla-
ma cihazi ile apre departmaninda
kullanilan rulmanlarin ihtiyacina
gore yaglama olanagi saglandi ve
gereginden fazla yag kullaniminin
onune gecildi.

Sonug ve Kazanclar

Ekonomik

Gereginden fazla yag kullaniminin
onune gecildi ve yag maliyetinden
tasarruf saglandi. Ayrica rulman
degisimleri yari yariya azaldi.

Cevresel

Daha az parga degisimi yapildigiigin
cevreye negatif etki azaltild.




06

Yiunsa'da sosyal etkilerimizin basinda calisanlarimizin saghgi,
guvenligi ve profesyonel gelisimleri yer aliyor. Sifir kaza
hedefiyle faaliyetlerimizi sirdiriyor, insan kaynaginda

cesitliligi kurum kultiarimuazin bir pargasi olarak goruyor, ise

Y alimdan emeklilige tim calisanlarimiza esit gelisim ve kariyer
sos AL firsatlari sunuyoruz.

. 1vm<suuucn SABLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 10 N 15 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLAR IGIN
. SON KALITEL} YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BUYUME AZALTILMASI 6UCLU KURUMLAR ORTAKLIKLAR
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iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan galisanlarimizin
%92'i diyor Kki...

Yunsa'nin is guvenligini
saglama ve calisan
saghgini gézetme
konusuna verdigi 6nem ve
aldigi koruyucu 6nlemler
yeterlidir.

YUnsa'da gerceklestirdigimiz tum faaliyetlerimizde onleyici is
sagligi ve guvenligi sistemlerini uygulamayi, gelistirmeyi ve bunu
tum c¢alisanlarimiz icin bir yasam tarzi haline getirmeyi kendimize
amag edindik. Risk seviyesi azaltma c¢alismalarina herkesin
katilimini sagliyor, yasal gerekliliklerin bir adim énunde tedbirler

aliyoruz.

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

Yoneticimiz

insan Kaynaklari Maduru

I 2022 : 6 kisi
Ekibimiz 2023: 6 kisi
Yonetim Sistemimiz ISO 45001

Olcme ve izleme Mekanizmalari

ic Denetimler
TPM Sistem SHE Pillar Komitesi
Dis Denetimler: U¢ ayda bir

Hedefimiz

Sifir Kaza / Sifir Meslek Hastaligi

Performans Sonuclari

Kaydedilebilir Vaka Sayisi
2015: 62
2022:0

2023:3
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YUnsa'da calisanlarimizin saglk
ve guvenligini saglamak stratejik
onceliklerimizin basinda geliyor.
Sirketimizde is saghgi ve guvenligi
icin calisan tum kisi ve bolumlerin
temel hedefi sifir is kazasi ve sifir
meslek hastahdidir.

ISGC departmanimiz liderliginde
Fine-Kinney risk analiz metodu
kullanilarak risk analizleri ve acil
durum planlari yapilmaktadir. Ya-
pilan bu calismalarda elde edilen
sonugclara gore gelistirici & iyilesti-
rici onlemler alinmakta, risk ana-
lizi guncellemeleri surekli olarak
yapilmaktadir.

Sorumluluklar

Tesisimizdeki olasi ya da disaridan
gelebilecek tehlikelerin tespit edil-
mesi, bu tehlikelerin riske donus-
mesine yol acabilecek faktorlerin
analiz edilerek derecelendirilmesi
ve ilgili tedbirlerin alinmasi iSG
ekibinin temel sorumluluklaridir.

Performans iyilestirmeleri

2022 yilinda baslayip, 2023 yilinda
da decam eden 606 gun kayiph
kazasiz gun sayimiz ile YUnsa ta-
rihinde rekor kazasiz gun sayisina
ulasmis bulunmaktayiz.

2023 yilinda kaza siklik oranimiz
0,33; kaza agirlik oranimiz 5,87; de-
vamesizlik oranimiz 53 gun olarak
gergeklesmistir.

Tesisimizde yapay zeka teknoloji-

sinden faydalanarak is saghgi ve
guvenligi alaninda ¢alismalara
baslanmasi, makine emniyeti
calismalarinin hizlandirilmasiyla
beraber sifir kaza performansimizin
surdurulebilmesini hedeflemekteyiz.

Egitimler

Calisanlarimizin farkindahgini
arttirmak ve kendilerini, is ar-
kadaslarini ve ziyaretgilerimizi
koruma bilincini tesisimizde yay-
ginlastirmak Uzere her yil, temel
ilk yardim egitiminden kimya-
sallarla calisma kurallarina kadar
cok sayida egitim duzenliyoruz.
ISGC egitimlerimizi 2023 yili icin
calisanlarimiza 8 ana baslikta 3,88
saat/kisi olarak gerceklestirdik.
2022 yiliile kiyaslandiginda egitim
surelerinde dUsus gorulmesinin
nedeni, 2023 yili itibariyla, yasal
mevzuata gore ISGC egitimlerinin
calisanlara iki yilda bir verilmesi
formatina donulmesidir.

Riskli isler

Calisanlarimizin %15'i yuksek kaza
veya hastalik riski taslyan islerde
(apre, boya, strayghan bolumle-
rinde) calisiyor.

Calisan Temsili

Tesisimizde ISGC, Kimyasal Komi-
telerimiz ve SHE Pillar (TPM-Safety
Health & Environment) mevcut-
tur. Calisanlarimizin %100'U bu
komitelerde temsil ediliyor. Sen-
dikalarla yaptigimiz anlasmalarin
%17'si ISG konularini iceriyor.

2023 yilinda “Senin 15 Dakikan
Bir Baskasinin Omri Olsun”
slogani ile “Bir Kan Bir
Can Kurtarir” kampanyasi
kapsaminda 40 calisanimiz
Kizilay Kan Merkezi'ne bagista
bulundu.

Bin KAN
BiR CAN

KURTARIR

Ar-Ge

Projesi

Yapay Zeka ile Kér Nokta
Forklift Kaza Risklerinin
Onune Gegilmesi

Kalite kontrolden ¢ikan kumaslar,
ilgili bolum calisanlari tarafindan
kumas arabalariyla bitim
islemlerinin gegeklestiriimesi icin
apre bolumune tasinmaktadirlar.
Bu tasinma sirasinda kullanilan
yolun, forkliftlerin gectigi yol

ile kesisimi bulunmaktadir ve
bulunan kér nokta nedeniyle kaza
yasanma riski vardir.

Neler Yaptik?

Yapilan proje kapsaminda yolun
her iki tarafini da goren iki adet
kamera yerlestirildi. Bu kameralar,
forklift gegisleri sirasinda Intenseye
tarafindan gelistirilen haberlesme
modulu ile haberlesip, kapi Uzerine
yerlestirilen alarmlarin ¢calismasini
sagladi. Alarm caldiginda
calisanlara, kapidan forklift gecisi
oldugu bildirisi yapilmis oldu

ve bdylece kumas arabalarinin
forkliftlere yol vermesi saglandi.
Ayrica forklift hiz degerlerinde
duzenleme yaplilarak, limitlerin
Uzerine ¢ikilmasi engellendi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Kaza kaynakli ekipman ve malze-
melerde olusabilecek zararlarin
onune gegcildi.

Sosyal

Kaza riski ortadan kaldirildi. Ca-
lisanlar icin daha guvenli bir or-
tam saglandi.

Cevresel

Forklift hizlarinda yapilan sinir-
landirma sayesinde daha az yakit
kullanimi ile karbon emisyonu
azaltild.
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Geri DOnusimlid Ham
Maddelerin Kullanimi ile
Gug¢ Tutusur Ozellige Sahip
Doésemelik Kumaslarin
Geligtirilmesi

GUnUmuzde artan sanayilesmeyle
beraber, yangin riskleri cogalmakta,
can ve mal guvenligi azalmaktadir.
Dolayisiyla gug tutusur tekstillerin
kullanimina talep artmaktadir.
GUnluk yasantida nerede olursak
olalim (ev, okul, is yeri veya ulasim
araclari) cevremizde bulunan esya
veya makinelerden can ve mal
guvenligi acisindan beklenilen en
onemli &zellik, herhangi bir nedenle
aleve maruz kalindiginda gug¢
tutusmama ozelligi gostermeleridir.

Neler Yaptik?

Surdurulebilir ham maddelerle
gelistirilen doésemelik kumaslara,
istenilen test standartlarinda

(BS 5852, BS 7176, crib 5) gug
tutusurluk ozellik kazandirildi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

GUg tutusur ozellige sahip
dosemelik kumaslar gelistirilerek,
firma bilgi dagarcigi arttirildi.
Gelistirilen yeni Grunler ile yeni
pazar potansiyeli olusturuldu.
Ayrica, gug tutusurluk ozelligi
kazandirilan kumaslarla daha
uzun 6murlu kullanim imkani
sayesinde déngusel ekonomiye
katki saglandi.

Ar-Ge
Projesi

Sosyal

Gug tutusurluk ozelligi
kazandirilmis dosemelik
malzemeler ile daha guvenli
ortamlarin olusturulmasi
saglandi.

Cevresel

GUg tutusur désemelik kumaslar
gelistirilirken, surdurulebilir
tekstil Urunleri ve kimyasal
hammaddeler kullanildi.

Sosyal Performansimiz

iC PAYDAS GORUSU

Surdurulebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢alisanlarimizin
%72’si diyor Kki...

Yunsa'da g¢alisanlarnin fikir
ve Onerilerini yonetimle
paylasabilecekleri iletisim
kanallan yeterlidir.

YUnsa'ya 6zgu, yalin, ekip ruhu-
muzu ozetleyen i¢ iletisim mar-
kamiz “Sensiz Olmaz" ve altinda
barindirdigi yaklasim, Ust yo-
netimden Uretime, satistan is
guvenligine tum bolumlerdeki
calisanlarimizin is hedeflerini
gerceklestirebilmeleri icin ortak
inancla, birlik ve beraberlik icin-
de hareket etmemizin gucunu
temsil ediyor.

Ortalama Calisma 2022 ‘ 2023

Suresi (Yil)
Beyaz Yaka 79 53
Mavi Yaka 8,6 6,9
Tdmu 8,4 6,5

ISTIHDAM

Yonetim Yaklasimimiz

YuUnsa Surdurulebilir

Politikamiz Calisma Hayati llkeleri
Yoneticimiz insan Kaynaklart Mudard
Ekibimiz 2022: 23 Kisi - 2023: 22 Kisi

BAIUm ve sektor bazl yapilan kiyaslama galismalari
Etik Kurul calismalar

Oneri sistemi

ise alma ve yerlestirme sureci

ic musteri memnuniyet anketi

Olcme ve izleme
Mekanizmalari

Hedefimiz Devir oraninda %8'i asmamak

2016 Devir Orani: % 3,8
2022 Devir Orani: %15,77
2023 Devir Orant: %18,37

Performans Sonuglari

Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim

Degerlendirmesi 2022 2023
Beyaz Yaka Calisanlarimiz 228 209
Genel Mudur ve Direktérler 4 4
Mudurler 14 12
Erkek Yoneticiler - 28
Kadin Yéneticiler - 12
Yénetmenler 25 24
Liderler 34 40
Uzmanlar / Yetkin Uzmanlar / MUhendisler 79 64
Memurlar/Teknisyenler/Asistanlar 72 65
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ISTIHDAM

YUnsa'da istihdam onceligimiz
calisanlarimizin saglik ve guven-
ligini korumak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek, onlara
tUm haklarinin korundugu adil bir
calisma ortami saglamaktir.

4447 sayili issizlik Sigortasi Kanu-
nu kapsaminda 2023 yilinda kabul
edilen yasa ile calisanlara erken
emeklilik firsati dogmustur. Bu
firsati degerlendiren c¢alisanlarimiz
mevcuttur ve bu durum calisan
devir oraninda artisa neden ol-
mustur. Calisanlarimizin % 35,1
ve yoneticilerimizin %30'u kadin-
lardan olusmaktadir.

Adiiller

Basarili insan kaynaklari politikalari-
miz sayesinde Turkiye'nin en prestijli
insan kaynaklari 6dullerinden olan
“Kariyer.net insana Saygi Odulleri”
kapsaminda hem 2022 hem de 2023
villarrigin 6dul almaya hak kazandik

Sendikal Haklar

Mavi yaka calisanlarin sendikal
hakki anayasamizda tanimlidir

ve bu hakkin risk altinda oldugu
tesisimiz ya da bu riskin mevcut
oldugu Ulkelerde tedarikgilerimiz
yoktur. Mavi yaka calisanlarimizin
%100'U (2023 yilinda 692 kisi) toplu
is sozlesmesi kapsamindadir

Taksitli Avans Sistemi

YUnsa, ¢alisanlarinin kendisine ait
ilk konutunu almasi, ani ortaya

cikan saglhik durumlari, esi veya ken-
disinin dogum yapmasi, kendisinin
veya cocugunun evlenmesi, sel,
yangin, deprem gibi durumlarda
yararlanabilecegi mali ihtiyaclarina
yonelik avans hizmeti bulunmak-
tadir. Calisan aldigi avansin faizsiz
sekilde 1sene icerisinde, kendi belir-
ledigi plana geri ddemesini yapabil-
mektedir.

Ek Haklar

YUnsa'da ek haklar kapsaminda tam
zamanli ve yari zamanli ¢alisanlar
arasinda fark yoktur. Beyaz yaka
calisanlarimiza saglik hizmetleri,
saglik sigortasi ve emeklilik plani
sunmaktadir.

2010 yilindan beri, calisanlarimizin
ilkokula baglayan ¢ocuklarina “ilk
Cantam” uygulamasi kapsaminda,
tum ihtiyaclarini karsilayacak kir-
tasiye malzemeleriile dolu ¢anta
hediye edilmektedir. Her yil 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayra-
mi'nda ¢alisanlarimiz ve cocuklari ile
birlikte etnkinlikler duzenlenmekte,
calisanlarimizin ilkokul ve ortaokul-
da okuyan ¢ocuklarina hikaye kitap-
lari hediye edilmektedir

Her ay gerceklestirilen, tum c¢alisan-
larin katilimina acik “Happy Hour”
etkinliginde, o ay icinde dogan
beyaz yaka calisanlarimizin dogum
gunleri kutlanmakta ve hediyeleri
verilmektedir.

Calisanlarimizin evlilik ve dogum
gibi 6zel gunlerinde, ceyiz seti, be-

bek bakim seti ve altin gibi cesitli
hediyeler ile mutluluklarina katki
saglanmaktadir.

Devlet destekli Biresysel Emeklilik
Sistemi’'ne (BES) dahil olan ve 6
aylik calisma suresini dolduran uz-
man ve Uzeri pozisyonlardaki beyaz
yaka c¢alisanlarimizin, her ay yap-
tiklari katkilara ek olarak aylik brut
Ucretlerinin %3'U kadar ek katki
saglanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimiza pozis-
yonlarina gdre es ve cocuklarinin
da yararlanabilecegi, 6zel saglk
sigortasl ve hayat sigortasli yapll-
makta ve her yil yenilenmektedir.

Hizmetler

YUnsa revirde, koruyucu saglik hiz-
metlerine ek olarak; tam zamanli
saglik ekibi bulunmasi, tedavi edici
saglk hizmetleri ve ilag destedi,
emzirme odasl ve soguk depolama
olanagi ve kronik hastaligi bulunan
calisanlarin saglik durumlarinin
takibi konusunda destek verilmek-
tedir.

YUnsa bunyesinde, calisanlarimizin
mesai saatleri icerisinde cuzi bir
miktar karsihgi hizmet alabilecegdi
kuafor ve berber tesisleri bulun-
maktadir. Bu hizmetler karsihgi
toplanan paralar YUNDER'e bagis
olarak gonderilmektedir.

YUnsa Cerkezkdy kampusunde,
tum c¢alisanlarimizin yararlanabildi-
gi, 6gle yemedi ve molalarinda

Ucretsiz olarak soguk - sicak icecek
hizmetinin saglandigi LOFT adi
verillen sosyal alan bulunmaktadir.
Ayrica bunyesinde misafirlerimizi
agirlayabildigimiz alanda, yemek
salonu ve toplanti odalari mevcut-
tur.

Dogum izni

2023 yilinda 18 kadin ¢alisanimiz ve
21 erkek calisanimiz dogum iznine
hak kazandi.

Kadin ¢alisanlarimizin 13'G ve erkek
calisanlarimizin tamami dogum iz-
ninden sonra ise donduler. 11 kadin
ve 19 erkek ¢alisanimiz izin sonrasi
en az 12 ay sirketimizde ¢alismaya
devam ettiler.

Engelli Calisan Personel

2023 yilinda, kadin- erkek ayirt
etmeksizin, sirketimizin cesitli de-
partmanlarinda fiziksel uygunluk-
larina gdre pozisyonlarda, 22 engelli
calisanimizi istihdam ettik.

Yerel istihdam

Cerkezkdy tesisimizde gorev yapan
Ust duzey yoneticilerimizin 2023
yilinda %50’sini yerel halktan istih-
dam ettik.

Performans Degerlendirme

ise ilk giriste, toplumsal cinsiyetten ba-
gimsiz olarak ayni pozisyonlar igin ka-
din erkek ayirmaksizin tum calisanlar,
“%0 fark Ucret politikasi” kapsaminda
ayni Ucret ile baslamaktadirlar.

YUnsa beyaz yaka calisanlarimizin
tamami performans ve kariyer ge-
lisim degerlendirmelerine tabidir.
Beyaz yaka calisanlarimizin tim
calisanlarimiz icindeki orani 2023
yihinda %23'tur. Yoneticiler, calisan-
lari ile hedef belirleme, gbzden ge-
cirme ve yil sonu degerlendirme
asamalarinda yuz yUze goruserek
karsilikli geri bildirim verirler.

Her yil yUrutulen organizasyon ve
insan kaynagdi planlama sureci ile
sirketin uzun vadede basarisini ve
devamliligini saglamada kritik olan
organizasyonel yapi ve pozisyonlar
belirlenir.

Calisanlarin potansiyelleri ve per-
formanslari goézden gegcirilir, yedek-
leme ve gelisim planlari

hazirlanir.
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ISTIHDAM

Ylnsa'da, ekonomik,
sosyal ve/veya
cevresel kazanim ve
sonuglari olan 6neri ve
projelerin sahiplerini
odullendiriyoruz.

Yiinsa Surdirulebilir
Calisma Hayati llkeleri

Etik degerlerimizi
yasatiyoruz.

Karsilikli gaven
sagliyoruz.

Sorumluluklarimizi
sahipleniyoruz.

Basarilar takdir
ediyoruz.

Cesitlilige ve farkliliga
saygi duyuyoruz.

Gorus ve beklentileri
dikkate aliyoruz.

is ve 6zel yasam
dengesini gozetiyoruz.

Yasal gerekliliklerin
otesinde politika
ve uygulamalar
yuratiyoruz.

Galisanlarimizin Katkilarini
Odillendiriyoruz

YUnsa'da galisanlarimiza yaptiklari
basaril proje ve uygulamalara ve

verdikleri dnerilere yonelik dluzenli
olarak édullendirmeler yapiyoruz.

Calisanlar fark ettikleri aksakliklara
yonelik ¢dzUmunu de icerecek
sekilde fikirlerini dneri formlarina
yaziyor ve bu sureg elektronik
ortamda yurutulUyor. Verilen
oneriler ilgili komiteler tarafindan
degerlendirilerek, uygulanabilir
gorulmeleri durumunda
odullendirme yaplliyor.

Calisanlar verdikleri 6neri ile
organizasyonel gelisime katki
sagladiklariicin puan kazaniyorlar,
tum puanlari sistemde birikiyor ve

her ay elektronik ortamda kendilerine

ozel 6dul kartlarina yukleniyor.

Calisan Onerilerinin Dagilimi (%)

Calisanlarimizin tamaminin
katilimina agik dneri sisteminin
degerlendirmelerini Organizasyon
ve Sistem Gelistirme Bolumu
organize ediyor.

Operasyonel MUkemmellik
Bolumu'muze iyilestirme onerileri,
dénce/sonra kaizen ve dneri
sistemimiz araciligiyla ulasiyor.
Surekli iyilestirme kuturune katki
saglayan bu iyilestirme araclari

ile 2023 yilinda toplam 918 6neri
alinmistir. Gelen 6nerilerin
yaklasik %73’ surdurulebilirlik
onceliklerimize hizmet ederken,
verimlilik ve diger basliklar
altinda icerikleri sebebiyle
ekonomik hedeflerimize dolayli
olarak etki eden %I17'lik bir pay
mevcuttur. Geri kalan énerilerden
%16'lik kisim ise uygulanmasi
uygun gorulmeyen kismi
olusturmaktadir.

2022 2023

Cevre ve Enerji 43 38
is Guvenligi 143 108
Kuguk Durus ve Sureg¢ Verimliligi 94 43
Maliyet Azaltma 97 67
Temizlik ve Gorsel Yonetim 189 132
Kalite 186 161
Sifir Ariza 46 58
Ham Madde & is GlicU & Surec Verimliligi - 62

Sosyal Performansimiz

iC PAYDAS GORUSU

Sardurdlebilirlik
degerlendirme
anketine katilan kadin
calisanlarimizin %86’si
diyor Kki...

Yunsa calisan
cesitliligine 6nem
veren ve cinsiyet ayrimi
yapmadan calisanlarina
esit firsatlar sunan bir
sirkettir.

e

CESITLILIK ve FIRSAT ESITLIGI

YUnsa'da ise alimdan, emeklilige kadar esitlik politikasi uyguluyor, dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi dusuince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve
benzeri 6zelliklerden badimsiz olarak herkese, anayasa ve ilgili tim kanunlar
cercevesinde esit imkanlar saglyoruz. 2013'de katildigimiz is'te Esitlik
Platformu ilkelerini destekliyoruz.

Kadin galisanlarimiza ise alirken, calisirken ve kariyerlerini planlarken
sagladigimiz adil is ortaminin yani sira onlarin rahathgi ve is & 6zel hayat
dengesini kurmalarina destek olabilmek icin 1-6 yas arasina ¢ocuklarina
saglanan okul 6ncesi kres hizmeti ve beyaz yaka icin dogum policesini de
kapsayan 6zel saglik sigortasi gibi imkanlar sagliyoruz.

Gegici olarak sirketimizde calisan herkes surekli calisanlarimizla ayni haklara
sahiptir. Bu kisileri genel olarak, kadin ¢alisanlarimizin dogum iznine
ayrildiklari dénemlerde onlarin yerine belirli sirelerde ¢calismalariigin istihdam

ediyoruz.
Calisanlarimiz | 2022 | 2023

Kadin %35 %35,1

Erkek %65 %64,9

onetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Yoneticimiz

Ekibimiz

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonuglari

Etik Uygulamalari Proseduru ve is'te
Esitlik Platformu llkeleri

insan Kaynaklari Mudard

2022: 23 Kisi
2023: 22 Kisi

Calisan Memnuniyeti ve Baglhligi Anketi

Bolum ve sektdr bazl yapilan kiyaslama calismalari
Etik Kurul calismalari

Oneri Sistemi

Kadin ¢alisan oraninda %30'un Ustunde kalmak

2016: %32
2022: %35,4
2023: %35,1
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CESITLILIK ve FIRSAT ESITLIGI

Yenilik¢i Uretken Nesiller
Dernegi (YUNDER)

2018 yilinda sirketimizin calisanlari
tarafindan, maddi imkanlari
yeterli olmayan &égrencilere
egitimlerine devam etme

olanagi sunarak egitimde

firsat esitligi saglamasi amaci

ile kurulmustur. 2023 yilinda
YUNDER baskanligina Yinsa'da ic
denetmenlik gdrevini yurutmekte
olan bir kadin calisanimiz
atanmistir ve dernek ¢alismalari
kendisinin onderliginde basariyla
devam etmektedir.

Dinyada Sayih
Olkemizde Lider

e

Fabrikamizdaki kuafér/berber
gelirlerinden ve ¢alisanlarimizin
bagislarindan olusan fon ile 2023
yilinda farkli Universitelerde okuyan
26 6grenciye 280.500 TL burs
yardimi saglandi.

Egitimde firsat esitligine katkida
bulunuyor ve maddi imkanlari
yeterli olmayan égrencilerin
egitimlerine devam etmelerini
sagliyoruz. Basaril bursiyerleri staj
ve ise alim programlarina dahil
ediyoruz.

@ YUNDER

https://yunder.com.tr

Sosyal Performansimiz

iC PAYDAS GORUSU

Suardurulebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%74'4 diyor Kki...

Yunsa'nin ¢calisanlarina
sagladigi bireysel
gelisimi destekleyecek
egitimler/programlar
yeterlidir.

Tesisimizin Uretim
onceliklerine gore
belirlenmis bélumlerinde
egitmenlerin, anhk
sorulara is Ustuinde
egitim ozellikli yanitlar
vermesi yontemiyle
hatalarin azalmasini
hedefledik. Bu uygulama
sirket is sonuglarina
katkida bulunurken
calisan memnuniyetinde
de artis sagladi.

onetim Yaklasimimiz

Politikamiz
Yoneticimiz

Ekibimiz

Olgme ve izleme
Mekanizmalari

Hedefimiz

Performans Sonuglari

EGITIM ve GELISIM

Surekli Gelisim ilkelerimiz
Organizasyon ve Sistem Gelistirme Yonetmeni

2022: 9 kisi - 2023: 9 Kisi

Egitim Yonetim Sistemi Olgcme ve

Degerlendirme Modulu

Egitimlerin bilgi, beceri, davranis ve is sonuglarina
olan katkilarinin élculdtugu farkl araglar

2022: 35 saat/kisi Egitim yayilim orani: %65
2023: 45 saat/kisi Egitim yayilim orani: %70

2016: 28,4 saat/Kisi
Egitim yayilim orani: %64
2022: 68,1 saat/Kisi
Egitim yayllim orani: %76
2023: 58 saat/kisi

Egitim yayillim orani: %73
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EGITIM ve GELISIM

Egitimlerimiz S’;;fl;
Tek Nokta Egitimi 499
Mesleki Gelisim 675
Saha Gozlem 299
SperasyonelGerl 35
Otonom Bakim 843
TPM Egitimi 618
Surec ve Sistemler 960
Surdurulebilirlik 259
isbasi Oryantasyonu 148
Kisisel Gelisim 393
iK Oryantasyonu 164
iéj/??ll@l ve Guvenligi, 1020
Genel - Diger 219

YUlnsa'da 2023 Yilinda Verilen Saglik Egitimleri

Egitim

Suresi
(Saat)

927

8480

5087

833

3267

730

2228

296

13990

1747

mo

3958

831

Adam/
saat

1,86
12,56
17,01
2,16

3,88

118
2,32
114
94,53
4,45
6,77
3,88

3,79

Orani %

2,3
19,5
n,7
19
7,5

1,7

5]1

0,7

32,2

4,0

2,55

91

19

HIV/AIDS Bilgilendirme Egitimi — Cerkezkdy ilce Halk Saglik MUdurltgu

Cocuk ihlal ve Istismarina Yaklasim Semineri - Cerkezkdy ilce Halk Saglk

Madarlagu
Meme Kanseri Farkindalik Etkinligi

Agiz ve Dis Sagligi Egitimi — Sevgi Agiz ve Dis Saglhgi Poliklinigi

Farkli Diyet Metotlari ve Kilo Kontrolu Egitimi — Reyap Hastanesi

YUnsa Organizasyon ve Sistem Gelistirme
BolumMU, stratejik dnceliklerimiz icinde yer alan
kurumsal gelisim konusunu desteklemek

ve ¢alisanlarimizin islerini en etkin sekilde
yurutmelerine destek olacak becerileri
gelistirebilmelerini saglamak amaciyla ihtiyaca
yonelik farkl egitimler sunuyor.

Liderlik Gelisimi:

Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda
Ust ve orta kademe yoneticilere yonelik
yurutulen programlardir.

Yetenek Gelisimi:

Yetenek ve kariyer yonetimi uygulamalari
kapsaminda c¢alisanlarin gelistirilmesine
yonelik ydrudtulen programlardir.

Mesleki Gelisim:

Egitim ihtiyac analizi kapsaminda
her kademedeki calisanlarin mesleki
konularda gelistirilmesine yonelik
yurdtulen programlardir.

Kisisel Gelisim:

Egitim ihtiya¢ analizi kapsaminda her
kademedeki ¢calisanlarin mevcut rolinden
bagdimsiz olarak farklh konularda kisisel
olarak gelistirilmesine yonelik yurutulen
programlardir.

2023 yiliitibariyla, calisan egitimlerine

ait siniflandiriimalar gelisen raporlama
ihtiyaclarina gére daha detayl bir sekilde
yapilmaya baslandi. Bu yeni dUzenlemeye
gore, 6nceki yillarda ayni ¢ati altinda
toplanan egitimler, yeni rapor dénemi
itibariyla kirillimlari seklinde paylasildi.

2023 yili icerisinde YUnsa fabrika ve
merkez ofiste gerceklesen egitimlerimize
ait harcamalarimiz 468.547,09 TL olarak
gerceklesti.

YUnsa bunyesinde bulunan saglik birimi
personeli verdigi saglik hizmetinin yani
sira gesitli seminerler ve egitimler verilme-
sinden de sorumludur. Bu seminer veya
egitimler, saghk personelinin kendisi veya
konuya gore ilgili kurumlar tarafindan
yapllabilmektedir.

85

Sosyal Performansimiz

Gelisim Akademisi

Egitim firmalari arasinda buyuk bir basariya sahip olan
Enocta platformu araciligiyla Gelisim Akademisi'nde
faaliyetlerimizi gergeklestiriyoruz. Sirketimizin calisanlari
icin cesitli konulardaki egitimleri bu platform Uzerinden
vermekteyiz. Uzaktan 6grenmeyi kolaylastiran platform,
zaman ve mekan kisitlamasini ortadan kaldirirken kurumsal
egitim maliyetini de dusuruyor.

LMS, webinar ve toplanti gibi ¢dzumler de sunan Gelisim
Akademisi, sirketimizin binlerce dijital sirket egitimine
erismesini kolaylastiriyor. Bu sayede tum sureci tek bir
platform Uzerinden ydnetebiliyor, kurumsal gelisim
egitimleri gibi bircok egitimi takip ederek sonuclari
raporlayabiliyoruz

EGITIM ve GELISIM
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EGITIM ve GELISIM

ic Egitmenlik Okulu

Sirket icerisinde hizl bir bilgi ve de-
neyim aktarimini saglayan ic egit-
menler yetistirilmesi ve egitmenlik
becerilerinin guc¢lendirilmesi ama-
clyla Organizasyon ve Sistem Gelis-
tirme Departmani’mizin liderligin-
de bir i¢ Egitmenlik Okulu kuruldu.
Sinifigi egitim, rol oyunlari, vaka
calismalari, cevrimici egitim, video
cekimi, oyunlar, mobil ve sosyal 6g-
renme platformlari gibi 6grenme
araclariile kurgulanan program
sayesinde pek ¢ok bireysel ve ku-
rumsal kazanim gerceklesti.

Bireysel kazanimlar;

. Calisanlarimiz yaptiklari isi
gelistirme ve zenginlestirme
firsati buldular,

° Bir topluluk dnunde kendini
ifade etme gUvenlerini arttirdilar,

. Sunum ve iletisim becerilerini
gelistirdiler.

Kurumsal kazanimlar;

° Egitim uygulamalarinda disa
bagimlilik azaldi,

° Sirket gereklilikleri ile ilgili
guncel bilgi aktarimi saglandi,

° Egitim ihtiyaclarina hizl ¢o-
zUmler saglandi,

° ic egitmenlik sisteminin etkinli-
Jdi ve yayginlasmasi saglandi,

Calisan gelisimi ve motivasyonu artti.

ITU

Gelecege ilk Adim Staj
Programi

Yunsa'daki mevcut staj stirecinin
iyilestirilmesi amaciyla farkli
sirketlerin staj programlarini
inceleyerek kiyaslama
calismalari yaptik ve ilk Adim
Staj Programi’ni hazirladik.
Universitelerde yapilan tanitim,
basvuru ve secim sureclerinden
sonra belirlenen adaylara proje
yurutmeye iliskin egitimler
sagliyoruz. Bu baglamda,

proje yluritme slresince

proje liderleri 6grencilere

kocluk yapiyorlar. Ogrenciler
sire¢ tamamlandiginda proje
sunumlarini gergeklestirerek
programdan mezun oluyorlar.
2023 yilinda bu programa 33 lise
ve 40 universite 6grencisi katildi.

Sirket bunyesinde calisanlarimiz
ve yakinlarina yonelik sosyal
sorumluluk projelerimizden

biri olan Gelecege ilk Adim

Staj Programi kapsaminda

2023 yilinda istanbul

Teknik Universitesi (iTU) ile
gerceklestilen isbirligi sayesinde,
19 Universite 6grencisine staj
imkani sagland. iTU ile yaratulen
isbirlikleri kapsaminda, 2023 yili
boyunca, Universitenin tekstil
muhendisligi bélumunden yeni
mezun, 4 Kisi Yunsa bunyesinde
farkh departmanlarda istihdam
edildi.

Suarduarilebilir Giyim Koalisyonu
(SAC) Tesis Sosyal Yonetim
Modulu

Tekstil sektorinde yer alan ve
sosyal etki modulu olan Social

& Labor Convergence Program
(SLCP) adiyla bilinen ve daha
sonrasinda puanlama sistemi
olusturulmasi amaciyla evrilen
The Facility Social & Labor Module
(FSLM) de, tedarik zincirinde yer
alan tesislerdeki calisanlarin sosyal
haklari, calisma kosullari, Ucretler,
is saatleri, saglk ve guvenlik

gibi konulari temel alip dlgerek,
tesislerin yerel yasal duzenlemelere
uygunluklarinin yani sira,
uluslararasi sosyal ve isci haklari
standartlarina da uygunluklari
olculebilmektedir. Surdurulebilir
bir tedarik zinciri yonetimi igin
onemli bir ara¢ olan FSLM yo6netim
sistemlerini de kapsamiicine
almaktadir. 2023 yili i¢in sosyal
modullerin timunu iceren Higg
Index FSLM genel skorumuz bir
onceki seneye gore %3,5 artirilarak
%77 olarak elde edildi.

Dijitallesme
Projesi

is Sureclerinin Videolu Egitime
Dénusturilerek Gelisim
Akademisi Platformuna
Entegrasyonu

Kurumsal strdurulebilirlik hedefle-
rimiz dogrultusunda is rutinlerinin
kisiye bagliliktan kurtularak, is ve/
veya proseslerin sUrdurulebilirli-
dinin saglanmasi amaciyla, diji-
tallesme kapsaminda hazirlanan
dokUmanlar, kurum ici platform
olan YUnsa Gelisim Akademisi'ne
yuklenerek departmanlarla egitim
organizasyon planlari yapildi.

Neler Yaptik?

Pilot ¢calisma, secilen bir depart-
manda baslatiimis olup diger
departmanlara yayginlastiriimasi
hedeflendi. Boylece, Yunsa'da yeni
baslayacak calisanlarin hem is yerine
ve pozisyonlarinin gerekliliklerine
daha kolay adapte olabilmeleri hem
de bilgi birikimlerinin yeni nesillere
tam ve dogru aktarimi saglanmis
olacaktir.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Kisiye bagimli islerin otomasyonu
saglanarak sureclerinde iyilestirme
saglandi.

Sosyal

Bilgi birikiminin aktarilmasi ve ak-

tarimin hizlandirilmasina katkida
bulunuldu.




8

AMAGLAR IGIN
ORTAKLIKLAR

Yunsa'da faaliyet gosterdigimiz cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasini kurumsal sorumlulugumuz olarak goériuyoruz. Enerji ve
su gibi temel kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanarak ekonomik

performansimizi da iyilestiriyoruz.
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CEVRE YONETIMI

YUnsa'da enerji ve su verimliligini
surekli arttiracak, emisyon ve diger
atiklarimizi kaynaginda ve kademeli
olarak azaltacak temiz teknolojilere
ve atik geri donudsum uygulama-
larina yatirim yapiyoruz. Raporlama
doéneminde gevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyumsuzluk sonu-
cunda herhangi bir ceza almadik.
Cevre harcamalarimiz 2023 yilinda
3.274.168,00 TL olarak gerceklesti.

YUnsa olarak, Cumhuriyetimizin
100. Yili kutlamalari kapsaminda
Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlge
Mudurltgu tarafindan dlizenlenen
“100. Yilda 1923 Agac¢” kampan-
yasina katilim saglandi. Etkinlik
cercevesinde, ormansizlasmanin
minimuma indirilmesi amaciyla
OSB agaclandirma alanina toplam-
da 1923 agac dikimi gerceklestirildi.
Bu etkinlige katilarak, doganin biling-
siz tahribati sebebiyle meydana gel-
en negatif etkileri ortadan kaldirma-
ya yardimci olmak, canlilarin yasam
alanlarini korumak, ekosistem ve

biyocesitlilige verilen zarari minimu-
ma indirmek amaclandi.

Yunsa, surdurulebilirlik ilkesi
cercevesinde gerceklestirdigi tum
cevre faaliyetlerini Kalite ve is Saghg:
ve Guvenligi Yonetim Sistemleri ile
birlikte butunlesik bir sekilde uygu-
lamay!, gelistirmeyi ve bunu herkes
icin bir yasam tarzi haline getirmeyi
kendisine amag edinmistir.

ilkelerimiz;

Yasal gerekliliklerin bir adim énunde
politika ve uygulamalar yUrudtmek,
Gelecek bilinciyle azalan dogal kay-
naklari verimli kullanmalk,

Kirliligi kaynaginda azaltacak yon-
temler gelistirmek, atik geri kazanim
calismalari yapmaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

TUum c¢alisanlarimizda ¢evre koruma
bilinci olusturmayi,

Cevre konusundaki calismalari
surekli iyilestirmeyi,

Cevre koruma faaliyetlerinin tum
calisanlara yayilmini saglamayi ve
herkesin ortak sorumlulugunda
oldugunu benimsetmeyi,

Gelecek nesillere temiz ve
yasanabilir bir cevre birakmay!,

Enerji ve su gibi dogal kaynaklari
koruma yontemleri gelistirmeyi,

TUum paydaslarimiz ile saglam te-
melli iliski ydnetmeyi,

Surekliiyilestirmeyi ve gelisimi
destekleyen bir kurum kualtaru
olusturmayi,

Sistemleri, sUrecleri ve iletisim
kanallarini gozden gecirerek ih-
tiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirmayi,

taahhUt ederiz.

Yénetim Yaklasimimiz

Politikamiz

Bolum ve Yoneticilerimiz

Ekibimiz

Yonetim Sistemimiz

Olcme ve izleme
Mekanizmalari

Sifir Atik

is Saghgi, Glavenligi ve Cevre BolUmU

is Guvenligi ve Cevre Lideri
Bakim ve Enerji Yoneticisi

2022: 3 kisi - 2023: 4 Kisi
ISO 14001

ISO 14001 ic ve dis denetimler
TPM Sistemi SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler

Musteri denetimleri
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Cevresel Performansimiz

CEVRE YONETIMI

Surdurulebilir Giyim Koalisyonu (SAC) Tesis Cevre Yonetimi Moduli

Surdurulebilir Gretim icin kurulan, sektorumuzdeki Uye marka,
perakendeci ve Ureticilerin seffaflikla iyi uygulamalarini paylastigi bir
platform olan Sustainable Apparel Coalition (SAC)'in gelistirdigi Higg
Index Facility Environment Management (FEM) modulunu kullaniyoruz.
Bu modul, isletmelerin ¢evresel surdurulebilirlik performansini dlgen ve
raporlayan, yilda en az bir kere ¢evre, enerji, su, atik su, emisyonlar, atik
ve kimyasallarin yonetimi ile ilgili veri girislerinin yapildigi ve ardindan
sahada dogrulamalarin gercgeklestirildigi bir kontrol sistemidir. 2023 yili
icin cevre ile ilgili ttm modulleri iceren Higg Index FEM genel skorumuz
bir 6nceki seneye goére %30 artirilarak %72 olarak elde edildi.

Cevre Harcamalarimiz (%) 2022 2023

Atik su bertarafi 53 67
Atik bertarafi 7 10
Personel 18 10
Bakim, onarim, temizlik, makine ve tesisat 0,10 0
Musavirlik ve teknik yardim 22 10
EtUt ve arastirma 0,22 1,56
Cevre temizlik vergisi 0,33 0,34
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Tableau ERP Kokpit Raporlari
ve Analitik Raporlar

Satin alinan ham maddelere ait
tdm verilerin daha ulasilabilir ve
anlasilir sekilde raporlanmasi ve
gorsellestirilmesi.

Neler Yaptik?

Kurum ici kullanilan haberles-
me sistemine yUklenen, firmaya
gelen tum ham maddelerle ilgili
departmanlarin ihtiyaglarina gére
hazirlanmis farkh ekranlardaki ve-
rilerin, tek bir ekranda toplanmasi
ve daha kolay ulasilabilir, basit-
lestirilmis raporlarin alinabilmesi
saglandi.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Ham maddelere ait izlenebilirlik
arttirilarak, hizli rapor alabilme im-
kani sayesinde is gucunden tasar-
ruf saglandi.

Sosyal

Verilerin sadelestirilmesi ve kolay
ulasilabilirliginin artmasi sayesinde
is gucunden tasarruf edildi.
Cevresel

Mevcut is yukundeki azalma saye-

sinde karbon saliminda da dusus
saglandi.

Dijitallesme
Projesi

Kumas Performans Testlerinin
Istatistiksel Proses Kontrol
Boyutunda Degerlendirilmesi
ve Hata Tahminleme

Kumas kalite koduna gore belirlen-
mis kalite planlarinin, kumas kodla-
rina taninarak hem takibinin kolay-
lasmasi hem otomasyonu hem de
standardizasyonunun saglanmasi.

Neler Yaptik?

Mamul kontrol sirasinda ¢ikan so-
nugclarin istatistiksel proses kontrol
(IPK) ile speklerin 2 ila 8 arasinda
degisen ana IPK paramatresinde
belirlenmesi ve limit disi sonuc-
larda sisteme blokaj konulmasi
saglandi. Boylece limit disl sonug
oldugunda sistem otomatik olarak
durdurulup proaktif yaklasimla
hizli aksiyon alinmasi saglandi.

Sonugclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Operasyonel kaynakli hatalarin
proaktif olarak 6nlenmesi sayesin-
de hatali Urdn olusumu engellendi
ve zamandan tasarruf saglandi.

Sosyal

Otomasyon, standardizasyon ve
ERP sisteminin verimli kullanimi-
nin artmasi saglandi. Veri analitigi-
ne alt yapi saglandi.

Cevresel

Olusabilecek reproseslerin dnlen-
mesi sayesinde gereginden fazla
enerji ve kimyasal kullaniminin
onune gegcildi. Boylece karbon ve
su ayak izinde dUsus saglandi.

TPM
Projesi

Kimyasallarin Dékiilmesi ve
Sacilmasi gibi Cevre Kazalarinin
Onlenmesi Calismalari

Proje, kimyasallarin depolanmasi,
tasinmasi ve kullanimlari sirasinda
olusabilecek kimyasal sizinti riskini
en aza indirmek icin yapilan ¢alis-
malarr icermektedir.

Neler Yaptik?

Proje kapsaminda Uretim alaninda
kimyasal kullanilan departmanlar-
da, hem kati hem de sivi kimyasal
icin tasma tavasi yapildi. Kimyasal
depolama alanlarinda bulunan kor
kuyularin hacminin artttiriimasi
saglandi. Departmanlarda bulunan
kimyasal dokuntu kitlerinin sayilari
arttirildi.

Ekonomik

ISGC kazalari nedeniyle olusacak
kayiplarin 6nune gecilmesi sag-
landi.

Sosyal

ISGC risklerinin 6nine gecilmesi,
yasalara ve standartlara tam uyum
saglandi.

Cevresel

Cevre kazalarinin énlenmesi sag-
land.
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ENERJI YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%84'u diyor Kki...

Yunsa’'nin enerji verimliligi
yatirimlari ve tuketimi
azaltici calismalari
yeterlidir.

Tekstil sektoru, %6’k toplam
enerji tuketimindeki payi ile
enerji tuketiminin yogun oldugu
sektorlerin arasindadir. YUnsa'da
dogal gaz ve elektrik, Uretimde
girdi olarak kullandigimiz ana
enerji turleridir. Bunlara ek olarak
forklift ve benzeri ekipmanlarda
ve calisanlarimizin seyahatlerinde
kullandiklari araglar ve servislerde
mazot tuketimi s6z konusudur.

Enerji tuketimini dlcUp
degerlendirerek proaktif dnlemler
almak ve enerji verimliligi saglayarak
Uretilen her metre kumas basina
daha az enerji kullanmak Yunsa icin
stratejik 6Gneme sahiptir.

2015 baz yilina gore enerji
yogunlugumuzu 2023 sonunda
yaklasik %7 azaltmay basardik.
2023 yili enerji kullanimi noktasinda
hedeflerimizi tutturdugumuz

bir yil oldu. 2024 yilinda ise baz
yilimiz olan 2015'e gore enerji
yogunlugumuzu yaklasik %8
azaltmayi hedeflemekteyiz, bu
oran ayni zamanda 2023 yilina gore
enerji yogunlugunun yaklasik %2

azalmasl anlamina gelmektedir.

Bu orani yakalamak icin gerekli
projeler ve fizibilite calismalari
olusturulmustur. Ayrica 2023 yili
elektrik kullanimimizin tamamini
YEK-G sertifikasl ile belgelendirdik.
Yunsa olarak yesil enerji kullanimi
noktasindaki hassasiyetimiz artarak
devam edecektir.

(EKG -
m QQ’;;M mﬁﬂ @g ;%’Q %

Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz
Hedefimiz

Baz Yil / Hedef Yl

Performans Sonugclari

Eneriji Politikasi
%14 azaltim
2015 - 2023

2015: 97.095.210,8 kWh
2022: 69.366.903,7 kWh
2023: 60.308.076,25 kWh
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ENERJI YONETIMI

2023 yilinda yenilenebilir enerji calismalarinin yani sira YUnsa olarak enerji tasarrufu projelerimiz mevcut olup,

basliklari asagidaki gibidir.

Cesitli makinelerdeki fanlarin stridculu hale getirilmesi ve emis sistemi optimizasyonlarinin yapilmasi,
Enerji verimli motor uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

Makinelerin asgari yuklerinin élcimu ve bunlarin azaltilmasina yonelik faaliyetler gelistiriimesi,

Atik 1sidan yararlanma noktalarinin arttirilmasi,

Basingli havanin eldesindeki verimlerin arttiriimasi,

Akiskan transfer pompalarinda verimlilik arttirici calismalar yapilmasi,

Enerji etudu ¢alismasinin yapilmasi ve ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi,

Kondens geri donus oranlarini arttirici calismalar yapilmasi,

Uretim parkurundaki makinelerin teknoloji takibi yapilarak enerji verimli olanlar ile degistirilmesi,
EndUstriyel iklimlendirmelerin otomasyon ile akillandirilip, enerji verimliligi saglanmasi,

Konfor amacli iklimlendirmelerin otomasyon ile kontrol ve izlemesinin yapilmasi.
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Klima Santrallerindeki Vantilator
ve Aspiratér Fanlarinin FRP Tipi
Verimli Fanlarla Degistirilmesi

Klima santrallerinde bulunan vanti-
latdr fanlarinda yapilan kesif sonucu,
fanlarin hem malzeme yapisinin hem
de pervanelerin konumlandirilma
seklinin enerji verimliligi GstUnde etkisi
oldugu goérulmustar.

Neler Yaptik?

Bu projede yapilan fizibilite calisma-
lari sonucunda, optimum hava akisi
saglayan pervane konumlarinin agilari
hesaplanarak epoksi kapli yeni tip
fanlar yerlestirildi. Bu sekilde yerlestiri-
len fanlarin kullanilmasinin enerji ta-
sarrufunda maksimum seviyede fayda
sagladigi goruldu. Ayrica uzaktan izle-
me sistemi monte edildi. Bdylece fiziki
olarak her 3 vardiyada takip edilen
fanlarin izlenebilirligi dijitallestirilerek,
dijital fabrika hedefimize yaklastik.

Sonuglar ve Kazanimlar
Ekonomik

Elektrik enerjisinden yaklasik
240.000 TL/ay tasarruf sagland.

Sosyal

is glicinden %35 tasarruf ile operator-
lerin daha verimli calismasi saglandi.

Cevresel

Elektrik enetjisi tuketiminde %I5 iyilestir-
me ile, fabrika genelinin %o04'Une es olan
yaklasik 100.000 kWh elektrik enerjisi
tasarrufu elde edildi. Bu sayede 484 ton
CO,e emisyon azaltimi saglandi.

TPM
Projesi

Fikse Kazanlari Kondenstop
Arizalarinin Sifirlanmasi

iplik departmaninda bulunan
ve ipliklerin buhar ile yUksek
sicaklik ve basing altinda
fikselenmesi icin kullanilan fikse
kazanlarinda meydana gelen
kondenstop arizalanmalarinin,
buhar giris vanalarinin oransal
vanalara donusturulmesiyle
ortadan kaldirilmasi saglandi.
Kondenstoplarda meydana gelen
kocg darbesi engellendi.

Sonug¢ ve Kazanimlar
Ekonomik

Ariza sayllarinda meydana gelen
dusUs nedeniyle maliyetlerde
azalma saglandi.

Sosyal

Bakim ekibinin is gucunde
hafifleme meydana geldi.

Cevresel

Arizalanmalar nedeniyle meydana

gelen parca degisimleri engellendi.

Atik olusumu azaltildi.

Cevresel Performansimiz

TPM

Projesi

Hasil Otomatik Yaglama
Sisteminin Kurulmasi

Dokuma departmani bunyesinde,
ipliklerin dokuma sirasinda ma-
ruz kaldigi surtinme gibi fiziksel
etkilere karsi mukavemetinin art-
tinimasi icin hasil maddesi uygu-
lanmaktadir. Bu kimyasalin uygu-
landigi hasil makinesinde bakim,
kontrol ve yaglama gibi operator
kontrolUnde yapilan islemlerin,
otomatiklestirilerek yaglama isle-
minin her 72 saatte bir kendi ken-
dine yapilmasi saglandi.

Sonug ve Kazanglar
Ekonomik

Operatdr kontrolinde

ortalama 25 dakika sUren islem,
otomatiklestirme sonrasi 3
dakikaya dusuruldu. Boylece
makine durusunda her bir islem
icin 22 dakika kazang saglandi.
Ayrica, durus kaynakli kalite
hatalarinin énune gecildi.

Sosyal

Operator is yukunde azalma
sayesinde verimli calisma ortami

saglandi.

Cevresel

Manuel olarak yapilan islemler
sirasinda harcanan enerjiden
tasarruf edildi.

Ring makineleri CDS
motorlarindaki Emisin
Optimum Seviyeye Getirilerek
Enerji Tasarrufunun
Saglanmasi

Neler Yaptik?

CDS fan motorlarinda, emis
noktalari olan elit tUplerden alinan
olcumler sonucunda farkli emis
degerleri tespit edildi. Yapilan bakim
calismasi ve CDS motoruna takilan
kontroldr ile PID mantigina goére
calismaya devam edildi. Boylece
tum noktalarda surucu ve fan
motorunun belirlenen basingta
calismasi ve basincin anlik takibi
saglanmis oldu.

Sonug¢ ve Kazancglar

Ekonomik

Saglanan elektrik enerjisi tasarrufu
ile Aralik 2023 elektrik birim fiyatina
gore yaklasik 1.200.000 TL tasarruf
elde edildi.

Sosyal

Ring makineleri konusunda sahip
olunan bilgi birikimi artti.

Cevresel

CDS borularinda enerji tuketi-
minde yaklasik 2 kWh tasarruf
saglandi, yayginlastirilmasi sonucu
toplamda yaklasik 425.000 kWh
tasarruf edilmis olacaktir.

Apre Yag Tiketiminin ihtiyaca
Gore Yapilmasi, Uretim Metre
Basina Sarfiyatin Azaltilmasi

Tedarik edilen ultrasonik yaglama
cihazi ile apre departmaninda
kullanilan rulmanlarin ihtiyacina
gore yaglama olanagi saglandi ve
gereginden fazla yag kullaniminin
onune gegildi.

Sonug ve Kazanglar

Ekonomik

Gereginden fazla yag kullaniminin
onune gegildi ve yag maliyetinden
tasarruf saglandi. Ayrica rulman
degisimleri yari yariya azaltildi.

Cevresel

Daha az parga degisimi yapildigi
icin cevreye negatif etki azaltild!.
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Finisor Makineleri Kapak Emis
Fanlarinin Suracula Hale
Getirilmesi ve Emis
Optimizasyonu

isletmede bulunan finisér makine-
lerinin sebeke frekansi ile calisarak
ihtiyacindan daha fazla enerji tu-
kettigi gozlemlenmistir. Calisma
periyotlari belirlenmis, saglanan
dijitallesme ile kisiye baghliktan
uzaklasarak surdurulebilirlik des-
teklenmistir.

Neler Yaptik?

Bu proje kapsaminda, enerji verim-
liligi icin makine revizyonu yapi-
larak inverter ile motor calistirilip,
kontrolor ile PID kontrolU yapildi ve
7 makineye yayginlastirma gercek-
lestirildi.

Sonuglar ve Kazanimlar

Calisma periyotlari belirlenerek
kisiye baglilik ortadan kaldirildi ve
firma hedeflerinden olan dijitalles-
me ve enerji verimliligi desteklendi.

Ekonomik

Elektrik enerjisinden yaklasik
270.000 TL/yIl tasarruf saglandi.

Sosyal

Optimizasyon c¢alismasi ile benzer
veya benzer olmayan makinelere
farkli bakis acilarinin olusturulmasi
saglandi.

Cevresel

Pilot finisor makinesinde yaklasik
17.000 kWh/yil, yayginlastirma son-
rasi yaklasik 116.000 kWh/yil elekt-
rik enerjisi tasarrufu saglandi. Proje
kapsaminda, 57 ton CO, esdegeri
sera gazi emisyonunda iyilesme
saglandi.

TPM
Projesi




100

Yonetim Yaklasimimiz

YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2023

EMISYON YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan galisanlarimizin
%79'u diyor Ki...

Yunsa’'nin yuruttiagu
emisyon azaltici projeler
ve aldigi diger 6nlemler
yeterlidir.

ISO 14064-1:2018 Sera Gazi
Dogrulamasi kapsaminda
Kategori 2'yi sifirlamis
bulunmaktayiz.

Sera gazi emisyonu

He_c!efl- yodunlugunu %10
miz:

azaltmak
Baz vil 2016 - 2023
Hedef Yil:

Sera Gazi Emisyonu
Yogunlugu
Performans (kg CO,e/metre Gretim)*

Sonuglar:: 2016: 2,90 kg CO,/m
2022: 2,106 kg CO,/m
2023: 2,001 kg CO./m

*Yogunluklarin azalmasindaki Gretim
kaynakli gergek ilerlemeyi gérebilmek icin bu
veriler fason hari¢ tutularak verilmistir.

Tesisimizde; proses bacalari, havalandirma ve yakma bacalari gibi 48 tane
emisyon kaynagimiz bulunuyor.

Bu kaynaklardan cikan CO, NOx, SOx, toz ve VOC parametrelerinin insan
saghgi icin belirlenen sinir degerleri gecmemesini sagliyor ve Sanayi Kay-
nakli Hava Kirliligi Kontrolt yonetmeligince belirlenen standartlara uyuyoruz.

2022 yilinda Ar-Ge ekibimizi, emisyon hesaplamalari egitim programina
dahil ederek, bu konuda yetkinlik kazanmalarini sagladik. 2023 yili ISO
14064-1:2018 kapsaminda alti kategoriden dérdunde sera gazi hesaplama-
lari yapildi ve sera gazi dogrulamasi, akredite kurum ile yaratuldu. Yenile-
nebilir kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G (Yenile-
nebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifikamizi 2023 yili elektrik ener-
jisi tketimimizin tamami igin aldik. Béylece, 2023 yili i¢in 11.505,8 ton CO,
esdeger emisyonunu yesil enerji kapsaminda ISO 14064-1:2018 Sera Gazl
Dogrulamasi Kategori 2 kapsaminda mahsup etmis olduk. ilgili sertifika ile
karbon nétr ve surdurdlebilir bir gelecede katki saglandi.

Emisyonlarimizi azaltmamizda etkili olan verimlilik projelerimiz raporu-
muzun ilgili baslklari altinda yer aliyor.

2022 Genel Toplam

2023 Genel Toplam

Kategori Emisyon tCO,e Emisyon tCO_,e
Kategori1 7.427,72 6.115,65
Kategori 2 0 0
Kategori 3 7.191,58 6.239,79
Kategori 4 192,54 276,68
TOPLAM 14.811,80 12.632,12
Ropor Reforans  CERTRABOSTOR22.  yi5i0065 /56,05 5024

Numarasi/Tarih:

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)

YUnsa'da yasalara uyum temelinde
basladigimiz emisyon yonetimi
calismalarimizi, uluslararasi kabul
gormus olgme ve izleme standart-
larina yukselterek 2010 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi raporumuzu ha-
zirlamaya basladik. 2023 yilinda,
iklim Degisikligi Kategorisinde B,
Su Kategorisinde C skorunu aldik.
2024 yilinda B skorunu almayi
hedefliyoruz.

YUnsa'da operasyonlarimiz ve/veya
faaliyetlerimiz herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (emisyon
ticaret sistemi veya karbon vergisi)
dahil degildir.

iklim degisikliginin ham madde
tedarik sureci Uzerinde olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Asiri hava
olaylari ve deniz seviyelerindeki
ongodrulemeyen degisimler gibi
durumlarda uzak lokasyonlardan
tedarik edilen ham maddelerin
teslim sUrelerinin artmasina,
maliyetlerde artislara ve Uretimde
aksamalara neden olur. Urlnlerin,
planlanan termin tarihlerinde
musterilere teslim edilememesine
ve musteri memnuniyetinde
dususlere neden olur. Sonug
olarak iklim degisikligi, firma ve
Ulke ekonomisi Uzerinde negatif
etkiler yaratir.

Ani hava degisimlerinden kaynakl
sel baskinlari, orman yanginlari,
asit yagmurlari, kuraklik gibi

dogal afetlerin meydana gelmesi,
yasam alanlarimizda oldugu

gibi Uretim tesisimiz icin de risk
olusturmaktadir. Yunsa olarak, bu
risklere yonelik yaptigimiz projeler,
hazirladigimiz surdurulebilirlik
temelli politikalarimiz ve aldigimiz
onlemler ile bu risklere karsi
hazirlikh olmak icin calismalarimizi
surdurmekteyiz.

IN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES




YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2023

SU YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan ¢calisanlarimizin
%67'si diyor Ki...

Yunsa’'nin su kaynaklarini
verimli kullanma
konusunda yaptigi
calismalar yeterlidir.

iklim degisikliginin ekonomik, toplumsal ve ekolojik risk yarattigi dénemde,
dogal kaynaklarin artan ihtiyaca oranla kullanimi, olusan iklim riskleri ve
artan biling dUzeyi surdurulebilirlik konusunda ¢alismalarimizi arttirmistir.
Bu kapsamda 2023 yilinda polyester elyafinin yerine geri donusturulmus
R-PET ham maddesi kullanimi ile 7.030 ton su sarfiyati engellendi.

Tamamint yer alti su kaynagindan  ve su arzi acisindan riskli bir bolge
(kuyu) kullandigimiz tesisimizde, olmasi, su yonetimi acisindan

tdm Uretim sUreclerinde suyun sorumlulugumuzu arttirmaktadir.
kalitesi ve erisilebilir olmasi is Hem fabrikamizda hem de
surekliligimiz acisindan kritik ofislerimizde su kullanimini daha
oneme sahiptir. Ayni zamanda, verimli hale getirmek icin calismalar
fabrikamizin bulundugu yapiyor, suyun endustriyel olarak
Ergene Havzasi'nin su kalitesi yeniden kullanimini sagliyoruz.

Su Cekimi (m3/yil) 2022 2023
Kuyu Suyu 506.572 348.057

Yoénetim Yaklasimimiz

Hedefimiz 0,05 m3/metre

Baz Y1l / Hedef Yl 2016 - 2023

2016: 0,10 m3/metre
2022 : 0,072 m3*/metre
2023: 0,055 m3*/metre

Performans Sonuclari

Mavi Su Ayak izi Gri Su Ayak izi Atik Su Desarji Toplam Su Ayak izi Kitle Denge (C)
(Mm3/yil) (W) (Mm3/y1l) (m3/yil) (D) (m3/yl) (C=W-D)
348.077 180.968,46 285.006 529.046,41 63.071

Dogrulama Beyan No:
Tarih:

WP-GNL-229 /2023
25.03.2024

Cevresel Performansimiz

Ar-Ge

Projesi

Cerkezkdy tesisimizde yeniden
kullanilan suyun toplam su
tuketimi icindeki mikari 2023'te
217.738 ton oldu.

Tesisimizde oncelikli hedefimiz
evsel ve endustriyel kaynakli atik
sularin olusum proseslerini belirle-
yerek, su sarfiyatini ve endustriyel
kaynakli atik su miktarlarini asgari
seviyede tutmaktir. Bu cercevede
yapilan calismalar dogrultusunda
2023 yiliicin olan hedefimizin %8
Uzerinde daha iyi bir performans
gerceklestirdik.

Fabrikamiz, Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) sinirlari icerisinde
bulundugundan, koruma alani
olarak tanimlanan bdlgelerin ya da
endemik turlerin yasam alanlari-
nin disindadir. Olusan atik sularin
tamami OSB'nin aritmasina desarj
edildiginden, dnemli dlctde etkile-
nen su kaynadi veya bir dogal ya-
sam alani bulunmamakta, biyoce-
sitlilik herhangi bir sekilde olumsuz
etkilenmemektedir.

2023 yilinda ISO 14046:2014 kap-
saminda su ayak izi hesaplama ca-
lismalari yapildi ve akredite kurum
tarafindan dogrulanarak; 01.01.2023
—31.12.2023 tarihleri arasinda kuru-
lus sinirlari icerisindeki su tuketi-
mine ait faaliyetler sonucu olusan
mavi ve gri su ayak izini kapsayan
“Su Ayak izi Envanter Raporu” ya-
yinlandi. Raporda YUnsa'ya ait faali-
yetlerinden kaynaklanan; kullanim
suyu ve atik sular ile ilgili envanter
2023 yilrigin olusturuldu.

Bo6lium Bazhi Su Regresyonu
ve Surdurilebilirlik Takibi

Regresyon analizi kisaca, bagimli
degiskenin calisma prosesinde bulu-
nan badimsiz degiskenler Uzerinden
karsilastirilmasini iceren hesaplama
modelidir. Bu yolu tercih ederek
Uretimlerimizde optimum verimilili-
Ji elde edebilmenin matematiksel
yolunu tercih etmis olduk.

Neler Yaptik?

Su tuketiminin takibi ve izlenebi-
lirligi amaclanan projede, ilk olarak
yogun su kullanimi olan apre de-
partmanindan baslanarak bélum-
sel bazda regresyon hesaplama
calismalari yapildi. Apre depart-
manindaki makinelerde, proses,
re-proses, renk bazli Gretim miktari
gibi parametrelerin su tuketimine
olan etkisi arastirilarak teorik olarak
tuketilmesi gereken miktara ula-
sildi. Ayrica, makinelerin teknolojik
seviyesilerinin de su tuketimini ne
kadar etkiledigi bilgisine ulasildi.

SU YONETIMI

Sonuclar ve Kazanimlar

Uretime karsilik tiketilen ve tike-
tilmesi gereken su miktarlari belir-
lendi.

Ekonomik

Uretim esnasinda proseslerde
gerceklesen veya gerceklesme po-
tansiyeli olan hatalar/arizalar tespit
edildi.

Sosyal

Su tuketiminin optimizasyonu
saglanarak, isletmelerde su kulla-
nimi ile ilgili farkindaligin artmasi

saglandi.

Cevresel

Tuketim takibi ve surdurulebilir yol
haritasi kapsaminda tuketimleri-
mizi azaltma hedeflerimizin ger-
ceklestirilmesi saglandi.
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ATIK YONETIMI

iC PAYDAS GORUSU

iklim degisikligi ile mUcadele kapsaminda geri dénustlrilmuis ham maddeller
ile calismalarimiz devam ediyor. YUn Uretiminde iklim degisikligine asil

etki eden asama, koyunlarin beslenmesi sirasinda ac¢iga ¢ikardiklari metan
gazi nedeniyle ham yUn Uretim asamasidir. Bu yuzden, kullanilan geri
donusturulmus ham madde oranini arttirmalk, iklim degisikligi ile mucadeleye
de katki saglar.

Suardurdlebilirlik
degerlendirme anketine
katilan galisanlarimizin
%78'i diyor Kki...

Cevresel Performansimiz

ATIK YONETIMI

Kati Atik Yonetimi

Atik yonetimi ile ilgili tum alanlarda ¢ikan atik turleri taniml ve uygun renkte kaplar ile renklendirilmis ve bu
konuda farkindalik arttirilmistir. Bu kapsamda atiklar olmasi gereken kaplarda biriktirilmektedir. Sonrasinda

ise yasal gereklilikleri saglanan gecici depolama alanina sevk edilmek Uzere bekletilmektedir. Belirtildigi Uzere
bu gecen sUrede atiklarin kaynaginda ayristirilmasi faaliyeti tium tesislerimizde kultur haline getirilerek blyuk
oranda basarili olmustur. Bu calisamalarin isi§inda yapilan dizenlemeler dogrultusunda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yuruatulen “Sifir Atik Projesi” kapsaminda degerlendirilmek icin organize olduk.

Yiunsa’nin atik su dahil
tum atiklarin azaltilmasi
ve insan - ¢evre saghgina
uygun sekilde bertaraf
edilmesi konusunda aldigi
onlemler yeterlidir.

Atiklarin olusumundan bertarafina
kadar ¢evre ve insan saghgina zarar
vermeden yonetiminin saglanmasi
tesisimizin temel amacidir. Yunsa'da
operasyonlarimiz esnasinda olusan
atik su dahil atiklarin %100'UnUun geri
donusturulmesini, geri kazanilmasini
ve/veya ulusal ydnetmeliklere uygun
diger yontemlerle bertaraf edilmesini
amacliyoruz.

Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz
olarak iki gruba ayiriyoruz. Bu

atiklari 6nce isletmemizde bulunan
atik sahasinda Atik Yonetimi
Yonetmeligi'ne gore gecici olarak
depoluyor ardindan lisansli firmalara
duzenli olarak ¢ikislarini yapiyoruz.
Raporlama doneminde Yunsa'da
onemli bir dokulme veya sizinti vakasi
gerceklesmedi.

Yoénetim Yaklasimimiz

Hedefimiz

Baz Yil / Hedef Vil

Performans Sonuglari

0,056 kg/metre
2016 - 2023

2016: 0,072 kg/metre
2022: 0,042 kg/metre
2023: 0,067 kg/metre

2023 yilinda Uretim metresinde %11
azalma ve atikta %23 artis gozlendi.
2022 yilinda bir metre kumas

icin ¢cikan atik miktari 42,9 gram,
2023 yilinda ise 67,3 gram olarak
hesaplandi, Uretilen bir metre kumas
icin atik miktarl, 2022 yilina gore %56
artti. 2023 yilinda yapilan yatirrmlar
ve makine yenileme calismalari,

eski makinelerden kaynaklanan atik
miktarini etkilemistir.

2023 yiliiginde firmamizda olusan
tehlikeli atik kapsaminda bulunan
660 kg elektronik atik toplanarak
lisansli atik firmasina gonderildi ve
atik firmasinin sahasinda ozelliklerine
uygun sekilde ayristirilarak geri
donusumleri saglandi. Ayrica, olusan
100 kg pil atigi, Organize Sanayi
Bolgesi Mudurlugu aracihidiyla geri
dénustdrulmeleri icin Tasinabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi'ne
(TAP) teslim edilmesi sagland..

2022

il

iﬁ[(tlzrra(f;gg)”temme GOre  Tehlikesiz  Tehlikeli
Enerji Geri Kazanim 36,2 54,42
Malzeme Geri Kazanim 94,022 29,22
Geri DOnuUsUm 87,3 0
Tibbi Atik Bertarafi 0 0,06
Toplam Bertaraf Edilen Atik 217,522 83,7

2023

il

23%2:3(';2:;‘;““”6 Gore Tehlikesiz  Tehlikeli
Enerji Geri Kazanim 73,16 77,66
Malzeme Geri Kazanim 87,1 18,28
Geri DOnUsSUM 167,63 0,1
Tibbi Atik Bertarafi 0 0,009
Toplam Bertaraf Edilen Atik 327,89 96,05
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Atik Yonetim Projesi

Atiklarin ¢iktigi noktada bilgi
teknolojileri departmani tarafindan
olusturulan barkodlu etiketler ile
etiketlenmesi ve ERP sisteminde
stok takip programindan takip
edilmesi, otomatik atik génderim
talebi acilmasi ve gdnderilmesidir.
Ayrica, havaleli toplama yerine
presleme islemi ile tek seferde
daha fazla atik gdnderilmesinin
saglanmasidir.

Neler Yaptik?

Cikan atiklarin departman

bazli siniflandirilmasi icin bilgi
teknolojileri departmani tarafindan
etiketleme sistemi olusturuldu.
Gegici atik alaninda ayristirilarak
depolanan atiklar, pres 6zelligine
sahip araglara sahip lisansli geri
donusum firmalari tarafindan
alinip preslenerek transfer
edilmeye baslandi bdylece tek
seferde daha ¢ok atik transfer
edilmis oldu. Proje calismalari
devam etmektedir.

Sonuclar ve Kazanimlar
Ekonomik

Geri donusturulebilen atiklarin
bertarafa giden atiklardan,
kaynaginda dogru sekilde
ayristirilarak geri donusume
gonderilerek ekonomik getiri
saglandi. Bertarafa giden atiklarin
azaltilmasi saglandi.

TPM

Projesi

Sosyal

Kaynagdinda ayri toplama, kayit altina
alma, bekletmeden hizli gonderim
saglandi. Gelecekte yapilmasi
planlanan projeler icin veri tabani
olusturuldu.

Cevresel

Bertarafa giden atiklarin azaltilmasi
saglandi. Tek seferde daha fazla atik
gonderimi saglanarak, ISO 14064-1
Kategori 4 atik nakliye kaynakli karbon
emisyonlari azaltildi.
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Yunsa Surddurulebilirlik Raporu 2023 Performans Gostergeleri

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Géstergeler (TL) 2022 2023 iscucuU 2022 2023
696 585

Ciro 2.405.442.036,00 2.188.547.653,00 Erkek
o Kadin 381 316
Brat Kar 668.224.691,00 635.801.483,00 ——— o 501
Net Kar 542.410.655,00 544.242.879,00 Pozisyon Tirline Gore

022 2
Satislar (TL) 2022 2023 Beyaz Yaka Calisan 228 209
849 691

Mavi Yaka Calisan

Konfeksiyon 43.889.545,00 20.619.967,00 Sozlesme Turune ve Toplumsal Cinsiyete Gére 2022 2023

Surekli Calisan - Kadin 695 315
Surekli Calisan - Erkek 381 585
Gegici Sureli Calisan - Kadin 0 1
Gegici Sureli Calisan - Erkek 1 0]

1.077 201
Sozlesme Turune ve Bolgeye Goére
Surekli Calisan - Cerkezkdy 1.026 864
Surekli Calisan - istanbul 50 36
Gegici Sureli Calisan - Cerkezkoy 1 1
Gegici Sureli Calisan - istanbul 0 0
1.077 901
istihdam Turune ve Toplumsal Cinsiyete Gére
Tam Zamanli Calisan - Kadin 379 314
Tam Zamanh Calisan - Erkek 696 585
Yari Zamanl Calisan - Kadin 2 2
Yari Zamanl Calisan - Erkek (0] 0
1077 901
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iISTIHDAM VE DEVIR 2022 2023
TOPLAM - ise Alinan 419 194
187 99
Kadin
%17,4 %11
232 95
Erkek
%21,5 %10,5
TOPLAM - isten Ayrilan 210 366
92 168
Kadin
%8,5 %18,6
18 198
Erkek
%11 %22
TOPLAM isten Cikarilan - 106
Kadin - 45
- %5
Erkek - 61
- %6,8
Lokasyona Goére 2022 2023
. . . 376 155
Cerkezkdy Fabrika - Ise alinan
%34,9 %17,2
Cerkezkdy Fabrika - ist | 173 219
erkezkdy Fabrika - Isten ayrilan
Y ? Y %16,1 %35,4
. . 43 39
Istanbul - Ise alinan
%4,0 %4,3
. . 37 47
Istanbul - Isten ayrilan
%3,4 %5,2
2022 2023
. 232 95
Erkek - Ise alinan
%21,5 %10,5
. 18 198
Erkek - Isten ayrilan
%11 %22
. 187 99
Kadin - Ise alinan
%17,4 %11
92 168

Kadin - isten ayrilan
%8,5 %18,6

n3

Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2022 2023

Kaza Siklik Orani (LTFIR)* 0 0,33
Mesleki Hastalik Orani (ODR) o o
Olumle Sonuclanan Kaza Sayisi 0 0
is Kazasi Sonucu Kayip GUn Orani (Kaza Adirlik Orani) (LWR)** 0 5,87
Devamsizlik (Hastalik vb. Sebeplerle Kayip Gun Orani) % 2,41 %17,78
GUun Kayipli Kaza Sayisi (Toplam) (LWD) 1 6
Gun Kayipli Kaza Sayisi (Galisan) o 3
Gun Kayipli Kaza Sayisi (Taseron) 1 3
Yaralanma Sayisi (Toplam) Gun kayipsiz (ilk yardim + kisitli calisma) 18 20
Yaralanma Sayisi (Calisan) Gun kayipsiz (ilk yardim + kisith ¢calisma) 18 17
Yaralanma Sayisi (Taseron) Gun kayipsiz (ilk yardim + kisith ¢alisma) 0 3

ilk yardim seviyesindeki kazalar, kaza siklik oranina dahil degildir.

OlumIU kazalar, kaza siklik oranina dahildir.

Kaylp gun orani takvim gunune gore hesaplanir.

Kayip gun sayimina kazanin hemen ertesi gunu baslanir.

2023 yili Toplam Calisma Suresi: 1.843.587 Saat

*Kaza Siklik Orani: (GUn kayipl kaza sayisi / Toplam calisma saati) x 200.000
**Kaza Agirlik Oranti: (Toplam kayipl gun sayisi / Toplam calisma saati) x 200.000
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yenilenemez Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve

Tuketilmis Dogrudan Enerji

Dogal Gaz (GJ) 123.392,003 103.230,1267
Dizel (G3J) 4.330,0578 2.535,9183
Benzin (GJ) 232,983 369,48125
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (G3J) 127.955,044 106.135,5263
Yenlleneme; Enerji Kaynaklarindan Satin Alinmis ve Tuketilmis 2022 2023
Dolayli Enerji

Toplam Dolayli Enerji Tuketimi (GJ) ¢} 0
Toplam Enerji TUuketimi (G3J) 127.955,044 106.135,5263
Enerji Yogunlugu* 2022 2023
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 249.720,853 217.109,075
Enerji Yogunlugu 0,0355 0,0344
*Toplam Enerji Ttiketimi (GJ)/ Toplam Uretim Miktari (m)

Sera Gazi Emisyonlari (t CO_e) 2022 2023
Dogrudan Serg Gazi (GHG) lequnlarl (Katego‘rl 1) 7.427718 611565
Dogal gaz ve dizel, benzin tuketimi kaynakli emisyonlar

Dolayli Sera Gazi (GHG) Emisyonlar (Kategori 2) 0 0

Elektrik tuketimi kaynakli emisyonlar

!Z)iger Sera Gazi (GHG) Emisyonlar (Kategori 3)
Is seyahatleri, ¢alisan servisleri, ithalat, ihracat, otel konaklamalari, 7.180,75 6.239,79
WTT Dogalgaz, WTT Elektrik, WTT Motorin, WTT Benzin,

Diger Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kategori 4)

Su tuketimi, Atiksu tuketimi, Atik tasima, Atik bertarafi, 192,54 276,68
Toplam CO.e Emisyonlari 14.811,80 12.632,12
Sera Gazi (GHG) Yogunlugu* 0,002106642 0,002001286

*Toplam GHG (ton COze)/Top/om Uretim Miktari (m)
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Performans Gdostergeleri

Hava Emisyonlari (ton) 2022 2023

Toplam NOX Emisyonu 26,181 7,550
Toplam SOX Emisyonu (SO,) 0,76 0

Toplam VOC Emisyonu 1,327 11,480
Partikul Salma (<10 mic) 7,288 1,890
Ozon delici (CTC1, HCTH-22, R-22, Florlu vs....) 0,181 0,181
(&) 47,467 12,46

Cerkezkoy fabrika tlketimleri dahildir, istanbul merkez ofis tiketimleri istanbul'da yer alan merkez ofis hesapla-
malara sadece ucak biletleri ve konaklamalara, sirket araclari dahil edilmistir.

Emisyon Faktéria Temeli:

Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri
Hesaplama Temeli:

Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanterleri IPCC 2006 ilkeleri
IEA Elektrik Sebeke Faktorleri, 2007

IEA Ulusal Isitma Degerleri, 2007

"ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Emisyonu Dogrulamasi ve Sera Gazi Politikasi hazirlanmis ve uygulanmaktadir.
Temel yil olarak alinan 2022 yili itibariyla Karbon Emisyon Hesaplamalarinin tamami Akredite kurum tarafindan
dogrulanmaktadir."

Tdrune Gore Toplam Atik 2022 2023

Tehlikeli Atiklar 83,700 96,05
Tehlikesiz Atiklar Ton 217,522 327,89
Toplam Atik Ton 301,222 42394
Atik Yogunlugu Ton/m 0,043 0,067

Kontamine ambalaj, organik ¢dzUculer, laboratuvar kimyasal karisimlari, kirlenmis
emiciler, filtre malzemeleri, tehlikeli maddeler iceren organik atiklar, atik floresan, atik
kartus ve toner, diger hidrolik yaglar, tibbi atiklar, aku.

Tehlikeli Atiklar

Ahsap ambalaj, plastikler, metaller, plastik ambalaj, kagit ambalaj, ahsap palet, tekstil elyaf

Tehlikesiz Atiklar
atiklari, cam.

E-atik Kablolar, makine, pil, bilgisayar parcalari, ekranlar.
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI icerik indeksi

YUnsa 01.01.2023 - 31.12.2023 donemi icin GRI Standartlarina

uyumlu olarak hazirlanmistir.

Kullanim Birimi

(¢13]]

STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK

2-1Organizasyon Sayfa 12-13,129
detaylari

2-2 Surduarule- Sayfa 5
bilirlik raporuna

dahil edilen

kuruluslar

2-3 Raporlama
donemi, sikhigi

Sayfa 5,130

ve iletisim

bilgileri
GRI 2: Genel 2-4 Tekrareden  Tekrar eden bilgi
Aciklamalar 2021  bilgiler yoktur.

2-5Dis guvence  Sayfa 131-137

2-6 Faaliyetler,
deger zinciri ve
diger is iliskileri

Sayfa 9,12-13,18

2-7 Calisanlar Sayfa 1M

GRI 1: Kurulus 2021

Uygulanabilir GRI Sektoér Standardi Yoktur.

DAHIL ETMEME

I_DAHiL : GRI SEKTOR
EDILMEYEN | SEBEBi | ACIKLAMASI STANDARDI
BiLGi REF. NO.

Gri alanlar, ilgili satirdaki gostergenin rapora dahil edilmeme
durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektér Standardi refe-
rans numarasinin mevcut olmadigini gdsterir.

Ekler

GRI

STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

AGIKLAMA

2-8 Calisan
olmayan isciler

Sayfa 111

GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME

GRI SEK-

DAHIL TOR STAN-

EDILMEYEN
BiLGi

SEBEBi | ACIKLAMASI

NO.

2-9 Yonetisim
yapisi ve bilesimi

2-10 En yuksek
yonetisim organi-
na aday gosteril-
mesi ve Uyelerin
secilmesi

2-11 En yUksek
yonetisim or-
ganinin baskani

2-12 Etkilerin
yonetiminin
gozetiminde en
yuksek yonetisim
organinin rolu

2-13 Etkileri yonet-
mek icin sorumlu-
luklarin devri

2-14 Surdurudle-
bilirlik rapor-
lamasinda en
yuUksek yonetisim
organinin rolu

Sayfa 24,27

Sayfa 26

Sayfa 24

Sayfa 24, 26

Sayfa 24,27

Sayfa 26

DARDI REF.

19
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA DAHIL
EDILMEYEN
BiLGI

2-15 Cikar
Catismasi

Sayfa 25

DAHIL ETMEME

(43:13:]]

ACIKLAMASI

2-16 Kritik
endiselerin
iletisimi

Sayfa 25

2-17 En yUksek
yonetisim or-
ganinin kolektif
bilgisi

Sayfa 24

2-18 En yUksek
yonetisim or-
ganinin perfor-
mansinin deger-
lendirilmesi

Sayfa 24

GRI 2: Genel

Aciklamalar 2021 ; -
2-19 Ucret politi-
kalar

Sayfa 24

2-20 Ucret politi-
kalari belirleme
suregleri

Sayfa 24

2-21Yillik toplam
tazminat orani

Sayfa 24

2-22 Surduru-
lebilir kalkinma
stratejisi hakkin-
da agiklama

Sayfa 6-7, 33-35

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

121

Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMA

2-23 Politika
taahhutleri

Sayfa 10, 51, 57,
72,94

GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME

DAHIL GRI SEKTOR

EDiLMEYEN SEBEBi | ACIKLAMASI STANDARDI
BILGI REF. NO.

2-24 Politika
taahhutlerii
stratejiye yer-
lestirme

2-25 Olumsz
etkileri duzelt-
meye yonelik
suregler

2-26 Tavsiye
alma ve kaygi-
lari dile getirme
mekanizmalari

2-27 Yasa ve
duzenlemelere
uyum

2-28 Kurumsal
Uyelikler

2-29 Paydas
katilimi yak-
lasimi

2-30 Toplu is
sozlesmesi an-
lasmalari

Sayfa 10, 51, 72,
94

Sayfa 25, 35

Sayfa 31

Sayfa 25

Sayfa 9

Sayfa 29-30

Sayfa 78
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Anemli ve Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli Sayfa 32-33
konulari belirleme

sUreci

3-2 Oncelikli ko- Sayfa 33

nularin listesi

DAHiL ETMEME .
GRI SEKTOR

ACIKLAMASI STANDARDI
REF. NO.

DAHIL SEBEBI

EI?iL_MEYEN
BiLGi

Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilmeme
durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektor Standardi refe-
rans numarasinin mevcut olmadigini gosterir.

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli ko-
nularin yonetimi

Sayfa 48-49

Konular 2021
201-1 Uretilen Sayfa 48-49, 110
ve dagitilan
dogrudan ekono-
mik deger
GRI 201:
Ekonomik Perfor- 2014 ngletten Sayfa 49
mans 2016 alinan finansal

yardim / tesvikler

123
Ekler

GRI
STANDARDI/

DIGER KAYNAK

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konu-
larin yénetimi

Sayfa 51- 53

GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME .
GRI SEKTOR
ACIKLAMAS|I STANDARDI
REF. NO.

DAHIL SEBEBI

EI_DiLMEYEN
BiLGi

GRI 301:
Malzemeler 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

301-2 Kulanilan geri
doénusturulmus girdi
malzemeler

Sayfa 53, 54,102

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

Sayfa 94

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurum iginde
tuketilen enerji

Sayfa 94, 114

302-3 Enerjiyogun-  Sayfa 114
lugu

302-4 Eneriji Sayfa 94
tuketiminde azaltim

302-5 Urin ve Sayfa 95-98

hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki
azaltimlar
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI

DAHIL ETMEME

GRI SEKTOR
SDTiQEE Qze,[,/ AK ACIKLAMA YERI DAHIL SEBEBI AGIKLAMA- STANDARDI
EDILMEYEN Sl REF. NO.
BILGI
Su ve Atik Su
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu-  Sayfa 103
Konular 2021 larin yonetimi
303-1 Ortak bir Sayfa 102-103
kaynak olan su ile
etkilesim
GRI 303: 303-2 Atik su desarji  Sayfa 103
Su ve Atik Su ile ilgili etkilerin
2018 yonetimi
303-3 Su gekimi Sayfa 102
303-4 Su desarjl Sayfa 102
Emisyonlar
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu- Sayfa 100
Konular 2021 larin yonetimi
305-1 Dogrudan sera Sayfa 114
gazl (GHG) emisyon-
lar
(Kapsam 1)
305-2 Dolayli sera Sayfa 114
gazl (GHG) emisyon-
lar (Kapsam 2)
GRI 305: .
- 305-3 Diger sera gazl Sayfa 114
EppsySpiagzols (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)
305-4 Sera gazi Sayfa 114
(GHG) emisyon
yogunlugu
305-5 Sera gazl Sayfa 100- 101
(GHG) emisyon
azaltimi

125
Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Atiklar

ACIKLAMA

GRI ICERIK INDEKSI

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

DAHIL ETMEME

.. - 3-3 Oncelikli konu-  Sayfa 104
GRI 3: Oncelikli larin yénetimi
Konular 2021
306-1 Atik olusu- Sayfa 104

GRI 306: Atiklar
2020

mu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili
belirgin etkilerin

Sayfa 104 - 106

yonetimi

306-3 Olusan/ Sayfa 115
ortaya ¢ikan atik

306-5 Bertarafa Sayfa 105

gonderilen atik
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GRI ICERIK INDEKSI

DAHIL ETMEME

127
Ekler

GRI ”
STANDARDI/ q . . GRI SEKTOR
DIGER KAYNAK AGIKLAMA YERI DAHIL SEBEBI AGIKLAMA- STANDARDI
EDILMEYEN Sl REF. NO.
BILGI
istihdam
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu-  Sayfa 78-80
Konular 2021 larin yonetimi
401-1ise yenialinan  Sayfa 112
calisanlar ve calisan
devri
GRI 401: istihdam 4012 Tam zamanli Sayfa 78
2016 calisanlara saglanan
yan haklar
401-3 Dogum izni Sayfa 79

is Saghgi ve Gavenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

Sayfa 74-75

GRI
STANDARDI/

DIGER KAYNAK

GRI 403: is Saghg:
ve Guvenligi 2018

ACIKLAMA

403-5 is saghgi ve
glvenligi ile ilgili
isci egitimleri

GRI ICERIK INDEKSI

DAHiL ETMEME 5
GRI SEKTOR

STANDARDI
REF. NO.

DAHIL SEBEBI ACIKLAMA-
EDILMEYEN |
BiLGi

Sayfa 74

403-8 Is sagligi ve
guvenligi yonetim
sistemi kap-
samindaki isgiler

Sayfa 74

403-9 isle ilgili
yaralanmalar

Sayf 113

403-10 igle ilgili
hastaliklar

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

Sayfa 113

Sayfa 82-83

GRI 403: is Saghig
ve Guvenligi 2018

403-1is saghgi ve
guvenligi yonetim
sistemi

Sayfa 9, 74

403-2 Tehlike tanim-
lama, risk deger-
lendirme ve vaka
arastirmasi

Sayfa 74

403-4 is saghgi ve
guvenligiile ilgili isci
katilimi, danisma ve
iletisim

Sayfa 74

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basi-
na yillik ortalama
egitim saati

Sayfa 83-84

404-2 Calisan
gelisimini
destekleyen
yetenek yonetimi
ve yasam boyu
ogrenim program-
lar

Sayfa 84-86

404-3 Duzenli per-
formans ve kariyer
gelisim deger-
lendirmesine

tabi galisanlarin
yuzdesi

Sayfa 80




128

Ylnsa Surddurulebilirlik Raporu 2023

GRI ICERIK INDEKSI

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

AGIKLAMA

Cesitlik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

405-1 Yonetisim
organlarinin ve
calisanlarin

cesitliligi

Musteri Saghgi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 416: Musteri
Saghgi ve
Guvenligi 2016

3-3 Oncelikli konu-
larin yonetimi

416-1 Uran ve hiz-
metlerin saglik ve
guvenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

DAHIL ETMEME .
GRI SEKTOR

DAHIL SEBEBi | ACIKLAMASI STANDARDI
EDILMEYEN REF. NO.
BiLGi

Sayfa 82

Sayfa 82, 111

Sayfa 56 - 57

Sayfa 57- 61

Ekler

Ticaret Unvani:

Ticaret Sicil Memurlugu:

Mersis Numarasi:

Sermayesi:

Vergi Dairesi ve Numarasi:

Merkez Adresi:

Merkez Telefon:

Fabrika Adresi:

Fabrika Telefon:

Borsa istanbul islem Kodu:

Web Adresi:

YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.

122890-0

0995-0030-6040-0017

60.000.000 TL

BuyUk MUkellefler 9950030604

YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. )
1B Blok No: 3B i¢ Kapi No: 52 Sariyer/ istanbul

(0212) 365 65 00

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M.

2.Cadde No:9 Cerkezkdy 59500 Tekirdag

(0282) 726 80 01

YUNSA

https:/www.yunsa.com

(GRI 2-1)
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YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2023 Raporumuz Hakkinda

Rapor iletisimi

Dr. Duygu Yavuzkasap Ayakta
Ar-Ge Yonetmeni
dayakta@yunsa.com

T. (0282) 726 80 01

Sera Gazi Emisyonlart Dogrulama Beyani

Surdurulebilirlik Destek Ekibi YUNSA YONLO SANAYI VE TICARET A.S

.. .. P apegs - . ars KURULUS SINIRLARI:
YUnsa Surdurulebilirlik Ekibi: sustainability@yunsa.com

Merkez: Vadistanbul 1B Blok Kat: 23 34396 Ayazaga, istanbul, Tiirkiye
Fabrika: Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi Gazi Osman Pagsa Mah. 2.Cadde No: 9

Dr. Neslihan Korkmaz 59500 Cerkezkdy, Tekirdag, Tiirkiye

Ar-Ge Proje Lideri

Bureau Veritas Belgelendirme Tiirkiye, yukaridaki kurulusun 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
tarihleri arasindaki Sera Gazi Beyanini dogrulamis ve asagida ayrintilari verilen standardin
gerekliliklerine uygun oldugunu tespit etmistir

Burak Sogut
Ar-Ge Proje Uzmani

ISO 14064-1:2018

(ayn1 zamanda uygun operasyonlar, izleme ve raporlama igin verilen kriterler)
1SO 14064-3: 2019

(GRI 2-3)

YASAL UYARI

Toplam Sera Gazi Emisyonlari: 12.632,12 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 1: 6.115,65 ton egdeger CO2
Dolayh Emisyonlar-Kategori 2: 0 ton esdeger CO2
Dolayh Emisyonlar-Kategori 3: 6.239,79 ton esdeger CO2
Dolayh Emisyonlar-Kategori 4: 276,68 ton esdeger CO2
Biyokiitle Y dan K; kl isyonlar: -
Giivence Seviyesi: Makul

YUNSA surdurdlebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gtvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz.
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Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tum sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle doJabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Raporun her hakki YUNSA'ya aittir.

No : TR013284
Dogrulama Raporu Referans: 21018362

Yayin Tarihi: 20.02.2024 s
ayin Tarihi:  20.02.20. @
£

ove ey

IBRAHIM TAGAY
Belgelendirme Miidiirii

Yerel Ofis:  Esas Maltepe Ofispark Altaygesme Mah. Camli Sok. No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, Istanbul, Tiirkiye

Bu sertifikanin kapsarmi ve i i il le ilgil i Klamal
kurulusa danisilarak elde edilebilir.
Bu sertifikanin gecerliligini kontrol etmek isin +90 216 518 40 50 numarali telefonu arayabilirsiniz

Sayfa 1/1

(GRI 2-5)
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VERITAS

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M. 2.Cadde No:9 59500

Cerkezkdy/ TEKIRDAG

ilgili Makama,

Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme’nin 01 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 aras1 izleme donemine
ait Kurumsal Sera Gazi Dogrulamasi hakkindaki goriisii YONSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S."ye
sunulmaktadir.

Bureau Veritas Tiirkiye bu beyan ya da giivence raporuna erisimi olan herhangi bir taraf {izerinde
herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliiliikk kabul etmemektedir.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. 2023 yili Sera Gazi Envanterini dogrulatmak igin Bureau
Veritas Belgelendirme’yi gorevlendirmistir. Bu dogrulama 2024 Ocak ay1 igerisinde gergeklestirilmistir.

Dogrulanmis Sera Gazi beyanlar: asagidaki gibidir:
1. 2023 Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1:2018 Standardini da igeren yaygin sektor uygulamalariyla
uyumlu olarak gelistirilmistir.

2. 2023 yilinda Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3 ve Kategori 4 Sera Gazi emisyonlar toplam 12.576,39
tCOze olarak hesaplanmustir (her bir kaynagi igeren emisyon kaynaklari dogrulama raporunda verilmistir)

Dogrulamanin asil gorevi, yukaridaki Sera Gazi beyanlarina iliskin makul giivence seviyelerinde bir
goriis ortaya ¢cikarmaktir;

1. I1SO 14064-1 genel gereksinimlerine uyumlulugu,

2. 01.01.2023-31.12.2023 periyodu igin hesaplanan Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3 ve Kategori 4
emisyonlarinin makul olup olmadigr,

Sera Gaz1 dogrulamalari icin Bureau Veritas tarafindan gerceklestirilen dogrulamada ISO 14064-3
Uluslararasi Standard1 uy . Asagidaki dogrulama faaliy i gerceklestirilmistir:

Diger dogrulama raporlar1 da dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin gézden gegirilmesi,
Risklerin degerlendirilmesi ve dogrulamanin planlamasi,

Tesis kalite yonetim sistemleri de dahil olmak tizere belge, kontrol ve metodolojilerin degerlendirilmesi,
Dogrulama raporundaki dogrulama bulgulari ve nemli konularm belgelenmesi,

Dogrulama raporundaki énemli konularin degerlendirilmesi ve ilgili goziimlerin belgelenmesi,

DLnp W =

Dogrulama beyanin yaymlanmasi ve dogrulamanin tamamlanmas!.

SERA GAZI Beyani #1: Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1 Standard: genel sartlarina uygundur.

SERA GAZI Beyani #2: Toplam 12.632,12 tCOze Sera Gazi emisyonu;

6.115,65 tCOze dogrudan emisyonlar (Kategori 1), 0 tCO:ze satin alinan enerji dolayli emisyonlar
(Kategori 2) (emisyon 11.505,576 tCO2e’dur ancak 23772 MWh YEK-G sertifikasi satin alinmistir),
6.239,79 tCOze nakliye kaynakli dolayli emisyonlar (Kategori 3) ve 276,68 tCOze kurulus
tarafindan  kullanilan  iriinlerden  kaynaklanan dolayli emisyonlar (Kategori 4) olarak
siniflandiriimistir.

BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023

VERITAS

Biyokiitle Yanmasindan Kaynaklanan Emisyonlar 0 tCOze . (Her bir kaynagi igeren emisyon
kaynaklar1 dogrulama raporunda verilmistir)

Goriis Bildirimi

Uluslararas: standartlar temelinde gergeklestirilen dogrulama denetimi sonucunda Bureau Veritas
ile paylasilan ve Kurumsal Karbon Ayak Izi Raporu'nda agiklanan 2023sera gazi emisyon verileri;
Kategori 1, 2, 3 ve 4 igin makul giivence ile dogrulanmistir.

Dogrulayicr Diisiince ve Nitelikler

Sera Gazi beyani, gergeklestirilen siire¢ ve prosediirlere dayanarak, ISO 14064-1 gereklerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Sera Gazi beyani, gergeklestirilen siire¢ ve prosediirlere dayanarak dnemli dl¢tide dogrudur ve bu
beyan Sera Gazi veri ve bilgilerinin uygun bir temsilidir.

Tarih: 20 Subat 2024

S.0zge SAHINKAYA
Bas Dogrulayici

Boee

ibrahim TAGAY
Sertifikasyon Miduri

BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023

(GRI 2-5)

Raporumuz Hakkinda

CERTIFICATION & INSPECTION

Water Footprint Verification Statement

Su Ayakizi Dogrulama Beyani

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.

o izatic ies / O i Simirlar

Gerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi Gazi Osman Paga M. 2.Cadde No:9 59500 Cerkezkdy/Tekirdag
The Water Footprint report has been verified to meet the standard requirements specified below according to ISO

17029:2019 / Su Ayakizi Raporunun, ISO 17029:2019'a gore asagida belirilien standart gerekliliklerini karsiladigi
dogrulanmistir.

IS0 14046:2014

Blue Water Footprint / Mavi Su Ayakizi 348077,85 m?3
Gray Water Footprint / Gri Su Ayakizi 180968,46 m?
Green Water Footprint / Yesi/ Su Ayakizi -om?

Level of Assurance Verification Report Date

Gliven Seviyesi Reasonable / Makul Dogrulama Rapor Tarihi 25.03.2024
Reporting Period . o1 01 5023 - 31.12.2023  StBtementNo © WP-GNL-229/ 2023
Raporlama Dénemi Beyan No

Onaylayan

Okay Kayhanh — Genel Miidiir

i

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67  Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr ~ Web: www.qsi.com.tr

(GRI 2-5)
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CERTIFICATION & INSPECTION

VERIFICATION BODY
rulama Kurulusu

QS Belgelendirme Muayene ve
Test Hizm. Ltd. Sti.

Revision

00

Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2 Cankaya — Ankara — Tiirkiye
+90 312 472 60 67 |+90 312 472 60 67
info@qsi.com.tr | www.gsi.com.tr

ISO 14046 Water Footprint / Su Ayakizi

Verification Report / Dogrulama Raporu

Raporumuz Hakkinda

Statement No /
Beyan No

WP-GNL-229 / 2023

Statement Date /
Beyan Tarihi

25.03.2024

Institute / Kurulus

YUNSA YONLU SANAYI VE TICARET AS.

Adress

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M. 2.Cadde
No:9 59500 Cerkezkdy/Tekirdag

Organisational
Boundaries /
Organizasyonle Sinirlar

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M. 2.Cadde
No:9 59500 Cerkezkdy/Tekirdag

Verification Period
| Dogrulama Periyodu

01.01.2023 — 31.12.2023

Verification Criteria
| Dogrulama Kriterleri

1SO 14046:2014, ISO 17029:2019

Phone / Telefon 02827268001 Fax
Web https://www.yunsa.com/ | E-Mail MMUTLU@yunsa.com
Third party

Verification Body /
3. Taraf Dogrulayici
Kurulu

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti

The Aim & Scope of
the Verification /
Dodrulama Amag ve
Kapsami

Independent and objective review of the organization's water
footprint for compliance with EN ISO 14046:2014 requirements.

Kurulusun su ayak izinin EN ISO 14046:2014 sartlarina uygunlugunun bagimsiz
ve objektif sekilde gézden gecirilmesi.

Approach / Yaklasim

Gate to gate / Kapidan Kapiya

Adress

Ankara

Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2, Gankaya,

Phone

+90 312 4726067

Fax

+90 312 4726068

Level of Assurance
& Materiality / Guven
Seviyesi ve Onemlilik

Verified at Reasonable Assurance Level (5%)
X Makul Giiven (%35) seviyesinde dodrulandi

0 Verified at Limited Assurance Level
O Sirurlh Giiven seviyesinde dodruland

Web

www.gsi.com.tr

info@gsi.com.tr

Lead Verifier / Bas
Dogrulayic

Yasemin BURAN GUL

Verifier/s /
Dogrulayicilar

Evaluation by
Verification Criteria
| Dogrulama Kriterlerine
Gore Degerlendirme

The direct water footprint inventory was conducted in accordance
with the requirements of ISO 14046:2014 Environmental
Management — Water Footprint — Principles, Requirements and
Guidelines. No material misstatements in this direct water footprint
inventory

Dogrudan su ayak izi envanteri ISO 14046:2014 Gevre Yonetimi — Su Ayak Izi -
Ilkeler, Gereksinimler ve Yonergeler gerekiiliklerine uygun olarak yapilmistir. Bu
dogrudan su ayak izi envanterinde Snemii bir yanis beyan yoktur

Indipendent
Reviewer [/ Bagimsiz
Gozden Gegirici

Bengi GIFTGI

Statement
Decision Maker /
Beyan Kararini Veren

Okay KAYHANLI
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Verification Result /
Dodrulama Sonucu

QSI has verified the water footprint report prepared in accordance
with the EN ISO 14046:2014 standard for the above-mentioned
period according to the principles of ISO 17029:2019.

QSI yukanda belirtilen dénem igcin EN ISO 14046:2014 standardina gore
hazirlanmis  su  ayak izini raporunu ISO 17029:2019 esaslarina gore
dodrulanmistir.
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1- Reporting Boundaries / Raporiama Sinirlart

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M. 2.Cadde No:9 59500
Gerkezkoy/Tekirdag

Blue Water Footprint / Mavi Su Ayakizi
348077,85 m?

Gray Water Footprint / Gri Su Ayakizi
180968,46 m?

Green Water Footprint / Yesil Su Ayakizi

- m3

2- NCN's / Uygunsuziuklar

There are no non-compliances that remain Tetkiklerden —agik  kalan ve  gdzden

open from the audits and need to be gegirilmesi  gereken  herhangi  bir
reviewed. uygunsuzluk bulunmamaktadir.
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YlUnsa Surddrulebilirlik Raporu 2023

3-  Verification Explanation / Dogrulama Agiklamasi

The purpose of the verification is to
establish a reasonable trust level opinion on
the above-mentioned water footprint
statements, including:

a) Compliance with the requirements of
EN ISO 14046:2014 standard,

b) The acceptability of the calculated
water footprint.

The verification activities carried out are
based on the ISO 17029:2019 standard
principles. In this context, the following
verification activities were carried out;

- Reviewing of documentation,
controls and methods, including
other verification reports,

- Preparation of the risk assessment
and verification plan,

- Evaluation of water footprint
information management,
documentation, records, controls
and methods of the organization,

- Documentation of verification
findings and observations in the
verification report,

- Assessment and documentation of
non-conformities and reconciliations
of observations in the verification
report,

- Preparing the verification statement
and completing the verification.

Dogrulamanin  amaci, yukarida belirtilen
sera gazi beyanlan hakkinda asadida
belirtilen  hususlara dair Makul  giiven
seviyesinde bir goriis ortaya koymaktir:

a) EN ISO 14046:2014 standardinin
sartlarina uygunluk,

b) Hesaplanan su ayak izinin kabul
edilebilirligi.

Gergeklestirilen dogrulama faaliyetieri, ISO

17029:2019 standardi prensiplerini esas
Imaktadir. Bu kap o/ jida belirtilen

dodrulama faaliyetleri gerceklestirilmistir;

Diger dogrrulama raporiari dahil
dokiimantasyon, kontroller ve
yontemlerin gozden gegirilmesi,

Risk degerlendirmesi ve dogrulama
planinin hazirlanmasi,

Kurulus su ayakizi bilgi yonetimi,
dokiimantasyon, kayitlar, kontroller ve
yontemlerin dederlendirilmesi,
Dodrulama raporunda, dogrulama
bulgularinin ve gézlemlerin dokimante
edilmesi,

Dogrulama raporunda uygunsuziuklar
ve gozlemlere iliskin uzlasmalarin
dederlendirilmesi ve dokimante
edilmesi,

Dodrulama beyaninin hazirlanmasi ve
dogrulamanin tamamianmas.
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During the verification process, a risk
assessment was made, a sample plan and a
verification plan were created, and within
the framework of this planning, documents
were reviewed and site visits were made for
the following purposes;

- Selection and management of water
footprint information and data,

- Processes for collecting, processing,
combining and reporting water
footprint information and data,

- Processes and systems created for the
accuracy of water footprint information
and data,

- Studies conducted to design and
maintain the water footprint
information system,

- Systems and processes that ensure the
continuity of the water footprint
information system,

- Other systems supporting water
footprint information system

- Results of previous evaluations, if
available and applicable

Findings determined during the document
review and site visit were presented to the
organization with the Water Footprint
Verification Correction Table. The purpose
of presenting the verification findings is to
agree on the greenhouse gas statement
and to identify the issues that need to be
clarified.

Correction actions (CA) have been reported
and adjusted within the reporting period.

Dogrulama stirecinde risk dederlendirmesi
yapilmis, numune plani ve dogrulama plan
olusturulmus olup bu planiama
cercevesinde — asagidaki  amaglar  igin
dokiimanlarin gézden gegirilmesi ve saha
Ziyaretleri gerceklestirilmistir;

- Su Ayakizi bilgisi ve verisinin segimi ve
yonetimi,

- Su Ayakizi bilgisi ve verisinin
toplanmasi, islenmesi, birlestiriimesi ve
raporlanmasi igin stiregler,

- Su Ayakizi bilgisi ve verilerinin
dogrulugu igin olusturulan stiregler ve
sistemler,

- Su Ayakizi bilgi sisteminin tasarimi ve
stirekliliginin saglanmasi igin yapilan
calismalar,

- Su Ayakizi bilgi sisteminin stirekliligini
saglayan sistemler ve stregler,

- Su Ayakizi bilgi sistemini destekleyen
diger sistemler

- Mevcut ve uygunsa onceki
degerlendirmelerin sonuglar

Dokiiman gozden gegirme ve saha ziyareti
sirasinda tespit edilen bulgular Su Ayakizi
Dodrulama Diizeltme Agiklama Tablosu ile
kurulusa sunulmustur. Dogrulama
bulgularimin sunulmasinin amaci, sera gazi
beyaninda mutabakata varimasi ve agiga
kavusturulmas! gereken hususlarin
belirlenmesidir.

Diizeltme faaliyetleri (DF) bildirilmis olup
raporlama donemi iginde diizeltilmistir.
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Raporumuz Hakkinda

In addition, the verification team requested
an explanation from the organization in
cases where there was not enough or
enough clear information to decide that the
report meets the requirements of EN ISO
14046:2014.

The responses sent by the organization
regarding the explanation and correction
activities were evaluated and it was
determined that the deficiencies that
required explanation and correction were
corrected.

The verification activity results and the
verification report were subjected to a
technical review and approved by the
technical reviewer.

Ayrica dogrulama ekibi, raporun EN ISO
14046:2014 sartlarini karsiladigina karar
verebilmek igin yeterli veya yeterince agik
bilgi  bulunmadigi durumlarda kurulustan
aciklama istemistir.

Agiklama ve diizeltme faaliyetlerine yonelik
kurulus  tarafindan  génderilen  yanitlar
degerlendirilerek, agiklama ve dizeltme
gerektiren  eksikliklerin -~ giderildigi  tespit
ediimistir.

Dodrulama faaliyeti sonuglari ve dogrulama
raporu  teknik  inceleme  sorumlusu
tarafindan teknik bir gézden gegirmeye tabi
tutulmus ve onaylanmistir.

Approving The Report on Behalf Of QSI
Okay KAYHANLI
General Manager
Qs Belgelendyme
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